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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin (“Holding”) Tiirk Lirasi’’min 31 Arahk 2003 tarihindeki
cari satin alma gilicii cinsinden ifade edilmis ilisikteki 31 Aralik 2003 tarihli konsolide
bilangosunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir ve konsolide nakit akimu tablolarini
denetlemis bulunuyoruz. Bu mali tablolarin sorumlulugu Holding yonetimine aittir. Bizim
sorumlulugumuz denetim ¢aligmalarimiz sonucunda bu mali tablolar {izerinde goriis bildirmektir.

2. Denetim c¢alismalarimiz Uluslararast Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilmistir. Bu
standartlar denetim planimizi ve ¢alismamizi, konsolide mali tablolarda Onemli bir hata
bulunmadigimi saglamaya yonelik olarak diizenlememizi gerektirmektedir. Denetim, mali
tablolarda yer alan bakiyeleri ve tamamlayict notlar1 destekleyici kanitlarin test bazinda
incelenmesini igerir. Denetim, aym zamanda, uygulanan muhasebe prensiplerinin, yonetim
tarafindan yapilan 6nemli tahminlerin ve mali tablolarin genel sunulus seklinin degerlendirilmesini
de igerir. Yapilan denetimin goriis bildirmemiz i¢in makul bir temel olusturduguna inaniyoruz.

3. Gorlislimiize gore, yukarida birinci paragrafta sozii edilen konsolide mali tablolar, tiim 6nemli
taraflartyla, Hact Omer Sabanci Holding A.S.’nin 31 Aralik 2003 tarihindeki konsolide mali
durumunu ve aymi tarihte sona eren yila ait konsolide faaliyet sonuglarimi ve konsolide nakit
akimlarmi, Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir.

Gorilislimiizi etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkatinizi ¢ekmek isteriz:

4. 2 no’lu konsolide mali tablo dipnotunda da belirtildigi {lizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(“SPK”), 15 Kasmm 2003 tarihli Seri XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig”i (“Teblig”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan
gecerli olmak tizere ylriirliige girmistir. Teblig’e gore dileyen igletmeler, 31 Aralik 2003 tarihinde
veya daha sonra sona eren yillik veya ara hesap doneminden baglamak iizere, bu Teblig
hiikiimlerini uygulamaya baglayabilirler. Bunun yani sira, Teblig’in Otuzdordiinci Kisim -
Muhtelif Hiikiimler Gegici Madde 1, mali tablo ve raporlarin zorunlu olarak bu teblig
hiikiimlerince diizenlenecegi ilk hesap doneminin basina kadar gecen siire zarfinda, mali tablo ve
raporlarin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) gore diizenlenmesinin ve
kamuya aciklanmasinin Teblig’de Ongoriilen diizenleme ve ilan yiikiimliiliklerinin yerine
getirilmesi hitkkmiinde oldugunu belirtmektedir. Buna baglh olarak, Holding, mali tablolarim 31
Aralik 2003 tarihinde sona eren hesap déneminde UFRS’ye gore diizenlemeyi segmistir.



5. 3 no’lu konsolide mali tablo dipnotunda da belirtildigi {izere, konsolide mali tablolar Ana Ortaklik
olan Holding’in, Bagh Ortakliklarinin, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklarinin ve Istiraklerinin
mali tablolarini igermektedir. Bagli Ortakliklar; Holding ve Bagli Ortakliklariin sahip olduklari
hisselere ait oy haklari ile Sabanci ailesi {iyeleri ve sadece bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait hisselerin oy haklarmin birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi sonucu, mali ve isletme
politikalarmi Holding’in kontrol etme giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Miisterek
Yonetime Tabi Ortakliklar, Holding ve Bagh Ortakliklar ile bir veya daha fazla sayida
miitesebbis ortak tarafindan, miistereken yonetilmek iizere, ekonomik bir faaliyetin {istlenilmesi
icin bir sdzlesme dahilinde kurulmus sirketlerdir. Sabancr ailesi tiyeleri, Holding’e sahip olduklari
sirketlerdeki oy haklarmi vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Ilisikteki konsolide
mali tablolarda, Sabanci ailesi iiyelerinin sahip oldugu hisseler, konsolide ana ortaklik dis1 pay
olarak gosterilmistir.

6. 2.d no’lu konsolide mali tablo dipnotunda da belirtildigi {izere, ilisikteki konsolide mali tablolarda
gosterilen ABD Dolar tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) tutarlar tizerinden 31 Aralik 2003 tarihindeki
resmi T.C. Merkez Bankasi ABD Dolar1 alis kuru kullanmilarak hesaplanmis olup ilisikteki
konsolide mali tablolarin bir pargasi degildir.

Basaran Nas Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
a member of
PricewaterhouseCoopers

Coskun Sen, SMMM
Sorumlu Ortak

Istanbul, 20 Nisan 2004
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

2003
Notlar ABD Dolar (¥*) 2003 2002

VARLIKLAR
Donen varhklar
Kasa ve banka 6 1,695,404 2,366,504 5,443,279
Alim-satim amagl finansal varliklar 7 5,580,943 7,790,076 5,987,403
Tiirev araglar 8 183,130 255,619 104,998
T.C. Merkez Bankasi hesabi 1,105,631 1,543,278 1,505,358
Isletme kaynakli krediler ve alacaklar

- Miisterilere verilen kredi ve avanslar 9.a 4,199,524 5,861,842 4,674,939

- Menkul kiymetler 9.b 2,904,405 4,054,070 4,406,019
Yatirim amaglt finansal varliklar

- Satilmaya hazir 10.a 329,396 459,782 204,927

- Vadeye kadar elde tutulacaklar 10.b 116,507 162,625 180,185
Ticari alacaklar 482,259 673,154 702,454
Mliskili taraflardan alacaklar 5,935 8,284 5,388
Stoklar 11 367,437 512,881 570,600
Diger donen varliklar 147,597 206,023 185,936
Toplam donen varhklar 17,118,168 23,894,138 23,971,486
Duran varhklar
Isletme kaynakli krediler ve alacaklar

- Miisterilere verilen kredi ve avanslar 9.a 2,045,796 2,855,593 2,424,423

- Menkul kiymetler 9.b 2,159,418 3,014,191 3,311,635
Uzun vadeli ticari alacaklar 5,098 7,116 8,896
Istirakler 12 112,889 157,574 163,039
Yatirim amaglt finansal varliklar

- Satilmaya hazir 10.a 665,272 928,610 96,846

- Vadeye kadar elde tutulacaklar 10.b 245,530 342,720 355,210
Maddi duran varliklar-net 13 2,625,566 3,664,857 3,836,927
Serefiye-net 25 152,364 212,675 283,741
Maddi olmayan duran varliklar-net 75,828 105,844 117,591
Ertelenen vergi varliklari 17 186,671 260,562 193,928
Diger duran varliklar 18,981 26,494 47915
Toplam duran varhklar 8,293,413 11,576,236 10,840,151
Toplam varhklar 25,411,581 35,470,374 34,811,637

(*) 2.d no’lu konsolide mali tablo dipnotunda da belirtildigi {izere, konsolide mali tablolarda gosterilen ABD
Dolar tutarlar, Tirk Lirast (“TL”) tutarlar iizerinden 31 Aralik 2003 tarihindeki resmi T.C. Merkez
Bankasi ABD Dolar1 alis kuru kullanilarak hesaplanmig olup Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarin bir parcas1 degildir.

Bu konsolide mali tablolar, 20 Nisan 2004 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Ekte yer alan notlar, bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir parcasini teskil eder.

1



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK iTIBARIYLE KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL

olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

2003
Notlar ABD Dolar (¥) 2003 2002

YUKUMLULUKLER,

ANA ORTAKLIK DISI PAY VE OZSERMAYE
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Alinan fonlar, banka kredileri

ve ihrag edilen borg senetleri 14 1,977,441 2,760,182 3,366,945
Mevduat 15 14,418,765 20,126,217 20,072,510
Tiirev araglar 8 46,872 65,426 1,522
Ticari borglar 289,894 404,644 462,082
Mliskili taraflara borglar 3,506 4,894 1,919
Sigorta teknik karsilig 58,547 81,722 61,946
Odenecek vergiler 17 216,419 302,085 315,405
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16 309,959 432,650 611,176
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 17,321,403 24,177,820 24,893,505
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Alinan fonlar, banka kredileri

ve ihrag edilen borg senetleri 14 1,216,071 1,697,435 1,920,214
Mevduat 15 138,615 193,484 155,936
Kidem tazminati karsiligi 18 61,718 86,148 86,036
Sigorta teknik karsilig 57,905 80,826 78,408
Ertelenen vergi yikiimliligi 17 187,446 261,644 416,020
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 106,023 147,990 25,745
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1,767,778 2,467,527 2,682,359
Toplam yiikiimliiliikler 19,089,181 26,645,347 27,575,864
Ana ortakhk dis1 pay

- Sabanci ailesi 1,095,359 1,528,940 1,079,253

- Digerleri 1,577,297 2,201,646 1,646,694
Ana ortakhk dis1 pay 2,672,656 3,730,586 2,725,947
Ozsermaye
Sermaye 19 716,417 1,000,000 800,000
Sermaye diizeltme farklar1 19 1,825,173 2,547,641 2,709,
(")denmis toplam sermaye 2,541,590 3,547,641 3,509,812
Emisyon primi 19 15,525 21,670 21,670
Emisyon primi diizeltme farklar 19 173,270 241,856 241,856
Yabanci para gevrim farklari 4p (121,969) (170,248) 17,470
Makul deger yedegi 4.b 1,482 2,068 (7,623)
Birikmis karlar 20 1,039,846 1,451,454 726,641
Toplam 6zsermaye 3,649,744 5,094,441 4,509,826
Toplam yiikiimliiliikler,

ana ortakhik dis1 pay ve 6zsermaye 25,411,581 35,470,374 34,811,637

Taahbhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikkler 24

Ekte yer alan notlar, bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir parcasini teskil eder.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL

olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

2003
Notlar ABD Dolan (*) 2003 2002
Gelirler
Finans 5 4,373,525 6,104,719 5,875,505
Finans dist 5 2,887,157 4,029,995 3,853,108
7,260,682 10,134,714 9,728,613
Faaliyet giderleri
Finans 5 (2,534,072) (3,537,146) (3,920,973)
Finans digt 5 (2,849,418) (3,977,317) (3,745,076)
(5,383,490) (7,514,463) (7,666,049)
Diger faaliyet gelirleri / (giderleri)
Finans 5 60,451 84,380 55,881
Finans digt 5 60,509 84,461 18,597
120,960 168,841 74,478
Faaliyet kar1 / (zaran)
Finans 5 1,899,904 2,651,953 2,010,413
Finans digt 5 98,248 137,139 126,629
1,998,152 2,789,092 2,137,042
Finansman geliri/(gideri)-net 21 55,898 78,024 (34,128)
Istirak payi-net 12 19,838 27,691 297
Net parasal pozisyon kaybi (232,866) (325,043) (579,751)
Vergi ve ana ortakhik dis1 pay oncesi kar 1,841,022 2,569,764 1,523,460
Vergi 17 (502,572) (701,508) (622,389)
Ana ortakhk dis1 pay oncesi kar 1,338,450 1,868,256 901,071
Ana ortaklik dig1 pay

- Sabanct ailesi (358,383) (500,244) (191,509)

- Digerleri (396,589) (553,573) (284,989)
Net kar 583,478 814,439 424,573
Tam TL cinsinden hisse basina esas ve nisbi kazang

- adi hisse senedi 4.u 0.00046 638 333

- intifa senetleri 4.u 185,231 258,552,063,492 134,785,079,

(*) 2.d no’lu konsolide mali tablo dipnotunda da belirtildigi lizere, konsolide mali tablolarda gosterilen
ABD Deolan tutarlar, Tirk Lirasi (“TL”) tutarlar tizerinden 31 Aralik 2003 tarihindeki resmi T.C.
Merkez Bankasi ABD Dolar1 alis kuru kullanilarak hesaplanmig olup Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarin bir parcas1 degildir.

Ekte yer alan notlar, bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

2003
Notlar ABD Dolan (¥) 2003 2002

Vergi ve ana ortaklik dig1 pay dncesi kar 1,841,022 2,569,764 1,523,460
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakitin vergi ve ana ortakhik

dis1 pay oncesi kar ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 263,769 368,178 404,302
Kredi risk karsiliklari 59,420 82,940 31,092
Sigorta teknik karsiligt 31,899 44,526 (2,636)
Kidem tazminati karsilig1 18 28,917 40,363 43,601
Serefiye deger diigikligi 25 26,981 37,661 -
Maddi duran varliklar deger disiikliigi 13 15,945 22,257 -
Tiirev araglarin makul deger degisikligi (62,126) (86,717) (97,605)
Bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik satig kari 25 (50,863) (70,996) (11,026)
Tahakkuk etmemis komisyon gelirleri (45,514) (63,530) 227,687
Faiz geliri (bankacilik dig1 béliimler)-net (37,986) (53,022) (17,203)
Istirak kazanci 12 (19,838) (27,691) (297)
Kredi risk karsiliklar1 enflasyon etkisi 9 (15,978) (22,302) (42,781)
Maddi duran varliklar matematiksel diizeltme 13 (22,752) (31,758) -
Isletme dis1 faaliyetlerin enflasyon etkisi 18 (6,588) (9,196) (17,493)
Yabanci para ¢evrim farklart (59,918) (83,635) (9,153)
Diger (2,005) (2,799) 9,108
Isletme varhik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik éncesi

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akim 1,944,385 2,714,043 2,041,056
Isletme faaliyetlerinde kullamlan nakit akim 22 (2,406,827) (3,359,534) (1,234,454)
Odenen vergi (668,649) (933,324) (692,190)
Odenen kidem tazminati 18 (21,350) (29,801) (31,271)
Olaganiistii kalemler 17 - - (790)
Tabhsil edilen/ (6denen) faiz (bankacilik dis1 boliimler)-net 85,074 118,748 (57,507)
Isletme faaliyetlerinde (kullamilan)/saglanan net nakit (1,067,367) (1,489,868) 24,844
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akim:
Yatirim harcamalari (236,349) (329,904) (695,552)
Satilmaya hazir finansal varlik alimi (bankacilik dig1 boliimler) (25,838) (36,065) 71,335
Miisterek yonetime tabi ortaklik iktisap tutari (698) (974) 39
Bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik

satigindan saglanan nakit 25 80,394 112,217 -
Maddi duran varlik satisindan saglanan nakit 20,881 29,146 181,141
Alinan temettiler 18,577 25,931 20,717
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan enflasyon etkisi 39,871 55,654 118,663
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (103,162) (143,995) (303,657)
Finansman faaliyetlerinden saglanan nakit akimi:
Alinan fonlar, krediler ve ihrag edilen borg senetlerinde azalig (425,649) (594,136) (62,353)
Uzun vadeli alinan fonlar, krediler ve
_ ihrag edilen borg senetlerinde azalig (158,245) (220,884) 18,732
Odenen temettii (35,0609) (48,951) (2,085)
Ana ortaklik digina 6denen temettii (65,740) (91,762) (33,552)
Ana ortaklik digina ait sermaye artigi 31,339 43,744 51,282
Isletme birlesmeleri sebebiyle ana ortaklik dist payda degisiklik - - 790
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan enflasyon etkisi 111,601 155,777 693,972
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/saglanan net nakit (541,763) (756,212) 666,786
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis) / artig (1,712,292) (2,390,075) 387,973
Nakit ve nakit benzerlerinden kaynaklanan enflasyon etkisi (426,038) (594,680) (1,569,086)
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4.r 3,790,242 5,290,552 6,471,665
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4.r 1,651,912 2,305,797 5,290,552

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin 70,827 TL’si (2002: 142,566 TL) Grup’un tasarrufunda

bulunmamaktadir (Not 6).

(*) 2.d no’lu konsolide mali tablo dipnotunda da belirtildigi {izere, konsolide mali tablolarda gdsterilen ABD Dolari
tutarlar, Tiirk Liras1 (“TL”) tutarlar {izerinden 31 Aralik 2003 tarihindeki resmi T.C. Merkez Bankasi ABD Dolar1
alis kuru kullanilarak hesaplanmis olup Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan

konsolide mali tablolarin bir pargasi degildir.

Ekte yer alan notlar, bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZSERMAYE HAREKET TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

Sermaye  Emisyon primi Yabanc1 Makul
Emisyon diizeltme diizeltme para ¢evrim deger Birikmis Toplam  Ana ortakhk
Sermaye primi farklar farklar farklar yedegi karlar 0zsermaye dis1 pay
1 Ocak 2002 itibariyle bakiyeler 600,000 21,670 2,669,481 241,856 45,744 (9,548) 558,295 4,127,498
2,233,895
Fonksiyonel para birimi degisikligi
etkisi (Not 2.c) - - - - - - (13,811) (13,811) -
Sermaye artisi 200,000 - 40,331 - - - (240,331) - 51,282
Temettii 6demesi - - - - - - (2,085) (2,085) (33,552
Bagli ortaklik satist - - - - - - - - 90
Is birlesmesi - satin alma - - - - - - - - 790
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - (28,274) - - (28,274) (5,883)
Satilmaya hazir finansal varliklarin
net makul deger artigi, vergi sonrast - 1,925 - 1,925 2,827
Cari yil kart - - - - - - 424,573 424,573 476,498
31 Aralik 2002 itibariyle bakiyeler 800,000 21,670 2,709,812 241,856 17,470 (7,623) 726,641 4,509,826
2,725,947
1 Ocak 2003 itibariyle bakiyeler 800,000 21,670 2,709,812 241,856 17,470 (7,623) 726,641 4,509,826
2,725,947
Istirak konsolidasyon kapsami
degisikligi (Not 12) - - - - - - (2,846) (2,846) (4,380)
Bagl1 ortaklik konsolidasyon
kapsami degisikligi (Notl) - - - - - - - - 23,938
Sermaye artist 200,000 - (162,171) - - - (37,829) - 43,744
Temettii 6demesi - - - - - - (48,951) (48,951)  (91,762)
Bagli ortaklik satist - - - - - - - - (5,610)
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - (187,718) - - (187,718)  (29,663)
Satilmaya hazir finansal varliklarin
net makul deger artigi, vergi sonrast - - - 9,691 - 9,691 14,555
Cari yil kart - - - - - - 814,439 814,439 1,053,817
31 Aralik 2003 itibariyle bakiyeler ;,028,000 21,670 2,547,641 241,856 (170,248) 2,068 1,451,454 5,094,441
,730,586




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE OZSERMAYE HAREKET TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

Ekte yer alan notlar, bu konsolide mali tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil ed



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup, ana faaliyet konusu agirhklh
olarak finans, Uretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir ve Sabanci ailesi tarafindan
yonetilmektedir (Not 19). 31 Aralik 2003 tarihinde Holding, Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime
Tabi Ortakliklarinda istihdam edilen toplam personel sayis1 33,632°dir (2002: 31,560). Holding
merkezi, agagidaki adreste bulunmaktadir:

Sabanc1 Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Bagh Ortakhklar

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolarda konsolide edilen Bagl Ortakliklarin
faaliyet konusu ve konsolide mali tablolarn amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette
bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar Faaliyet konusu Endiistriyel boliim
Akbank T.A.S. (“Akbank™) Bankacilik Finans
Sabanci Bank Plc. (“Sabank™) Bankacilik Finans
Ak Emeklilik A.S. (“Ak Emeklilik”) (*) Bireysel emeklilik Finans
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) Sigorta Finans
Pilsa Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pilsa”) Plastik Tekstil ve kimyevi iiriinler
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri A.S. (“Bossa”) Tekstil Tekstil ve kimyevi iiriinler
Insa Naylon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Insa”) Tekstil Tekstil ve kimyevi iiriinler
Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. (“Yiinsa”) Tekstil Tekstil ve kimyevi tiriinler
Akkardansa Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akkardansa’) (**) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
Sabanct Industrial Nylon Yarn and Tire Cord Fabric B.V.

(“Sabanci Industrial Nylon Yarn™) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
Sakosa Sabanci Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi

ve Ticaret A.S. (“Sakosa”) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
Temsa Termo Mekanik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa”) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
Toyotasa Toyota-Sabanci Pazarlama ve Satis A.S.

(“Toyotasa Pazarlama”) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Cimento ve klinker Cimento
Oralitsa Ingaat Malzemeleri ve Ticaret Ltd. Sti. (“Oralitsa”) Ingaat Cimento
Gidasa Sabanci Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gidasa”) Gida ve mesrubat Gida
Marsa Kraft Foods Sabanci Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Marsa”) (***) Gida ve mesrubat Gida
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa™) Ticaret Perakendecilik
Exsa Export Sanayi Mamiilleri Satig ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Ticaret Diger
Exsa UK Ltd. (“Exsa UK”) Ticaret Diger
Universal Trading (Jersey) Ltd. (“Universal™) Ticaret Diger
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) Turizm Diger
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. (“Tursa”) Turizm Diger
Enerjisa Enerji Uretim A.S. (“Enerjisa”) Enerji Diger
Sapeksa Mensucat ve Toprak Mahsulleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sapeksa”) Tarim Diger
Sabanci Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

(“Sabanci Telekom™) (***%) Telekomiinikasyon Diger

*) Akhayat Sigorta A.S. Ocak 2003 tarihinde kayitli adin1 Ak Emeklilik A.S. olarak degistirmistir.

(**)  Holding, Aralik 2003 tarihinde istirak portfoylinde bulunan Akkardansa hisselerinin tamamint 9,000 ABD Dolar1
karsiligr satmistir. Akkardansa’nin faaliyet sonuglari satig tarihine kadar konsolide mali tablolara dahil edilmistir.

(***) Holding, 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren, Marsa’nin faaliyetlerini kontrol etmeye basladigindan dolayi, daha
onceki donemlerde miisterek yonetime tabi ortaklik olarak siniflandirilmis ve oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Marsa bu konsolide mali tablolarda 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren bagli ortaklik olarak
konsolide edilmistir.

(****) Holding, Ocak 2003 tarihinde kurulmus olan ve Ekim 2003 tarihinde daha dnceki donemlerde bagli ortaklik olarak
siniflandirilmis olan Tiirk Nokta Net ve Ak Internet ile birlesen Sabanci Telekom’un hisselerinin %100’{ine
sahiptir.
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Holding’in konsolide edilmemis mali tablolar1 finansal bilgilerin bdliimlere gére raporlanmasi amagh
olarak hazirlanan notta “diger” olarak smiflandirilmistir (Not 5).

Sabank, Exsa UK, Universal ve Sabanci Industrial Nylon Yarn (toplu olarak “Yabanci Bagh
Ortakliklar”) disindaki tiim Bagh Ortakliklar Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sabank ve Exsa UK
Ingiltere’de, Universal ve Sabanci Industrial Nylon Yarn Hollanda’da tescil edilmislerdir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide mali tablolarda oransal konsolidasyon yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarmn faaliyet konusu ve konsolide mali
tablolarm amaci dogrultusunda Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel
bolimler asagidaki gibidir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar Faaliyet konusu Endiistriyel boliim
DuPont Sabanci Polyester Europe B.V. (“DuPontSa”) Tekstil Tekstil ve kimyevi tiriinler
Beksa Celik Kasa Sanayi ve Ticaret A.S. (“Beksa”) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
Brisa Bridgestone Sabanci

Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
DuPont Sabanct International, LLC (“Dusa”) Otomotiv Lastik ve lastik takviyeleri
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akgansa”) Cimento ve klinker Cimento
Oysa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Oysa Cimento”) (¥*) Cimento ve klinker Cimento
Danonesa Danone Sabanci Gida ve Igecek

Sanayi T.A.S. (“Danonesa”) (**) Tiiketici iirtinleri ticareti Gida
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret

Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) Tiiketici iirtinleri ticareti Perakendecilik
Diasa Dia Sabanci Siipermarketleri

Ticaret A.S. (“Diasa”) Tiiketici iirtinleri ticareti Perakendecilik
Olmuksa International Paper Sabanci Ambalaj

Sanayi ve Ticaret A.S.(“Olmuksa Ambalaj”)  Oluklu mukavva kagit ve kutu Diger
Dénkasan Doniisen Kagit Hammaddeleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Donkasan™) Kagit Diger
I-Bimsa Uluslararasi {s, Bilgi ve Yonetim

Sistemleri A.S. (“I-Bimsa”) Bilgi islem sistemi ticareti Diger

DuPontSA ve Dusa disinda tiim Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Tiirkiye’de tescil edilmiglerdir.
DuPontSa ve Dusa sirasiyla Hollanda ve Amerika Birlesik Devletleri’nde tescil edilmistir.

(*) Mart 2003 tarihinde Oysa Nigde Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Oysa Iskenderun Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. bu konsolide mali tablolarda oransal konsolidasyon yontemine goére
muhasebelestirilmis olan Oysa Cimento altinda birlegmislerdir.

(**) Holding, Aralik 2003 tarihinde istirak portfoyiinde bulunan Danonesa’ya ait hisselerin tamamini
Compagnie Gervais Danone S.A. sirketine 72,042 ABD Dolar1 karsiligi satmigtir. Danonesa’nin
faaliyet sonuglari satig tarihine kadar konsolide mali tablolara dahil edilmistir.
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - MALI TABLOLARIN SUNUM ESASLARI
a) Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanan mali tablolar

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun, 15 Kasim 2003 tarihli seri XI, No:25 “Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig”i (“Teblig”) 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara
mali tablolardan gecerli olmak iizere yiiriirliige girmistir. Teblig’e gore dileyen isletmeler, 31 Aralik
2003 tarihinde veya daha sonra sona eren yillik veya ara hesap doneminden baglamak tizere, bu teblig
hiikiimlerini uygulamaya baglayabilirler. Bunun yam sira, Teblig Otuzdordiinci Kistm — Mubhtelif
Hikiimler Gegici Madde 1, mali tablo ve raporlarin zorunlu olarak bu teblig hiikiimlerince
diizenlenecegi ilk hesap doneminin basina kadar gegen siire zarfinda, mali tablo ve raporlarin
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’na (“UFRS”) uygun olarak diizenlenmesinin ve kamuya
aciklanmasinin Teblig’de 6ngoriilen diizenleme ve ilan yilikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi hiikmiinde
oldugunu belirtmektedir. Buna bagh olarak, Holding, mali tablolarm1 31 Aralik 2003 tarihinde sona
eren hesap doneminde UFRS’ye uygun olarak diizenlemeyi se¢mistir.

Konsolide mali tablolar, UFRS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Holding ve Tiirkiye’deki Bagh
Ortakliklar1, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar1 ve Istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve
kanuni mali tablolarm (“Kanuni Mali Tablolar”) hazirlanmasinda Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati, T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yaymlanan Tek Diizen Hesap Plani, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan yiiriirlige konulan Muhasebe Uygulama Yonetmeligi ve Bankalar
Kanunu, Sigorta Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati ve SPK tarafindan agiklanan muhasebe
prensiplerine uymaktadir. Yabanci Bagl Ortakliklar, Miisterek Yénetime Tabi Ortakliklar ve Istirakler,
tescilli olduklar1 iilkelerin yiriirliikte bulunan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak kanuni
defterlerini tutmaktadirlar.

Konsolide mali tablolar, UFRS uyarmca dogru sunumun yapilmasi amaciyla Tiirk Lirasi’nm, genel
satin alma giicline yonelik olarak yapilan diizeltmeler dahil, diizeltmeler ve yeniden siniflandirmalarla
(Not 13’te belirtildigi gibi maddi duran varliklarin mali agidan yeniden degerlemeye tabi tutulmasi
haricinde) tarihi maliyet esasina gore tutulan kanuni kayitlara dayanmaktadir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi’nin genel satin alma giiclindeki degisikliklerle ilgili olarak,
Uluslararas1 Muhasebe Standardi (“UMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”
sartlarma gore diizeltme yapilmistir. UMS 29 sartlari, yiiksek enflasyonun bulundugu ekonomide
tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin, bilango tarihinde gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade olunmasini ve daha dnceki donemlerdeki olusan tutarlarin da aym sekilde yeniden
diizeltilmesini gerektirmektedir. UMS 29 uygulanmasim gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e
yaklasan veya %100’{i asan ii¢ yillik bilesik enflasyon oramdir. Diizeltme islemi, Devlet Istatistik
Enstitiisii (“DIE”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki Toptan Esya Fiyat: Endeksinden (“TEFE”) elde
edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik itibariyle, mali tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagida gosterilmistir:

Ug yillik bilesik
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2003 7,382.1 1.000 181.1
31 Aralik 2002 6,478.8 1.139 227.3
31 Aralik 2001 4,951.7 1.491 307.5
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUM ESASLARI (Devami)

Yukarida belirtilen diizeltme islemine ait ana hatlar agagida belirtilmistir:

Yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi cinsinden hazirlanmug cari yil mali tablolari,
paranin bilango tarihinde gecerli olan satin alma giicii ile, onceki raporlama donemlerine ait
tutarlar ise yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade
edilmektedir.

Parasal varlik ve borglar, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicli ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir.

Bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
borglar ile 6z kaynak kalemleri, ilgili aylik diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranmn bilango tarihindeki cari satin alma giicii
esas almarak diizeltilmistir.

Gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, ilgili (aylk) diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

Enflasyonun Grup’un net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir tablosuna, net parasal
pozisyon kaybi olarak yansitilmustir.

b) Fonksiyonel para birimindeki degisiklik

Grup sirketlerinin fonksiyonel para biriminin Tiirk Lirasi’ndan bagska bir para birimine degismesi
durumunda, fonksiyonel para biriminin degismesi sebebiyle olusan etki, degisikligin gerceklestigi
donemin agilis birikmis karlar1 diizeltilmek suretiyle sunulmaktadir.

Matematiksel hatanin diizeltilmesi

Maddi duran varliklarin elde etme maliyetlerinin gegmis donemlerde UMS 29 uyarinca diizeltilmesi
igsleminden kaynaklanan matematiksel hatalar, bilgilerin yeniden diizenlenmesinin agir1 maliyete veya
cabaya neden olmas1 ve konsolide mali tablolar genelinde parasal dnemlilik arz etmemesi sebebiyle,
cari yil gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

d) ABD Dolari ¢evrimi

UFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide mali tablolarda sunulan ABD Dolari cinsinden tutarlar,
31 Aralik 2003 tarihinde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan duyurulan ABD Dolari
resmi alis kuru olan 1,395,835TL=1ABD Dolar1 kullanilarak TL cinsi tutarlar {izerinden
cevrilmistir. Bu sebepten dolayi, ABD Dolar cinsinden sunulan tutarlar UFRS’ye uygun olarak
hazirlanan konsolide mali tablolarin bir pargasi degildir.

10



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI

a)

b)

Konsolide mali tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
sirket olan Hact Omer Sabanci Holding A.S. ile Bagh Ortakliklarinm, Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklarinin  ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) mali tablolarm
icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin mali tablolari, konsolide mali
tablolarm tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar1 gozetilerek UFRS’ye uygun
olarak hazirlanmustir. Istiraklerin, Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklarin ve Bagli Ortakliklarin
faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu iglemlerin
gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Bagl Ortakliklar, Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler
ve/veya Sabanci ailesi ve kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkmm %350’den fazlasim kullanma yetkisi kanaliyla; veya (b) oy kullanma hakkimin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar1 iizerinde
fiili kontroliinii kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarim Holding’in menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Bagl Ortakliklar, sahip olunan paylar ve
ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakhklar: Sabanci ailesi

tarafindan sahip olunan tarafindan Sahip olunan Etkin

dogrudan ve dolayh pay sahip olunan pay toplam pay ortaklik pay:
Bagh ortakhklar % % % %
AEO 61.34 - 61.34 61.34
Akbank 43.62 27.40 71.02 39.39
Ak Emeklilik 99.35 - 99.35 43.81
Aksigorta 57.40 - 57.40 57.40
Bossa 50.12 25.72 75.84 50.12
Cimsa 45.48 2.23 47.71 (*) 44.39
Enerjisa 81.11 - 81.11 74.63
Exsa 45.71 54.29 100.00 25.92
Exsa UK 100.00 - 100.00 99.04
Gidasa 100.00 - 100.00 100.00
Insa 55.01 - 55.01 55.01
Marsa 50.20 - 50.20 50.18
Oralitsa 80.49 - 80.49 53.43
Pilsa 51.23 48.77 100.00 51.23
Sabanci Industrial Nylon Yarn 100.00 - 100.00 100.00
Sabank 100.00 - 100.00 72.02
Sakosa 100.00 - 100.00 100.00
Sapeksa 52.84 44.87 97.71 34.44
Sabanci Telekom 100.00 - 100.00 100.00
Teknosa 51.92 48.08 100.00 32.94
Temsa 48.70 51.29 99.99 25.69
Toyotasa Pazarlama 65.00 - 65.00 64.99
Tursa 99.51 - 99.51 98.34
Universal 100.00 - 100.00 92.59
Yiinsa 49.47 16.37 65.84 44.16

(*) Sahip olunan toplam pay oraninin %50’den az olmasina ragmen, Holding, s6z konusu igletmenin mali ve isletme
politikalarini fiili olarak Holding’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahiptir.
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devami)

©)

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagl Ortakliklarmm sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili
Ozsermayeden mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki iglemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarmimn,
Bagli Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler,
sirastyla, 6zsermayeden ve ilgili donem gelirinden ¢ikarilmstir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve aym tarihte sona eren doneme ait faaliyet
sonucu, gerek tek basma gerekse topluca, toplam konsolide mali tablolara gore parasal onemlilik
arz etmeyen bagl ortakliklarin mali tablolar1 konsolide edilmemistir. Bu bagli ortakliklar,
konsolide mali tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak simiflandirilmiglardir (Not 10).

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, Holding ve Bagli Ortakliklarinin bir veya daha fazla sayidaki
taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin istlenildigi
sirketlerdir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar, oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak,
diger bir ifade ile, Grup’un Miisterek Yonetime Tabi Ortakliktaki varlik, ylkiimlilik, gelir ve
giderlerindeki payinin dahil edilmesiyle konsolide edilmistir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda sahip
olunan paylar ve ortaklik oranlar1 gésterilmistir:

Holding ve Bagh Ortakhiklar

tarafindan sahip olunan Sahip olunan Etkin
Miisterek yonetime dogrudan ve dolayh pay toplam pay ortakhk pay1
tabi ortakhklar % % %
Akcansa 39.72 39.72 36.53
Beksa 49.99 49.99 49.99
Brisa 43.25 43.25 43.25
Carrefoursa 40.00 40.00 40.00
Diasa 40.00 40.00 40.00
Dénkasan 33.13 33.13 33.12
Dusa 50.00 50.00 50.00
DuPontSa 50.00 50.00 49.97
[-Bimsa 45.00 45.00 33.00
Olmuksa 43.73 43.73 43.73
Oysa Cimento 46.09 46.09 20.46

Miisterek Yonetim Tabi Ortakliklarin sermayelerinde Sabanci ailesi tarafindan sahip olunan pay
bulunmamaktadir.
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 3 - GRUP MUHASEBESI (Devami)

d)

Istiraklerdeki yatirimlar, dzsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel
olarak oy hakkimimn %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri {izerinde
kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Grup ile
istirak arasindaki islemlerden dogan ger¢eklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payr Olgilisiinde
diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine
ugradigini gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir
yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirakteki yatirimin
kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un Onemli etkisinin sona ermesi iizerine 0zsermaye
yontemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimmn kayith degeri, o
tarihten sonra maliyet olarak gosterilmistir.

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle finansal pozisyonu ve ayni tarihte sona eren doneme ait faaliyet
sonucu, gerek tek basma gerekse topluca, toplam konsolide mali tablolara gore parasal onemlilik
arz etmeyen istirakler 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirilmemistir. Bu istirakler, konsolide
mali tablolarda, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmiglardir (Not 10).

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Istiraklerde sahip olunan paylar ve ortaklik
oranlar1 gosterilmistir:

Holding

tarafindan sahip olunan

dogrudan ve dolayh toplam pay
(1)

Istirakler %o
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tiitlin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25.00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satis A.S. (“Philip Morrissa”) 24.75
BNP-AK Dresdner Bank A.S. (“BNP”) (¥) 15.75

Istiraklerin sermayelerinde Sabanci ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadr.

(*) BNP, Holding’in Bagli Ortakliklarindan Akbank’in istirakidir. Akbank’in sahip oldugu pay
%39.99 olup, Akbank tarafindan 6zsermaye yontemine gére muhasebelestirilmistir.

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20°nin altinda olan, veya %20 nin iizerinde olmakla
birlikte Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide mali tablolar agisindan dnemlilik
teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve makul degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kayb ile ilgili karsilik diistildiikten sonra,
maliyet bedelleri 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi’nin cari alim giiciine gore diizeltilmis
olarak konsolide mali tablolara yansitilmustir. Teskilatlanmis piyasalarda islem goren ve makul
degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilen satilmaya hazir finansal varlhiklar makul degerleri ile
muhasebelestirilmektedirler (Not 10.a).

Bagl Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyona dahil edilmekte olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar.

Bagli Ortakliklarm net varliklarinda ve faaliyet sonuclarmda ana ortaklik dis1 paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilango ve gelir tablosunda ana ortaklik dis1 pay olarak
gosterilmektedir.

Sabanci ailesi, Sabanci ailesi tarafindan kurulmus olan Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi
(“Vaksa”), ve Akbank calisanlar1 i¢in kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandigi konsolide mali
tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi bagl ortakliklar ve istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide mali tablolarda ana ortaklik dis1 pay olarak dikkate alinms ve
konsolide mali tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve déonem karma dahil
edilmemigtir.
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI

Gerektiginde, Bagli Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ile ilgili muhasebe ilkeleri, Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun saglanmasi i¢in degistirilmistir. Not 3’te
bahsedilen Grup hesaplarinin muhasebesi disinda konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda uygulanan
onemli muhasebe politikalar agagida 6zetlenmistir:

a) Iliskili taraflar

Bu konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu
tiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagh sirketler ile birlikte,
istirakler ve miisterek yonetime tabi ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. Konsolide mali
tablolarin hazirlanmasi asamasinda iligkili taraflarla yapilan iglemlerin 6nemli bir boliimii silinmig
olmakla beraber iligkili taraflarla yapilan silinmemis islemlerin toplami konsolide mali tablolarin
geneline oranla parasal énemlilik arz etmemektedir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla girilen
is iligkileri genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir.

b) Finansal araglar

Grup, UMS 39 “Finansal Araglar”a uygun olarak bankacilik boliimiinde yatirim amagh varliklarimi su
iki kategoride smiflandirmustir: vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ve satilmaya hazir
finansal varliklar. Grup’un vade tarihine kadar elinde tutma niyetinde ve yeteneginde oldugu belirli veya
sabit 6demeleri olan ve sabit bir vadesi bulunan finansal araglar, vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar olarak siniflandirilmastir.

Likidite ihtiyacinin karsilanmasma yonelik olarak veya faiz oranlarmdaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satilmaya hazir
finansal varliklar olarak smiflandirilmistir. Grup, bu finansal araglarmn siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gecirmektedir.

Tim finansal varliklar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatirimla ilgili satin alma masraflari da
dahil olmak iizere maliyet bedelleri iizerinden gosterilmektedir. Mali tablolara yansitilmasmdan sonra
satilmaya hazir finansal varliklar olarak simflandirilan finansal araglar, makul degerlerinin giivenilir bir
sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece makul degerleri tizerinden degerlendirilmistir.

Holding’in %20’nin altinda sermaye payma sahip oldugu finansal varliklarin borsaya kayith herhangi
bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik
edilebilir olmamasi veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul
degerin giivenilir bir sekilde dlciilemedigi durumlarda finansal varligm kayith degeri paranin 31 Aralk
2003 tarihindeki satin alma giiciine gore diizeltilmis elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger
diistikliigii karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarm makul deger degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis
kazanglar ve zararlar, finansal varlik mali tablolardan ¢ikarildig: tarihe kadar 6zsermayede makul deger
yedeginde takip edilmektedirler. Satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilmis olan borglanmay1
temsil eden finansal varliklarin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul
degerleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklar mali tablolardan c¢ikarildiklarinda, 6zsermayede makul deger yedeginde takip edilen ilgili
kazang veya zararlar gelir tablosuna transfer edilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi kullamlarak iskonto
edilmis bedelleri ile degerlenmektedir.
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devan)

¢) Ahlm-satim amach finansal varhklar

Alim-satim amach finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa
donemde kar saglamaya yonelik bir portfOyilin pargasi olan menkul degerlerdir. Alim-satim amach
finansal varliklar, bilangoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tlizere maliyet degerleri ile
yansitilmakta ve kayda almmalarim takip eden donemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarma dahil
edilmektedir.

Alim-satim amagh menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler oncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylar1 temettli gelirleri igerisinde gosterilmektedir. Alim-satim amagh
menkul degerlerin alim ve satim iglemleri “teslim tarihi”ne goére kayitlara alinmakta ve kayitlardan
cikarilmaktadir.

d) Satis ve geri ahs anlagsmalar:

Tekrar geri alimlarin1 6ngoren anlagsmalar gergevesinde satilmig olan menkul kiymetler (“Repo”) Banka
portfoyiinde tutulug amaglarma gore “Alim-satim amagh”, “Satilmaya hazir” veya “Vadeye kadar elde
tutulacak” portfoylerde simiflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar yiikiimliiliiklerde “Repo islemlerinden
saglanan fonlar” hesabinda muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalari ile belirlenen satim ve geri
alim fiyatlar1 arasidaki farkin déneme isabet eden kismm igin “Etkin faiz (i¢ verim) oranmi ydntemi’ne
gore gider reeskontu hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidii ile alimmig menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri bilangoda “Ters repo
igslemlerinden alacaklar” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalari ile belirlenen
alim ve geri satim fiyatlar1 arasindaki farkin doneme isabet eden kismu i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi”’ne gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

e) Isletme kaynakh krediler ve alacaklar ile ayrilan 6zel ve genel karsihiklar

Isletme kaynakli krediler ve alacaklar, bor¢luya para, mal veya hizmet saglama yoluyla yaratilan
finansal varliklardir. S6z konusu isletme kaynakl krediler ve alacaklar ilk olarak elde etme maliyeti
tizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi takip eden donemlerde “Etkin faiz (i¢ verim) orani
yontemi” kullamilarak iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan
varliklarla ilgili olarak 6denen harglar ve benzeri diger masraflar iglem maliyetinin bir parcasi olarak
kabul edilmemekte ve gider hesaplarma yansitilmaktadir. Isletme kaynakl olarak bankalara saglanan
para vadeli ve vadesiz mevduat olarak siiflanmak suretiyle banka bakiyeleri olarak gosterilmektedir.

Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gosteren bir objektif delilin séz konusu
olmasi halinde kredi deger diisiikliigiine iliskin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu
kargiligin tutari, kredinin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin
tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak tizere tiim nakit
akiglarmin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orami esas alinarak iskonto edilen cari
degeridir.

15



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devani)

Alacak risk karsiligi ile ilgili olarak donem iginde gerceklesen ilaveler donemin gelir tablosu ile
iligkilendirilir. Yasal iglemlerin tamamlanmasi ve isletme kaynakli krediler ve alacaklarin tahsil
edilemeyecek oldugunun belirlendigi tarihte, isletme kaynakli kredi ve alacaklar ilgili alacak risk
karsilig1 ile netlestirmek suretiyle mali tablolardan ¢ikarilir. Onceki dénemlerde karsilik ayrilmis olan
isletme kaynakli krediler ve alacaklarm tahsil edilmesi durumunda s6z konusu tutar dénem i¢inde alacak
risk karsiligindan indirilmek suretiyle muhasebelestirilir.

f)  Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlamlan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir (Not 11). Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

g) Maddi duran varhklar ve ilgili amortisman gideri

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir (Not 13). Amortisman, maddi duran varliklarin faydali omiirleri {izerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri
asagida belirtilmistir:

Yillar
Binalar 20-50
Yer alt1 ve yer {istii diizenleri 20-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-20
Doseme ve demirbaslar 4-10
Tasit araglari 4-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayith degerin ilgili maddi duran varligin geri elde edilebilir degerinin {izerinde olmas1 durumunda s6z
konusu varhigm kayith degeri geri elde edilebilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikligii
karsihigi gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.

Maddi duran varhiga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde

edilecek fayday1 artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

Banka kredilerinden kaynaklanan finansman maliyetleri olustuklar1 donemde gider hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devan)
h) Ertelenen vergi

Ertelenen vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin mali tablolarda yer alan
kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gegerli bulunan
yasalagmis vergi oranlar1 kullanilir.

Onemli gecici farklar, genel olarak maddi duran varlik ve stoklarm maliyet degerleri iizerinden
diizeltilmesinden, hali hazirda vergiden diisiirlilemeyen/vergiye tabi kazanilmams kredi finansman
gelirleri ve giderleri karsiliklarindan, sigorta teknik karsiliklarindan, kidem tazminati karsiligindan,
indirilmemis mali zararlar ile kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olugan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 17).

Aymi iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmm cari vergi
yiikiimliiliikklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yilikiimliilikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

i) Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder (Not 18).

j)  Serefiye ve ilgili itfa pay1

Grup’un iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir net varliklarmim makul degerindeki pay1 ile satin alma
fiyat1 arasindaki farktan olusan serefiye aktiflestirilir ve itfa edilir. Serefiye genellikle 5 ile 20 yil arasi
olan tahmini faydali 6mrii boyunca dogrusal yontem kullamlarak itfa edilmektedir (Not 25).

Serefiyenin geri kazanilabilir degerinin kayith degerinden diisiik oldugu ve varlikta deger diistikliigii
gostergesi sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda Holding serefiye ile ilgili olarak deger
diistikligi karsiligr ayirmaktadir. Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler olmasi, satin
alma tarihinde yapilmig olan ileriye doniik tahminler ile fiili sonuglar arasinda ciddi farkliliklarin
bulunmasi, satn alinmis olan isletmeye ait {irliniin, servisin veya teknolojinin kullamm dig1 kalmasi ve
varhigin kayith degerinin geri kazamlabilir olmadigim gosteren diger benzer hususlarin bulunmasi
varlikta deger diistikliigii gostergesi sayilabilecek hususlar olarak degerlenmektedir (Not 25).
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALAR (Devami)
k) Negatif serefiye ve ilgili itfa payr

Grup’un iktisap edilen sirketin tanimlanabilir net varliklarinin makul degerindeki payi ile satin alma
fiyat1 arasindaki farktan olusan negatif serefiye aktiflestirilir. Negatif serefiye, serefiye ile beraber
varliklar hesap grubunda smiflandiriimaktadir. Negatif serefiyenin, gelecekte beklenen zararlar ve
giderler ile ilgili olmast ve bu hususun elde etme planinda belirlenmesi ve giivenilir bir sekilde
hesaplanabilmesi ve iktisap tarihinde tamimlanabilir borglar1 temsil etmedigi durumlarda, beklenen kayip
ve giderlerin mali tablolara alindig1 donemde negatif serefiyenin ilgili kismm gelir tablosuna gelir olarak
alinir. Negatif serefiye, iktisap tarihinde gilivenli bir sekilde hesaplanabilen gelecekteki zararlar ve
giderlerle baglantili degilse, satin alman tanmimlanabilir parasal olmayan varliklarin piyasa degerini
asmayan negatif serefiye, ilgili tanimlanabilir amortismana veya itfaya tabi varliklarin geri kalan
agirlikli tahmini ortalama faydali omiirleri {izerinden sistematik bir gsekilde gelir olarak kaydedilir.
Negatif serefiyenin, iktisap edilen tanimlanabilir parasal olmayan varliklarin makul degerlerini agan
tutari, derhal gelir olarak mali tablolara alinir.

I) Sigorta teknik karsihiklar

Cari rizikolar karsiligi

Cari rizikolar karsiligi dénem igerisinde yazilan net primlerin bir sonraki hesap dénemine isabet eden
kismimi gostermekte ve 1 Ocak 2003 tarihinden gegerli olmak tiizere giin esasi dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle cari rizikolar karsihigi, yiiriirlikte bulunan
sozlesmeler i¢in, tahakkuk etmis primlerin 1/24 yontemine gore ertesi yila sarkan kismu olarak
hesaplanmaktaydi.

Hasar karsiliklari

Donem sonu itibariyle ihbar edilmis ve inceleme sathasinda olup bedeli 6denmemis hasar dosyalarina ait
tiim miikellefiyetler ile donem sonu itibariyle olugsmus fakat ihbar edilmemis hasarlar i¢in muallak hasar
karsihigr ayrilir. Muallak hasar karsihigi, eksper raporlarina veya sigortali ve eksperin ilk
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmektedir.

Hayat matematik karsiligi

Hayat bransi poligeleri lizerinden gelecekte 6denmesi taahhiit edilen tazminatlar igin ayrilan matematik
kargilik, oliim istatistikleri dikkate almarak aktiierlerce, Hazine Miistesarligi’nin onayladigi formiiller
kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu karsiliklarin yatirim faaliyetlerinde kullanilmasi sonucu elde edilen
gelirler polige sahiplerine dagitilmak {izere hayat kar pay1 karsilig1 olarak ayrilmaktadir.
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
m) Gelirin taninmasi
Bankacilik

Tiim faiz haddine sahip finansal varliklar ile ilgili faiz gelir ve giderleri, yonetimin tahmini ve yorumu
dogrultusunda tahsilatin siipheli hale geldigi duruma kadar, tahakkuk esasina gore gelir tablosu ile
iligkilendirilir. Faiz geliri sabit getirili menkul kiymetlerin kupon 6demelerini ve hazine bonolarinin
tahakkuk eden faiz getirilerini icermektedir.

Komisyon geliri ve bankacilik faaliyetleri ile ilgili diger ¢esitli gelirler ilgili islemin gergeklestigi tarihte
gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Sigortacilik

Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branglarinda yil iginde tanzim edilmis poligelerden iptaller,
reasiirere verilen primler ve cari rizikolar karsiligmm diisilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade
etmektedir.

Elemanter Sigortalar:
Prim gelirleri, donem iginde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiligimin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.

Diger boliimler

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarmin gilivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul
degeri {lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara almir. Net satiglar, mallarin satig tutarindan mal
satiglarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir.
Grup’un satiglarmi vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin daha altinda bir
faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle islemin etkin bir finansman iglemi igeriyor olmasi durumunda,
satisin  karsihigmin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi suretiyle bulunur.
Alacaklari nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak “Etkin
faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore ilgili donemlere yansitilir.

n) Tiirev araclar

Tirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem
maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araclar kayda alinmalarmi izleyen donemlerde
makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar alim-satim amagh finansal varliklar olarak
simiflandirilmaktadir. Tiirev araglarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden veya
indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tezgah iistii vadeli kambiyo
sozlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in sézlesmenin geri kalan
kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle
gecerli olan vadeli kurla kargilagtirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev araglar makul degerin pozitif
veya negatif olmasina gore bilangoda sirasiyla varlik veya yiikiimliiliiliikk olarak kaydedilmektedirler.
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devan)

Yapilan degerleme sonucu alim-satim amagli finansal varlik olarak siniflandirilan tiirev araglarin makul
degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Bazi tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak UMS 39 kapsaminda bunlar “Alim-satim amagli” olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin
makul deger degisiklikleri donemin gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerindeki kazang ve zararlar, s6zlesmenin bilango tarihinde gegerli olan
spot doviz kuru ile degerlenmesi ve bulunan tutarin sézlesmelerin baslangicinda gegerli olan spot doviz
kurunun kullanilmasiyla dogrusal yontem tizerinden hesaplanan orijinal tutarin kargilagtirilmasi ile
hesaplanmustir. Riskten korunma amacgh faiz oram swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten
koruma amacglh aracin ilgili geliri veya gideri ile aym esas lizerinden gelir veya gider olarak
taninmaktadir. Faiz oram1 swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz geliri olarak
kaydedilmistir.

o) Finansal araclar ve finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil, gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamustir.

Risk yonetimi, kendi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde her bir Istirak,
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ve Bagl Ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Doviz kuru riski

Grup, doviz cinsinden borg¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve simirlandirilmaktadir.

Banka’nin yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ile yabanci para cinsinden
yiikiimliiliikleri arasindaki fark “Yabanci Para (“YP”) net genel pozisyon” olarak tamimlanmakta ve kur
riskine baz tegkil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da YP net genel pozisyon i¢indeki farkl
cinsten yabanci paralarin birbirleri kargisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢capraz kur
riski). Banka kur riskine maruz tutar1 Ust Diizey Risk Komitesi tarafindan belirlenen limitler icerisinde
tutmaktadir. Ust Diizey Risk Komitesi genel ekonomik durum ve piyasalardaki gelismelere gore risk
limitlerini siirekli olarak gozden gecirmekte ve gerekli hallerde yeni limitler belirlemektedir. S6z konusu
limitler hem YP net genel pozisyon i¢in hem de bu pozisyon i¢indeki ¢apraz kur riski i¢in ayri ayri
belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap ve forward gibi vadeli
islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.
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Faiz orani riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin
etkisinden dogan faiz oram riskine agiktir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluglardan
yeterli finansman olanaklar1 saglanarak yonetilmektedir.

Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sozlesmelerin sartlarii yerine getirmeme risk unsurunu
tagir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi ile
kontrol edilir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayismin ¢oklugu ve bunlarin farkl is
alanlarma yayginlig1 dolayisiyla dagitilmaktadir.

p) Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismini yiiriittiigli para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin mali tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde 6l¢iilmektedir. Konsolide mali tablolar Holding’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Lirasi cinsinden sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Dovizli iglemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar iglemin gerceklestigi tarihte gegerli olan doviz kuru
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Doviz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gegerli olan doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmistir. Doviz cinsinden olan varlik
veya yiikiimliiliiklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmistir.

Grup sirketleri

Tiirk Liras1 disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden mali tablolarini1 hazirlayan Grup sirketlerinin
sonuglart ilgili doneme ait ortalama kur iizerinden Tiirk Lirasi’na ¢evrilmis ve sonra iglem tarihinden
itibaren UMS 29’a uygun olarak diizeltilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve yiikiimliiliikleri y1l sonu
kuru ile Tiirk Lirasi’na gevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin déonem bagindaki net varliklarimin Tiirk
Lirast’na ¢eviriminden kaynaklanan kur farklar ile ortalama ve yil sonu kurlar1 arasinda olusan farklar,
Ozsermayede yabanci para ¢evrim farklar: hesabina dahil edilmistir.
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devan)

q) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler.
r) Nakit ve nakit benzerleri

Konsolide nakit akim tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri
itibariyle asagidaki gibidir:

2003 2002
Kasa ve banka 2,366,504 5,443,279
Tenzil: faiz tahakkuklar (60,707) (152,727)
2,305,797 5,290,552

s) T. C. Merkez Bankas1 hesabi

T.C. Merkez Bankasi1 (“Merkez Bankasi”) hesabi, Bankalar Kanunu geregince Merkez Bankasi’min
belirlemis oldugu oranlar dogrultusunda mevduatlar iizerinden hesaplanan tutarlarin Merkez Bankasi
rezervlerinde bulundurulmasi gereken minimum mevduat tutarim icermektedir. Yiirlirlikte olan yasal
uygulama dogrultusunda Tiirk Lirasi ve yabanci para cinsinden mevduatlar i¢in uygulanan zorunlu
kargilik oranmi sirasiyla %6 (2002: %6) ve %11°dir (2002: %11). Bu tutarlar i¢in Merkez Bankasi
tarafindan belirlenen faiz oranlari dogrultusunda tiger aylik donemler itibariyle faiz tahakkuku
yapilmaktadir. Bunun yani sira yine Bankalar Kanunu uyarinca Merkez Bankasi’nin belirlemis oldugu
oranlar dogrultusunda mevduatlar {izerinden hesaplanan tutarlarin devlet tahvili veya hazine bonosu
olarak Grup hesaplarinda bulundurulmasi gerekmektedir. Yiiriirlikte olan yasal uygulama
dogrultusunda Tiirk Lirasi ve yabanci para cinsinden mevduatlar i¢in, hazine bonosu ve devlet tahvili
olarak tutmak kaydiyla, uygulanan disponibilite karsilik oranmi sirasiyla %4 (2002: %4) ve %]1°dir
(2002: %!1). Bu hazine bonosu ve devlet tahvilleri iginde bulunduklar1 finansal varlik smifi i¢in
uygulanan muhasebe politikalar1 dogrultusunda muhasebelestirilmekte, ancak mali tablolardan
cikarilamamaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik olarak siniflandirilmig olan bu devlet
tahvili ve hazine bonolarmin konsolide mali tablolardaki kayith degeri 207,727 TL’dir (2002: 270,154
TL). Bu tutarlar Grup’un gilinliik faaliyetlerinin finansmam agisindan Grup’un tasarrufunda
bulunmamaktadir.

t) Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasmdaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araclarm tahmini makul degerleri, Holding ve Bagh Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi
Ortakliklar1 tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir.
Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Holding’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gOstergesi olmayabilir.
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NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Y1l sonu kurlartyla g¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarmin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith

degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Menkul kiymet yatirimlarinin makul degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas almarak tahmin
edilmigtir.

Isletme kaynakli krediler ve alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsihiklarinin kayith degerlerinin makul
degerlerini yansittig1 tahmin edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsiliklarinin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittig
tahmin edilmektedir.

Finansal yikiimliliikler

Banka kredileri, miisteri mevduatlar1 ile diger parasal yiikiimliiliiklerin makul degerlerinin, kisa vadeli
olmalarindan dolay1 kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayr makul
degerleri kayitl degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar, makul degerleri lizerinden gosterilmistir.

Tiirev araclar

Yabanci para ve faiz swaplar ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin makul degerleri bilango
tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

u) Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basma kazang, net karin ilgili yil i¢inde ¢ikarilmig hisse
senetlerinin agirhikl ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.
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2003 2002
Hisse bagina kazang (tam TL olarak)
- adi hisse senedi 638 333
- intifa senetleri 258,552,063,492 134,785,079
1,000 TL nominal bedelli hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedi
- adi hisse senetleri 1,200,000,000,000 1,200,000
- intifa senetleri 189 189

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina birikmis karlardan ve yeniden degerleme fonundan
dagittiklar1 bedelsiz hisse (“Bedelsiz Hisseler”) yolu ile arttirabilirler (Not 13). Bu tip bedelsiz hisse
dagitimlari, hisse basma kazang hesaplamalarinda ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore bu
hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse adedi, hisse senedi dagitimlarmin gegmise doniik
etkilerini de hesaplayarak bulunmustur. ihra¢ edilmis hisse senetlerinin adedinin bilango tarihinden
sonra ancak mali tablolarin hazirlanmis oldugu tarihten dnce bedelsiz hisse senedi dagitilmasi sebebiyle
artmast durumunda hisse basma kazan¢ hesaplamasi toplam yeni hisse senedi dikkate almarak
yapilmaktadir (Not 26). Y1l i¢erisinde ihrag edilen bedelsiz hisse senetleri asagida sunulmustur:

Sermayeye transfer edilen tutarlara istinaden
ihrac edilen bedelsiz hisse senedi adedi

Birikmis Yeniden
karlar degerleme fonu Toplam
2003 35,055,357,000 164,944,643,000
200,000,000,000
2002 178,585,091,000 21,414,909,000
200,000,000,000

Holding, Ocak 2003’te sermayesini 200,000 TL artirmustir. Ocak 2003’te dagitilan bedelsiz hisse
senetleri konsolide mali tablolarda sunulan tiim donemlerdeki hisse senedi adedinin hesaplanmasinda
dikkate almmugtir. Bilango tarihinden sonra ancak konsolide mali tablolarin yayimlandig: tarihten dnce
dagitilan bedelsiz hisse senedi adedi toplami 200,000,000,000°dir. Birikmis karlardan ve maddi duran
varlik degerleme fonundan sermaye transfer edilmek suretiyle dagitilan bedelsiz hisse senetlerinin adedi
sirastyla 35,055,357,666 ve 164,944,642,334 tiir.

Sunulan dénemler igin her bir hisse senedine isabet eden kazang asagidaki gibidir:

Intifa Adi hisse
senetleri senetleri Toplam
2003 48,866 765,573 814,439
2002 25,474 399,099 424,573

Hisse bagina esas ve nispi kazang arasinda sunulan donemler i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 4 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
v) Karsilastirmah bilgiler

31 Aralik 2003 tarihli konsolide mali tablolarm sunumu ile uygunluk saglamasi i¢in 31 Aralik 2002
tarihli konsolide bilango, konsolide gelir tablosu ve konsolide nakit akim tablosuna gerekli siniflandirma
islemleri yapilmustir.

y) Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tagima anlaminda
Grup’un diger bolimlerinden farkl 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda acgisindan baska bir ekonomik ¢evre
icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli dzelliklere sahip boliimlerdir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri acgiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; boliim hasilatiin biiylik bir ¢ogunlugunun grup disi miisterilere yapilan satislardan
kazanilmast ve grup dis1 miisterilere yapilan satiglardan ve diger boliimler ile gercgeklestirilen
islemlerden elde edilen boliim hasilatinin, tiim boliimlere iligkin i¢ ve dig toplam hasilatin en az %10 unu
olusturmasi, veya kar veya zararla sonuglanan boliim sonucunun, kar elde eden boliimlerin toplam
sonuglari ile zarar eden boliimlerin toplam sonuglariin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una
isabet etmesi, veya bolim wvarliklariin, tiim bdolimlerin toplam varliklarinin en az %10 unu
olusturmasidir.

Grup’un risk ve fayda oranlarmin o6zellikle iirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle; boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik birincil format olarak endiistriyel boliimler
belirlenmistir. Cografi boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide mali tablolar
genelinde ve parasal Onemsellik kavraminda, Tirkiye disindaki cografi bolimler agisindan
raporlanabilir boliim 6zelligi gostermediginden dolay1 ilisikteki mali tablolarda ikincil format olarak
raporlanmamustir.

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA

Grup, 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle, uygulanan muhasebe politikalarinda finansal bilgilerin boliimlere
gore raporlanmasinda belirtilen esaslar gergevesinde raporlanabilir boliim olan ii¢ ana endiistriyel
boliim, lastik ve lastik takviyeleri, tekstil ve kimyevi {iriinler ve finans ve bunlarin yani sira tek bagina
raporlanabilir boliim olmamakla beraber Grup’un orgiitsel ve yonetsel yapisinda ve yonetim kurulu ile
yoneticilerine yonelik i¢ finansal raporlama sisteminde yer almasi sebebiyle ilave ii¢ endiistriyel boliim
olan ¢imento, gida ve perakendecilik endiistriyel boliimlerinde boliimlere gore raporlama yapmaktadir.
S6z konusu bu boliimlerin haricinde holding faaliyetleri, enerji iiretimi, telekomiinikasyon, turizm ve
otelcilik ve dig ticaret, diger bashigin altinda raporlanmistir. Gida ve perakendecilik endiistriyel
boliimleri, Grup’un orgiitsel ve yonetsel yapisinda ve yonetim kurulu ile yoneticilerine yonelik ig¢
finansal raporlama sisteminde gecmis donemlerde tek bir endiistriyel boliim olarak belirlenmemis
oldugundan ve bilgilerin iki ayr1 endiistriyel boliim i¢in ayrigtirilabilirliginin miimkiin olmamasindan
dolayi, 31 Aralik 2002 tarihi itibariyle gida ve perakendecilik ayr1 olmak iizere raporlanamamuigtir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL
olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devanm)

a)

b)

Grup disindan saglanan gelirler

2003 2002
Finans 6,104,719 5,875,505
Lastik ve lastik takviyeleri 1,376,835 1,178,440
Tekstil ve kimyevi liriinler 1,033,026 1,244,941
Cimento 329,468 366,308
Gida ve perakendecilik (*) 974,575 577,045
Diger 316,091 486,374
10,134,714 9,728,613

(*) 1 Ocak - 31 Aralik 2003 hesap doneminde gida ve perakendecilik boliimiinden saglanan
gelirler 565,628 TL perakendecilik bdlimiinden ve 408,947 TL gida bdliimiinden

olusmaktadir.
Boliim varhklar
2003 2002

Finans 30,849,536 30,006,905

Bankacilik 30,416,903 29,668,184

Sigortacilik 432,633 338,721
Tekstil ve kimyevi liriinler 1,385,555 1,597,750
Lastik ve lastik takviyeleri 845,358 979,345
Gida ve perakendecilik (**) 734,810 631,520
Cimento 408,509 468,530
Diger 1,519,984 1,647,294
Boliim varliklar: (**%) 35,743,752 35,331,344
Istirakler 157,574 163,039

Bankacilik 73,488 71,596

Diger 84,086 91,443
Boliimlerle iliskilendirilmeyen varliklar 359,107 268,662
Tenzil: boliimler arasi diizeltmeler

ve simiflandirmalar (790,059) (951,408)
Konsolide mali tablolara gore

toplam varhklar 35,470,374 34,811,637

(**) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle gida ve perakendecilik bolim varliklar1 569,817 TL
perakendecilik boliimiinden ve 164,993 TL gida boliimiinden olugsmaktadir.

(***) Bolim varliklar1 genel olarak maddi ve maddi olmayan duran varliklar, stoklar ve ticari

alacaklardan olugmaktadir.

27



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLi KONSOLIDE MALi TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére milyar TL

olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devam)

¢) Boliim yiikiimliiliikleri

2003 2002
Finans 25,346,787 25,751,431
Bankacilik 25,158,516 25,552,930
Sigortacilik 188,271 198,501
Lastik ve lastik takviyeleri 207,694 171,645
Tekstil ve kimyevi liriinler 178,627 202,972
Gida ve perakendecilik (*) 214,478 112,454
Cimento 37,840 28,565
Diger 156,454 279,014
Boliim yiikiimliiliikleri (**) 26,141,880 26,546,081
Boliimlerle iligkilendirilmeyen yiikiimliiliikler 1,187,858 1,495,922
Tenzil: boliimler arasi diizeltmeler
ve simiflandirmalar (684,391) (466,139)
Konsolide mali tablolara gore
toplam yiikiimliiliikler 26,645,347 27,575,864

*) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle gida ve perakendecilik boliim yiikiimliilikkleri 150,379 TL

perakendecilik boliimiinden ve 64,099 TL gida boliimiinden olugmaktadir.

(**)  Bolim ylkiimliiliikleri genel olarak faaliyetle ilgili yiikiimliiliikleri icermekte, vergi ve

tahsis edilemeyen kredi gibi yiikiimliiliikkleri igermemektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devamm)

d) 1 Ocak - 31 Aralik 2003 hesap dénemine ait béliim analizi

Finans
Lastik ve Tekstil ve
lastik kimyevi Boliim Toplam Boliimler arasi
takviyeleri iiriinler Cimento Perakendecilik Gida Bankacihk  Sigortacihk ici finans Diger diizeltme Toplam
Grup disindan saglanan gelirler 1,376,835 1,033,026 329,468 565,628 408,947 5,701,636 403,083 - 6,104,719 316,091 - 10,13
Boliim igi gelirler 29,459 2,914 905 570 763 - 179 - 179 35,580 - 70,37
Boliimler aras: gelirler 12,569 8,740 40 1,329 5,790 3,991 2,082 - 6,073 689,483 - 724,02
Toplam gelirler 1,418,863 1,044,680 330,413 567,527 415,500 5,705,627 405,344 - 6,110,971 1,041,154 - 10,92
Grup disindan saglanan gelirler 1,376,835 1,033,026 329,468 565,628 408,947 5,701,636 403,083 - 6,104,719 316,091 - 10,13
Boliimler aras: gelirler 12,569 8,740 40 1,329 5,790 3,991 2,082 - 6,073 689,483 (724,024) -
Gelirler 1,389,404 1,041,766 329,508 566,957 414,737 5,705,627 405,165 - 6,110,792 1,005,574 (724,024) 10,13
Faaliyet giderleri (1,249,958) (1,078,250) (286,879) (603,654)  (429,730) (3,112,457) (424,868) 179 (3,537,146) (751,889) 724,024 (7,21
Diger faaliyet geliri/(gideri) - net 11,240 (11,966) (45,532) 21,147 4,702 33,225 51,155 - 84,380 104,870 - 168,84
150,686 (48,450) (2,903) (15,550) (10,291) 2,626,395 31,452 179 2,658,026 358,555 - 3,08
Boliimler arasi diizeltme 1,841 3,915 3,469 822 2,574 - - - (6,073) (307,529) - (300,98
Faaliyet kari 152,527 (44,535) 566 (14,728) (7,717) - - - 2,651,953 51,026 - 2,78
Finansman geliri/(gideri) - net (7,456) 20,588 20,567 6,128 11,467 - - - 39,527 (12,797) - 78,02
Istirak pay1 - - - - - 14,438 - - 14,438 13,253 - 27,65
Parasal kazang/(kay1p), vergi ve
ana ortaklik dis1 pay oncesi kar 145,071 (23,947) 21,133 (8,600) 3,750 - - - 2,705,918 51,482 - 2,86
Net parasal pozisyon kazanci/(kaybi) 7,184 (4,780) (1,795) 18,958 4,256 - - - (395,930) 47,064 - (325,04
152,255 (28,727) 19,338 10,358 8,006 - - - 2,309,988 98,546 - 2,5¢
Boliimler arasi diizeltme
sonucu kar/(zarar) ilavesi 4,515 (505) 1,327 128 (6,347) - - (23,068) 23,950 - -
Vergi ve ana ortakhk dis1 pay
oncesi kar/(zarar) 156,770 (29,232) 20,665 10,486 1,659 - - - 2,286,920 122,496 - 2,5¢
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devanm)
d) 1 Ocak - 31 Aralik 2002 hesap dénemine ait béliim analizi

Finans
Lastik ve Tekstil ve Gida
lastik kimyevi ve Boliim Toplam Béliimler arasi
takviyeleri iiriinler Cimento perakendecilik Bankacihk  Sigortacihk ici finans Diger diizeltme Toplam
Grup disindan saglanan gelirler 1,178,440 1,244,941 366,308 577,045 5,503,537 371,968 - 5,875,505 486,374 - 9,728,613
Boliim igi gelirler 28,601 9,936 2,272 12,603 - 425 - 425 53,520 - 107,357
Boliimler arasi gelirler 9.812 6.015 25 376 26,153 2,680 - 28.833 392,390 - 437451
Toplam gelirler 1,216,853 1,260,892 368,605 590,024 5,529,690 375,073 - 5,904,763 932,284 - 10,273,421
Grup disindan saglanan gelirler 1,178,440 1,244,941 366,308 577,045 5,503,537 371,968 - 5,875,505 486,374 - 9,728,613
Boliimler arasi gelirler 9,812 6,015 25 376 26,153 2,680 - 28,833 392,390 (437,451) -
Gelirler 1,188,252 1,250,956 366,333 577,421 5,529,690 374,648 - 5,904,338 878,764 (437,451) 9,728,613
Faaliyet giderleri (1,125,981) (1,174,102) (303,896) (622,165) (3,600,931)(320,468) 426 (3,920,973) (764,788) 437,451 (7,474,454)
Diger faaliyet geliri/(gideri) 5,474 (29,094) 13,959 17,921 52,865 3,016 - 55,881 10,337 - 74,478
67,745 47,760 76,396 (26,823) 1,981,624 57,196 426 2,039,246 124,313 - 2,328,637

Boliimler arasi diizeltme 3,642 1,960 6,026 3,488 - - - (28,833) (177,878) - (191,595)
Faaliyet kari/(zarar1) 71,387 49,720 82,422 (23,335) - - - 2,010,413 (53,565) - 2,137,042
Finansman geliri/(gideri) - net 13,143 2,651 20,998 (27,215) - - - 25,017 (68,722) - (34,128)
Istirak pay1 - - - - - - - - 297 - 297
Parasal kazang/(kay1p), vergi

ve ana ortaklik dis1 pay oncesi kar 84,530 52,371 103,420 (50,550) - - - 2,035,430 (121,990) - 2,103,211
Net parasal pozisyon kazanci/(kaybr) 12,648 6,294 (11,471) 45,501 - - - (668,364) 35,641 - (579,751)

97,178 58,665 91,949 (5,049) - - - 1,367,066  (86,349) - 1,523,460

Boliimler arasi diizeltme

sonucu kar/(zarar) ilavesi (59,861) (15,537) (4,955) (17,879) - - - 77,206 21,026 - -
Vergi ve ana ortakhk dis1 pay

oncesi kar/(zarar) 37,317 43,128 86,994 (22,928) - - - 1,444,272  (65,323) - 1,523,460
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devamm)
e) Faaliyet sonuclar

i) Bankacihk

2003 2002

Isletme kaynakli kredilerden faiz geliri 2,222,632 2,033,764
Diger bankalardaki mevduatlardan faiz geliri 458,270 1,034,662
Alim-satim ve yatirim amagli finansal varliklardan faiz geliri 2,021,330 1,769,537
Komisyon geliri 451,370 401,287
Menkul kiymet alim-satim kazanci 501,228 180,644
Diger faiz geliri 46,806 83,643
Toplam faaliyet geliri 5,701,636 5,503,537
Tenzil: komisyon geliri ve menkul kiymet

alim-satim kazanci (952,598) (581,931)
Toplam faiz geliri 4,749,038 4,921,606
Faiz gideri (2,041,077) (2,250,664
Faiz geliri-net 2,707,961 2,670,942
Faaliyet giderleri
Faiz gideri (2,041,077) (2,250,664
Déviz alim-satim kar/(zarar1)-net 194,470 (85,126)
Faaliyet gideri (950,757) (976,609)
Komisyon gideri (224,015) (245,400)
Kredi karsiliklar (91,078) (43,132)
Diger faaliyet geliri-net 33,225 52,865
Toplam faaliyet gideri (3,079,232) (3,548,066
Tlave: faiz gideri 2,041,077 2,250,664
[lave: komisyon geliri ve menkul kiymet

alim-satim kazanci 952,598 581,931
Faaliyet kar1 2,622,404 1,955,471
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devamm)

ii) Sigortacihk

2003 2002
Alman primler 403,083 371,968
Reasiirorlere verilen primler (237,413) (234,995)
Cari rizikolar karsiligindaki degisim-net (9,740) 796
Prim gelirleri-net 155,930 137,769
Odenen tazminatlar (233,451) (213,878)
Odenen tazminatlar reasiirans pay1 141,041 133,521
Muallak hasar karsiligindaki degisim (11,648) 9,923
Gergeklesmis hasarlar-net (104,058) (70,434)
Hayat matematik karsiligindaki degisim-net (23,138) (8,083)
Odenen komisyon-net (10,049) 6,473
Diger teknik gelirler-net - 15,387
Teknik kar 18,685 81,112
Genel yonetim giderleri (40,291) (29,186)
Diger faaliyet gelirleri-net 51,155 3,015
Faaliyet kar1 29,549 54,941
iii) Finans dis1 boliimler
Net satiglar 4,029,995 3,853,108
Satiglari maliyeti (3,368,710) (3,079,209
Briit kar 661,285 773,899
Genel yonetim giderleri (608,607) (665,867)
Diger faaliyet gelirleri 84,461 18,597
Faaliyet kar1 137,139 126,629

32



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devamm)
f) Miisterek yonetime tabi ortakhktaki pay
Not 3’te belirtildigi gibi konsolide mali tablolarda oransal konsolidasyon yontemi kullamlarak

konsolide edilmis olan Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklara ait toplam donen varliklar, duran
varliklar, kisa vadeli yiikiimliiliikkler, uzun vadeli yiikiimliiliikler, gelir ve giderler asagidaki gibidir:

2003 2002
Bilanco
Donen varliklar 616,514 746,712
Duran varliklar 1,716,160 2,099,648
Toplam varhklar 2,332,674 2,846,360
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 527,968 666,522
Uzun vadeli ytikiimliiliikler 251,985 318,137
Toplam yiikiimliiliikler 779,953 984,659
Ana ortaklik dis1 pay 78,770 88,305
Ozsermaye 1,473,951 1,773,396
Toplam yiikiimliiliikler, ana ortakhk dis1 pay ve 6zsermaye 2,332,674 2,846,360
2003 2002
Gelir tablosu
Faaliyet sonucu (95,237) (13,097)
Finansman geliri/(gideri)-net 10,347 (14,784)
Net parasal pozisyon kazanci 14,202 7,747
Vergi ve ana ortaklik dis1 pay oncesi zarar (70,688) (20,134)
Vergi (12,278) 525
Ana ortakli dig1 pay Oncesi zarar (82,9606) (19,609)
Ana ortaklik dig1 pay (621) (2,665)
Cari y1l net zarari (83,587) (22,274)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE FINANSAL RAPORLAMA (Devamm)

g) Amortisman gideri, serefiye itfa payl, diger nakit olmayan giderler ve yatirim harcamalar

2003
Lastik ve  Tekstil ve
Finans lastik kimyevi
Bankacihk  Sigorta takviyeleri iiriinler Cimento Gida Perakende Diger Toplam
Amortisman ve itfa paylari 87,392 2,020 39,966 81,635 39,541 15,283 29,216 54,442 349,495
Serefiye itfa pay1 - - 905 4,920 - - 47 12,811 18,683
Serefiye deger dusikligii - - - 37,661 - - - - 37,661
Maddi duran varliklar
deger diisiiklugii 22,257 - - - - - - - 22,257
Diger nakdi olmayan giderler 819,032 54,344 22,390 (1,724) 973) 4,527 26,960 (12,913) 911,643
928,681 56,364 63,261 122,492 38,568 19,810 56,223 54,340 1,339,739
Yatirim harcamalari 138,027 8,855 26,823 67,148 12,510 6,825 39,527 30,189 329,904
2002
Lastik ve Tekstil ve
Finans lastik kimyevi Gida ve
Bankacihk  Sigorta takviyeleri iiriinler Cimento perakende Diger Toplam
Amortisman gideri 89,139 2,591 53,739 112,526 35,179 31,743 54,348 379,265
Serefiye itfa pay: - - 5,615 6,610 - - 12,812 25,037
Diger nakdi olmayan giderler 893,757 24,870 42,895 47,694 20,195 18,357 11,392 1,059,160
982,896 27,461 102,249 166,830 55,374 50,100 78,552 1,463,462
Yatirim harcamalart 118,507 2,682 54,479 81,380 18,298 61,784 358,422 695,552
NOT 6 - KASA VE BANKA
2003 2002
Kasa
- bankacilik 210,675 272,349
- diger sirketler 2,150 11,489
Banka - vadesiz mevduat 239,353 161,787
Banka - vadeli mevduat 1,413,702 2,172,175
Para piyasasi plasmanlar1 397,043 2,164,901
Ters repo islemlerinden alacaklar 103,581 660,578
2,366,504 5,443,279

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihindeki vadeli mevduatlarin tiimii kisa vadeli olup, vadeleri bilango tarihi

itibariyle bir yildan azdir.

ABD Dolari, Euro ve Tiirk Lirasi cinsinden vadeli mevduatlarin etkin faiz orani sirastyla yillik %0.85
(2002: %1.21), %2.24 (2002: %3.05) ve %25.70’tir (2002: %46.24).

Ters repo islemlerinden alacaklar Tiirkiye Cumhuriyeti devlet tahvilleri ve hazine bonolar ile giivence
altma almmug olan ters repo sozlesmeleridir. Bunlarin vadeleri ii¢ aydan daha kisadir. Ters repo
isleminden alacaklarm etkin faiz orani yillik %25.62°dir (2002: %43.89). S6z konusu menkul degerlerin
makul degeri bilango tarihinde tahakkuk etmis gelir ile birlikte olmak iizere kayith degerlerine

yaklagsmaktadir.
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak

belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 6 - KASA VE BANKA (Devam)

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihi itibariyle vade analizi agagida sunulmustur:

2003 2002
Vadesiz 452,178 445,626
3 aya kadar 1,810,434 4,847,566
3 ile 12 ay arasi1 34,133 100,732
1 yildan fazla 69,759 49,355
2,366,504 5,443,279

Holding’in bir bagh ortakligi olan Akbank, vadesiz mevduatlarmi, yabanci kurumlardan almnan
658 milyon ABD Dolar1 (2002: 569 milyon ABD Dolari) tutarindaki uzun vadeli menkullestirilmisg
borglarla, 192 milyon ABD Dolar1 tutarindaki (2002: 237 milyon ABD Dolar1) ihrag¢ edilmis teminat
sertifikalari ile yabanci bankalarda vadeli hesap olarak alinmig diger ¢esitli borglarla baglantili olarak,
denizasirt nakit rezervi ve Odeme hesaplart seklinde rehin vermistir. Bilango tarihinde Grup’un

tasarrufunda bulunmayan vadesiz hesaplarla ilgili ayrmtilar asagida yer almaktadir:

2003 2002
Uzun vadeli menkullestirilmis borglarla ilgili olarak 49,899 114,358
Ihrag edilen borg senetleriyle ilgili olarak 20,928 28,208
70,827 142,566
NOT 7 - ALIM-SATIM AMACLI FINANSAL VARLIKLAR
Alim-satim amagli finansal varliklarin detay1 asagida sunulmustur:
2003 2002
Dovize dayali devlet tahvilleri 5,058,466 2,437,242
Devlet tahvilleri 1,718,876 1,745,922
Eurobondlar 633,958 594,915
Hazine bonolar1 346,590 1,182,886
Yatirim fonlari 31,860 26,336
Diger 326 102
7,790,076 5,987,403

Bankacilik boliimiinde, 2003 yili sonunda devlet tahvilleri ile hazine bonolari, miisterilerle yapilan repo
sozlesmeleri dahilinde teminat olarak verilen menkul deger bulunmamaktadir (2002: 525,510 TL).
Tasarruf Sigorta Mevduat Fonunun (“TMSF”) yonetimi altinda faaliyet gosteren bankalardan gesitli
acik arttirmalar ile doviz cinsinden mevduat karsiliginda satin alinan, doviz cinsinden herhangi bir

devlet tahvili bulunmamaktadir (2002: 150,684 TL).
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 7 - ALIM-SATIM AMACLI FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Eurobondlarin 198,978 TL (2002: 188,144 TL) tutarindaki kismu finansal kuruluslara teminat olarak

verilmistir ve Grup’un tasarrufunda bulunmamaktadir.

Sigortacilik boliimiinde, 12,052 TL (2002: yoktur) tutarindaki devlet tahvilleri ve hazine bonolari,
Sigorta Murakabe Kanunu geregince bilango tarihindeki net prim baz alinmak suretiyle bilango tarihini
takip eden iki aylik siire zarfinda Hazine lehine bloke edilmis olan bir hesapta bulundurulmaktadir. Bu
devlet tahvilleri ve hazine bonolari bu siire zarfinda Grup’un tasarrufunda bulunmamaktadir.

ABD Dolari, Euro ve Tiirk Lirast cinsinden alim-satim amaglh finansal varliklarin etkin faiz oram
strastyla yillik %5.73 (2002: %9.00), %9.16 (2002: %9.32) ve %61.21°dir (2002: %51.42).

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihi itibariyle vade analizi agagida sunulmustur:

So6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire:

2003 2002
Diger Diger
Bankacihk  sirketler Toplam  Bankacihk sirketler Toplam
3 aya kadar 1,906,938513 1,907,451 943,377 3,921 947,298
3 ile 12 ay arasi 2,231,117 10,679 2,241,796 3,635,354 2,973 3,638,327
1 ile 5 y1l arasi 3,353,006 17,987 3,370,993 1,260,565 - 1,260,565
5 yildan fazla 237,650 - 237,650 114,776 - 114,776
Vadesiz 326 31,860 32,186 101 26,336 26,437
7,729,037 61,039 7,790,076  5,954,17333,230 5,987,403
Sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire:
2003 2002
Diger Diger
Bankacihk  sirketler Toplam  Bankacihk sirketler Toplam
3 aya kadar 2,186,661 3,078 2,189,739 2,151,119 3,921 2,155,040
3 ile 12 ay arasi 2,016,662 17,410 2,034,072 3,265,254 2,973 3,268,227
1 ile 5 y1l arasi 3,287,738 8,691 3,296,429 422,923 - 422,923
5 yildan fazla 237,650 - 237,650 114,776 - 114,776
Vadesiz 326 31,860 32,186 101 26,336 26,437
7,729,037 61,039 7,790,076  5,954,17333,230 5,987,403
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 8 - TUREV ARACLAR

Sozlesme/nominal Makul deger

tutar Varhk Yiikiimliiliik
2003
Ahm-satim amach tiirev araclar
Dovize dayal tiirev araglar
Dovize dayali vadeli islem s6zlesmeleri 1,657,713 64,447 64,768
Doviz swaplari 4,200,219 191,172 658
Toplam tezgah iistii piyasa tiirev araclar 5,857,932 255,619 65,426
Faiz haddi tiirev araclari
Faiz haddi swaplar1 476,658 - -
Toplam alim-satim amach tiirev araglar 6,334,590 255,619 65,426

Sozlesme/nominal Makul deger

tutar Varhk Yiikiimliiliik
2002
Ahm-satim amach tiirev araclar
Dovize dayal tiirev araglar
Dovize dayali vadeli islem s6zlesmeleri 1,536,010 15,522 1,366
Doviz swaplari 3,322,011 77,343 156
Toplam tezgah iistii piyasa tiirev araclari 4,858,021 92,865 1,522
Faiz haddi tiirev araclari
Faiz haddi swaplar1 765,953 12,133 -
Toplam alim-satim amach tiirev araglar 5,623,974 104,998 1,522

37



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - ISLETME KAYNAKLI KREDILER

a) Miisterilere verilen kredi ve avanslar

2003 2002

Tiketici kredileri ve kredi kart1 alacaklar 2,609,391 600,802
Proje finansmanu ile ilgili krediler 1,717,743 2,025,369
Mali kuruluslar 1,112,965 789,671
Gida, toptan ve perakende ticaret 565,638 610,191
Kimya 464,702 583,441
Otomotiv 330,366 452,944
Kigiik o6lgekli igletmeler 312,488 65,533
Telekomiinikasyon 172,312 769,842
Madencilik 170,684 172,361
Tekstil 156,250 127,557
Elektronik 67,237 90,179
Insaat 24,773 115,818
Turizm 18,163 26,337
Tarmm ve ormancilik 16,989 12,190
Digerleri 927,947 598,904
Toplam 8,667,648 7,041,139
Takipteki krediler 110,568 129,730
Miisterilere verilen kredi ve avanslar toplami 8,778,216 7,170,869
Faiz tahakkuku 171,837 100,473
Kredi risk karsiligi (232,618) (171,980)
Miisterilere verilen krediler ve avanslar-net 8,717,435 7,099,362

ABD Dolari, Euro ve Tiirk Lirasi cinsinden miisterilere verilen kredi ve avanslarin etkin faiz oranlari

strastyla yillik %4.13 (2002: %6.61), %5.82 (2002: %5.15) ve %43.20’dir (2002: %53.11).

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle miisterilere verilen kredi ve avanslarin vade analizi asagida

sunulmustur:
2003 2002

3 aya kadar 3,103,245 2,100,064
3 ile 12 ay arasi 2,758,597 2,574,875
Cari 5,861,842 4,674,939
1 ile 5 yil arasi 2,855,593 2,395,891
5 yildan fazla - 28,532
Cari olmayan 2,855,593 2,424,423

8,717,435 7,099,362
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - ISLETME KAYNAKLI KREDILER (Devanu)

31 Aralik tarihi itibariyle miigterilere verilen krediler ve avanslarin sézlesmelerde yer alan yeniden
fiyatlama yapisi agagidaki gibidir:

2003 2002
3 aya kadar 3,889,960 3,026,668
3 ile 12 ay arasi1 3,685,303 3,421,321
1 ile 5 yil aras1 1,142,172 651,373

8,717,435 7,099,362

Kredi risk karsiligimin hareket tablosu asagida sunulmustur:

2003 2002
1 Ocak bakiyesi 171,980 183,669
Briit karsiliklar 45,756 79,509
Tahsilatlar (39,653) (42,120)
Mali tablolardan ¢ikarilanlar (8,828) (8,014)
Net kredi risk karsiligi (2,725) 29,375
Net ilave karsilik 85,665 1,717
Parasal kazang (22,302) (42,781)
31 Aralik bakiyesi 232,618 171,980

Kredi zararlar1 i¢in ayrilan karsiliklarda, 6zel olarak tanimlanmus kredilerle ilgili tutarlar ve ayrica kredi
verme iliskilerinin tabiatinda bulunan zarar riskini teminat altina almak i¢in yeterli oldugu diisiiniilen
ilave bir tutar bulunmaktadir.

b) Menkul kiymetler
2003 2002
Devlet tahvilleri 3,695,539 466,106
Daévize endeksli devlet tahvilleri 1,822,122 2,236,322
Dovize dayali devlet tahvilleri 1,550,600 2,872,295
Hazine bonolar1 - 2,142,931
7,068,261 7,717,654
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 9 - ISLETME KAYNAKLI KREDILER (Devanu)

Devlet tahvillerinin 602,136 TL tutarindaki kismu miisteriler ile yapilan repo islemleri ¢ergevesinde
bloke edilmistir (2002: yoktur).

31 Aralik 2002 tarihinde, yabanci para cinsinden ihra¢ edilmis devlet tahvillerinin 1,075,314 TL’lik
(570.2 milyon ABD Dolarr’nin esdegeri) kismi, TMSF yonetimi altina alman bankalardan doviz
cinsinde mevduatlar karsiliginda satin alinan menkul degerlerdir.

Isletme kaynakl krediler i¢in s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire:
2003 2002
Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk  sirketler Toplam

3 aya kadar 3,334 - 3,334 64,458 - 64,458
3 ile 12 ay arasi 4,050,736 - 4,050,736 4,341,561 - 4,341,561
Cari 4,054,070 - 4,054,070 4,406,019 - 4,406,019
1 ile 5 y1l arasi 3,014,191 - 3,014,191 3,311,635 - 3,311,635
Cari olmayan 3,014,191 - 3,014,191 3,311,635 - 3,311,635

7,068,261 - 7,068,261 7,717,654 - 7,717,654
Isletme kaynakl krediler i¢in s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire:

2003 2002
Diger Diger
Bankaciiik sirketler =~ Toplam Bankacihk sirketler Toplam

3 aya kadar 1,042,173 - 1,042,173 1,194,303 - 1,194,303
3ile 12 ay arasi 4,133,122 - 4,133,122 6,523,351 - 6,523,351
1 ile 5 yil arasi 1,892,966 - 1,892,966 - -

7,068,261 - 7,068,261 7,717,654 - 7,717,654

ABD Dolar ve Tiirk Lirast cinsinden isletme kaynakli menkul kiymetlerin etkin faiz oram sirasiyla
yillik %7.96 (2002: %8.87) ve %35.87 dir (2002: %55.80).
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 10 - YATIRIM AMACLI FINANSAL VARLIKLAR

a) Satilmaya hazir finansal varhklar:

2003 2002
Borglanma senetleri
- Hazine bonolar1 1,158,545 126,134
- Eurobondlar 80,081 -
- Dovize dayali devlet tahvilleri 17,838 1,763
- Devlet tahvilleri 1,176 75,595
- D6vize dayali hazine bonolari - 1,435
1,257,640 204,927
Hisse senetleri
- Teskilatlanmig piyasalarda islem goren 14,991 8,196
- Teskilatlanmig piyasalarda islem gérmeyen 115,761 88,650
130,752 96,846
Toplam satilmaya hazir finansal varhklar 1,388,392 301,773

ABD Dolari, Euro ve Tiirk Liras1 cinsinden bor¢lanma senetlerinin etkin faiz oram sirasiyla yillik
%10.30 (2002: %8.52), %9.22 (2002: yoktur) ve %30.55’tir (2002: %46.38).

Sigortacilik boliimiinde, 33,357 TL (2002: yoktur) tutarindaki devlet tahvilleri ve hazine bonolari,
Sigorta Murakabe Kanunu geregince bilango tarihindeki net prim baz alinmak suretiyle bilango tarihini
takip eden iki aylik siire zarfinda Hazine lehine bloke edilmis olan bir hesapta bulundurulmaktadir. Bu
devlet tahvilleri ve hazine bonolari bu siire zarfinda Grup’un tasarrufunda bulunmamaktadir.

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihlerinde vade analizi asagida sunulmustur:

Satilmaya hazir finansal varliklar i¢in sdzlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire:

2003 2002
Diger Diger

Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk  sirketler Toplam
3 aya kadar 16,321 17,066 33,387 9,921 - 9,921
3 ile 12 ay arasi 419,341 7,054 426,395 192,286 2,720 195,006
Cari 435,662 24,120 459,782 202,207 2,720 204,927

lile 5 y1l aras1 770,682 17,360 788,042 - - -

5 yildan fazla 5,334 4,482 9,816 - - -
Vadesiz 113,667 17,085 130,752 72,584 24,262 96,846
Cari olmayan 889,683 38,927 928,610 72,584 24,262 96,846
1,325,345 63,047 1,388,392274,791 26,982 301,773
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOTE 10 - YATIRIM AMACLI FINANSAL VARLIKLAR (Devam)

Satilmaya hazir finansal varliklar i¢in sdzlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire:

2003 2002
Diger Diger

Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk  sirketler Toplam
3 aya kadar 724,096 21,196 745,292 9,921 - 9,921
3 ile 12 ay arasi 419,341 22,664 442,005 192,286 2,720 195,006

1 ile 5 yil aras1 62,907 2,102 65,009 - - -

5 yildan fazla 5,334 - 5,334 - - -
Vadesiz 113,667 17,085 130,752 72,584 24,262 96,846
1,325,345 63,047 1,388,392274,791 26,982 301,773

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satilmaya hazir hisse senetlerinin detay1 asagida sunulmustur:

Teskilatlanms piyasalarda islem goren Pay (%) Kayith deger Faaliyet kolu
Ak Yatirim Ortakligi A.S. 45.62 6,936 Yatirim yonetimi
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 6.45 8,055 Yatirim bankacilig
14,991
Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen  Pay (%) Kayith deger Faaliyet kolu
Akbank International N.V. 100 91,190 Bankacilik
Liman Isletmeleri Nakliyat ve Tic. A.S. 15 7,272 Nakliye
Ak Portfoy Yonetimi A.S. 99.99 3,155 Portfoy yonetimi
Digerleri 14,144
115,761
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak

belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOTE 10 - YATIRIM AMACLI FINANSAL VARLIKLAR (Devam)

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle satilmaya hazir hisse senetlerinin detay1 asagida sunulmustur:

Teskilatlanms piyasalarda islem goren Pay (%) Kayith deger Faaliyet kolu
Ak Yatirim Ortakligr A.S. 45.62 3,088 Yatirim yonetimi
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 6.45 5,108 Yatirim bankaciligi
8,196

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen  Pay (%)  Kayith deger Faaliyet kolu
Akbank International N.V. 100 50,953 Bankacilik
Liman Isletmeleri Nakliyat ve Tic. A.S. 15 7,272 Nakliye
Tekersan Jant Sanayi A.S. 7.56 4,614 Otomotiv
Ak Portfoy Yonetimi A.S. 99.99 3,155 Portfoy yonetimi
Digerleri 22,656

88,650
b) Vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler: 2003 2002
Borglanma senetleri
- Dovize dayali tahviller 212,524 266,920
- Eurobondlar 115,326 124,749
- Hazine bonolar1 74,096 94,972
- Devlet tahvilleri 72,534 15,310
- Dovize dayali devlet tahvilleri 30,865 25,438
- Dovize dayali hazine bonolari - 8,006
Toplam vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler 505,345 535,395

ABD Dolari, Euro ve Tiirk Lirasi cinsinden vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerin etkin faiz
orani strastyla yillik %6.96 (2002: %6.21), %7.72 (2002: %8.51) ve %37.72°dir (2002: %52.96).

Sigortacilik boliimiinde, 66,687 TL (2002: 53,952 TL) tutarindaki devlet tahvilleri ve hazine bonolari,
Sigorta Murakabe Kanunu geregince bilango tarihindeki net prim baz alinmak suretiyle bilango tarihini
takip eden iki aylik siire zarfinda Hazine lehine bloke edilmis olan bir hesapta bulundurulmaktadir. Bu
devlet tahvilleri ve hazine bonolari bu siire zarfinda Grup’un tasarrufunda bulunmamaktadir.
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31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOTE 10 - YATIRIM AMACLI FINANSAL VARLIKLAR (Devam)

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar igin s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan siire:

2003 2002
Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk  sirketler Toplam
3 aya kadar 15,566 53,316 68,882 - 95,391 95,391
3 ile 12 ay aras1 39,334 54,409 93,743 61,432 23,362 84,794
Cari 54,900 107,725 162,625 61,432 118,753 180,185
1 ile 5 yil aras1 229,596 54,390 283,986 284,181 3,778 287,959
5 yildan fazla 54,971 - 54,971 60,328 - 60,328
Vadesiz 3,763 - 3,763 6,923 - 6,923
Cari olmayan 288,330 54,390 342,720 351,432 3,778 355,210
343,230 162,115 505,345 412,864 122,531 535,395

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sozlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine
kalan siire:

2003 2002
Diger Diger
Bankacihik sirketler Toplam Bankacihk  sirketler Toplam
3 aya kadar 15,566 53,316 68,882 - 95,391 95,391
3 ile 12 ay arasi 210,191 74,103 284,294 266,907 23,362 290,269
1 ile 5 yil aras1 97,071 34,697 131,768 139,034 3,778 142,812
5 yildan fazla 16,638 - 16,638 - - -
Vadesiz 3,763 - 3,763 6,923 - 6,923
343,229 162,116 505,345 412,864 122,531 535,395
NOT 11 - STOKLAR
2003 2002
Ik madde ve malzeme 151,649 167,837
Yar1 mamiiller 70,953 88,487
Mamiiller ve ticari mallar 243,091 234,544
Yedek parcalar ve verilen avanslar 47,188 79,732
512,881 570,600

44



HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 12 - iSTIRAKLER

2003 Pay (%) 2002 Pay (%)

Philsa 73,806 25.00 80,698 25.00

BNP 73,488 15.75 71,596 15.75

Philip Morrissa 10,280 24.75 10,745 24.75
157,574 163,039

Istirak karlarindan/(zararlarindan) pay asagida sunulmustur:

2003 2002
BNP (¥*) 14,438 -
Philip Morrissa 9,042 2,926
Philsa 4211 (2,629)
27,691 297

(*) BNP ilk kez 31 Aralik 2003 tarihinde 6zsermaye yontemine gore muhasebelestirilmistir. 31 Aralik
2002 tarihinde Grup’un BNP’nin net varliklarindaki payma isabet eden kismu ile kayith degeri
arasindaki fark cari donemde 6zsermayede birikmis kar agilis kaydi olarak muhasebelestirilmistir.
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR - NET

Bagh ortaklik ve
Yabanci para Konsolidasyon miisterek
1 Ocak Matematiksel cevrim Deger kapsamindaki yonetime tabi 31 Arahik
Maliyet 2003 diizeltme farklar ilaveler Cikislar diisiikliigii degisiklikler ortaklik satisi 2003
Arazi, yer alt1 ve
yer iistli diizenleri 383,021 (18,615) (4,296) 52,963 (876) - 2,867 (4,959) 410,105
Binalar 1,769,344 40,717 (20,279) 134,090 (9,133) (22,257) 13,423 (17,887) 1,888,018
Makine, tesis ve cihazlar 3,499,965 18,678 (113,130) 243,442 (36,408) - 52,610 (85,958) 3,579,199
Tasit araglar1 103,953 2,840 (164) 8,781 (5,165) - 2,200 (6,234) 106,211
Déseme ve demirbaglar 915,784 (11,862) (2,950) 105,659 (20,115) - 9,838 (19,137) 977,217
6,672,067 31,758 (140,819) 544,935 (71,697)  (22,257) 80,938 (134,175) 6,960,750
Yapilmakta olan yatirimlar 413,973 - (8,0006) 109,073 (319,794) - 1,250 (1,962) 194,534
7,086,040 31,758 (148,825) 654,008 (391,491) (22,257) 82,188 (136,137) 7,155,284
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve
yer iistli diizenleri 43,416 - (102) 3,370 (11) - 1,392 (1,000) 47,065
Binalar 483,633 - (2,648) 83,373 (1,748) - 3,646 (4,495) 561,761
Makine, tesis ve cihazlar 1,959,190 - (24,469) 174,944 (23,491) - 41,176 (53,014) 2,074,336
Tasit araglar1 87,928 - (88) 8,732 (3,527) - 1,648 (5,362) 89,331
Doseme ve demirbaglar 674,946 - (1,714) 71,034 (17,496) - 6,291 (15,127) 717,934
3,249,113 - (29,021) 341,453 (46,273) - 54,153 (78,998) 3,490,427
Net kayith deger 3,836,927 31,758 (119,804) 312,555 (345,218) (22,257) 28,035 (57,139) 3,664,857

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle banka kredileri ve yasal gereklilikler sebebiyle binalar {izerinde mevcut olan toplam ipotek tutar1 90,348 TL’dir (2002: 80,287 TL).
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR - NET (Devamui)

1984 yilindan bu yana, Tiirk vergi mevzuatinca taninan segenek dogrultusunda Holding, Bagh
Ortakliklar1 ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar1 mevzuatta Ongoriilen oran ve yontemlerle bir
yildan daha uzun bir zamandir kullanimda olan maddi duran varliklarini (yeniden degerlenemeyen
araziler harig¢ tutularak) ve ilgili birikmis amortismanlarini her yil sonunda kanuni kayitlarinda yeniden
degerlemeye tabi tutmustur. Varliklarin net defter degerinde bu nedenle ortaya ¢ikan artig, kanuni mali
tablolarin 6zsermaye boliimiinde yeniden degerleme deger artig kalemi olarak belirtilmistir. Holding,
Bagli Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari, bu yeniden degerleme fonunu hissedarlarina
bedelsiz hisse dagitimu i¢in kullanabilir. Ancak deger artis fonu, yeniden degerleme deger artis hesabi
digida bir hesaba dahil edilmesi halinde bu tutar, kurumlar vergisine tabi hale gelir.

Holding, Bagl Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin kanuni defterlerine kaydedilen
s0z konusu yeniden degerleme fon tutarlari, Not 2’de belirtilen diizeltme isleminin bir parcasi olarak
konsolide mali tablolarda elimine edilmistir.

NOT 14 - ALINAN FONLAR, BANKA KREDILERI VE iHRAC EDILEN BORC SENETLERI

2003 2002

Kisa vadeli alinan fonlar, banka kredileri

ve ihrag edilen borg¢ senetleri:
Kisa vadeli 2,476,876 2,934,023
Uzun vadelilerin cari kismi 283,306 432,922
Toplam kisa vadeli 2,760,182 3,366,945
Uzun vadeli ahinan fonlar, banka kredileri

ve ihrag edilen borg¢ senetleri:
Uzun vadeli 1,697,435 1,920,214
Toplam 4,457,617 5,287,159

ABD Dolari, Euro ve Tiirk Lirast cinsinden aliman fonlar, banka kredileri ve ihra¢ edilen borg
senetlerinin etkin faiz oram sirastyla yillik %2.79 (2002: %2.86), %3.66 (2002: %4.21) ve %25.31°dir

(2002: %44.71).

31 Aralik 2003 ve 2002 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

2003 2002

3 aya kadar 872,997 1,127,352
3 ile 12 ay arasi1 1,887,185 2,239,593
1 ile 5 yil aras1 1,542,074 1,566,334
5 yildan fazla 155,361 353,880
4,457,617 5,287,159
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NOT 14 - ALINAN FONLAR, BANKA KREDILERI VE IHRAC EDILEN BORC
SENETLERI (Devam)

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagida sunulmustur:

Yil TL
2004 366,561
2005 332,958
2006 324,640
2007 354,875
2008 270,829
2009 ve sonrasi 47,572
1,697,435

31 Aralik tarihi itibariyle kredilerin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan siire:
2003
3 aya kadar 3,436,174
3 ile 12 ay arasi 957,860
1 ile 5 yil aras1 60,014
5 yildan fazla 3,569
4,457,617

31 Arahk 2003 tarihi itibariyle Holding ve bankacihk alaninda faaliyet gosteren bagh
ortakhiklarinin alinan fonlar ve krediler ile ilgili yapmus olduklar islemler asagidaki gibidir:

Alman fonlar:

a. International Finance Corporation’dan alinan fonlar

Akbank, Ekim 2002’de International Finance Corporation’dan (“IFC”) 55 milyon ABD Dolar1 uzun
vadeli proje finansmanma yonelik olarak fon almistir. Fon, “Fon A1” ve “Fon A2” olmak {izere iki
boliimden olusmaktadir. 30 milyon ABD Dolar tutarindaki Fon A1’in faiz oram Libor + 3.5, 25 milyon
ABD Dolari tutarindaki Fon A2’nin faiz orani ise Libor + 3.25°tir. Fon A1, Eyliil 2007°den baglayarak
Mart 2009’a kadar dort esit tutarda geri ddenecektir. Fon A2 ise Eyliil 2005°ten baslayarak Mart
2007°ye kadar dort esit tutarda geri Odenecektir. Akbank, Ekim 2003’te, yine IFC’den, diger
uluslararas1 finans kuruluslarimin da katilimiyla, ikinci bir fon (“Fon B”) almistir. 100 milyon ABD
Dolar1 tutarindaki Fon B’nin faiz oran1 Libor + 2.5’tir. Fon B’nin toplam tutar1 Eyliil 2006 tarihinde
geri 0denecektir.

b. Sumitomo Mitsui Banking Corporation aracihigiyla ahnan fonlar

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle yabanci kuruluslardan alinan fonlar icinde iki adet vadeli sendikasyon
kredisi bulunmaktadir. Vadeli sendikasyon kredilerinden 450 milyon ABD Dolan1 (642,375 TL)
tutarinda ve faiz orami Libor + 0.65 olan birincisi Sumitomo Mitsui Banking Corporation’m araciligiyla
52 uluslararas1 banka tarafindan saglanmistir ve vadesi 29 Ekim 2004’tiir. Vadeli sendikasyon
kredilerinden 350 milyon ABD Dolar1 (499,625 TL) tutarinda ve faiz orani Libor + 0.75 olan ikincisi
ise yine Sumitomo Mitsui Banking Corporation araciligiyla 40 uluslararasi banka tarafindan
saglanmustir ve vadesi 21 Temmuz 2004 tiir.
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NOT 14 - ALINAN FONLAR, BANKA KREDILERI VE IHRAC EDILEN BORC
SENETLERI (Devam)

c. Deutsche Bank Luxembourg aracih@iyla alinan fonlar

31 Aralik 2002 tarihi itibariyle yabanci kuruluslardan alinan fonlarin iginde 450 milyon ABD Dolari
(848,586 TL) tutarinda ve faiz orani Libor + 0.75 olan, Deutsche Bank Luxembourg’un araciligtyla 53
uluslararas1 bankadan temin edilmis ve vadesi 27 Eyliil 2003 olan bir vadeli sendikasyon kredisi
bulunmaktadir.

d. Yapilandirilmis finansman islemi

Kasim 1999°da, Akbank, yabanci para cinsinden diizenlenen, mevcut ve gelecekteki havale alacaklarini
menkullestirerek (uluslararasi 6deme emirleri,mal karsilig1 nakit, akreditif geri 6deme haklari, vesaik
mukabili nakit ve mevduat hesaplarindaki diger tutarlar), 400 milyon ABD Dolarn tutarinda
yapilandirilmig finansman islemini sonuglandirmistir. Haziran 2000°de 100 milyon ABD Dolari, Ekim
2001°de 200 milyon ABD Dolari, Haziran 2002°de 150 milyon ABD Dolar1 ve Ekim 2003°te 325
milyon ABD Dolari, aym isleme ilave avans tutarlar1 olarak eklenmistir. Eyliil 2003 tarihinde 500
milyon ABD Dolar1 tutarmdaki ilk iki dilimin geriye ddemesi tamamlanmustir. Yabanci kuruluglardan
alinan borglara dahil olan tutarlarin vade tarihleri asagidaki gibidir: 200 milyon ABD Dolar tutarindaki
ticiincli dilimin vade tarihi Eyliil 2006, 150 milyon ABD Dolar1 tutarindaki dordiincii dilimin vade tarihi
Haziran 2007 ve 325 milyon ABD Dolar tutarindaki besinci ve altinci dilimlerin vade tarihi Eyliil
2008’dir. 200 milyon ABD Dolar1 tutarindaki iiglincii dilime ait faiz oran1 Libor + 0.5, 150 milyon
ABD Dolar1 tutarindaki dordiincii dilime ait faiz orami Libor + 0.5 ve 325 milyon ABD Dolari
tutarindaki besinci ve altinci dilimlere ait faiz orami Libor + 2.4°tlir. 31 Aralik 2003 tarihinde,
menkullestirme isleminin bakiye anapara tutari, 2003 yilinda yapilan 235 milyon ABD Dolari, 2002
yilinda yapilan 125 milyon ABD Dolari, 2001 yilinda yapilan 125 milyon ABD Dolar1 ve 2000 yilinda
yapilan 31 milyon ABD Dolar1 geri 6deme sonrasinda 658 milyon ABD Dolarr’dir.

Yapilandirilmig bu finansman igleminin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

2003 2002

ABD Dolari TL ABD Dolar1 TL
2003 - - 141,666 267,147
2004 91,667 130,854 185,417 349,649
2005 143,750 205,203 116,667 220,003
2006 208,333 297,396 100,000 188,575
2007 133,333 190,333 25,000 47,144
2008 81,250 115,984 - -
Faiz tahakkuku 1,143 1,334
Toplam 658,333 940,913 568,750 1,073,852
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NOT 14 - ALINAN FONLAR, BANKA KREDILERI VE IHRAC EDILEN BORC
SENETLERI (Devam)

e. Ihrac edilen bor¢lanma senetleri

Temmuz 1998°de, Akbank, doviz cinsinden olan, mevcut ve gelecekteki kredi kart1 alacaklarimni,
toplamda 250 milyon ABD Dolar1 tutarmndaki sertifikalarm ihraci i¢in menkullestirmistir. Thracin vade
tarihi Temmuz 2005 ve faiz oram Libor + 2.5’tir. Mart 2001°de, ek katilma belgeleri ihraci yoluyla 100
milyon ABD Dolar tutarinda bir ikinci dilim finansmani saglanmistir. Yeni ihracin vade tarihi Ocak
2008 ve faiz oram Libor + 0.5°tir. 31 Aralik 2003 tarihinde, katilma belgeleri anapara bakiye tutari,
2003 yilinda 46 milyon ABD Dolar1, 2002 yilinda 41 milyon ABD Dolar1, 2001 yilinda 37 milyon ABD
Dolari, ve 2000 yilinda 34 milyon ABD Dolari’nin geri édemesinden sonra geriye kalan 192 milyon
ABD Dolarr’dir. Ihrag edilmis bu katilma belgeleri geri 6deme plan asagida belirtildigi gibidir:

2003 2002

ABD Dolar: TL ABD Dolar: TL
2003 - - 45,650 86,085
2004 50,389 71,930 50,389 95,021
2005 41,196 58,807 41,196 77,685
2006 37,500 53,531 37,500 70,716
2007 50,000 71,375 50,000 94,287
2008 12,500 17,844 12,500 23,574
Faiz tahakkuku 1,544 3,313
Toplam 191,585 275,031 237,235 450,681

NOT 15 - MEVDUAT

2003 2002
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam

Tasarruf mevduati 1,811,565 12,070,071 13,881,636 1,925,238 12,683,090 14,608,328
Ticari kuruluglar 1,171,900 2,384,780 3,556,680 964,799 2,720,391 3,685,190
Bankalar arasi 93,137 1,906,520 1,999,657 64,253 472,387 536,640
Repo islemlerinden

saglanan fonlar - 650,556 650,556 - 1,155,031 1,155,031
Diger 120,292 110,880 231,172 80,817 162,440 243,257

3,196,894 17,122,807 20,319,701 3,035,107 17,193,339 20,228,446

ABD Dolari, Euro ve Tiirk Lirasi cinsinden tasarruf mevduatimin etkin faiz orani sirasiyla yillik %2.28
(2002: %2.77), %2.48 (2002: %3.76) ve %22.74’tiir (2002: %37.14).
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NOT 16 - DiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

2003 2002
Ertelenen gelir 95,877 227,687
Diger vergiler ve stopaj 86,316 74,760
Ihracat depozitolar: ve transfer talimatlari 42,098 36,144
Gider tahakkuklar: 30,336 105,573
Katma deger vergisi 13,523 1,366
Alman siparis avanslari 13,515 25,840
Mubhabir bankalara 6deme emirleri 12,607 15,076
Kiralama borglari 6,940 9,986
Personele borglar 4,723 8,643
Alman depozito ve teminatlar 1,592 4,512
Diger (*) 125,123 101,589

432,650 611,176

(*) Konsolide mali tablolarin toplaminda bireysel olarak parasal onemlilik arz etmeyen birden fazla
kalemden olusmaktadir.

NOT 17 - ODENECEK VERGILER

2003 2002
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 881,896 656,933
Tenzil : pesin 6denen vergiler (579,811) (341,528)
Toplam ddenecek vergiler 302,085 315,405

Tiirk vergi mevzuati, ana sirketin ve baglh ortakliklarinin, konsolide vergi beyaninda bulunmasina izin
vermemektedir. Bu nedenle, bu konsolide mali tablolarda gdsterilen vergi karsiliklari, her bir sirket i¢in
ayrica hesaplanmustir.

Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani %30’dur (2002: %33). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna
(istiraklerden elde edilen temettii geliri gibi) ve indirimlerin (yatirim indirimi gibi) uygulanmasi sonucu
bulunacak vergi matrahma uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir. 2004
mali yili i¢in kurumlar vergisi oran1 %33 tiir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tirkiye’de yerlesik tam miikellef kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz.
Bunlarin diginda yapilan temettii 6demeleri %11 oraninda stopaja tabidir (1 Ocak 2004 tarihinden
itibaren %10). Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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NOT 17 - ODENECEK VERGILER (Devami)

Sirketler tiger aylik mali karlar1 {izerinden %30 (24 Nisan 2003 tarihinden 6nce %25 ve 2004 mali yil
icin %33) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giiniine kadar beyan
edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l igcinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil
verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Gegici vergi, devlete karsi olan diger mali borglarla da mahsup edilebilir.

En az iki yil siire ile elde tutulmus bagh ortakliklardaki istirakler ile gayri menkullerin satigindan dogan
karlar, satildiklar1 yilin kurumlar vergisi beyannamesi verilme dénemi i¢inde sermayeye eklenmeleri
sart1 ile 31 Aralik 2004 tarihine kadar vergiden istisnadir.

Kurumlarm 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 5 TL’nin (2004 yih i¢in 6 TL)
lizerindeki yatirim harcamalarinin  %40’1 -bazi istisnalar hari¢- yatirim indirimi istisnasindan
yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. Istisna edilen bu tutarlar {izerinden herhangi bir stopaj
da hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki
yillara devrolunur. Yatirim indirimi istisnasindan yararlanmak igin “Yatirnm Tegvik Belgesi” alma
zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce gegerli olan hiikiimlere gore kazanilmig
yatirim indirimi hakkimin kullanilmasi halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutari {izerinden,
karm dagitilip dagitilmadigina bakilmaksizin %19.8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup
edilemez.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci
aym 15 inci giinii aksamma kadar baglh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarmi inceleyebilir ve hatali iglem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

31 Aralik tarihinde sona eren yila ait vergi, Tiirk Lirasi’nin 31 Aralik 2003 tarihindeki satn alma giicii
degerinden asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

2003 2002
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 881,896 656,933
Parasal kazang 32,931 80,606
Cari yil vergi gideri 914,827 737,539
Olaganiistii vergi gideri - 790
Stopaj 5,177 2,273
Ertelenen vergi geliri (218,496) (118,213)
Vergi gideri 701,508 622,389
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NOT 17 - ODENECEK VERGILER (Devami)

Cari yil vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

2003 2002

Kanuni mali tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 3,094,643 2,294,612
Kanunen kabul edilmeyen giderler 427,500 47,557
Temettii geliri (314,778) (241,303)
Indirilebilen mali zararlar (235,767) (30,073)
Istirak satis kar1 (113,258) (3,067)
Yatirim indirimleri (19,512) (55,967)
Diger vergi dis1 gelirler (124,646) (200,087)
Kurumlar vergisi matrahi 2,714,182 1,811,672
Stopaj matrahi 17,767 55,967
Etkin vergi %32.39 (2002: %35.18) 879,017 637,421
Yatirim indirimi {izerinden fon dahil stopaj %16.39 (2002: %19.80) 2,912 11,082
Maddi duran varliklar ve istirak satig kar1 tizerinden

fon dahil stopaj (2002: %11.0) - 337
Diger (33) 8,093
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 881,896 656,933
Parasal kazang 32,931 80,606
Cari y1l vergi gideri 914,827 737,539

Ertelenen vergiler

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan, parasal olmayan varlik ile yilikiimliiliiklerin vergi
degerinin tespit yontemlerinde degisiklikler getirecek olan 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmast1 Hakkinda Kanun (“5024 sayih
Kanun”), kazanglarmi bilango esasina gore tespit eden miikelleflerin kanuni mali tablolarini
1 Ocak 2004 tarihinden baglayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini dngérmektedir. Miikellefler
31 Aralik 2003 tarihi itibariyle enflasyona gore diizeltilmis agilis bilangolarmi hazirlamakla
yiikiimliidiirler. Miikellefler, 2004 yili Mart veya Haziran dénemlerine ait gecici vergi hesaplamalarim
ve beraberinde 31 Aralik 2003 tarihli agilis bilangosunu 28 Subat 2004 tarihinde yayimlanan 328 sayili
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”) uyarinca diizenleyip beyan edeceklerdir. Bunun yani sira,
5024 sayih Kanun’da belirtildigi iizere SPK’min yiiksek enflasyon doneminde mali tablolarin
diizeltilmesine iliskin diizenlemelerine gore 31 Aralik 2003 tarihli bilangolarmi diizeltmek zorunda olan
miikellefler s6z konusu bilangolarim 5024 sayili Kanun’da ve Teblig’de belirtilen esaslar uyarmca
yeniden diizeltmek zorunda degildirler.

Holding, Holding’in Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve hisse senetleri IMKB’de islem goren Bagh
Ortakliklar1 ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar1 1 Ocak 2004 tarihli agilis bilangolarini
diizenlerken 5024 sayili Kanun’un imkan tamdigi sekilde, SPK’nim yiiksek enflasyon déneminde mali
tablolarm diizeltilmesine iliskin diizenlemelerine gore hazirlanmug olan 31 Aralik 2003 tarihli
bilangosunu esas alma karar1 vermistir.
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NOT 17 - ODENECEK VERGILER (Devami)

Holding’in Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve hisse senetleri IMKB’de islem gérmeyen Bagli Ortakliklar:
ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar1 31 Aralik 2003 tarihli acilig bilangolarimi 5024 sayili Kanun
uyarinca diizenlemislerdir.

Dolaystyla 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle enflasyon diizeltme islemi sebebiyle dnceki donemlerde
olusan vergilendirilebilir veya indirilebilir gecici farklar kismi olarak ortadan kalkmistir. Bu farklar ile
ilgili konusu kalmamus ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligi cari yil gelir tablosuna yansitilmsgtir.

Grup, ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikklerini, UFRS’ye uygun olarak hazirlanmig mali tablolar
ile uygulanan vergi kanunlarina gore hazirlanan kanuni finansal tablolar karsilagtirildiginda farkl
uygulamalardan dogan gegici farkliliklar1 esas alarak kaydeder. Bu farklar genellikle gelir ve giderlerin
UFRS’ye ve vergi kanunlarina gore farkli raporlama dénemlerinde kaydedilmesine yol agar. 31 Aralik
itibariyle toplam gegici farklar ve bunlarm yol agtig1 - yasalagmis vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan
- ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliilikkleri asagidaki gibidir:

2003 2002
Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen
gecici vergi varhgi / gecici vergi varhgi /
farklar  (yiikiimliiliigii) farklar (yiikiimliiliigii)
Ertelenen vergi varliklari:
Yatirim tegvikleri (656,087) 69,921 (688,854) 90,928
Indirilmemis mali zararlar (202,585) 61,540 (132,201) 44,750
Menkul deger degerleme farki (122,967) 36,890 - -
Kredi risk karsilig (122,379) 36,714 (12,747) 3,912
Kidem tazminati kargilig (71,102) 21,385 (72,033) 23,547
Sabit kiymet deger diistikligi (22,257) 6,677 - -
Diger gegici farklar (89,578) 27,435 (95,032) 30,791
Ertelenen vergi varhklar: 260,562 193,928
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri:
Maddi duran varliklar ile stoklarm kayith degeri
ile vergi degeri arasindaki farklar
- Maddi duran varliklar 765,517 (220,155) 1,159,167 (384,564)
- Stoklar 3,450 (1,046) 27,359 (9,029)
Cografi bolge risk karsiligi iptali 66,873 (26,748) 26,749 (7,944)
Ertelenen finansman gideri 20,479 (6,145) 22,982 (7,584)
Diger gegici farklar 24,538 (7,550) 22,047 (6,899)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (261,644) (416,020)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri - net (1,082) (222,092)
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NOT 17 - ODENECEK VERGILER (Devami)

Indirilmemis mali zararlardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. 31 Aralik
2003 tarihi itibariyle Holding’in ertelenen vergi varligi mali tablolara yansitilmamig indirilmemis mali
zararlarinin toplamm 245,189 TL dir (2002: 289,088 TL).

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle ertelenen vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak 2003 bakiyesi 222,092
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 3,460
Bagli ortaklik satisi (1,483)
Yabanci para ¢evrim farkinin etkisi (4,491)
Cari y1l gelir kaydi (218,496)
31 Arahk 2003 bakiyesi 1,082

NOT 18 - KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Tiirk Is Kanunu’na gére Holding, bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, dlen veya 25 yil (kadinlar i¢in 20 yil) hizmetini tamamladiktan sonra emekli olan ve
emeklilik yasma ulasan (kadnlar igin 58, erkekler igin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile
yiikiimliidiir. Odenecek tutar, 31 Aralik 2003 tarihinde, her hizmet yili i¢in en fazla
1.390 TL (2002: 1.260 TL) ile sinirl olmak iizere, bir aylik maasa esittir.

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhiitleri igin herhangi bir diizenleme
yoktur.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yiikiimliiliik i¢in fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Holding’in ¢alisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olast
yiikiimliiliigiiniin, bilango tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmigtir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar1 kapsamindaki
yiikiimliiliiklerinin tahmini igin aktiier degerleme yontemlerinin kullanilmasii 6ngérmektedir. Buna
bagli olarak, toplam yiikiimliiliiglin hesaplanmasinda her bir sirket i¢in aktiier varsayimlar ve mevcut
yasal ylikiimliiliikler kullanilmigtir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillardaki kidem tazminati ylikiimliiliigliniin hareketi asagidaki gibidir:

2003 2002

1 Ocak bakiyesi 86,036 91,219
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler 1,180 (6)
Bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik satisi (2,434) (14)
Odemeler (29,801) (31,271)
Cari yil gideri 40,363 43,601
Parasal kazang (9,196) (17,493)
31 Aralik bakiyesi 86,148 86,036
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NOT 19 - SERMAYE

Holding’in onaylanmig ve ¢ikarilmig sermayesi her biri 1,000 TL kayith nominal bedeldeki
1,000,000,000,000 (2002: 800,000,000,000) hisseden olugmaktadir.

31 Aralik tarihi itibariyle Holding’in onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki
gibidir:

Hissedarlar: Pay (%) 2003 Pay (%) 2002

Sabanci ailesi 83.34 833,365 83.66 669,250
Halka agik 16.66 166,635 16.34 130,750
Sermaye 100 1,000,000 100 800,000

Emisyon primi

21,670

21,670

Sermaye diizeltme farklar1 ve emisyon primi diizeltme farklari, Holding sermayesinin ve emisyon
priminin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutar1 ile Holding’in enflasyon diizeltmesi &ncesindeki
sermaye ve emisyon primi tutari arasindaki fark: ifade eder.

Holding’in Esas So6zlesmesi uyarinca, Holding’in kurulugunda 1,000,000 TL’den fazla istirak eden
kurucu ortaklara beher 250,000 TL hisse taahiitleri karsilhiginda birer intifa senedi verilir. Bu sebepten
dolay1 Vaksa ve bazi1 Sabanci ailesi bireylerine verilmis toplam 189 adet intifa senedi bulunmaktadir.
Intifa senedi sahipleri Not 20’de belirtildigi {izere dagitilabilir kardan temettii alma hakkma sahiptirler.
Intifa senedi sahipleri Holding’in sermayesinde pay sahibi olmamakla beraber bu intifa senetlerine
istinaden herhangi bir oy hakkina da haiz degillerdir.

NOT 20 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER

Kanuni mali tablolarda yasal yedekler disinda, birikmis karlar, asagida belirtilen yasal yedek sartina
tabi olmak kaydiyla dagitima agiktir.

Yasal yedekler, TTK’da ongoriildiigii sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal
yedegin, toplam yedek Holding’in 6denmis sermayesinin %20’sine erisene kadar kanuni kardan %5
oraninda ayrilmasmi &ngériir. Ikinci yasal yedek ise, ddenmis sermayenin %5’ini asan tiim nakit kar
dagitimlar iizerinden %10 oraninda ayrilir, ancak Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir. TTK
hiikiimleri gergevesinde yasal yedekler, sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilmekte ve 6denmis
sermayenin %50’sini agsmadikca diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Temettli dagitimi Holding tarafindan, Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, vergilerin diisiilmesi ve
yasal yedeklerin ayrilmasindan sonra Tirk Lirasi olarak yapilmaktadir. Esas Sozlesme geregince,
vergilerin diigiilmesi, yasal yedeklerin ayrilmasi ve birinci temettiiniin diisiilmesinden sonra kalan
dagitilabilir karin %4 e kadar1 Yonetim Kurulu tiyelerine, %3 0 kadar intifa senedi sahiplerine ve %31
kadar1 Vaksa’ya dagitilabilir.

Holding, 2003 yilinda (enflasyona gore diizeltme yapilmadan 2002 yili karindan olmak {izere) adi hisse
senedi sahiplerine 40,000 TL (2002: Yoktur), intifa senedi sahiplerine 1,687 TL (2002: Yoktur),
Vaksa’ya 1,687 TL (2002: Yoktur) ve Yonetim Kurulu iiyelerine 170 TL (2002: Yoktur) temettii
dagitim yapmustir.
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NOT 20 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devan)

Hisseleri IMKB’de islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartlarma asagidaki sekilde
tabidir:

Seri: XI, No:25 sayili Teblig Kisim Onbes madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’min kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore
dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte,
“gecmis yillar zarari”nda izlenen séz konusu tutarin, varsa donem kari1 ve dagitilmamig gecmis yil
karlari, kalan zarar miktarimin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, dzkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

1 Ocak 2004 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere Seri:XI No:25 sayili teblig uyarmca UFRS’ye
uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan 2003 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlar dikkate alinmak iizere, dagitilabilir karm en az %20’si oraninda kar dagitimi zorunlulugu
getirilmistir. Bu dagitim sirketlerin genel kurullarimin alacagi karara bagh olarak nakit olarak ya da
dagitilabilir karin %20’sinden asagi olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda
nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecektir. Konsolide mali
tablolarda, konsolide kara dahil olan ama genel kurulunda heniiz kar dagitimi karar1 almayan bagh
ortaklik, miisterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin kar tutarlari, ana ortakligin kar dagitiminda
dikkate alinmaz.

31 Aralik tarihi itibariyle Holding’in konsolide edilmemis kanuni mali tablolarina gore yasal yedekleri
ve Oonceki donem karlar1 asagidaki gibidir (enflasyona gore diizeltme yapilmadan):

2003 2002

Yasal yedekler 18,857 15,158
Onceki dénem karlar1 (olaganiistii yedek) 245,015 253,326
263,872 268,484

Seri XI No:25 sayil teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda
ozsermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve
Olaganiistii Yedek kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zsermaye grubu icinde “Gzsermaye enflasyon diizeltmesi farklar1”
hesabinda yer verilir.

Tim 6zsermaye kalemlerine iligskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye

artirim veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi;
nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.
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NOT 20 - BIRIKMIS KARLAR VE YASAL YEDEKLER (Devan)

Yukaridaki hususa gore Holding’in Seri XI No:25 sayili Teblig’e gore kar dagitiminda baz alinacak
Ozsermaye tablosu asagidaki gibidir.

2003
Sermaye 1,000,000
Emisyon primi 21,670
Yasal yedekler 18,857
Olaganiistii yedek 245,015
Ozsermaye enflasyon diizeltme farklari 3,072,359
Net donem kar1 814,439
Gegmig yillar karlar 90,281
Kar dagitimina esas olan toplam 6zsermaye 5,262,621
Yabanci para ¢evrim farklari (170,248)
Makul deger yedegi 2,068
Konsolide mali tablolara gore toplam 6zsermaye 5,094,441

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve Ozsermaye enflasyon
diizeltme farklar1 asagidaki gibidir.

Ozsermaye
Tarihi Diizeltilmis enflasyon diizeltmesi
degerler deger farka
Sermaye 1,000,000 3,547,641 2,547,641
Emisyon primi 21,670 263,526 241,856
Yasal yedekler 18,857 88,520 69,663
Olaganiistii yedek 245,015 458,214 213,199
1,285,542 4,357,901 3,072,359
NOT 21 - FINANSMAN GELIRI/(GIDERI) - NET
2003 2002
Faiz geliri 113,844 78,854
Kur fark: geliri 52,957 100,866
Vadeli satis faiz geliri 29,229 54,802
Diger finansman geliri 3,025 341
Finansman geliri 199,055 234,863
Faiz gideri (60,822) (61,651)
Kur farki gideri (43,654) (172,467)
Vadeli alim faiz gideri (10,907) (22,299)
Diger finansman gideri (5,648) (12,574)
Finansman gideri (121,031) (268,991)
Finansman geliri /(gideri) - net 78,024 (34,128)

Finansman geliri/(gideri) bankacilik disindaki diger boliimler ile ilgilidir.
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NOT 22 - iSLETME FAALIiYETLERINDEN SAGLANAN NAKIiT AKIMI

Isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:

2003 2002

Ticari alacaklardaki azalis 32,309 3,380
[liskili taraflardan alacaklardaki (artis) / azalis (657) 26,732
Stoklardaki azalis 61,595 164,840
Diger donen varliklardaki (artis) / azalig (20,475) 91,156
Uzun vadeli ticari alacaklardaki azalis 1,780 2,836
Uzun vadeli diger duran varliklardaki azalis 21,305 23,766
Ticari borglardaki (azalig) / artis (59,515) 14,058
[liskili taraflara olan borglardaki artis / (azalis) 3,348 (8,704)
Sigorta teknik karsiliklarindaki azalis (22,332) (971)
Diger kisa vadeli ylikiimliiliiklerdeki azalig (109,560) (18,340)
Diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis / (azalis) 122,238 (207,758)
Bankacilik boliimiindeki isletme varhk ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklikler:
Alim-satim amagli ve yatirim amagch finansal varlik alimi (2,796,836) (3,071,385
Isletme kaynakh alacaklardaki artis (1,029,318) (875,607)
Mevduatlardaki artis 91,255 2,078,445
T.C. Merkez Bankasi hesabindaki artig (37,920) (213,353)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan enflasyon etkisi 383,249 756,451

(3,359,534) (1,234,454

NOT 23 - YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik tarihi itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yiikiimliilikklerin, konsolidasyon

diizeltmeleri 6ncesinde, kayith degerleri agagidaki gibidir:

2003 2002
Varliklar 19,592,411 19,618,249
Yiikiimliilikler (19,824,305) (20,157,476
Net yabanci para pozisyonu (231,894) (539,227)
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(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2003 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore milyar TL olarak
belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin olarak belirtilmistir.)

NOT 23 - YABANCI PARA POZiSYONU (Devam)

2003
ABD Dolar1 EUR GBP Diger Toplam

Kasa ve banka 989,559 658,157 14,824 36,722 1,699,262
Alim-satim amagl finansal varliklar 5,382,115 310,312 - - 5,692,427
Tiirev araglar 199,503 102,855 334,342 31,131 667,831
T.C. Merkez Bankas1 hesabi 390,668 697,734 - - 1,088,402
Isletme kaynakli krediler ve alacaklar 7,817,661 1,355,791 193,302 27,557 9,394,311
Yatirim amagh finansal varliklar 176,712 191,146 132,806 47,280 547,944
Ticari alacaklar 120,785 211,532 58,913 13,702 404,932
Diger varliklar 11,125 14,172 69,488 2,517 97,302
Yabanci para cinsinden

toplam finansal varhklar 15,088,128 3,541,699 803,675 158,909 19,592,411
Alinan fonlar, krediler

ve ihrag edilen bor¢lanma senetleri 4,009,754 639,769 14,690 4,545 4,668,758
Mevduat 8,364,684 4,996,159 151,180 500,964 14,012,987
Tiirev araglar 48,692 49,407 334,342 47,281 479,722
Ticari borglar 110,554 149,807 30,628 33,838 324,827
Diger yiikiimliiliikler 193,999 63,321 69,815 10,876 338,011
Yabanci para cinsinden

toplam finansal yiikiimliiliikler 12,727,683 5,898,463 600,655 597,504 19,824,305
Net bilang¢o pozisyonu 2,360,445 (2,356,764) 203,020 (438,595) (231,894)

2002
ABD Dolar1 EUR GBP Diger Toplam

Kasa ve banka 1,614,986 513,882 813,877 38,975 2,981,720
Alim-satim amagl finansal varliklar 2,577,161 505,633 - 41,040 3,123,834
Tiirev araglar 38,109 35,607 26,773 3,423 103,912
T.C. Merkez Bankasi hesabi 705,423 558,233 - - 1,263,656
Isletme kaynakl1 krediler ve alacaklar 9,762,510 904,139 198,232 25,018 10,889,899
Yatirim amagh finansal varliklar 113,846 83,790 163,839 65,401 426,876
Ticari alacaklar 172,868 322,501 92,531 2,928 590,828
Diger varliklar 44,802 30,956 12,261 149,505 237,524
Yabanci para cinsinden

toplam finansal varhklar 15,029,705 2,954,741 1,307,513 326,290 19,618,249
Alinan fonlar, krediler ve

ihrag edilen borglanma senetleri 3,681,892 704,884 822,919 9,381 5,219,076
Mevduat 9,415,833 4,198,636 32,877 524,011 14,171,357
Tiirev araglar 142 133 1,229 13 1,517
Ticari borglar 75,692 191,298 55,247 1,435 323,672
Diger yiikiimliiliikler 304,375 113,923 17,798 5,758 441,854
Yabanci para cinsinden

toplam finansal varhklar 13,477,934 5,208,874 930,070 540,598 20,157,476
Net bilang¢o pozisyonu 1,551,771 (2,254,133) 377,443 (214,308) (539,227)
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NOT 24 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER

2003 2002
Verilen teminat mektuplari 1,180,834 1,027,381
Kredi mektuplari 530,781 673,350
Dovizli kabul kredileri 147,656 751,359
1,859,271 2,452,090

Borclanma senetleri ile ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri:

31 Aralik 2003 tarihi itibariyle bor¢lanma senetleri (devlet tahvilleri, hazine bonolar1 ve eurobondlar) ile
ilgili geri alim ve geri satim taahhiitleri agagidaki gibidir:

2003 2002
Geri alim taahhiitleri 694,617 1,166,467
Geri satim taahhiitleri 99,135 643,881

Yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim s6zlesmeleri ile ilgili taahhiitler:

2003 2002
Do6viz alim
TL 2,347 20,357
ABD Dolar1 459,304 201,997
EUR 682,767 349,636
JPY 1,268 -
GBP 202,003 202,350
Diger 3,233 -
1,350,922 774,340
Doviz satim
TL 15,121 40,487
ABD Dolar1 746,387 473,573
EUR 512,576 168,999
JPY 49,846 66,556
GBP 12,724 12,054
Diger 2,288 -
1,338,942 761,669
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NOT 24 - TAAHHUTLER VE SARTA BAGLI YUKUMLULUKLER (Devam)

2003 2002
Doviz swap alimlari
ABD Dolar1 64,410 16,165
EUR 2,020,180 1,642,839
GBP 235,645 181,801
2,320,235 1,840,805
Doviz swap satiglari
ABD Dolar1 2,120,700 1,755,353
GBP 2,534 7,811
EUR 73,284 18,138
2,196,518 1,781,302
Faiz haddi swap alimlari
ABD Dolar1 62,255 44,520
EUR 48,930 46,560
GBP 334,342 253,641
JPY 31,131 37,404
476,658 382,125
Faiz haddi swap satiglari
JPY 47,280 56,807
ABD Dolar1 48,528 26,819
EUR 48,930 46,560
GBP 321,959 253,641
466,697 383,827
Spot alimlar 81,957 38,583
Spot satiglar 81,455 38,584
Taabhhiitler - Diger sirketler
Verilen teminat mektuplari 420,242 412,738
Ihracat tesvik belgesine istinaden ihracat taahhiitleri 126,726 560,974
Yatirim tegvik belgesine istinaden taahhiitler 39,711 112,714
Verilen diger teminatlar - 135,818
586,679 1,222,244
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NOT 25 - iISLETME BIRLESMELERI

Holding’in Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarindan Carrefoursa, 1 Ocak - 31 Aralik 2003 hesap
doneminde intem Ticaret Merkezi A.S.’nin %99.4’{inii 974 TL karsiligi satin almistir. Satin alma
igsleminden 3,726 TL serefiye dogmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2003 hesap doéneminde Holding’in grup disina yaptig1 satiglar Miisterek YOnetime
Tabi Ortaklik olan Danonesa Danone Sabanci Gida ve Igecek Sanayi T.A.S. ve Bagh Ortaklik olan
Akkardansa Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayelerinin sirasiyla %49.88 ve %69.81’ine tekabiil eden
hisse senetlerinin satiglarini igermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2002 hesap doneminde Holding’in grup disina yaptigi satiglar Bagli Ortakligi olan
Giysa Sabanci Giyim Magazaciligt A.S. ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakligi olan Kraftsa Kraft
Sabanci Gida Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin sermayelerinin sirasiyla %74.99 ve %48.75’ine tekabiil
eden hisse senetlerinin satiglarini igermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2003 hesap doneminde olusan bu islemlerin detaylar1 agagida verilmistir:

2003 2002
Satis hasilati 112,217 39
Tenzil: satilan isletmelerin (varliklarmm)/ylikiimliiliiklerin
kayitl degeri-net (41,221) 10,987
Istirak satis kazanci 70,996 11,026

Serefiye ve negatif serefiyenin, 31 Aralik tarihleri itibariyle sona eren mali yillara ait hareket tablosu
asagida sunulmustur:

Serefiye Negatif serefiye
1 Ocak 2003 305,726 21,985
Tlaveler 3,726 -
Yabanci para ¢evrim farklari (18,449) -
Deger diisiikliigii karsiligi (*) (37,661) -
Itfa paylart (23,604) (4,922)
31 Arahik 2003 229,738 17,063

(*) DuPontSA’nin bagh ortakliklarindan Sasa DuPont Sabanci Polyester Sanayi A.S.’nin (“Sasa”)
faaliyet sonuglar1 nedeniyle, deger diisiikliigli tespitine yonelik olarak indirgenmis nakit akimi
yontemine gore geri kazanilabilir deger caligmasi yapilmigtir. Buna gore konsolide mali tablolarda
serefiyenin kayith degerinin, geri kazanilabilir degerini agan kismu i¢in deger diisiikliigii karsiligi

ayrimistir.
Serefiye Negatif serefiye
1 Ocak 2002 339,423 26,906
Yabanci para ¢evrim farklari (3,739) -
Itfa paylar (29,958) (4,921)
31 Aralik 2002 305,726 21,985
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NOT 26 - BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

L.

Holding, 10 Mart 2004 tarihli yonetim kurulu toplantisinda ¢ikarilmis sermayenin 98,141 TL’si
istiraklerden gelen 6zel fonlardan, 18,568 TL’si maddi duran varlik yeniden degerleme deger artis
fonundan, 26,157 TL’si olaganiistii yedeklerden, 53,797 TL’si istirak hisseleri satig karlarindan,
3,218 TL’si gayrimenkul satig karindan, 119 TL’si maliyet artis fonundan karsilanmak suretiyle
toplam 200,000 TL bedelsiz artirilarak 1,000,000 TL’den 1,200,000 TL’ye yiikseltilmesine karar
verilmistir.

Holding’in hissedarlarindan Sabanci ailesi fertleri (Not 19), sahsi portfoylerinde bulunan,
Holding’in sermayesinin %2.4{ine tekabiil eden hisse senetlerinden toplam 24,000 TL nominal
degerdeki 24,000,000,000 adet hisse senedinin, yurtdigi kurumsal yatirimcilarin talebi {izerine,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 Toptan Satislar Pazari’'nda gergekei fiyat esaslarina uygun
olarak dolasima cikacak sekilde satilmasina karar vermistir. S6z konusu hisse senetleri daha o6nce
dolagimda olmayip, tedaviilii artirict niteliktedir ve 1 Nisan 2004 tarihinde Takasbank A.S.’ye depo
edilmistir. Holding satis isleminde Istanbul Menkul Kiymetler Borsast’ni, alict Deutsche Bank ise
Bender Menkul Degerler A.S. araci kurum olarak belirlemistir. Satis islemi Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi Toptan Satiglar Pazari’nda 8 Nisan 2004 tarihinde gerceklesmistir.

Akbank, 10 Subat 2004 tarihli yonetim kurulu toplantisinda istirak portfoyiinde bulunan Ak
Yatirim Ortakligi A.$.’nin sermayesinin %5’ine tekabiil eden hisse senetlerinden 300 TL nominal
degerdeki 300,000,000 adet hisse senedinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda olusacak
fiyatlardan bir yil icerisinde satigina ve bu satistan elde edilecek karin sermayeye ilavesine karar
vermistir.
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