HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN
04/01/2010 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

NO:73

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI’nin 2010 yilina ait Olaganiistii Genel Kurul
toplantisi 04.01.2010 tarihinde, saat:14:30'da, istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center,
Sadika Ana Salonu, adresinde, istanbul il Sanayi ve Ticaret Miidirliigi'niin 31.12.2009 tarih ve
76264 sayih yazilariyla goreviendirilen Bakanlik Komiseri ZAFER KARAKOC'un gozetiminde
yapilmigtir.

Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sézlesmede 6n goruldiga gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 17/12/2009 tarih ve 7460 sayili nishasinda, Turkiye'de
yayinlanan Hurriyet Gazetesi’'nin 17.12.2009 tarih ve 22234 sayili nishasinda ve Referans
Gazetesi’'nin 17.12.2009 tarih ve 4391-1792 sayili nishasinda ve ilan edilmek sureti ile slresi
icinde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 1.900.000.000,00 TL.’hk sermayesine tekabll eden
190.000.000.000 adet hisseden 728.988.177,993 TL'lik sermayeye karsilik 72.898.817.799,3 adet
hissenin asaleten ve 355.847.741,648 TL'hk sermayeye karsilik 35.584.774.164,8 adet hissenin
vekaleten olmak Uzere toplam 108.483.591.964,1 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve
bdylece gerek kanun ve gerekse Ana Sozlesmede 6ngdrilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasiimasi (izerine toplanti Yoénetim Kurulu Bagkani GULER SABANCI tarafindan
acilarak, gindem maddelerinin gértsulmesine gegilmistir.

1- Esas Sozlesme'nin 31. maddesi geregince, Divan Baskanligrna GULER SABANCI, Oy
Toplayiciigina SERRA SABANCI ile SUZAN SABANCI DINCER ve Katiplige de MUSTAFA
NEDIM BOZFAKIOGLU secilmis ve Divan tesekkdl etmistir.

2- Genel Kurul Bagkani, tutanagin hissedarlar adina Baskanlk Divani tarafindan imzalanmasina
yetki verilmesini oya sundu. Bagkanlik Divanr'nin toplanti tutanagini imzaya yetkili kilinmasi ve
bununla yetinilimesi hususu oy birligi ile kabul edildi.

3- Sirketimize AKSIGORTA ANONIM SIRKETI'nin igtirak portféylinde yer alan AKBANK TURK
ANONIM SIRKETI ve AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI tinvanh sirketlerin
hisse senetlerinin ve EXSA EXPORT SANAYiI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM
SIRKETI’nin istirak portfoyiinde yer alan AKBANK TURK ANONIM SIRKETI dnvanli sirketin
hisse senetlerinin kismi bélinme yoluyla devrine iliskin bolinme sézlesmelerinin ve Mahkeme
bilirkisi raporunun dayanagini teskil eden 30.06.2009 tarihli bilango ve gelir tablosu 17 Aralik
2009 tarihinde, Hurriyet ve Referans gazetelerinde yayimlandigi igin bunlarin tekrar
okunmasina gerek olmadigi hususunda verilen 6nergenin yapilan oylamada oy c¢oklugu ile
kabull neticesinde gdrusmelere gecildi. Maddede oylama olmamasina ragmen;

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA, MASTER TRUST
BANK OF JAPAN LTD RE MTBC400035147, THE CANADA POST PENSION PLAN ve
COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 sirketlerini temsilen HIKMET VUSLAT
SUMEN 142.666.800 adet,

GMO TR GMO EMERGING COUNTRIES FUND, GMO EMERGING MARKETS FUND,
BELL ATLANTIC MASTER TRUST, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, IMPERIAL
EMERGING ECONOMIES PO, CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST
AREAS PENSION FUND, GMO FUNDS PLC, LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATIO, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, OHIO
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, SBC AMERITECH UNION WELFARE
BENEFIT TRUST, ONTARIO POWER GENERA TION INC PENS, WEST VIRGINIA
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, LINCOLN VARIABLE INSURANCE
PRODUCTS TRUST LVIP SSGATE EMERGING MARKETS 100 FUND ve WSIB



INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST sirketlerini temsilen KAAN
AKBABALI 1.296.898.600 adet,

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS NATIONAL ASSOCIATION, TEMPLETON
EMERGING MARKETS FUND, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, OMERS
ADMINISTRATION CORPORATION, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE,
STATE OF CONNETICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUN, IBM SAVINGS
PLAN, SSGA EMERGING MARKETS FUND, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF
THE STATEOF ILLINOIS, TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND,
JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, JOHN HANCOCK
TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A, JOHN HANCOCK TRUST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B, SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY
TRUST 4, BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N A INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUST, DODGE AND COX INTERN ATIONAL STOCK FUND,
AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE, ISHARES MSCI TURKEY
INVESTABLE MARKET INDEX FUND, DODGE COX GLOBAL STOCK FUND, BGI
EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD, EMERGING MARKETS
STRATEGIC INSIGHTS NONLENDABLE FUND B sirketlerini temsilen BERNA YAZKAN
10.196.258.800 adet CEKIMSER oylari bulundugunu bildirdiler.

4- Kismi bolinmeye iliskin Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 28.09.20009 tarihli ve Esas
No. 2009/184 D.ig ve Karar No. 2009/184 sayil karari ile atanan bilirkisi heyetinin
13.10.2009 tarihli raporunun verilen énergenin yapilan oylamada oy ¢oklugu ile kabul(
neticesinde “netice ve kanaat” béliumu okunarak ortaklar bilgilendirildi. Maddede oylama
olmamasina ragmen;

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA, MASTER TRUST
BANK OF JAPAN LTD RE MTBC400035147, THE CANADA POST PENSION PLAN ve
COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 sirketlerini temsilen HIKMET VUSLAT
SUMEN 142.666.800 adet,

GMO TR GMO EMERGING COUNTRIES FUND, GMO EMERGING MARKETS FUND,
BELL ATLANTIC MASTER TRUST, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND,
IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO, CENTRAL STATES SOUTHEAST AND
SOUTHWEST AREAS PENSION FUND, GMO FUNDS PLC, LOS ANGELES
COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATIO, STATE OF WISCONSIN
INVESTMENT BOARD, OHIO SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, SBC
AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST, ONTARIO POWER GENERA TION
INC PENS, WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, LINCOLN
VARIABLE INSURANCE PRODUCTS TRUST LVIP SSGATE EMERGING MARKETS
100 FUND ve WSIB INVESTMENTS PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST
sirketlerini temsilen KAAN AKBABALI 1.296.898.600 adet,

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS NATIONAL ASSOCIATION, TEMPLETON
EMERGING MARKETS FUND, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT
SYSTEM, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, OMERS
ADMINISTRATION CORPORATION, MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE,
STATE OF CONNETICUT RETIREMENT PLANS AND TRUST FUN, IBM SAVINGS
PLAN, SSGA EMERGING MARKETS FUND, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF
THE STATEOF ILLINOIS, TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND,
JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL EQUITY INDEX F, JOHN HANCOCK
TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A, JOHN HANCOCK TRUST
INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B, SSB RBKJ EMERGING MKTS EQUITY
TRUST 4, BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N A INVESTMENT FUNDS FOR
EMPLOYEE BENEFIT TRUST, DODGE AND COX INTERN ATIONAL STOCK FUND,
AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE, ISHARES MSCI TURKEY
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INVESTABLE MARKET INDEX FUND, DODGE COX GLOBAL STOCK FUND, BGI
EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD, EMERGING MARKETS
STRATEGIC INSIGHTS NONLENDABLE FUND B sirketlerini temsilen BERNA
YAZKAN 10.196.258.800 adet CEKIMSER oylari bulundugunu bildirdiler.

5- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 3’Uncl bendinin b fikrasi ile
20’'nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve
Limited Sirketlerin Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig” hikimlerine uygun olarak AKSIGORTA ANONIM SIRKET/'nin istirak portféyiinde yer
alan AKBANK TURK ANONIM SIRKETI ve AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM
SIRKETI Gnvanh sirketlerin hisse senetlerini Kismi Bélinme Yoluyla, sirketimize ayni sermaye
olarak devrine iligkin kismi bdlinme soézlesmesi 17 aralik 2009 tarihinde Hurriyet ve
Referans gazetelerinde yayimlanarak kamuya duyuruldugundan boéliinme s6zlegsmesinin
tekrar okunmasina gerek olmadigi hususunda verilen 6nergenin yapilan oylamada oy
coklugu ile kabulii neticesinde AKSIGORTA ANONIM SIRKETI ile imzalanan Bélinme
Soézlesmesi okunmadan oy birligiyle tasdik edildi.

AKSIGORTA ANONIM SIiRKETI’NIN
ISTIRAK PORTFOYUNDE YER ALAN AKBANK TURK ANONIM SIRKETI ve AVIVASA
EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI UNVANLI SIRKETLERIN HISSE SENETLERININ
KISMi BOLUNME YOLUYLA
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI'NE
AYNi SERMAYE OLARAK DEVRINE iLiSKIN
BOLUNME SOZLESMESI

isbu sdzlesme; bir tarafta Tirk Ticaret Kanunu’na gére anonim sirket olarak kurulmus olan ve
merkezi istanbul, Beyoglu, Findikli, Meclisi Mebusan Yokusu No:67 adresinde mukim istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'na 80731 sicil numarasi ile tescili AKSIGORTA ANONIM SiRKETI
(bundan boéyle “Aksigorta” olarak anilacaktir.)

ile;

diger tarafta Turk Ticaret Kanunu’na goére anonim sirket olarak kurulmus olan ve merkezi
istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule:2 adresinde mukim istanbul Ticaret Sicili
Memurluguna 127350 sicil numarasi ile tescili HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI (bundan béyle “Sabanci” olarak anilacaktir.) arasinda imzalanmistir.

isbu Sézlesmede iki taraf bir arada “Taraflar” olarak anilacaktir.



Madde 1. KONU

isbu Sézlesmenin konusu; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19’'uncu maddesinin 3'iincii
bendinin b fikrasi ile 20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin

Dizenlenmesi Hakkinda Teblig” hidkimleri kapsaminda gerceklestiriliecek kismi boélinme

islemine iliskin olarak taraflarin hak ve yukimltliklerinin belirlenmesidir.

S6z konusu kismi bélinme, Aksigorta’nin 30.06.2009 tarihli bilangosunun aktifinde kayitl istirak
portfdylinde yer alan Akbank Turk Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
unvanlh sirketlerin hisse senetlerini teskil eden ve dokimui is bu sbézlesmeye ekli Ek-1 ile
belirtilen 533.308.752,06 TL. net mukayyet degerli hisselerinin kismi bélinme yoluyla aktiften
cikarilarak Sabancrya ayni sermaye teskil etmek tzere devir edilmesi ve bu devir karsiliginda
iktisap edilecek Sabancr'ya ait hisseler Aksigorta'nin Haci Omer Sabanci Holding Anonim

Sirketi digindaki mevcut diger ortaklarina verilmek suretiyle gergeklestiriimesidir.

Madde 2. KISMi BOLUNME iSLEMiNIN KAPSAMI VE ASAMALARI

2.1. Aksigorta’nin 27.08.2009 tarihinde yapilan Olaganuistli Genel Kurul Toplantis’'nda Ydnetim
Kurulu'na verilen yetkiye istinaden ve 06.11.2009 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin 3’Uncu bendinin b fikrasi ile 20’'nci maddeleri
ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve Limited
Sirketlerin Kismi Bolinme iglemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig”
hikmune uygun olarak, Aksigorta’nin aktifine kayith Ek-1’de dokimu yapilan 533.308.752,06 TL
net mukayyet degerli Akbank Turk Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
unvanl sirketlerin hisse senetlerinin kismi bolinme yoluyla aktiften ¢ikarilarak Sabanci’ya kayitli
degeri ile devir edilmesine karar verilmistir. Aksigorta’nin istirak porftfdylinde yer alan Akbank
Tark Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Gnvanli sirketlerin hisselerinin
bir kisminin ayni sermaye olarak devir alinmasi Sabancrnin, 26.08.2009 tarihinde yapilan
Olaganustt Genel Kurul Toplantis’'nda Yonetim Kurulu’na verilen yetkiye istinaden 10.11.2009

tarih ve 1455 sayili Yonetim Kurullari Karari ile karara baglanmistir.

2.2. Kismi Bolinme, islemi 30.06.2009 tarihli mali tablo Gzerinden gerceklesecektir.

2.3. Kismi Bolunme yoluyla Aksigorta’nin aktifinden gikarilarak, Sabancr'ya ayni sermaye olarak

konulmak Uzere devredilecek Akbank Turk Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat



Anonim Sirketi Gnvanh sirketlerin hisselerinin tek tek dokimu (Ek-1) isbu Sézlesme ekinde

belirtilmistir.

2.4. Kismi Bolunmeye tabi olacak Aksigorta ile boélinme sonucunda Aksigorta’nin
533.308.752,06 TL. net mukayyet dederli istirak portfoyinde yer alan Akbank Tirk Anonim
Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Unvanh sirketlerin hisselerinin Ayni
Sermaye olarak devir alacak Sabancr’nin sermayesi 83.301.168,00 TL.sI arttirllacaktir. Beyoglu
1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 28.09.2009 tarihli ve Esas No. 2009/184 D.is ve Karar No.
2009/184 sayih karari ile atanan bilirkisi heyetinin 13.10.2009 tarihli raporu ve Uzman Kurulus
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin
bdélinmeye iligkin 18.09.2009 tarihli raporu ile tespit edilen sermaye artisi sonucunda gikarilacak
hisselerin tamami, yapilacak sermaye artigi ile es zamanlh olarak Aksigorta’nin ortaklarina
teslim edileceginden degis/tokus orani 0,71600748’dir. Diger bir ifade ile Aksigorta’nin Sabanci
disindaki diger (halka agik) ortaklarinin elinde 11.634.119.800 adet hisse bulunmaktadir.
Degis/tokus orani neticesinde Aksigorta’nin Sabanci disindaki diger (halka agik) ortaklarina
8.330.116.800 adet Sabanci hissesi verilecektir.

2.5. Aksigorta’nin Kismi Boélinmeye iliskin 06.11.2009 tarihli Yénetim Kurulu Karari uyarinca
aktiften cikarilan istirak porféylinde yer alan Akbank Turk Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik
ve Hayat Anonim Sirketi Gnvanli sirketlerin hisseleri nedeniyle, Sabancr'nin yapacagi sermaye
artinmi sonucunda Sabancr'nin Esas Mukavelesinin Sermaye baslikli 10. maddesi asagidaki

sekilde tadil edilecektir.

YENI SEKIL

SERMAYE

MADDE 10:

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 3.000.000.000,00 TL.sI (Ugmilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 KR (Bir
Kurusg) itibari kiymette 300.000.000.000 (Ugytizmilyar) adet paya bélinmus olup tamami nam’a
yazilidir.

Sirketin tamami o6denmis cikariimis sermayesi 2.040.403.931,00 TL.sI
(ikimilyarkirkmilyonddrtytiziigbindokuzytizotuzbir Tiirk Lirasi) olup, herbiri 1 KR (Bir Kurug) itibari
degerde 204.040.393.100 (ikiylizddrtmilyarkirkmilyon-iigyiizdoksaniicbinyiiz) adet nama yazili
paya bolinmustir.

Bundan d6nceki c¢ikariimis sermayeyi teskil eden 1.900.000.000,00 TL. tamamen 6denmis ve
karsilanmistir.

Bu defa arttirlan 140.403.931,00 TL.lk sermaye 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun
19’uncu maddesinin 3’Uncl bendinin b fikrasi ile 20'nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve
25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bdlinme
islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” hiikkiimleri geregince, istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu'nun 80731 sicil sayisinda kayitli ve Blyuk Mukellefler Vergi Dairesi
Bagkanligrnin 035 000 3022 vergi kimlik no.lu miikellefi olan AKSIGORTA ANONIM SIRKETI

invanh sirket ve istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 574854/522436 sicil sayisinda kayitli ve
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Dig Ticaret Vergi Dairesi Mudurlugd’nan 381 000 0276 vergi kimlik no.lu mukellefi olan EXSA
EXPORT SANAYiI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI (invanli sirket ile
imzalanmis bulunan 10.11.2009 tarihli Bolinme Sdzlesmesi ve Beyoglu 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.is ve 2009/184 Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009
tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman Kurulug Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin bdlinmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporuna
istinaden ayni sermaye olarak konmustur.

Sirketimize devredilen Aksigorta Anonim Sirketi tGnvanli sirketin istirak porfoylinde yer alan
18.204.993.644 adet Akbank Turk A.S. ile 1.783.035.438 adet Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.
hisse senetleri ve Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis Ve Arastirma Anonim Sirketi Gnvanli
sirketin istirak porféyinde yer alan 7.200.000.077 adet Akbank Tirk A.S. hisse senetlerine
karsilhk verilecek hisse tutarini gosterir deger Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
28.09.20009 tarihli ve Esas No. 2009/184 D.is ve Karar No. 2009/184 sayili karar ile atanan
bilirkisi heyetinin 13.10.2009 tarihli raporu ve Uzman Kurulug Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin bdlinmeye iliskin 18.09.2009
tarihli raporu ile tespit edilmigtir.

Arttirnm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kurus nominal degerde 14.040.393.100 adet hisseden
5.710.276.300 adeti kismi bdlinme yoluyla Boélinme Soézlesmesi'nde belirtildigi sekliyle
sirketimize devir olan istirak hisseleri karsiliginda Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis Ve
Arastirma Anonim Sirketi Ginvanli sirketin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki
mevcut diger ortaklarina ve 8.330.116.800 adeti kismi bolinme yoluyla Boluinme
Sozlesmesi'nde belirtildigi sekliyle sirketimize devir olan istirak hisseleri karsiliginda Aksigorta
Anonim Sirketi Gnvanli sirketin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki mevcut
diger ortaklarina verilecektir.

Paylarin nominal degeri 1.000 (Bin) TL iken dnce 5274 sayilh Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 (Bir) Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007 Tarih ve
2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 (Bir) Kurus olarak degistiriimigtir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 (Bin) TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1
(Bir) (Yeni) Kurus nominal deg@erli pay verilmistir. S6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklar sakhdir.

isbu esas sbézlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli goérdugu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nam’a yazili pay ihrag ederek cikariimis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin, riichan haklari sinirlandirma konusunda karar alamaz.

Kismi Bolinme yoluyla Aksigorta’nin aktifinden gikarilarak Sabancrya ayni sermaye olarak
konulacak s6z konusu istirak porféyinde yer alan Akbank Tirk Anonim Sirketi ve Avivasa
Emekliik ve Hayat Anonim Sirketi Unvanli girketlerin hisselerinin net aktif degerinin
533.308.752,06 TL olmasi nedeniyle Sabancir'da 83.301.168,00 TL'lik sermaye artisi yapilacak,
artan sermayenin tamami Aksigorta'nin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki
mevcut diger ortaklarina kullandirilacaktir. Sabancr’'daki sermaye artisindan dolayr Sabancrnin

ortaklari rG¢ghan haklarini kullanmayacaklardir.



2.6. Aksigorta, kismi bdlinme yolu ile elinden cikardigi 533.308.752,06 TL tutarindaki istirak
porfoylinde yer alan Akbank Turk Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi
unvanli sirketlerin hisseleri karsiiginda Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki
mevcut diger ortaklarina dagitimak Gzere 83.301.168,00 TL’'llk Sabanci hisselerini teslim
alacaktir. Diger bir ifade ile kismi boélinme sonucunda Aksigorta’nin sermayesinde
533.308.752,06 TL.Iik bir azalma olacaktir. Yapilacak sermaye azaltimi ile es zamanli olarak
sermaye; sermaye duzeltmesi olumlu farklari hesabindaki 128.338.906,34 TL.sI, yasal yedekler
enflasyon farklari hesabindaki 44.331.933,47 TL.si, olaganustlu yedekler enflasyon farklari
hesabindaki 153.605.730,61 TL.si, olaganlUsti yedekler hesabindaki 54.174.196,87 TL.sI,
istirak ve gayrimenkul satis karlari hesabindaki 99.959.485,23 TL.s1, aktarimi yapilan deprem
hasar karsiligi hesabindaki 52.898.499,54 TL.sindan karsilanmak suretiyle, 533.308.752,06
TL.s1 artirilarak o6ncelikle 839.308.752,06 TL.sina c¢ikartilacak ve es zamanl olarak
533.308.752,06 TL.lik azaltim ile sermaye tekrar 306.000.000,00 TL.sI olacaktir. Aksigorta’nin
yapacag! es zamanl ve es tutarli sermaye artirimi ve azaltimi sonucunda esas mukavelesinin

sermaye baslikh 8’inci maddesi asagidaki sekilde tadil edilecektir.

YENI SEKIL
SERMAYE
MADDE 8:

Sirket 2499 sayili kanun hiukumlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 09.03.1995 tarih ve 301 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir.

Sirketin kayitl sermayesi 500.000.000,00 TL.sI (Besyuzmilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 KR
(Bir Kurus) itibari kiymette 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya bolunmastur.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamamen 6denmis 306.000.000,00 TL.sr'dir. Cikarilmis sermaye
her biri 1 Kurus itibari degerde 30.600.000.000 adet nama yazili paya bélinmustar.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 3’Uncl bendinin b fikrasi ile
20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve
Limited Sirketlerin Kismi Béliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig” hikimleri geregince ve istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 127350 sicil sayisinda
kayith ve Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanhidrnin 454 001 9679 vergi kimlik no.lu
miikellefi olan HAClI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI ile imzalanilan 10.11.2009
tarihli Boliinme Sézlesmesi ve Beyoglu 1 Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.is
ve 2009/184 Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman
Kurulug Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
(KPMG)'nin  boélinmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporuna istinaden sirket sermayesi
533.308.752,06 TL.si artirilarak 306.000.000,00 TL’ndan 839.308.752,06 TL.na ¢ikartiimis ve
es zamanl olarak 533.308.752,06 TL.sI azaltilmak suretiyle sermaye 306.000.000,00 TL.sina
indirilmistir. Sermaye azaltimini karsilamak amaciyla yapilacak 533.308.752,06 TL.lIk sermaye
artinminin tamami sirket blUnyesindeki sermaye duzeltmesi olumlu farklari hesabindaki
128.338.906,34 TL.sI, yasal yedekler enflasyon farklari hesabindaki 44.331.933,47 TL.sI,
olaganustl yedekler enflasyon farklari hesabindaki 153.605.730,61 TL.sI, olaganustu yedekler
hesabindaki 54.174.196,87 TL.si, istirak ve gayrimenkul satig Kkarlari hesabindaki
99.959.485,23 TL.s1, aktarimi yapilan deprem hasar karsiligi hesabindaki 52.898.499,54
TL.sindan karsilanacaktir.



isbu sermayenin minferadati asagida gosterildigi gibidir.

Tertibi Grubu Hisse Adedi Nama/Hamiline Tutar (TL)
11 - 30.600.000.000 Nama 306.000.000,00

Pay senetleri nama yazil olup devir ve temlikinde T.T.K. hiktumleri uygulanir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi kanunu hudkimlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nama yazili hisse senetleri ihra¢ ederek c¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikarilan hisse senetlerinin degerlerinin itibari degerlerinden daha fazla
olmasini kararlastirabilir. Nakten taahhtt edilen sermayeye tekabil eden hisse tutarlari taahhit
sirasinda pesin ve tam olarak ddenir.

Yonetim Kurulu Ayrica; Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasina karar
verebilir. Her hisse bir hisse senedi ile temsil edilir. Ancak; Yonetim Kurulu Karari ile birden fazla
hisseyi temsil eden hisse senetleri ihrag olunabilir.

Lizumu halinde idare Meclisi biyiik kipirleri kiclk kiperler halinde hisse senetleri ile
degistirebilir. Bu takdirde eski kupdurler iptal edilir.

Cikarilmis sermayenin artirilmasinda hissedarlar, righan haklarini ¢ikarilmig sermayenin
artirlldig1 oranda killanirlar. Kolayca saklanmasini teminen hisse senetleri Sermaye Piyasi
Kurulu Teblig hdkimleri cercevesinde bir veya birden fazla hisselik kipurler halinde ihrag
edebilir. Bu hususta yoénetim kurulu yetkilidir.

2.7. Kismi Bolinmeye tabi olacak Aksigorta'nin, igtirak porfoyinde yer alan Akbank Tuark
Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Gnvanli sirketlerin hisselerinin
533.308.752,06 TL'hk kismini devir alacak Sabanci bunun karsiliginda 83.301.168,00 TL.lik

sermaye artirrminda bulunacaktir.

S6z konusu 83.301.168,00 TL'lik sermaye artirrminin tamami Aksigorta'nin Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketi Gnvanli sirketin disindaki mevcut diger ortaklarina kullandirilacaktir.
Aksigorta’nin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Ginvanli sirketin digindaki mevcut diger
ortaklarina teslim edilecek hisse senetleri nama yazili olup, bir hissenin nominal degeri 1

Kurus’tur.

Paylarin degisimi neticesinde kisurat kalmasi halinde pay sahiplerine kesir makbuzu verilecek

ve kesir paylarinin tama iblag olunarak ibrazi halinde de bunlar pay ile degistirilecektir.

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin sermaye artirmi sonucu ¢ikarilacak paylarin
teslim esaslari sermaye piyasasi kurulunun Seri IV, No:28, “Kaydilegtirilen Sermaye Piyasasi
Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda” tebligi ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun kurulug, faaliyet, calisma ve denetim esaslari hakkinda yonetmelik hikimleri

uyarinca belirlenecek ve ilan edilecektir.



Aksigorta kismi boélinme yolu ile aktifinden ¢ikarttidi istirak porféyinde yer alan Akbank Turk
Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim S$irketi Gnvanh sirketlerin hisseleri
karsiliginda sermaye azaltimina gidecektir. Sermaye azaltimini kargilamak Uzere sermaye
dizeltmesi olumlu farklari hesabindaki 128.338.906,34 TL.sI, yasal yedekler enflasyon farklari
hesabindaki 44.331.933,47 TL.si, olaganistl yedekler enflasyon farklari hesabindaki
153.605.730,61 TL.s1, olaganlsti yedekler hesabindaki 54.174.196,87 TL.si, istirak ve
gayrimenkul satis karlari hesabindaki 99.959.485,23 TL.si, aktarimi yapilan deprem hasar
karsiligi hesabindaki 52.898.499,54 TL.sindan karsilanmak Uzere sermaye artisi yaparak
sermayesini artiracak ve es zamanlh ve es tutarli sermaye azaltimi yapmak suretiyle mevcut

sermayesi korunacaktir.

Sabancrnin yapacagdir 83.301.168,00 TL'hk sermaye artisinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibi olacaktir:

BOLUNME NEDENIYLE DEVIR ALINAN
iSTIRAK PORTFOYUNDE YER ALAN AKBANK TURK ANONIM SIRKETI
VE AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI
HiSSE SENETLERININ AYNi SERMAYE OLARAK DEVIR ALIMI NEDENiYLE
GERGEKLESTIRILEN SERMAYE ARTIRIMI

ADI SOYADI MIKTARI - TL
HALK ORTAKLAR 83.301.168,00 TL
TOPLAM 83.301.168,00 TL

Kismi bélinme sonucunda Aksigorta ve Sabanci sirketlerinde ortaklar agisindan herhangi bir

imtiyaz ve intifa hakki tesis edilmeyecektir. Béllinen sirkete denklestirme tutari 6denmeyecektir.

Madde 3- iZINLER

3.1. 30.06.20089 tarihli bilango esas alinarak yapilan s6z konusu Kismi Bolinmeye iligskin olarak
diizenlenen Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.is ve 2009/184
Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman Kurulus Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin
bolunmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporu ile Kismi bolinme nedeniyle kullanilan yontemlerin
yeterli oldugu ve kismi bolinmenin yapilmasinin yasal bir sakincasinin bulunmadigi tespit

olunmustur.



3.2. Rekabet Kurumu’nun 02.09.2009 gin ve 3798 sayili yazisi ile kismi bdolinme iglemi

bakimindan Rekabet Kurulu iznine gerek olmadigi belirtilmigtir.

3.3. T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligrrnin 16.09.2009 gin ve 40116 sayili yazisi ile kismi

bolinme isleminin Sigortacilik Mevzuati agisindan bir sakinca dogurmadigi bildirilmistir.

3.4. Bankaclilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.11.2009 gun ve 3432 sayili karari ile

kismi boélinme igleminin Bankacilik Mevzuati agisindan bir sakinca dogurmadidi bildirilmigtir.

Madde 4-KISMi BOLUNMENIN HOKUMLERI-TARAFLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERI

4.1. Taraf sirketler, Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.is ve
2009/184 Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman
Kurulus Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
(KPMG)'nin bélinmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporuna goére Kismi bélinme sonucu olusan
ve sermaye artisi neticesinde artan sermayenin tamaminin Aksigorta tarafindan konulan ayni
sermaye ile karsilanacag@i, karsiiginda alinan hisselerin Aksigorta'’nin Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketi disindaki mevcut diger ortaklarina dagitilacagindan, dolayisiyla

ortaklarin haklarinin korundugu hususunda mutabiktirlar.

4.2 Aksigorta’nin aktifine kayith dokimia EK-1 ile belirtilen istirak porféylinde yer alan Akbank
Tark Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Gnvanli sirketlerin hisselerinin
kismi bolinme yoluyla aktiften gikarilarak Sabanci'ya ayni sermaye teskil etmek Uzere devir
edilmesi islemi 30.06.2009 tarihli mali tablo tzerinden gergeklesecek olup, bdliinme sonucunda
gergeklesecek Sabancrdaki sermaye artirrmi 83.301.168,00 TL olacaktir. Aksigorta’nin Haci
Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki mevcut diger ortaklari, Sabancrdaki ayni
sermaye artirrminin tescili ile birlikte kardan pay alma hakkini kazanacaktir.

4.3 Aksigorta, kismi bolinme neticesinde ortaklarina hisse vermesi dolayisiyla sermaye
azaltimina giderek es zamanl olarak, sermaye artisi yapmak suretiyle mevcut sermayesini

koruyacaktir.

4.3.1. Sermaye Artirimi

Kismi Bélinme nedeniyle azalacak sirket sermayesini karsilamak amaciyla sirketin 6zkaynaklari
icerisindeki sermaye dlzeltmesi olumlu farklari hesabindaki 128.338.906,34 TL.si, yasal
yedekler enflasyon farklari hesabindaki 44.331.933,47 TL.s1, olaganustl yedekler enflasyon
farklari hesabindaki 153.605.730,61 TL.si, olaganustu yedekler hesabindaki 54.174.196,87
TL.s1, istirak ve gayrimenkul satis karlari hesabindaki 99.959.485,23 TL.si, aktarimi yapilan
deprem hasar karsilidl hesabindaki 52.898.499,54 TL.sindan karsilanmak Uzere artis yapilacak
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ve bu artig tutarinda ortaklara hisseleri oraninda pay verilecektir. isbu sermaye artirimi

neticesinde sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki sekilde olacaktir.

Pay Sahibinin Sermaye Miktari Artirllacak Artirnm Sonrasi
Adi-Soyadi (YTL) Sermaye Miktari Sermaye Miktan
(TL) (TL)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 189.658.802,00 330.544.768,02 520.203.570,02
HALK ORTAKLAR 116.341.198,00 202.763.984,04 319.105.182,04
TOPLAM 306.000.000,00 533.308.752,06 839.308.752,06

4.3.2. Sermaye Azaltimi

Aksigorta’nin kismi boliinme yolu ile aktiften gikarilan istirak porféytinde yer alan Akbank Turk
Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim S$irketi Gnvanh sirketlerin hisseleri

sebebiyle yapilmasi gereken sermaye azaltimi sonucunda sermayenin ortaklar arasindaki

dagilimi asagidaki sekilde olacaktir.

Pay Sahibinin Béliinme Oncesi | Béliinme Igin Bélinme Nedeniyle | Bdliinme Sonrasi
Adi-Soyadi Sermaye Miktari | Sermaye Artinmi | Azaltilan Sermaye | Sermaye Miktari
(TL) Miktar (TL) Miktari (TL) (TL)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.$. 189.658.802,00]  330.544.768,02 330.544.768,02 189.658.802,00
HALK ORTAKLAR 116.341.198,00]  202.763.984,04 202.763.984,04 116.341.198,00
TOPLAM 306.000.000,00]  533.308.752,06 533.308.752,06 306.000.000,00

4.3.3. Personel Durumu
Taraflar kismi Boliinmede bdlinmeye konu varliklarla birlikte Aksigorta tarafindan Sabanci'ya

devredilecek personel bulunmadigi hususunda mutabiktirlar.

4.3.4. Vergi Borglari Durumu
Kurumlar Vergisi Kanunu'’nun madde 20/3 bendi hikimleri geregi Aksigorta’nin bélinme

tarihine kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi borglarindan Sabanci muteselsilen sorumiu

olacaktir.

MADDE 5- KISMi BOLUNMEYE KONU SIRKETLER ILE iLGILi BILGILER

5.1. Tanitici Bilgiler
11



a) Akbank Tiirk A.S.

1 | Ticaret Unvani

Akbank Turk A.S.

2 | Merkez Adresi

Sabanci Center 4.Levent Besiktas/ ISTANBUL

3 | Tescil Tarihi, Ticaret Sicil Numarasi ve
Ticaret Sicil Memurlugu

27.12.1947

90418 istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

4 | Siresi

Siresiz

5 | Faaliyet Konusu

Bankacilik

b) Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

1 | Ticaret Unvani

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

2 | Merkez Adresi

i_nkllap Mah.Kuguksu Cad. Akgakoca Sok.No.8
Umraniye/ISTANBUL

3 | Tescil Tarihi, Ticaret Sicil Numarasi ve
Ticaret Sicil Memurlugu

06.12.1941

27158 istanbul Ticaret Sicili Memurlugu

Siresiz

4 | Siresi
5 | Faaliyet Konusu

Sigortacilik

5.2. Mevcut Sermaye ve Paylar ile ilgili Bilgiler

a) Akbank Tirk A.S.

1 | Odenmis Sermaye

3.000.000.000,00 TL

2 Son durum itibariyle 6denmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi

Pay Sahibinin Adi Soyadi,

Sermaye Payi

Unvani Tutan Pay Adedi Oran (%)
(TL)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 968.465.770,48 96.846.577.048 | 32,2822
Aksigorta A.S. 182.049.936,44 18.204.993.644 6,0683
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve 75.009.087,77 7.500.908.777 2,5003
Arastirma A.S.
Sabanci Ailesi 385.655.573,38 38.565.557.338 | 12,8551
Citibank Overseas Investment Corporation 600.000.000,00 60.000.000.000 20
Diger 788.819.631,93 78.881.963.193 | 26,2939

TOPLAM 3.000.000.000,00 | 300.000.000.000 100

b) Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

1 | Odenmis Sermaye

35.779.197,00 TL

2 Son durum itibariyle 6denmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi
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Pay Sahibinin Adi Soyadi, Sermaye Payi
Unvani Tutan Pay Adedi Oran (%)
(TL)
Aksigorta A.S. 17.830.354,38 1.783.035.438 | 49,8344
Aviva International Holdings Ltd 17.830.354,38 1.783.035.438 | 49,8344
Diger 118.488,24 11.848.824 0,3311
TOPLAM 35.779.197,00 3.577.919.700 100

MADDE 6-GEGERLILIK SARTI

Taraflarin Yénetim Kurullari tarafindan 31.01.2010 tarihine kadar sirket genel kurullari toplantiya
cagrilacak ve Soézlesme taraf sirketlerin Genel Kurullarinda onaylanacaktir. Taraflarin Genel
Kurullari 31.01.2010 tarihine kadar toplanamamasi halinde Boélinme Soézlesmesi bu tarih

itibariyle kendiliginden fesholacaktir.

Kismi Boélinme konusunu olusturan, Aksigorta’nin aktifine kayitl dékimu is bu sézlesmenin
(EK-1)inde belirtilen 533.308.752,06 TL net mukayyet degerli istirak porféylinde yer alan
Akbank Tuark Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Gnvanli sirketlerin
hisselerinin kismi boélinme yoluyla aktiften g¢ikarilarak Sabancr'ya ayni sermaye teskil etmek
uzere devir edilmesi islemi boélinme so6zlesmesinin taraf sirketlerin Genel Kurullarinin
onayindan gegtikten sonra istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nca tescil ediimesiyle gecerlilik

kazanir.

Taraflar, Sabanci tarafindan sermaye artisinin istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil
ettirildigi tarih itibariyle Aksigorta’'nin istirak porféytinde yer alan Akbank Turk Anonim Sirketi ve
Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Gnvanl sirketlerin hisselerinin kismi boliinmelerinin
hikim ifade edecegdi ve kismi bélinme konusu hisselerin Sabancrnin milkiyetine kaydinin ise,
bolinme sdzlesmesinin kabul edildigi Genel Kurul'un istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'na tescili

ile gecerlilik kazanacagi hususlarinda mutabiktirlar.

MADDE 7- MUCBIR SEBEP

Taraflarin, kendilerine atfedilebilecek bir kusur olmaksizin, sbézlesmeden kaynaklanan
yukUmluliklerini kismen ya da tamamen yerine getirmelerini engelleyen dogal, ekonomik ve
toplumsal nedenler s6zlesmenin uygulanmasi bakimindan muicbir sebep sayilir. Taraflar micbir
sebep devam ettigi surece, sozlesmeden kaynaklanan yukimluluklerini kismen ya da tamamen

yerine getirememis olmak nedeniyle sorumlu tutulamazlar.
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Mucbir sebepten etkilenen taraf, mucbir sebebi doguran vakianin gergeklegsmesini takip eden 7
(yedi) gun igerisinde diger tarafa, yukumldliklerini hangi sire ile ve hangi kapsamda yerine
getiremeyecegini yazili olarak bildirecektir. Bunun gibi, micbir sebepten etkilenen taraf, micbir
sebebin ortadan kalkmasi Gzerine derhal diger tarafa micbir sebep halinin bittigini yazili olarak
haber verecektir.

Mucbir sebebin (¢ aydan daha uzun sltrmesi ya da bu madde uyarinca mucbir sebepten
etkilenen tarafin digerine yapacagi yazil bildirimde gosterilen strenin asilmasi, diger tarafa

s6zlesmeyi fesih hakki verir.

MADDE 8- YURURLUK TARIHi VE FESIH

isbu Sézlesme AKSIGORTA ve SABANCI sirketlerinin Genel Kurullarinin onayi ile yirirlige
girecektir.
Taraflarin Genel Kurullari 31.01.2010 tarihine kadar toplanamamasi halinde Boélinme

Soézlesmesi bu tarih itibariyle kendiliginden fesholacaktir.

Madde 9- UYGULANACAK HUKUK VE UYUSMAZLIKLARIN GOZUMU

isbu sézlesme, Tiirk hukukuna tabi olup taraflar arasinda g¢ikan uyusmazliklarin ¢déziimiinde
Tark hukuku uygulanacaktir.
Taraflar arasinda ¢ikan uyusmazliklarin ¢dziimiinde istanbul (Merkez) Mahkemeleri ve icra

Daireleri yetkilidir.

Madde 10- GiZLILIK

Taraflar gerek bu Sdzlesmenin ifasi sebebi ile gerekse de bagka yollardan vakif olduklari ticari
sir niteligindeki gizli bilgileri 3 Gncu kisilere ifsa etmeyecekleri hususunu kabul, beyan ve tahhiit

ederler.

Madde 11- DEVIR YASAGI

Taraflardan hig¢ biri, diger tarafin yazili muvafakati olmaksizin bu sézlesmede yer alan hak ve
yukUmlulikleri ile alacak ve borglarini kismen veya tamamen gercek veya tizel tGglinci bir

kisiye devir ve temlik edemez.
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Madde 12- TEBLIGAT ADRESLERI

Taraflarin igsbu sézlesmenin giris boliminde yazili adresleri, tebligat icin gecerli adresleridir.
Adres degisiklikleri, diger tarafa yazili olarak bildiriimedik¢e her tarlu tebligat bu sdzlesmede
yazili adreslerine yapilacak ve bu halde gecerli bir tebligin hukuki sonuglarini doguracaktir.

is bu Boliinme Sézlesmesi istanbul’da 10.11.2009 tarihinde tek niisha olarak tanzim edilmis

olup, orjinal niisha HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETi’'nde saklanacaktir.

Istanbul, 10.11.2009

AKSIGORTA AS. HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

isim  : Hakan Akbas isim  : Ahmet Cemal Dérdiincii

Unvan : Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Unvan : Yonetim Kurulu Uyesi - CEO

imza imza

isim : Ugur Gilen isim : Mevlut Aydemir

Unvan : Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Unvan : Mali igler ve Finansman Dairesi Baskani
imza imza
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EK1

AKSIGORTA ANONIM SIRKETI invanli sirketin istirak porfdyiinde yer alan Akbank Tirk
Anonim Sirketi ve Avivasa Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Gnvanli sirketlerin hisse senetleri
kayitl olup, HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETi'ne kismi béliinme yolu ile

devredilecek hisselere iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

1-

istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 90418/35272 sicil sayisinda kayith AKBANK TURK
ANONIM SIRKETI unvanli sirket 27.12.1947 tarihinde tescil edilerek ticari faaliyetine
baslamis olup, Buyuk Miuikellefler Vergi Dairesinin 0150015264 vergi kimlik no.lu

mukellefidir. Sirket sermayesini 3.000.000.000,00 TL.sina gikarmis olup, sermaye artisi
25.06.2007 tarihinde tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29.06.2007 tarih
ve 6841 sayisi nlshasinin 67°nci sahifesinde nesr ve ilan edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kayith Sermaye Sistemine goére tabi bulunan anonim ortaklarca yapilan sermaye
artinminin tamamlanmasina iligkin belge geregince, sirketin sermayesi beheri 1 Kurug
kiymetinde 300.000.000.000 adet hisseye bdlinmus 3.000.000.000,00 TL.sidir. 27.03.2009
tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisi Hazirun Cetveline goére toplam
182.049.936,44 TL.sI sermayeye karsilik 18.204.993.644 adet hisse AKSIGORTA ANONIM
SIRKETI tinvanli sirkete aittir.

istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun 27158 sicil sayisinda kayith AVIVASA EMEKLILIK VE
HAYAT ANONIM SIRKETI tinvanli sirket 06.12.1941 tarihinde tescil edilerek ticari faaliyetine
baslamis olup, Buylk Mikellefler Vergi Dairesinin 3060050656 vergi kimlik no.lu mukellefidir.
Sirket sermayesini 35.779.197,00 TL.sina ¢ikarmis olup, sermaye artisi 31.10.2007 tarihinde
tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 06.07.2007 tarih ve 6930 sayisi
ndshasinin 169, 170, 171, 172, 173, 174, 175 ve 176’nci1 sahifelerinde nesr ve ilan edilmistir.
Tadil tasarisina gore sgirketin sermayesi beheri 1 Kurus kiymetinde 3.577.919.700 adet
hisseye bolinmuis 35.779.197,00 TL.sidir. 19.03.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul
Toplantisi  Hazirun Cetveline goére toplam 17.830.354,38 TL.s1 sermayeye karsilik
1.783.035.438 adet hisse AKSIGORTA ANONIM SIRKETI tinvanli sirkete aittir.

6- 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin 3’Uncu bendinin b fikrasi ile
20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve
Limited Sirketlerin Kismi Béliinme iglemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda
Tebli§” hikimlerine uygun olarak EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE
ARASTIRMA ANONIM SIRKETI'nin igtirak portfdyiinde yer alan AKBANK TURK ANONIM
SIRKETI lnvanh sirketin hisse senetlerini Kismi Bélinme Yoluyla, sirketimize ayni sermaye
olarak devrine iliskin kismi bdlinme sézlesmesinin 17 aralik 2009 tarihinde Hurriyet ve
Referans gazetelerinde yayimlanarak kamuya duyuruldugundan boéliinme s6zlegsmesinin
tekrar okunmasina gerek olmadigi hususunda verilen 6nergenin yapilan oylamada oy
coklugu ile kabulli neticesinde EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA

ANONIM SIRKETI ile imzalanan Béliinme Sézlesmesi okunmadan oy birligiyle tasdik edildi.
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EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SiRKETI’NIN
ISTIRAK PORTFOYUNDE YER ALAN AKBANK TURK ANONIM SIRKETi UNVANLI
SIRKETIN HiSSE SENETLERININ KISMi BOLUNME YOLUYLA
HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI'NE
AYNi SERMAYE OLARAK DEVRINE ILiSKIN
BOLUNME SOZLESMESI

isbu sézlesme; bir tarafta Tirk Ticaret Kanunu’na gére anonim sirket olarak kurulmus olan ve
merkezi istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule 2 Pk. 34333 adresinde mukim
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'na 574854 sicil numarasi ile tescili EXSA EXPORT SANAYi
MAMULLERiI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI (bundan bdyle “Exsa” olarak
anilacaktir.)

ile;

diger tarafta Turk Ticaret Kanunu’na goére anonim sirket olarak kurulmus olan ve merkezi
istanbul, Besiktas, 4. Levent, Sabanci Center Kule:2 Pk. 34333 adresinde mukim istanbul
Ticaret Sicili Memurluguna 127350 sicil numarasi ile tescilli HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI (bundan béyle “Sabanci” olarak anilacaktir.) arasinda imzalanmistir.

isbu Sézlesmede iki taraf bir arada “Taraflar” olarak anilacaktir.

Madde 1. KONU

isbu Sézlesmenin konusu; 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19’'uncu maddesinin 3'incii
bendinin b fikrasi ile 20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bélinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin
Duzenlenmesi Hakkinda Teblig” hidkimleri kapsaminda gerceklestiriliecek kismi bdélinme

islemine iliskin olarak taraflarin hak ve yukimlUlUklerinin belirlenmesidir.

S6z konusu kismi bolinme, Exsa’nin 30.06.2009 tarihli bilangosunun aktifinde kayith istirak
portfdylinde yer alan Akbank Turk Anonim Sirketi Gnvanh sirketin hisse senetlerini teskil eden
ve dokumu is bu sbzlesmeye ekli Ek-1 ile belirtilen 490.968.795,55 TL. net mukayyet degerli
hisselerinin kismi bélinme yoluyla aktiften ¢ikarilarak Sabancrya ayni sermaye teskil etmek
Uzere devir edilmesi ve bu devir karsiliginda iktisap edilecek Sabancrya ait hisseler Exsa’'nin
Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki mevcut diger ortaklarina verilmek suretiyle

gergeklestiriimesidir.

Madde 2. KISMi BOLUNME iSLEMININ KAPSAMI VE ASAMALARI
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2.1. Exsa’nin 27.08.2009 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul Toplantis’'nda Ydnetim
Kurulu'na verilen yetkiye istinaden ve 06.11.2009 tarih ve 19 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin 3’Uncl bendinin b fikrasi ile
20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve
Limited Sirketlerin Kismi Bélinme iglemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig” hikmine uygun olarak, Exsa’nin aktifine kayitli Ek-1’de dékimu yapilan 490.968.795,55
TL net mukayyet degerli Akbank Turk Anonim Sirketi Unvanli sirketin hisse senetlerinin kismi
bélinme yoluyla aktiften cikarilarak Sabancrya kayitli degeri ile devir edilmesine karar
verilmistir. Exsa’nin igtirak porftfoylinde yer alan Akbank Turk Anonim Sirketi Gnvanl sirketin
hisselerinin bir kisminin ayni sermaye olarak devir alinmasi Sabancrnin, 26.08.2009 tarihinde
yapilan Olaganistli Genel Kurul Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu'na verilen yetkiye istinaden

10.11.2009 ve 1455 sayili Yonetim Kurullari Karari ile karara baglanmistir.

2.2. Kismi Bolunme, iglemi 30.06.2009 tarihli mali tablo Uzerinden gerceklesecektir.

2.3. Kismi Bdélinme yoluyla Exsa’nin aktifinden c¢ikarilarak, Sabancrya ayni sermaye olarak
konulmak Uzere devredilecek Akbank Tirk Anonim Sirketi Gnvanli sirketin hisselerinin tek tek

dokumi (Ek-1) isbu Sézlegsme ekinde belirtilmigtir.

2.4. Kismi Boélinmeye tabi olacak Exsa ile bolinme sonucunda Exsa’nin 490.968.795,55 TL.
net mukayyet degerli istirak portfdylinde yer alan Akbank Tirk Anonim Sirketi Gnvanli sirketin
hisselerinin Ayni Sermaye olarak devir alacak Sabancrnin sermayesi 57.102.763,00 TL.sI
arttirllacaktir. Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 28.09.2009 tarihli ve Esas No. 2009/184
D.is ve Karar No. 2009/184 sayili karari ile atanan bilirkisi heyetinin 13.10.2009 tarihli raporu ve
Uzman Kurulus Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
(KPMG)'nin boélunmeye iligkin 18.09.2009 tarihli raporu ile tespit edilen sermaye artisi
sonucunda cikarilacak hisselerin tamami, yapilacak sermaye artigi ile es zamanli olarak
Exsa’nin ortaklarina teslim edilecedinden degis/tokus orani 0,5598598261185dir. Diger bir
ifade ile Exsa’nin Sabanci digindaki diger Cimsa ve Sabanci ailesinin elinde 10.199.475.000
adet hisse bulunmaktadir. Degis/tokus orani neticesinde Exsa’nin Sabanci digindaki diger

Cimsa ve Sabanci ailesi ortaklarina 5.710.276.300 adet Sabanci hissesi verilecektir.

2.5. Exsa’nin Kismi Boélinmeye iliskin 06.11.2009 tarihli ve 19 Yonetim Kurulu Karari uyarinca
aktiften c¢ikarilan istirak porfoyliinde yer alan Akbank Tirk Anonim Sirketi Gnvanli sirketin
hisseleri nedeniyle, Sabancr’nin yapacadi sermaye artirmi sonucunda Sabanci'nin Esas

Mukavelesinin Sermaye baslikh 10. maddesi asagidaki sekilde tadil edilecektir.
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YENI SEKIL
SERMAYE
MADDE 10:

Sirket 2499 sayili Kanun hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 3.000.000.000,00 TL.si (Ugmilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 KR (Bir
Kurus) itibari kiymette 300.000.000.000 (Ugytzmilyar) adet paya bélinmus olup tamami nam’a
yazihdir.

Sirketin tamami o6denmis cikariimis sermayesi 2.040.403.931,00 TL.sI
(Ikimilyarkirkmilyondértyiiziicbindokuzyiizotuzbir Tiirk Lirasi) olup, herbiri 1 KR (Bir Kurus) itibari
degerde 204.040.393.100 (ikiytizddrtmilyarkirkmilyon-iigylizdoksaniigbiny(iz) adet nama yazili
paya bolinmustir.

Bundan 6nceki c¢ikariimis sermayeyi teskil eden 1.900.000.000,00 TL. tamamen 6denmis ve
karsilanmistir.

Bu defa arttirnlan 140.403.931,00 TL.ik sermaye 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19’uncu maddesinin 3’Uncu bendinin b fikrasi ile 20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve
25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bdlinme
islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” hiikiimleri geregince, istanbul
Ticaret Sicili Memurlugu’nun 80731 sicil sayisinda kayith ve Blyiuk Mukellefler Vergi Dairesi
Bagkanligrnin 035 000 3022 vergi kimlik no.lu miikellefi olan AKSIGORTA ANONIM SIRKETI
unvanh sirket ve istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 574854/522436 sicil sayisinda kayitli ve
Dig Ticaret Vergi Dairesi Mudurlagd’nan 381 000 0276 vergi kimlik no.lu mikellefi olan EXSA
EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI tinvanh sirket ile
imzalanmis bulunan 10.11.2009 tarihli Bolinme Soézlesmesi ve Beyoglu 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.is ve 2009/184 Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009
tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman Kurulus Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mdusavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin boélinmeye iligkin 18.09.2009 tarihli raporuna
istinaden ayni sermaye olarak konmustur.

Sirketimize devredilen Aksigorta Anonim Sirketi Gnvanh sirketin istirak porféyinde yer alan
18.204.993.644 adet Akbank Tirk A.S. ile 1.783.035.438 adet Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.
hisse senetleri ve Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis Ve Arastirma Anonim Sirketi Gnvanh
sirketin istirak porféyiinde yer alan 7.200.000.077 adet Akbank Tirk A.S. hisse senetlerine
karsilik verilecek hisse tutarini goOsterir deger Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
28.09.20009 tarihli ve Esas No. 2009/184 D.is ve Karar No. 2009/184 sayili karar ile atanan
bilirkisi heyetinin 13.10.2009 tarihli raporu ve Uzman Kurulug Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG)’nin bdélinmeye iliskin 18.09.2009
tarihli raporu ile tespit edilmigtir.

Arttirnm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kurug nominal degerde 14.040.393.100 adet hisseden
5.710.276.300 adeti kismi bdélinme yoluyla Boélinme Soézlesmesi'nde belirtildigi sekliyle
sirketimize devir olan istirak hisseleri karsihiginda Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis Ve
Arastirma Anonim Sirketi tinvanli sirketin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi digindaki
mevcut diger ortaklarina ve 8.330.116.800 adeti kismi bdlinme yoluyla Bolinme
Soézlesmesi'nde belirtildigi sekliyle sirketimize devir olan istirak hisseleri karsihdinda Aksigorta
Anonim Sirketi Gnvanli sirketin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki mevcut
diger ortaklarina verilecektir.

Paylarin nominal degeri 1.000 (Bin) TL iken énce 5274 sayili Turk Ticaret Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca 1 (Bir) Yeni Kurug, daha sonra 4 Nisan 2007 Tarih ve
2007/11963 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurusg’'ta yer alan “Yeni”
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 (Bir) Kurus olarak degistirilmistir. Bu
degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmig olup 1.000 (Bin) TL’hk 10 adet pay karsiliginda 1
(Bir) (Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklari paylardan dodan haklar saklidir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu Karari
uyarinca degistirilmis ibarelerdir.
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Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nam’a yazili pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin, riighan haklari sinirlandirma konusunda karar alamaz.

Kismi Bolinme yoluyla Exsa’nin aktifinden c¢ikarilarak Sabancr'ya ayni sermaye olarak
konulacak s6z konusu istirak porféylinde yer alan Akbank Tirk Anonim Sirketi Gnvanl sirketin
hisselerinin net aktif degerinin 490.968.795,55 TL olmasi nedeniyle Sabancrda 57.102.763,00
TL'Iik sermaye artigl yapilacak, artan sermayenin tamami Exsa’nin Haci Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi disindaki mevcut diger ortaklarina kullandirilacaktir. Sabancr'daki sermaye

artisindan dolay! Sabanci’'nin ortaklari riigchan haklarini kullanmayacaklardir.

2.6. Exsa, kismi boélinme yolu ile elinden cikardigi 490.968.795,55 TL tutarindaki istirak
porfoylinde yer alan Akbank Tirk Anonim Sirketi Gnvanli sirketin hisseleri karsihginda Haci
Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi disindaki mevcut diger ortaklarina dagitiimak (izere
57.102.763,00 TL'lik Sabanci hisselerini teslim alacaktir. Diger bir ifade ile kismi bélinme
sonucunda Exsa’nin sermayesinde 490.968.795,55 TL.lik bir azalma olacaktir. Yapilacak
sermaye azaltimi ile es zamanl olarak sermaye; Sermaye Duizeltmesi Olumlu Farklari
hesabindaki 185.973.229,99 TL.si, Yasal yedekler Enflasyon duzeltmesi Olumlu Farklari
hesabindaki 23.422.141,74 TL.s1, Olaganustu Yedekler Enflasyon Duzeltmesi Olumlu Farklari
hesabindaki 60.566.555,75 TL.si, Ge¢gmis Yillar Kari- Enflasyon Dizeltme Kari hesabindaki
1.601.929,83 TL.sI, Menkul Kiymet Satis Karlari hesabindaki 199.326.210,76 TL.sI, Olaganusti
Yedekler hesabindaki 20.078.727,48 TL.sindan karsilanmak suretiyle, 490.968.795,55 TL.sI
artirilarak oncelikle 607.968.795,55 TL.sina cikartilacak ve es zamanl olarak 490.968.795,55
TL.Ik azaltim ile sermaye tekrar 117.000.000,00 TL.sI olacaktir. Exsa’nin yapacagi es zamanl
ve es tutarli sermaye artirrmi ve azaltimi sonucunda esas mukavelesinin sermaye basglikli 6’nci
maddesi asagidaki sekilde tadil edilecektir.

YENI SEKIL

SERMAYE
MADDE 6:

Sirketin Sermayesi 117.000.000,00 TL.s1 (YUzonyedimilyon Turk Lirasi) kiymetindedir. Bu
sermaye beheri 1 KR (Bir Kurus) itibari kiymetinde ve tamami hamiline yazili olmak Ulzere
toplam 11.700.000.000 (Onbirmilyaryediytzmilyon) hisseye bolinmugstur.

Sirketin 6nceki sermayesi olan 117.000.000,00 TL.sinin tamami 6denmigtir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin 3’Uncu bendinin b fikrasi ile
20’nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim ve
Limited Sirketlerin Kismi Bélinme iglemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig” hikimleri geregince ve istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 127350 sicil sayisinda
kayith ve Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanhdrnin 454 001 9679 vergi kimlik no.lu
miikellefi olan HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI ile imzalanilan 10.11.2009
tarihli Bélinme Sézlesmesi ve Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.Is

20



ve 2009/184 Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli bilirkisi heyeti raporuna istinaden
sirket sermayesi 490.968.795,55 TL.si artirilarak 117.000.000,00 TL'ndan 607.968.795,55
TL.na cikartiimis ve es zamanl olarak 490.968.795,55 TL.sI azaltimak suretiyle sermaye
117.000.000,00 TL.sina indirilmistir. Sermaye azaltimini kargilamak amaciyla yapilacak
490.968.795,55 TL.lk sermaye artiriminin tamami sirket blnyesindeki Sermaye Duzeltmesi
Olumlu Farklari hesabindaki 185.973.229,99 TL.si, Yasal Yedekler Enflasyon dlzeltmesi
Olumlu Farklari hesabindaki 23.422.141,75 TL.si, Olaganisti Yedekler Enflasyon Dilzeltmesi
Olumlu Farklari hesabindaki 60.566.555,75 TL.s1, Ge¢mis Yillar Kéri- Enflasyon Duzeltme Kari
hesabindaki 1.601.929,83 TL.sI, Menkul Kiymet Satis Karlari hesabindaki 199.326.210,76
TL.s1, OlaganUsti Yedekler hesabindaki 20.078.727,47 TL.sindan karsilanacaktir.

Yonetim Kurulu hisse senetlerini birlestirerek daha buyuk kupurler halinde ¢cikarmaya yetkilidir.
Bu husustaki ilanlar ana sézlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilir.

2.7. Kismi Boélinmeye tabi olacak Exsa’nin, istirak porfdylinde yer alan Akbank Turk Anonim
Sirketi Gnvanli sirketin hisselerinin 490.968.795,55 TL’lik kismini devir alacak Sabanci bunun
karsiliginda 57.102.763,00 TL.siI sermaye artirnminda bulunacaktir.

S6z konusu 57.102.763,00 TL'hk sermaye artiriminin tamami Exsa’nin Haci Omer Sabanci
Holding Anonim Sirketi Gnvanh sirketin disindaki mevcut diger ortaklarina kullandirilacaktir.
Exsa’nin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Gnvanli sirketin disindaki mevcut diger
ortaklarina teslim edilecek hisse senetleri nama yazili olup, bir hissenin nominal degeri 1
Kurus’tur.

Paylarin degisimi neticesinde kisurat kalmasi halinde pay sahiplerine kesir makbuzu verilecek
ve kesir paylarinin tama iblag olunarak ibrazi halinde de bunlar pay ile degistirilecektir.

Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'nin sermaye artirnmi sonucu ¢ikarilacak paylarin
teslim esaslari sermaye piyasasi kurulunun Seri 1V, No:28, “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi
Araclarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda” tebligi ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun kurulug, faaliyet, calisma ve denetim esaslari hakkinda yonetmelik hikimleri

uyarinca belirlenecek ve ilan edilecektir.

Exsa kismi bolinme yolu ile aktifinden cikarttigi istirak porféylinde yer alan Akbank Tirk
Anonim Sirketi Gnvanli sirketin hisseleri kargiliginda sermaye azaltimina gidecektir. Sermaye
azaltimini Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklari hesabindaki 185.973.229,99 TL.si, Yasal
yedekler Enflasyon dizeltmesi Olumlu Farklari hesabindaki 23.422.141,74 TL.s1, Olaganustu
Yedekler Enflasyon Diuzeltmesi Olumlu Farklari hesabindaki 60.566.555,75 TL.si, Gegmis
Yillar Kari- Enflasyon Duzeltme Kari hesabindaki 1.601.929,83 TL.si, Menkul Kiymet Satig
Karlari hesabindaki 199.326.210,76 TL.si, Olaganusti Yedekler hesabindaki 20.078.727,48
TL.sindan karsilanmak Uzere sermayesini artiracak ve es zamanl ve es tutarli sermaye azaltimi

yapmak suretiyle mevcut sermayesi korunacaktir.

Sabancrnin yapacagr 57.102.763,00 TL'hk sermaye artisinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibi olacaktir:
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BOLUNME NEDENIYLE DEVIR ALINAN
iISTIRAK PORTFOYUNDE YER ALAN AKBANK TURK ANONIM SIRKETI
HiSSE SENETLERININ AYNi SERMAYE OLARAK DEVIR ALIMI NEDENIYLE
GERGCEKLESTIRILEN SERMAYE ARTIRIMI

ADI SOYADI MIKTARI - TL
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 21.534.309,00
SABANCI AILESI 35.568.454,00
TOPLAM 57.102.763,00 TL

Kismi bdélinme sonucunda Exsa ve Sabanci sirketlerinde ortaklar agisindan herhangi bir imtiyaz
ve intifa hakki tesis edilmeyecektir. Bélinen sirkete denklestirme tutari 6denmeyecektir.

Madde 3- iZINLER

3.1. 30.06.2009 tarihli bilango esas alinarak yapilan s6z konusu Kismi Bolinmeye iligskin olarak
dizenlenen Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.is ve 2009/184
Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman Kurulus Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin
bdlinmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporu ile Kismi bélinme nedeniyle kullanilan yéntemlerin
yeterli oldugu ve kismi boélinmenin yapilmasinin yasal bir sakincasinin bulunmadigi tespit

olunmustur.

3.2. Rekabet Kurumu'nun 02.09.2009 gin ve 3798 sayili yazisi ile kismi bolunme iglemi

bakimindan Rekabet Kurulu iznine gerek olmadigi belirtiimistir.

3.3. Bankaclilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.11.2009 guin ve 3432 sayih karari ile

kismi bolinme isleminin Bankacilik Mevzuati acisindan bir sakinca dogurmadigi ifade edilmigtir.

Madde 4-KISMi BOLUNMENIN HUKUMLERI-TARAFLARIN HAK VE YUOKUMLULUKLERI
4.1. Taraf sirketler, Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin Esas No. 2009/184 D.is ve
2009/184 Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman
Kurulugs Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
(KPMG)'nin bélinmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporuna gére Kismi bélinme sonucu olusan
ve sermaye artisi neticesinde artan sermayenin tamaminin Exsa tarafindan konulan ayni
sermaye ile kargilanacag, karsihiginda alinan hisselerin Exsa'nin Hact Omer Sabanci Holding
Anonim Sirketi disindaki mevcut diger ortaklarina dagitilacagindan, dolayisiyla ortaklarin
haklarinin korundugu hususunda mutabiktirlar.

4.2 Exsa’nin aktifine kayith dokimua EK-1 ile belirtilen istirak porféyinde yer alan Akbank Turk
Anonim Sirketi Gnvanl sirketin hisselerinin kismi bélinme yoluyla aktiften ¢ikarilarak Sabanci’ya
ayni sermaye teskil etmek Uzere devir edilmesi islemi 30.06.2009 tarihli mali tablo Gzerinden
gerceklesecek olup, boélinme sonucunda gergeklesecek Sabancrdaki sermaye artirimi
57.102.763,00 TL olacaktir. Exsa'nin Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi digindaki
mevcut diger ortaklari, Sabancr'daki ayni sermaye artirrminin tescili ile birlikte kdrdan pay alma

hakkini kazanacaktir.
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4.3 Exsa, kismi bélinme neticesinde ortaklarina hisse vermesi dolayisiyla sermaye azaltimina

giderek es zamanli olarak, sermaye artisi yapmak suretiyle mevcut sermayesini koruyacaktir.

4.3.1. Sermaye Artirimi

Kismi Boélinme nedeniyle azalacak sirket sermayesini karsilamak amaciyla sirketin 6zkaynaklari
icerisindeki Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari hesabindaki 185.973.229,99 TL.si, Yasal
yedekler Enflasyon dizeltmesi Olumlu Farklari hesabindaki 23.422.141,74 TL.si1, Olaganust
Yedekler Enflasyon Dizeltmesi Olumlu Farklari hesabindaki 60.566.555,75 TL.sI, Gegmis
Yillar Kari- Enflasyon Duzeltme Kari hesabindaki 1.601.929,83 TL.si, Menkul Kiymet Satis
Karlari hesabindaki 199.326.210,76 TL.si, Olaganistli Yedekler hesabindaki 20.078.727,48
TL.sindan karsllanmak Uzere artis yapilacak ve bu artis tutarinda ortaklara hisseleri oraninda
pay verilecektir. isbu sermaye artinnmi neticesinde sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi

asagidaki sekilde olacaktir.

Pay Sahibinin Sermaye Miktari Artirilacak Artirnm Sonrasi
Adi-Soyadi (TL) Sermaye Miktari Sermaye Miktari
(TL) (TL)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
CIMSA GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
SABANCI AILESI

TOPLAM

15.005.250,00
38.463.750,00
63.531.000,00

117.000.000,00

62.966.748,03
161.405.991,54
266.596.055,98

490.968.795,55

77.971.998,03
199.869.741,54
330.127.055,98

607.968.795,55

4.3.2. Sermaye Azaltimi

Exsa’nin kismi bdélinme yolu ile aktiften ¢ikarilan istirak porféyinde yer alan Akbank Turk

Anonim Sirketi Unvanli sirketin hisseleri sebebiyle yapilmasi gereken sermaye azaltimi

sonucunda sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi asagidaki sekilde olacaktir

Pay Sahibinin Béliinme Oncesi | Béliinme Igin Bélinme Nedeniyle | Béliinme Sonrasi
Adi-Soyadi Sermaye Miktari | Sermaye Artinmi | Azaltilan Sermaye | Sermaye Miktari
(TL) Miktari (TL) Miktari (TL) (TL)
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 15.005.250,00 62.966.748,03 62.966.748,03 15.005.250,00
CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 38.463.750,00]  161.405.991,54 161.405.991,54 38.463.750,00
SABANCI AILESI 63.531.000,00f  266.596.055,98 266.596.055,98 63.531.000,00
TOPLAM 117.000.000,00f  490.968.795,55 490.968.795,55 117.000.000,00

4.3.3. Personel Durumu

Taraflar kismi Boélinmede bélinmeye konu varliklarla birlikte Exsa tarafindan Sabancrya

devredilecek personel bulunmadigi hususunda mutabiktirlar.
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4.3.4. Vergi Bor¢lari Durumu

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun madde 20/3 bendi hikimleri geredi Exsa’nin bdlinme tarihine
kadar tahakkuk etmis ve edecek vergi borglarindan Sabanci muteselsilen sorumlu olacaktir.
MADDE 5- KISMi BOLUNMEYE KONU SiRKETLER iLE iLGILi BILGILER

5.1. Tanitici Bilgiler

Akbank Tiirk A.S.
1 | Ticaret Unvani Akbank Tirk A.S.
2 | Merkez Adresi Sabanci Center 4.Levent Besiktas/ ISTANBUL
3 | Tescil Tarihi, Ticaret Sicil Numarasi ve | 27.12.1947
Ticaret Sicil Memurlugu 90418 istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
4 | Siresi Siresiz
5 | Faaliyet Konusu Bankacilik

5.2. Mevcut Sermaye ve Paylar ile ilgili Bilgiler

Akbank Tirk A.S.
1 | Odenmis Sermaye 3.000.000.000,00 TL
2 Son durum itibariyle 6denmis sermayenin pay sahipleri arasinda dagilimi
Pay Sahibinin Adi Soyadi, Sermaye Pay
Unvani Tutan Pay Adedi Oran (%)
(TL)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 968.465.770,48 96.846.577.048 | 32,2822
Aksigorta A.S. 182.049.936,44 18.204.993.644 6,0683
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve 75.009.087,77 7.500.908.777 2,5003
Arastirma A.S.
Sabanci Ailesi 385.655.573,38 38.565.557.338 | 12,8551
Citibank Overseas Investment Corporation 600.000.000,00 60.000.000.000 20
Diger 788.819.631,93 78.881.963.193 | 26,2939

TOPLAM 3.000.000.000,00 | 300.000.000.000 100

MADDE 6-GEGERLILIK SARTI

Taraflarin Yénetim Kurullari tarafindan 31.01.2010 tarihine kadar sirket genel kurullari toplantiya
cagrilacak ve Sozlesme taraf sirketlerin Genel Kurullarinda onaylanacaktir. Taraflarin Genel
Kurullari 31.01.2010 tarihine kadar toplanamamasi halinde Boélinme Sdézlesmesi bu tarih

itibariyle kendiliginden fesholacaktir.

Kismi Bolinme konusunu olusturan, Exsa’nin aktifine kayith dékimdi is bu sézlesmenin (EK-
1)'inde belirtilen 490.968.795,55 TL net mukayyet degerli istirak porféyiinde yer alan Akbank
Turk Anonim Sirketi Gnvanl sirketin hisselerinin kismi boélinme yoluyla aktiften c¢ikarilarak,

Sabancr’'ya ayni sermaye teskil etmek tGzere devir edilmesi islemi bélinme s6zlesmesinin taraf
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sirketlerin Genel Kurullarinin onayindan gectikten sonra istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nca

tescil edilmesiyle gegerlilik kazanir.

Taraflar, Sabanci tarafindan sermaye artisinin Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'na tescil
ettirildigi tarih itibariyle Exsa’nin istirak porféyiinde yer alan Akbank Tirk Anonim Sirketi Gnvanli
sirketin hisselerinin kismi boélinmelerinin hikim ifade edecedi ve kismi bdélinme konusu
hisselerin Sabancrnin miulkiyetine kaydinin ise, bdlinme sdzlegsmesinin kabul edildigi Genel
Kurulun istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'na tescili ile gegerlilik kazanacadi hususlarinda
mutabiktirlar.

MADDE 7- MUCBIR SEBEP

Taraflarin, kendilerine atfedilebilecek bir kusur olmaksizin, sdzlesmeden kaynaklanan
yukumlaliklerini kismen ya da tamamen yerine getirmelerini engelleyen dogal, ekonomik ve
toplumsal nedenler s6zlegsmenin uygulanmasi bakimindan micbir sebep sayilir. Taraflar micbir
sebep devam ettigi surece, sozlesmeden kaynaklanan yukimluluklerini kismen ya da tamamen

yerine getirememis olmak nedeniyle sorumlu tutulamazlar.

Mucbir sebepten etkilenen taraf, micbir sebebi dojuran vakianin gergeklesmesini takip eden 7
(yedi) gun igerisinde diger tarafa, ylikuUmldlUklerini hangi sure ile ve hangi kapsamda yerine
getiremeyecegini yazili olarak bildirecektir. Bunun gibi, michbir sebepten etkilenen taraf, mucbir
sebebin ortadan kalkmasi Uzerine derhal diger tarafa micbir sebep halinin bittigini yazili olarak
haber verecektir.

Mucbir sebebin (¢ aydan daha uzun strmesi ya da bu madde uyarinca mucbir sebepten
etkilenen tarafin digerine yapacagi yazili bildirimde gdsterilen sirenin asiimasi, diger tarafa

sOzlesmeyi fesih hakki verir.

MADDE 8- YURURLUK TARIHi VE FESIH

isbu Sézlesme EXSA ve SABANCI sirketlerinin Genel Kurullarinin onayi ile yirirlige girecektir.
Taraflarin  Genel Kurullari 31.01.2010 tarihine kadar toplanamamasi halinde Bolinme

Soézlesmesi bu tarih itibariyle kendiliginden fesholacaktir.

Madde 9- UYGULANACAK HUKUK VE UYUSMAZLIKLARIN GOZUMU

isbu soézlesme, Tiirk hukukuna tabi olup taraflar arasinda ¢ikan uyusmazliklarin ¢éziimiinde
Tark hukuku uygulanacaktir.

Taraflar arasinda ¢ikan uyusmazliklarin ¢dziimiinde istanbul (Merkez) Mahkemeleri ve icra
Daireleri yetkilidir.
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Madde 10- GiZLILIK

Taraflar gerek bu S6zlesmenin ifasi sebebi ile gerekse de bagka yollardan vakif olduklar ticari
sir niteligindeki gizli bilgileri 3 Uncu kisilere ifsa etmeyecekleri hususunu kabul, beyan ve tahhit
ederler.

Madde 11- DEVIR YASAGI

Taraflardan hig biri, diger tarafin yazili muvafakati olmaksizin bu sézlesmede yer alan hak ve
yukumlulikleri ile alacak ve borglarini kismen veya tamamen gercek veya tuzel Uguncu bir

kisiye devir ve temlik edemez.

Madde 12- TEBLIGAT ADRESLERI

Taraflarin isbu sézlesmenin giris boéliminde yazili adresleri, tebligat igin gecerli adresleridir.
Adres degisiklikleri, diger tarafa yazili olarak bildiriimedikge her turll tebligat bu sézlesmede

yazili adreslerine yapilacak ve bu halde gegerli bir tebligin hukuki sonuglarini doguracaktir.

is bu Bélinme Sdézlesmesi istanbul’da 10.11.2009 tarihinde tek niisha olarak tanzim edilmis
olup, orjinal niisha HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETi’'nde saklanacaktir.
istanbul, 10.11.2009

EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI

isim  : Ahmet Cemal Dérdiinci isim  : Ahmet Cemal Dérdiinci
Unvan : Yonetim Kurulu Bagkani Unvan : Yonetim KUrulu Uyesi - CEO
imza imza

isim  : Mevlut Aydemir isim  : Mevlut Aydemir

Unvan : Yonetim Kurulu Uyesi Unvan : Mali isler ve Fin. Daire Bagkani
imza imza
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EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI invanli
sirketin istirak porféyinde yer alan Akbank Turk Anonim Sirketi Gnvanh sirketin hisse senetleri
kayitl olup, HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETi'ne kismi béliinme yolu ile

devredilecek hisselere iligkin bilgiler asagidaki gibidir.

istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 90418/35272 sicil sayisinda kayith AKBANK TURK
ANONIM SIRKETI tinvanl sirket 27.12.1947 tarihinde tescil edilerek ticari faaliyetine baslamis
olup, Buyuk Mikellefler Vergi Dairesinin 0150015264 vergi kimlik no.lu mukellefidir. Sirket

sermayesini 3.000.000.000,00 TL.sina ¢ikarmis olup, sermaye artisi 25.06.2007 tarihinde tescil
edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 29.06.2007 tarih ve 6841 sayisi nishasinin
67’nci sahifesinde nesr ve ilan edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kayith Sermaye Sistemine
gobre tabi bulunan anonim ortaklarca yapilan sermaye artirminin tamamlanmasina iliskin belge
geregince, sirketin sermayesi beheri 1 Kurus kiymetinde 300.000.000.000 adet hisseye
bdélunmus 3.000.000.000,00 TL.sidir. 27.03.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel Kkurul
Toplantisi Hazirun Cetveline gore toplam 75.009.087,77 TL.sI sermayeye karsilik 7.500.908.777
adet hisse EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI
Unvanli girkete aittir. Kismi bélinmeye konu olan hisselerin nominal degeri ise, 72.000.000,77
TL. olup, 7.200.000.077 adettir.

7- GuUndemimizin 5'inci maddesinde onaylanan bolinme sozlesmesi hukumlerine gore
AKSIGORTA ANONIM SIRKETI Gnvanli sirketin aktifinde kayith bulunan ;

1- Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 90418/35272 sicil sayisinda kayith AKBANK
TURK ANONIM SIRKETI Unvanh sirket 27.12.1947 tarihinde tescil edilerek ticari
faaliyetine baslamis olup, Blyuk Mikellefler Vergi Dairesinin 0150015264 vergi
kimlik no.lu mukellefidir. Sirket sermayesini 3.000.000.000,00 TL.sina ¢ikarmis olup,
sermaye artigi 25.06.2007 tarihinde tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 29.06.2007 tarih ve 6841 sayisi nishasinin 67°nci sahifesinde nesr ve ilan
edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kayitl Sermaye Sistemine gére tabi bulunan
anonim ortaklarca vyapilan sermaye artirrminin tamamlanmasina iliskin belge
geregince, sirketin sermayesi beheri 1 Kurus kiymetinde 300.000.000.000 adet hisseye
bdélinmus 3.000.000.000,00 TL.sidir. 27.03.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul
Toplantisi Hazirun Cetveline gére toplam 182.049.936,44 TL.si sermayeye karsilik
18.204.993.644 adet hisse AKSIGORTA ANONIM SIRKETI tinvanli sirkete aittir.
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2- istanbul Ticaret Sicili Memurlugunun 27158 sicil sayisinda kayith AVIVASA
EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI tnvanh sirket 06.12.1941 tarihinde tescil
edilerek ticari faaliyetine baslamis olup, BlylUk Miukellefler Vergi Dairesinin
3060050656 vergi kimlik no.lu mukellefidir. Sirket sermayesini 35.779.197,00 TL.sina
cikarmis olup, sermaye artigi 31.10.2007 tarihinde tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nin 06.07.2007 tarih ve 6930 sayisi nishasinin 169, 170, 171, 172, 173,
174, 175 ve 176'nci sahifelerinde nesr ve ilan edilmistir. Tadil tasarisina gore sirketin
sermayesi beheri 1 Kurug kiymetinde 3.577.919.700 adet hisseye bolunmus
35.779.197,00 TL.sidir. 19.03.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisi
Hazirun Cetveline gore toplam 17.830.354,38 TL.sI sermayeye karsilik 1.783.035.438
adet hisse AKSIGORTA ANONIM SIRKETI tinvanli sirkete aittir.”

olmak Uzere toplam, 533.308.752,06 TL.likk mukayyet degerli hisselerinin;

Sirketimize kismi bélinme yolu ile ayni sermaye olarak devredilmesine ve devrin sirketimizin
yapacagl sermaye artirrmini ihtiva eden ana sdzlesme tadilinin tescili tarihi itibariyle
yapilmasina ve kabullne, oy birligi ile karar verildi.

Glndemimizin 6'nci maddesinde onaylanan bolinme sozlesmesi hukumlerine gore EXSA
EXPORT SANAYI MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI Unvanli
sirketin aktifinde kayitli bulunan ;

istanbl_JI Ticaret Sicili Memurlugu'nun 90418/35272 sicil sayisinda kayitl AKBANK TURK
ANONIM SIRKETI Unvanh sirket 27.12.1947 tarihinde tescil edilerek ticari faaliyetine
baslamis olup, Buylk Muikellefler Vergi Dairesinin 0150015264 vergi kimlik no.lu

mukellefidir. Sirket sermayesini 3.000.000.000,00 TL.sina ¢ikarmis olup, sermaye artisi
25.06.2007 tarihinde tescil edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 29.06.2007 tarih
ve 6841 sayisi nishasinin 67'nci sahifesinde nesr ve ilan edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu Kayith Sermaye Sistemine gore tabi bulunan anonim ortaklarca yapilan sermaye
artirminin tamamlanmasina iligkin belge geregince, sirketin sermayesi beheri 1 Kurug
kiymetinde 300.000.000.000 adet hisseye bolinmis 3.000.000.000,00 TL.sidir.
27.03.2009 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisi Hazirun Cetveline gore toplam
75.009.087,77 TL.sI sermayeye karsilik 7.500.908.777 adet hisse EXSA EXPORT SANAYi
MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI dnvanli sirkete aittir. Kismi
bolinmeye konu olan hisselerin nominal degeri ise, 72.000.000,77 TL. olup, 7.200.000.077
adettir.”

olmak uzere toplam, 490.968.795,55 TL.lik mukayyet degerli hisselerinin;

Sirketimize kismi bélinme yolu ile ayni sermaye olarak devredilmesine ve devrin girketimizin
yapacagl sermaye artirrmini ihtiva eden ana sdzlesme tadilinin tescili tarihi itibariyle
yapilmasina ve kabulline, oy birligi ile karar verildi.

Kismi bélinme islemi neticesinde iktisap edilecek AKBANK TURK ANONIM SIRKETI ve
AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT ANONIM SIRKETI lnvanh sirketlerin hisse senetlerine
karsillk AKSIGORTA ANONIM SIRKETI ile EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS
VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI’nin HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETI disindaki mevcut diger ortaklarina verilecek HACI OMER SABANCI HOLDING
ANONIM SIRKETI hisselerinin kardan pay alma hakki kazanmalari hususu miizakereye
aclldi. Yapilan muzakereler sonunda kismi bdlinme neticesinde sirketimizin yapacagi
sermaye artisinin tescil edildigi yila iliskin karin dagitilacag: tarih itibari ile AKSIGORTA
ANONIM SIRKETI ve EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA
ANONIM SIRKETI tnvanli sirketlerin HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI
disindaki mevcut diger ortaklarinin temettl hakki kazanmalarina;

CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS EMERGING MA, MASTER TRUST BANK
OF JAPAN LTD RE MTBC400035147, THE CANADA POST PENSION PLAN ve
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COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 sirketlerini temsilen HIKMET VUSLAT
SUMEN’in kullandi§1 142.666.800 adet,

GMO TR GMO EMERGING COUNTRIES FUND, GMO EMERGING MARKETS FUND,
BELL ATLANTIC MASTER TRUST, CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND, IMPERIAL
EMERGING ECONOMIES PO, CENTRAL STATES SOUTHEAST AND SOUTHWEST
AREAS PENSION FUND, GMO FUNDS PLC, LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES
RETIREMENT ASSOCIATIO, STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD, OHIO
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, SBC AMERITECH UNION WELFARE
BENEFIT TRUST, ONTARIO POWER GENERA TION INC PENS, WEST VIRGINIA
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD, LINCOLN VARIABLE INSURANCE PRODUCTS
TRUST LVIP SSGATE EMERGING MARKETS 100 FUND ve WSIB INVESTMENTS
PUBLIC EQUITIES POOLEDFUND TRUST sirketlerini temsilen KAAN AKBABALI'nin
kullandig1 1.296.898.600 adet,

BARCLAYS GLOBAL INVESTORS NATIONAL ASSOCIATION, TEMPLETON EMERGING
MARKETS FUND, CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, CAISSE
DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, OMERS ADMINISTRATION CORPORATION,
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE, STATE OF CONNETICUT RETIREMENT
PLANS AND TRUST FUN, IBM SAVINGS PLAN, SSGA EMERGING MARKETS FUND,
TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF THE STATEOF ILLINOIS, TEMPLETON
GLOBAL EMERGING MARKETS FUND, JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL
EQUITY INDEX F, JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST A,
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST B, SSB RBKJ
EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4, BARCLAYS GLOBAL INVESTORS N A
INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUST, DODGE AND COX INTERN
ATIONAL STOCK FUND, AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE, ISHARES
MSCI TURKEY INVESTABLE MARKET INDEX FUND, DODGE COX GLOBAL STOCK
FUND, BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS FUND LTD, EMERGING
MARKETS STRATEGIC INSIGHTS NONLENDABLE FUND B sirketlerini temsilen BERNA
YAZKAN'In kullandigi 10.196.258.800 adet olmak Uzere toplam 11.635.824.200 adet
CEKIMSER oylara karsilik 96.847.767.764,1 adet oyla ve oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10-5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin 3’'inci bendinin b fikrasi ile
20’'nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve 25231 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim
ve Limited Sirketlerin Kismi Bolinme Islemlerinin Usul ve Esaslarinin Duzenlenmesi
Hakkinda Teblig” hukimlerine uygun olarak AKSIGORTA ANONIM SIRKETI ve EXSA
EXPORT SANAY|I MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA ANONIM SIRKETI lnvanl girketler
ile sirketimiz arasinda imzalanmig olan bdlinme sozlesmesine istinaden sirket ana
s6zlesmemizin “Sermaye” baslkli 10’'uncu maddesinin tadili konusunda T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.12.2009 tarihli ve 14242 sayili, Sanayi
ve Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel Midurligi’niin 15.12.2009 tarih ve 6379 sayili
musaadelerine istinaden ve divan baskanligina verilen 6nergenin yapilan oylamada oy
coklugu ile kabulli neticesinde sermayenin yeni sekli okunarak sirket ana s6zlesmesinin
10’uncu maddesinin agagidaki sekilde tadil edilmesine oy birligi ile karar verildi.

ESKI SEKIL
SERMAYE
MADDE 10:

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 3.000.000.000 ( Ugmilyar) YTL olup her biri 1 YKr (Biryenikurus)
itibari kiymette 300.000.000.000 (Ugylzmilyar) paya boélinmis olup tamami nam’a
yazilidir.
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Sirketin tamami 6denmis ¢ikariimis sermayesi 1.800.000.000 (Birmilyarsekizytzmilyon)
YTL. olup herbiri 1 YKr (Biryenikurus) itibari degerde 180.000.000.000 (Yuzseksenmilyar)
adet paya bélinmustir.

Paylarin nominal degerleri, 1.000 (Bin) TL. iken 5274 sayili T.T.K'da degisiklik yapiimasina
dair kanunun kapsaminda 1 YKr. (Biryenikurus) olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebi
ile, toplam pay sayisi azalmis olup her biri 1.000 (BiIN) TL.’lik 10 adet pay karsiliginda 1
(Biryenikurus) “YKr'luk 1 pay verilecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip olduklar paylardan dogan haklari sakhdir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikumlerine uygun olarak, gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar nam’a yazili pay ihra¢ ederek cikarilmig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin, riichan haklari sinirlandirma konusunda karar alamaz.

YENI SEKIL
SERMAYE
MADDE 10:

Sirket 2499 sayili Kanun hidkimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.05.1997 tarih ve 667 sayili izni ile bu sisteme gegcmistir.

Sirketin kayith sermayesi 3.000.000.000,00 TL.S|_.(L"nginar Turk Lirasi) olup, her biri 1 KR
(Bir Kurus) itibari kiymette 300.000.000.000 (Ugylzmilyar) adet paya bdlinmis olup
tamami nam’a yazilidir.

Sirketin tamami o6denmis cikariimis sermayesi 2.040.403.931,00 TL.sI
(Ikimilyarkirkmilyondértyiiziigbindokuzytizotuzbir Tiirk Lirasi) olup, herbiri 1 KR (Bir Kurus)
itibari degerde 204.040.393.100 (ikiylizddrtmilyarkirkmilyon-uigylizdoksaniicbinyiiz) adet
nama yazil paya bolunmustur.

Bundan onceki ¢ikarilmis sermayeyi teskil eden 1.900.000.000,00 TL. tamamen ddenmis
ve karsllanmistir.

Bu defa arttirilan 140.403.931,00 TL.lik sermaye 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19’uncu maddesinin 3’lUncl bendinin b fikrasi ile 20’'nci maddeleri ve 16.09.2003 tarihli ve
25231 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan “Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Bolinme
islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig” hiikiimleri geregince,
istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 80731 sicil sayisinda kayitl ve Blyik Mukellefler
Vergi Dairesi Bagkanligrnin 035 000 3022 vergi kimlik no.lu mikellefi olan AKSIGORTA
ANONIM SIRKETI tnvanh sirket ve istanbul Ticaret Sicili Memurlugu'nun 574854/522436
sicil sayisinda kayith ve Dig Ticaret Vergi Dairesi MudurlGgu’nin 381 000 0276 vergi kimlik
no.lu milkellefi olan EXSA EXPORT SANAYi MAMULLERI SATIS VE ARASTIRMA
ANONIM SIRKETI (invanli sirket ile imzalanmis bulunan 10.11.2009 tarihli Bélinme
Sozlesmesi ve Beyoglu 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin Esas No. 2009/184 D.is ve
2009/184 Karar Nolu dosyasi ile yapilan 13.10.2009 tarihli bilirkisi heyeti raporu ve Uzman
Kurulug Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
(KPMG)'nin boélinmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporuna istinaden ayni sermaye olarak
konmustur.

Sirketimize devredilen Aksigorta Anonim Sirketi Gnvanh sirketin istirak porféyinde yer alan
18.204.993.644 adet Akbank Turk A.S. ile 1.783.035.438 adet Avivasa Emeklilik ve Hayat
A.S. hisse senetleri ve Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis Ve Arastirma Anonim Sirketi
unvanh sirketin istirak porféytinde yer alan 7.200.000.077 adet Akbank Turk A.S. hisse
senetlerine karsilik verilecek hisse tutarini gosterir deger Beyodlu 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 28.09.2009 tarihli ve Esas No. 2009/184 D.is ve Karar No. 2009/184 sayili
karari ile atanan bilirkisi heyetinin 13.10.2009 tarihli raporu ve Uzman Kurulus Akis
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG)'nin
bélinmeye iliskin 18.09.2009 tarihli raporu ile tespit edilmistir.
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Arttirm nedeniyle ihra¢ olunan beheri 1 Kurus nominal degerde 14.040.393.100 adet
hisseden 5.710.276.300 adeti kismi bélinme yoluyla Bélinme Sézlesmesi'nde belirtildigi
sekliyle sirketimize devir olan istirak hisseleri karsiliginda Exsa Export Sanayi Mamulleri
Satig Ve Aragtirma Anonim Sirketi tGinvanl sirketin Haci Omer Sabanci Holding Anonim
Sirketi disindaki mevcut diger ortaklarina ve 8.330.116.800 adeti kismi bélinme yoluyla
Bolinme Soézlesmesi'nde belirtildigi  sekliyle sirketimize devir olan istirak hisseleri
karsihiginda Aksigorta Anonim Sirketi Ginvanh sirketin Haci Omer Sabanci Holding Anonim
Sirketi digindaki mevcut diger ortaklarina verilecektir.

Paylarin nominal degeri 1.000 (Bin) TL iken énce 5274 sayih Tirk Ticaret Kanununda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun uyarinca 1 (Bir) Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
Tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurug'ta yer
alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 (Bir) Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 (Bin) TL’hk 10
adet pay karsiiginda 1 (Bir) (Yeni) Kurus nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu
degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklar sakhdir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Liras” ibareleri yukarida belirtilen Bakanlar Kurulu
Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak, gerekli gérdugu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar nam’a yazili pay ihra¢ ederek cikariimig
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu pay sahiplerinin, riichan haklari sinirlandirma konusunda karar alamaz.

Glndemde gorisillecek baska bir konu kalmadigindan Baskan toplantiy kapatti. is bu
tutanak toplantlyr muteakip toplanti yerinde duzenlenerek, tutanagin 2’nci maddesindeki
yetkiye gore imza edildi. Istanbul, 04.01.2010

SANAYI VE TICARET DIVAN BASKANI
BAKANLIGI KOMISERI GULER SABANCI
ZAFER KARAKOC

OY TOPLAYICI OY TOPLAYICI KA_TiP 5
SERRA SABANCI SUZAN SABANCI DINCER MUSTAFA NEDIM BOZFAKIOGLU
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