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Haci Omer Sabanc Holding Anonim Sirketi'nin 2010 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 10 Mayis 2011
tarihinde, saat 14:00'de sirket merkezi olan Istanbul, Begiktas, 4 Levent, Sabanci Center Sadika Ana Salonu
adresinde Sanayi ve Ticaret Bakanhg: Istanbul || Sanayi ve Ticaret Modurioga'nun 09.Mayis.2011 tarih ve
28784 sayil yazilaniyla gtreviendirilen Bakaniik Komiseri Fatma YAZICI'nin gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede Ongorlldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Tarkiys
Ticaret Sicili Gazetesinin 14 Nisan 2011 tarih 7794 sayil ve Istanbul'da gikan Dunya Gazetesinin 20 Nisan 2011
tarihli nushalaninda ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmigtir.

Hazirn cetvelinin  tetkikinden, girketin toplam 2,040,403,931- TL. Ik semayesing tekabdl eden
204,040,383,100 adet hisseden 829,348 410,904 TL Ik sermayeye kargiik 82 934, 841,090.40 adet hissenin
asaleten, 332,260,947 184 TL 'k sermayeye kargilik 33,226,094,718.40 adet hissenin de vekaleten olmak
Gzere toplam 116,160,935,808.80 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse
ana sozlegmede dngorilen asgari toplanti nisabimin meveut oldugunun anlagiimas: uzerine toplanti, Yanetim
Kurulu Bagkani Guler SABANCI tarafindan Sirket denetgileri lsmail Aydin GUNTER ve Mehmet Tevik
NANE'nin de toplantida hazir bulunduklari belirtilerek aglimig ve gindemin gorisiimesine geciimistir,

1-Esas Stzlesmenin 31. Maddes| geredi Divan Bagkanhd: gbrevi Yonetim Kurulu Baskan Goler SABANCI'ya
Oy Toplama Memurluklar Genel kuruf'da hazir bulunan ve en gok hisseye sahip olan iki ortak Suzan SABANGC!
DINGER ve Sevil SABANCI SABANCI'ya veriimis, Baskan ve Oy Toplama Memurlari tarafindan Mustafa
Nedim BOZFAKIOGLU nun katiplige secilmesi ile Divan tegekkil etmistir.

2- Genel Kuryl Tutanaklannin imzalanmasi igin divan heyetine yetki veriimesi, oy birligi ile kabul edilmigtir.

3-Yanetim Kurulu faaliyet raporu verilen dnerge geregince oy coklugu ile okunmug kabul edildi, denetgl raporu
ve bagimsiz denetim raporu okundu ve mizakere edildi. Gundemin 3. maddesinde oylama olmamasina ragmen
pay sahibi temsilcileri vekaletierinde asadidaki tabloda miktarian ve nitelikleri gtsterilen oy kullanma talimatiar
oldudunu bildirdiler.

HES‘;P MKK NO PAY saHisl ADET oY Tiel TEMsILC]

N
PARVEST 83,801,100 GEKIMSER MURAT ISEN
FORTIS L FUND EQUITY TURKEY SICAV 12,947,300 GEKIMSER MURAT ISEN
ABERDEEN GLOBAL EASTERN EUROPEAN EQUITY 219,800,000 GEKIMSER MURAT ISEN
FUND
ABERDEEN GLOBAL INFRASTRUCTURE FUND 284,600,000 CEKIMSER MURAT ISEN
55GA EMERGING MARKETS FUND 126,945,600 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 302,292,600 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUND 3,972,000 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 6,600,200 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
MARYLAMND STATE RETIREMENT AND PENSION 2,507,400 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
SYSTEM
JOHN HANCOCK FUNDS N INTERNATIONAL EQUITY 2,037,500 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
INDEX F
JOHN HANCOCK TRUST INTERMATIONAL EQUITY 1,316,700 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
INDEX TRUST A
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 1,705,100 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
INDEX TRUST B
55B REKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 7,916,400 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 15,663,100 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 107,162,000 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 3,141,100 CEKIMSER KARIN YORULMAZ

NORTHERN TR FIDUCIARY SER GUERNSEY LTD AS 12,422 200 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
TR OF SAUDI ARAMCO SEVERANCE RET MED AND

RET BENF TRUST

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N A 106,546,400 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
BLACKROCK 303,408,800 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
INST TRUSTCOMP NA INV FUN FO.EMPLO BENEFIT

TRUSTS

BGI EMERGING MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS 11,892,400 _GEKIMSER KARIN YORLLMAZ
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FUND LTD
EMERGING MARKETS INDEX NON LENDABLE FUND 16,722,400 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
B
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 40,608,600 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
STATE OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT 10,506,600 CEKMASER KARIN YORULMAZ
BOARD
SEC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 10,643,800 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUMERM
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 270,706,700 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOMEM
IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO 1,504 600 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUMER
CIBC EMERG MARKETS INDEX EUND 2204000 CEXIMSER HIKMET VUSLAT SUMER
ROBECO PORTFOLIO TR-ROBECO GLOBAL 24,447 900 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOMER
EMERGING EQUITY FUND
ONTARIO POWER GENERA TION INC PENS 8,973,200 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOMEN
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 1,723,000 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOMEM
?ENLléOPN BANK NA EMPLOYEE BENE COLLINVEST 12615200 CEXKIMSER HIKMET VUSLAT SUMER
UND PLAN

BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 1,434,800 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUMERN
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA 437,800 CEKIMSER HIKMEY VUSLAT SOMEN
TR F N.REP.EMP,
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3534 800 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUMEM
ROBECO GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY 10,782,400 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SOMER
FUND ||
CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND 2,261,800 CEKIMSER  HIKMET VUSLAT SOMEM
LORD ASSET MANAGEMENT TRUST THOMAS 34,000,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SOMEM
FONDS VOOR GEMENE REKENING 62,903,300 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SUMEN
BEROEPSVERVOER
wo Moronscowmv US DEFINED BENEFIT 10,853,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SOMEN

TER TRUST
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED 2,023,900 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SOMEM
PENSION TRUST
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 8,120,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SUMER
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS IGET0,400 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SOMER
LORD ASSET MANAGEMENT TRUST-THOMAS 2,090,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SOMEN
WHITEEMERGING MARKETS FUN
SCRI ROBECO INST EM FONDS 93,022,100 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOMEM
EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND 14,000,000 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUMER
REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 45530600 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUMER
Eg:ggmns GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS 12523200 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SOMER

ING MA

THE CENTRAL EURCPE AND RUSSIA FUND INC 100,000,000 CEKMSER HIKMET VUSLAT SOMEM
SOMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 19,118,800 CEKIMSER  HIKMET VUSLAT SUMEN
SOMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 4,582,900 GEKIMSER  HIKMET VUSLAT SUMEN
SOMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 4152400 CEKIMSER  HIKMET VUSLAT SOMEN
TOPLAM 2,498,767,900

4-2010 yih iginde toplam 101449, TL tutannda badis yapiidid: ortaklann bilgisine sunuldu. Gindemin
4.maddesinde oylama olmamasina ragmen pay sahibi temsilcileri vekaletierinde agajidaki tabloda miktarlarn ve
nitelikleri gtsterilen oy kullanma talimatian oldudunu bildirdiler.

HESAP MKK NO PAY SAHIBI ADET oy Tirl TEMSILCI
NO

PARVEST 83,601,100 GEKIMSER MURAT ISEN
FORTIS L FUND EQUITY TURKEY SICAY 12.847,300 GEKIMSER MURAT ISEN
ABERDEEN GLOBAL EASTERN EURDPEAN EQUITY 219,800,000 CEKIMSER MURAT ISEN
FUND
ABERDEEN GLOSAL INFRASTRUCTURE FUND 284,600,000 CEKMSER MURAT |SEN
S5GA EMERGING MARKETS FUND 126,945,800 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
OMERS ADMINISTRATION CORPORATION 302 292,600 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT EUND 3,572,000 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
TEMPLETON GLOBAL EMERGING MARKETS FUND 6,600,200 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION 2,507 400 CEKBASER KARIN YORULMAZ
SYSTEM
Joea HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL EQUITY 2,037,500 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
INDEX F
JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL ECUITY 1,318,700 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
INDEX TRUST A
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* JOHN HANCOCK TRUST INTERNATIONAL EQUITY 1,705,100 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
INDEX TRUST B
S5B RBKJ EMERGING MKTS EQUITY TRUST 4 7.916,400 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
AUSTRALIAN REWARD INVESTMENT ALLIANCE 15,663,100 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 107,162,000 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
TEMPLETON EMERGING MARKETS FUND 3,141,100 CEKMSER KARIN YORULMAZ

NORTHERN TR FIDUCIARY SER GUERNSEY LTD AS 12,422,200 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
TR OF SAUD! ARAMCO SEVERANCE RET MED AND

RET BEN F TRUST
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY N.AA. 106,546,400 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
BLACKROCK 303,408,600 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
%SJS';I;USTCOMP.NA INV.FUN.FO.EMPLO BENEFIT
23,1" gu;s‘gcm MARKETSSTRATEGIC INSIGHTS 11,982,400 CEKIMSER KARIN YORULMAZ

L
SMERGING MARKETS INDEX NON LENDABLE FUND 16,722,400 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 40,608,600 CEKIMSER KARIN YORULMAZ
STATED OF NEW MEXICOEDUCATIONAL RETIREMENT 18,506,800 GEKIMSER KARIN YORULMAZ
SBC AMERITECH UNION WELFARE BENEFIT TRUST 10,843,800 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 270,706,700 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
IMPERIAL EMERGING ECONOMIES PO 1,504 500 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUME!
CIBC EMERG MARKETS INDEX FUND 2,264,000 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SUME!
ROBECO PORTFOLIO TR-ROBECO GLOBAL 24,447 900 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SORE!
EMERGING EQUITY FUND
ONTARIO POWER GENERA TION INC PENS 8,973,200 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 1,723,000 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUME!
rl%gopt a:r-lx MN.A. EMPLOYEE BENE COLLINVEST 12615200 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA TRUST 1.434 800 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUME!
BELLSOUTH CORPORATION RFA VEBA 437,800 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUME!
TR F.N REP EMP
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 3534600 GEKMSER HIKMET VUSLAT SUME!
Roggc':'o GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY 10,762,400 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
FU
CF DV EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND 2,261,800 GCEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
LORD ASSET MANAGEMENT TRUST THOMAS 34,000,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SOME!
FONDS VOOR GEMENE REKENING 62,903,300 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SUME!
BEROEPSVERVOER
mtt)e n;oTT:URST COMPANY US DEFINED BENEFIT 10,853,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SUME!
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED 2,023,900 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SUME!
PENSION TRUST
NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND 9120,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SUME!
FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS 36670400 OYLAMA YOK  HIKMET VUSLAT SOME!
LORD ASSET MANAGEMENT TRUST-THOMAS 2,090,000 OYLAMA YOK HIKMET VUSLAT SUME!
WHITEEMERGING MARKETS FUN
SCRI ROBECO INST EM FONDS §3,022,100 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
EASTERN EUROPEAN EQUITY FUND 14,000,000 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SUME!
REBECO CAPITAL GROWTH FUNDS 45,530,800 CEKIMMSER HIKMET VUSLAT SOMEL
ggen:néume GROUP CAPITAL MARKETS FUNDS 12,523,200 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!

ING MA

THE CENTRAL EUROPE AND RUSSIA FUND INC 100,000,000 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SUME!
SOMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 2 19,116,800 GEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
SOMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 22 4,582,900 CEKIMSER HIKMET VUSLAT SOME!
SOMMONWEALTH GLOBALSHARE FUND 23 4,152.400 GEKMSER HIKMET VUSLAT SOME!
FOPLAM 2,495,767,900

5-Konsolide bilango ve kar/zarar hesaplan verilen Gnerge dogrultusunda ana hesaplar seviyesinde okundu ve
mizakere edildi. Yapilan cylama sonucunda, konsolide bilango ve kar/zarar hesaplan oy birligi ile kabul edildi.

2010 yih konsolide karinin daditim: konusunda verilen Gnerge ve girket yonetim kurulunun faaliyet raporunda

ver alan teklifi dodrultusunda, Sirketin 1.662.835835.-TL konsolide net k&rindan kanun ve ana stizlegme

hikomieri dikkate alinarak 33.868.909.69 TL I.Terti:?al Yedek Akge aynidiktan sonra 2.040.403.931,- TL.
13/
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sermayeyi temsil eden hisse senetleri sahibi ortaklanmiza nakit olarak brit 306.080.589,65 TL, Haci Omar
Sabanci Vakfi'na 10.123.460,84 TL., Yénetim Kurulu Uyelerine 447 698,63 TL. kar pay dagitiimas: kalan karin
olagnistd yedek olarak aynimasi, kar pay: 6demelerine 11 Mayis 2011 tarhinden itibaren baglanmas: oy biriji
lhe kabul edildi.

6-Divan bagkanhd: tarafindan, gindemin bu maddesi lle igili clarak, hazirun cetveline gtre toplantiya asaleten
katilan pay sahibi yonetim kurulu Gyelerinin oylannin hesaba alinmadid: belittilerek yapilan oylama sonucunda
2010 yili faaliyetierinden dolayi Yonetim Kurulu Gyeleri ayr, ayn ve toplu olarak, yine yapilan oylama sonucunda
denetgiler oy birligi ile ibra edildiler.

7- AHMET CEMAL DORDUNCU'ntn 19 Temmuz 2010 tarthinde ayrimasi ile bogalan yonetim kurulu Gyeligine,
yerine atandig: Uyenin kalan vazife sGresini tamamiamak zere yonetim kurulumuz tarafindan secilen ZAFER
KURTUL'un yonetim kurulu Oyeligi agafidaki tabloda miktar ve niteligi gosterilen oylara karsi oy goklugu lle
tasvip edildi.

HESAP MKKNO PAY SAHIBI ADET oY TPl TEmsLc]
NO
011514 13068452 CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC 107,162,000 HAYIR  KARIN YORULMAZ
600937 14088083 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 270,706,700 HAYIR  HIKMET VUSLAT SOMEN
TOPLAM 377,868,700

8-Girketin 2011 yill mali tablo ve raporannin 2499 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetimi igin
Yonetim Kurulu tarafindan segilmis bulunan bagimsiz denetieme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miusavirlik A.$'nz gérev verilmesinin tasvibine oy birigi ile karar verildi.

8-Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tork Ticaret Kanunu'nun 334, ve 335. maddelerinde yazilh muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine asadidaki tabloda miktar ve niteligi gdsterilen oylara kars: oy goklugu
Hle karar verildi.

HESAP MKKNO PAY SAHiBl ADET oY TPl TEMSILCI
NO
LORD ASSET MANAGEMENT TRUST THOMAS 34,000,000 HAYIR  HIKMET VUSLAT SUMEN
LORD ASSET MANAGEMENT TRUST-THOMAS 2,080,000 HAYIR  HIKMET VUSLAT SOMEN
WHITEEMERGING MARKETS FUN
TOPLAM 36,000,000

Gundemde gorusalecek konu kalmadi§indan Divan Bagkani toplantiyi kapatt,
Bes sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy) miteakip toplanti yerinde dizenlenerek imza edildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanliij Komiseri Divan Bagkam
FATMA YAZICI GULER SABANCI
Oy Taplaylc Oy Toplayic
SUZAN SABANCI DINCER SEVIL SABANCI SABANCI
Katip
MUSTAFA NEDIM BOZFAKIQ&LU
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