HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.
2011 YILINA AIT 8 MAYIS 2012 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 08 Mayis 2012 Sali gliini saat
14.00'de SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan Sirket
Merkezindeki SADIKA ANA SALONU’NDA asadidaki giindemde yazili hususlari gériismek
Uzere toplanacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu seri IV, No:
8 Tebligi hukumleri cercevesinde asadida o6rnegi bulunan vekaletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayh imza sirkilerlerini kendi
imzalarini tasiyan vekélethame formuna ekleyerek toplantida kendilerini temsil
ettirebilirler.

e Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu’nda kayden saklamada bulunan Ortaklarimizin,
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na katilabilmek igin araci kurulus vasitasi ile Merkezi
Kayit Kurulusu’'ndan alacaklari “Genel Kurul Blokaj” belgesi ile 16 Nisan 2012
tarihinden 30 Nisan 2012 tarihine kadar toplantiya giris kartlarini almak Uzere,

e Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin ise Genel Kurul ve
blokaj islemleri igin 30 Nisan 2012 tarihine kadar

Sirket'imizin  SABANCI CENTER, 4.LEVENT 34330 ISTANBUL adresinde bulunan
Ortaklarla Iligkiler Servisi'ne miraacat etmeleri gerekmektedir.

Ayrica 25 Subat 2011 tarihli mikerrer Resmi Gazete’de yayinlanarak yurirlige giren
6111 sayili Kanun’un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici
6. Maddesi geredince hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan
hissedarlarimizin, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri,
bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse
senetleri lzerindeki tim haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir.

Bu dogdrultuda, henliz hisselerini kaydettirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin
kaybolmamasi icin, en kisa slirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil aracilidiyla
kullanabilmeleri igin vekalethamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.sabanci.com
adresindeki Sirket internet sitesinden temin edebilecekleri vekaletname 6rnedine goére
diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: IV, No:8 tebliginde éngérilen diger
hususlari yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket
Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2011 yili Bilango ve Kar/Zarar hesabi ile Yonetim Kurulu ve Denetgi
Raporlari  toplanti tarihinden onbes gln o6nce Sirket'imizin internet adresi olan
http://www.sabanci.com sayfasinda “Yatirimc Iliskileri” bélimiinden erisilebilir olacagi
gibi Sirket’imizin yukarida adresi yazili Ortaklarla iliskiler Servisi'nde de tetkike hazir
tutulacaktir. Sayin ortaklarimizin belirtilen giin ve saatte toplantiya tegsrifleri sayqgi ile
rica olunur.



http://www.sabanci.com/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK'nin Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin
Uyacaklari Esaslar Tebligi” ve No:56 sayili “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalardan
glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup,
genel aciklamalar da bu bélimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklan

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi

Sermayedeki Payi

Sermayedeki Payi

(TL) (%)
SAKIP SABANCI HOLDING ANONIM
SIRKETT 286.567.178,56 14,07
SABANCI AILESI 890.225.780,47 43,66
DIGER 863.610.971,97 42,27
TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

2. Holding Sirketi ve dnemli Istirak ve Bagh Ortaklhiklarinin Gergeklesen

veya Gelecek Donemde Planladig:

Etkileyecek Degisiklik Hakkinda Bilgi:

Faaliyetlerimizi Onemli Olgiide

2011 yil iginde Sirketimiz veya onemli istirak ve bagh ortakliklarimizin sirket
faaliyetlerini 6nemli o6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri

olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giinmdeme Madde
Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 yih faaliyetlerinin gorustlecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir

talep iletilmemistir




HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 08 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Baskanlik Divani’'nin Tesekkiili

“Tlrk Ticaret Kanunu” (TTK) , esas s6zlesme hukimleri ve sermaye sirketlerinin
genel kurul toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret Bakanhgi'nin yénetmeligi
(Yonetmelik) hidktmleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan
ve Baskanlik Divani'nin teskili gerceklestirilecektir.

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Imzalanmasi hususunda Baskanlik
Divani’na Yetki Verilmesi

TTK ve Yodnetmelik hikiamleri cercevesinde Genel Kurul’da alinan kararlarin
tutanada gegirilmesi konusunda Baskanlik Divani'na yetki verilmesi hususu
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. 2011 Yilina Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Denetim Kurulu
Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun Ozetinin Okunmasi ve
Miizakeresi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan &nce
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.sabanci.com Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Ydénetim Kurulu Raporu , Denetci Raporu,
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gériisiine
ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6éz konusu raporlar,
kurumsal yonetim uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger
belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

4. 2011 Yihinda Yapilan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Genel Kurul’a Bilgi
Verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca
yil icinde yapilan badislarin Genel Kurul’'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir.
2011 yili iginde vakif ve derneklere yapilan bagdis108.899.50 TL'dir. S6z konusu
madde Genel Kurul’'un onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

5. 2011 Yih iginde Iliskili Taraflarla Yapilan islemlerle Ilgili Olarak Genel
Kurul’a Bilgi Verilmesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri:
IV, No:41 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig’'in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda, 2011
yilinda Sirketimiz aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %10’una veya
daha fazlasina ulasan yaygin vesireklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlalik
transferleri islemi bulunmadigina iliskin bilgi verilecek.



6.

10.

2011 Yili iginde 3. Kisiler Lehine Verilmis Olan Teminat, Rehin, Ipotekler
ve Elde Edilmis Olan Gelir veya Menfaatler Hakkinda Genel Kurul'a Bilgi
Verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca;
Sirketin oladan ticari faaliyetlerinin yUritilmesi maksadiyla diger 3. Kkisilerin
borcunu temin amaciyla teminat, rehin, ipotek ve kefaletler verilmemistir.

. Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust

Diizey Yoneticilere Ait Ucretlendirme Politikasi Hakkinda Genel Kurul'a
Bilgi Verilmesi

SPK’'nin 4.6.2. Nolu Zorunlu Kurumsal Yoénetim Ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust dizey yodneticilerin lcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda go6ris bildirme imkani taninmalidir. Bu amagcla
hazirlanan Ucret politikasi EK.4’de yer almaktadir.

. 2011 Yilina Ait Bilango ve Kar/Zarar Hesaplarinin Okunmasi, Miizakeresi

ve Tasdiki ile Yonetim Kurulu'nun, 2011 Yih Karinin Dagitimiyla Ilgili
Teklifinin Goriisiilerek Kabulii veya Reddi

TTK ve Yodnetmelik hikimleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan &nce
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.sabanci.com Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2011 Yilina Ait Bilango ve Kar/Zarar
Hesaplari Genel Kurulda da okunarak ortaklarimizin goérisine ve onayina
sunulacaktir. Sirketimiz  tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI,
No:29 sayili Tebligi hikimleri cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve  DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member  firm  of  DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU INTERNATIONAL) tarafindan denetlenen 01.01.2011-
31.12.2011 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 1.877.987.000.-TL
ana ortakhda ait “Konsolide Net Donem Karl” elde edilmis olup, uzun vadeli
topluluk stratejimiz, Sirketimiz ile istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak hazirlanacak olan kar dagitim o6nerimize iliskin tablo EK.1'de
yer almaktadir.

. 2011 Yili Faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim

Kurulu’nun Ibra Edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikimleri cergevesinde Yodnetim Kurulu dyeleri ve
Denetgimizin 2011 yilh faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tird ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'ndan
Alinan 1iIzne 1istinaden; Sirket Esas Sozlesmesinin 4.Maddesine
16.fikranin eklenmesi, 8.Maddenin degistirilmesi, IV.Boliimiin bashgi ile
23. Maddenin degistirilmesi hususlarinin onaylanmasi

Sirketimiz Esas Mukavelesi’'nde SPK Zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne uyum
ve 3. kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefaletler verilmesine iliskin Esas
Mukavele degisiklikleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.



11.

12,

13.

14.

15.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Belirlenmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Siirelerinin Tespiti,

TTK ve Yonetmelik geredgince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye
secimine iliskin esaslar dikkate alinarak, ayrica SPK'nin Seri:IV, No:56 Tebligi
hikimlerine gore badimsiz Uyeler de dahil olmak (zere Yonetim Kurulu
Uyeliklerine aday Uye sayimiz dokuz olarak belirlenmis olup g yil slre ile
gdrevli olarak secgilmeleri hususu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

9 kisi olan YoOnetim Kurulunda 3 Uyenin SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimalari zorunludur.

Sirketimiz pay sahipleri tarafindan sunulan Yénetim Kurulu adaylar Giler
Sabanci, Erol Sabanci, Sevil Sabanci Sabanci, Serra Sabanci, Zafer Kurtul,
Mevlit Aydemir, Ali Zafer Incecik, Isin Celebi, Zekeriya Yildirim’in 6zgegmisleri
asadida sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu adaylarindan Ali Zafer Incecik, Isin Celebi ve Zekeriya
Yildirim’in bagimsizhk kriterlerine sahip bagimsiz Gye adaylaridir.
Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgecmigleri EK.3’de sunulmaktadir.

Denetim Kurulu Uyelerinin Secimi ve Gorev Siirelerinin Belirlenmesi

TTK, Yonetmelik ve geredince esas mukavelemizde yer alan hikimler dikkate
alinarak iki kisi denetgi secilecektir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerine Verilecek Ucretlerin Tespit
Edilmesi

TTK ve YoOnetmelik hukimleri ile esas sOzlesmemizde yer alan esaslar
gercevesinde Idare Meclisi Uyeleri ile denetginin aylk brit Gcretleri
belirlenecektir.

Yonetim Kurulu Tarafindan Belirlenen Bagimsiz Dis Denetim
Kurulusu’nun Segiminin Onaylanmasi

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Teblig esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulumuz 13.04.2012 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gérist alinarak, sirketimizin
2012 yilina iligkin finansal tablolarinin denetlenmesi icin DRT Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member
firm of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU INTERNATIONAL)'nin  secilmesine
karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim
Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilerine ve Bunlarin Es ve Ikinci
Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarina; Sirket veya Bagh Ortakhklari
ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmeleri,
Rekabet Edebilmeleri Hususunda izin Verilmesi

SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, yodnetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, Ust
dlzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul tarafindan
Onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul‘da bilgi



16.

verilmelidir. Bu dlzenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, soz
konusu iznin verilmesi Genel Kurul‘da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica
yil icinde bu nitelikte gercgeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve
335. Maddelerinde Yazili Muameleleri Yapabilmeleri I¢in Izin Verilmesi

Yoénetim Kurulu dyelerimizin TTK'nun “Sirketle Muamele Yapma yasagdi” bashkh
334 ve “Rekabet Yasagdl” bashkh 335‘inci maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimklindir. Bu dizenlemelerin
geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte
gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



EK.1

2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. |Odenmis / Cikarilmis Sermaye 2.040.403.931,00
2. |Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére) 215.235.142,20

Esas Sozlesme Uyarinca Net Kardan Birinci Tertip

Yasal Yedek Akce ve SPK Tarafindan Belirlenen Oran

ve Kurallara gore Hesaplanan Birinci Temettl

Tutarlari Indirildikten Sonra Kalanin %3'0 Hacl Omer

Sabanci Vakfina Ayrilir.

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Goére

3. |Donem Kari 2.230.870.000,00 449,548.229,65
4. |Odenecek Vergiler 352.883.000 0,00
5. |Net Dénem Kari 1.877.987.000,00 449.548.229,65
6. |Gegmis Yillar Zararlari 0,00
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek Akge 22.477.411,48 22.477.411,48
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI| 1,855.509.588,52 427.070.818,17
9. |Yil icinde Yapilan Bagislar 108.899,50
10. | Birinci Temettlnin

Hesaplanacagdi Bagislar Eklenmis |1 g855.618.488,02

Net Dagitilabilir Donem Kari
11.| Ortaklara Birinci Temettl

%10.99582 204.040.393,10

- Nakit %

10.99582 204.040.393,10

- Bedelsiz %

0.00000

- Toplam 204.040.393,10
12. | Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

Dagitilan Temettu 6.690.912,75
13.|Yénetim Kurulu Uyelerine,

Calisanlara, vb.'e Temettlu 480.000,00
14. | Intifa Senedi Sahiplerine

Daditilan Temetti 0,00
15. | Ortaklara Ikinci Temetti 0,00
16. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17.| Statd Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19.| Olaganlstl Yedek 1.644.298.282,67 215.859.512,32
20. | Dagitilmasi Ongérilen Diger

Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganistl Yedekler

- Kanun ve Esas Sdzlesme
Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiILGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM TEMETTU HISSEYE ISABET EDEN
GRUBU TUTARI (TL) TEMETTU
TUTARI ORAN
(Krs) %

Nakit 204.040.393,10| 10,00000 10,00000
BRUT Bedelsiz Hisse 0,00/ 0,00000 0,00000
TOPLAM 204.040.393,10| 10,00000 10,00000
Nakit 173.434.334,14| 8,50000 8,50000
NET Bedelsiz Hisse 0,00/ 0,00000 0,00000
TOPLAM 173.434.334,14| 8,50000 8,50000

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABiLiR DONEM

KARINA ORANI

ORTAKLARA
DAGITILAN
KAR PAYI
TUTARI (TL)

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR
DONEM KARINA ORANI (%)

204.040.393,10

10,99582




EK.2

HACI OMER SABANCI HOLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME DEGISIKLIK MADDELERI

ESKI SEKIL
AMAC VE FAALIYET KONUSU

Madde 4 : “"SA”nin kurulus amaci sermayesine
ve yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yénetim
ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli,
rasyonel ve karli, ginin sartlarina uygun ve
ihtiyaclarina cevap verecek ve lehte rekabet
sartlari yaratarak sevk ve idare edilmelerini
temin etmek; planlama, uretim, pazarlama,
mali, finansman, personel ve fon ydnetimi
alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini
saglamak; “SA” ilkelerini ve imajini sirketlerde
ve taraf oldugu vyerli ve yabanci misterek
ortakliklarda yerlestirmek ve gelistirmektir.

Yukarida yazili amaglarina ulasabilmek icin “SA”
her nevi ticari, sinai, tarimsal, madencilik,
turistik, insaat, finansal konular basta olmak
Uzere her tarli istigal konusunda calismak
gayesi ile kurulmus ve kurulacak vyerli veya
yabanci sirketlerin sermayelerine ve
ybnetimlerine katilarak veya baska suretle etkili
olarak asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1) Portfoy isletmeciligi ve araciligi faaliyeti
niteliginde olmamak sartiyla cesitli
menkul kiymetUer Uzerinde her turlt
tasarrufta bulunabilir.

2) Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteligi tasimamak sartiyla Holding’e
bagh sirketlerin sermaye artiglari veya
cesitli menkul dederlerinin ihracinda
taahht islemlerine aracilik edebilecegi
gibi; bunlarin neticelerini ihrag eden
sirketlere veya alicilarina tekeffald,
temetti garantisi veya geri alma
taahhudu gibi satiglarini ve
dederlerinin  korunmasiniOsagliyacak
islemlere girisebilir.

3) Sirketlerin ¢esitli menkul degerlerini
alabilir veya diger Oekillerde bunlari
finanse edebilir.

4) Sermayesine ve yonetimine katildig
sirketlerin bankalar veya diger finansal
kurumlardan alacaklan krediler ile
bunlara ve diger Gglnclu kisilere karsi
girisecekleri taahhtler ve
yuklenecekleri rizikolar icin her tirld

YENI SEKIL

AMAC VE FAALIYET KONUSU

Madde 4 : “SA”nin kurulus amaci sermayesine
ve yonetimine katildigi sirketlerin, ayni yénetim
ve davranis ilkelerine bagli olarak daha verimli,
rasyonel ve karl, ginin sartlarina uygun ve
ihtiyaglarina cevap verecek ve lehte rekabet

sartlari yaratarak sevk ve idare edilmelerini
temin etmek; planlama, Uuretim, pazarlama,
mali, finansman, personel ve fon yo6netimi

alanlarinda gelismis tekniklerle calismalarini
saglamak; “SA” ilkelerini ve imajini sirketlerde
ve taraf oldugu vyerli ve yabanci misterek
ortakliklarda yerlestirmek ve gelistirmektir.

Yukarida yazili amaclarina ulasabilmek igin “"SA”
her nevi ticari, sinai, tarimsal, madencilik,
turistik, insaat, finansal konular basta olmak
Uzere her tarli istigal konusunda calismak
gayesi ile kurulmus ve kurulacak vyerli veya
yabanci sirketlerin sermayelerine ve
ybnetimlerine katilarak veya baska suretle etkili
olarak asagidaki faaliyetlerde bulunur:

1) Portfoy isletmeciligi ve araciligi faaliyeti
niteliginde olmamak sartiyla cgesitli
menkul kiymetler U(zerinde her tarll
tasarrufta bulunabilir.

2) Aracilik faaliyeti ve portfoy isletmeciligi
niteligi tasimamak sartiyla Holding’e
bagh sirketlerin sermaye artiglari veya
cesitli menkul dederlerinin ihracinda
taahht islemlerine aracilik edebilecegi

gibi; bunlarin neticelerini ihrag eden
sirketlere veya alicilarina tekeffald,
temetti garantisi veya geri alma
taahhudu gibi satiglarini ve
dederlerinin  korunmasini  sagliyacak
islemlere girigebilir.

3) Sirketlerin gesitli menkul degerlerini

alabilir veya diger sekillerde bunlari
finanse edebilir.

4) Sermayesine ve yodnetimine katildid
sirketlerin bankalar veya diger finansal
kurumlardan alacaklari krediler ile
bunlara ve diger Gglnclt kisilere karsi
girisecekleri taahhutler ve
yiklenecekleri rizikolar icin her tarla




6)

7)

8)

9)

10)

11)

garanti, teminat ve kefalet verebilir ve
bunlar lehine giristigi taahhitlere
karsilik her tirlli teminat Olabilir.

Sermayesine ve yodnetimine katildigi
sirketlerin hesap ve mali ve finansal

kontrollarini  Ustlenebilir, isletmenin
daha rasyonel ve verimli olmasini
saglayacak organizasyon tetkikleri

yapabilir veya yaptirabilir.
Sermayesine ve yodnetimine katildig
sirketlerden isteyenlerle yapabilecegi

Unlasmalarla bunlarin idarelerini
Ustlenebilir ve Ilizumu halinde bu
devreye ait kar paylarini aracilik

yapmamak kaydiyla garanti edebilir.

Sermayesine ve yodnetimine katildig
sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin ithalat ve ihracat islerini
organize etmek icin gerekli tedbirleri

alabilir; GUmrik  komisyonculugu
yapmamak kaydiyla; GUmruik,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat,
mali ve hukuki istisareleri gibi

musterek hizmetlerini yallabilir.

Sermayesine ve yodnetimine katildig
sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin vadeli satiglari ile ilgili
senetli ve senetsiz  alacaklarini
devralabilir, bunlari diger kurumlara
devir ve ciro edebilir. Bu kurumlarin
bayilerine veya musterilerine aldtiklar

kredileri temin edebilir, bunlar igin
gellekli olan garanti teminatlan
alabilir.

“SA”nin 6z ve yabanci kaynaklardan
sagladigi  fonlari sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin islerinin
gelismesi ve devamliligini temin ve

yatinmlarini  finance etmek Uzere
kendilerine intikal ettirebilir.
“"SA” sermayesine ve yoOnetimine

katildigi sirketlerin islerinin devamliligi,
gelismesi ve yatirnmlarinin hizlanmasini
temin igin, ihtiyacini duyduklari gesitli

madde ve malzemeyi temin edip
kendilerine devir edebilir; ithalat
islerinde mutemet sifatiyla faaliyet

gosterebilir; mamullerinin
pazarlanmasinin organizatérliguni
yapabilir, bu amagla bu mal ve
malzemeyi satin alip i¢c ve dis
pazarlarda satabilir.

Yabanci ve vyerli sirketlerle isbirligi ve
istirakler kurabilir ve mali sorumluluk
dagOtimina dayanan anlagsmalar
yapabilir.

topluca

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

garanti, teminat ve kefalet verebilir ve
bunlar lehine giristigi taahhitlere
karsilik her tirli teminat alabilir.

Sermayesine ve yodnetimine katildigi
sirketlerin hesap ve mali ve finansal

kontrollarini  Ustlenebilir, isletmenin
daha rasyonel ve verimli olmasini
saglayacak organizasyon tetkikleri

yapabilir veya yaptirabilir.
Sermayesine ve yodnetimine katildigi
sirketlerden isteyenlerle yapabilecegi

anlasmalarla bunlarin idarelerini
dstlenebilir ve lGzumu halinde bu
devreye ait kar paylarini aracilik

yapmamak kaydiyla garanti edebilir.

Sermayesine ve yonetimine katildigi
sirketlerin ve bunlara bagli kurum ve
isletmelerin ithalat ve ihracat islerini
organize etmek icin gerekli tedbirleri

alabilir; GUmrik komisyonculugu
yapmamak kaydiyla; GUmruak,
depolama, sigorta, nakliye, tahsilat,
mali ve hukuki istisareleri gibi

musterek hizmetlerini yapabilir.

Sermayesine ve yodnetimine katildid
sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin vadeli satiglari ile ilgili
senetli ve senetsiz  alacaklarini
devralabilir, bunlari diger kurumlara
devir ve ciro edebilir. Bu kurumlarin
bayilerine veya miusterilerine actiklari
kredileri temin edebilir, bunlar igin
gerekli olan garanti teminatlar alabilir.

“SA"nin 6z ve yabanci kaynaklardan
sagladigi  fonlari sermayesine ve
yOnetimine katildigi sirketlerin islerinin
gelismesi ve devamliligini temin ve

yatirnmlarini  finance etmek ({zere
kendilerine intikal ettirebilir.
“SA” sermayesine ve yoOnetimine

katildigi sirketlerin islerinin devamlilidi,
gelismesi ve yatinmlarinin hizlanmasini
temin igin, ihtiyacini duyduklar cgesitli
madde ve malzemeyi temin edip
kendilerine devir edebilir; ithalat
islerinde mutemet sifatiyla faaliyet
gbsterebilir; mamullerinin  topluca
pazarlanmasinin organizatorliguni
yapabilir, bu amacgla bu mal ve
malzemeyi satin alip i¢c ve dis
pazarlarda satabilir.

Yabanci ve vyerli sirketlerle isbirligi ve
istirakler kurabilir ve mali sorumluluk
dagitimina dayanan anlasmalar
yapabilir.




12) Holding ve Holding’e badli sirketler
lehine Teminath veya teminatsiz
borclanabilir, bor¢ verebilir, sulh
tahkim, feragat, kabul ve ibra
yapabilir.

Her tarli menkul
edebilir, alacaklarini garanti etmek
amaciyla menkul rehni hususunda
gerekli isledleri yapabilir.
Tasit araci edillebilir,
satabilir Uzerinde her
tasarruflarda bulunabilir.

Sigorta sirketleri ile acentalik
anlasmalar yapabilir, acenta sifatidile
sigorta faaliyetinde bulunabilir.

13) dederleri tasarruf

14) kiralayabilir,

turlt  hukuki

15)

Yukaridaki maddelerde gosterilen islemlerden
baska ileride “SA” icin faydalh ve IlGzumlu
gorilecek diger islere girisilmek istenildigi

takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine konu
Genel Kurul’'un onayina sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra “SA” diledigi isleri
yapabilecektir.

Ancak, esas soOzlesmede dedisiklik anlaminda
olan isbu kararin uygulanabilmesi igin yetkili
mercilerden gerekli izin alinacaktir.

ILANLAR

Madde 8 : "SA"ya ait ve kanunen gerekli ilanlar
Turk Ticaret Kanunu’'nun 37. maddesinin 4.
fikrasi hikimleri sakli olmak Uzere, Istanbul’da
gikan bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul’'un toplantiya gagrilmasi hakkindaki
ilanlar, Turk Ticaret Kanunu madde 368 hiukmu
geregince, ilan ve toplanti ginleri harig olmak
Uzere en az iki hafta dnce yapiimalidir.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye
iliskin ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu
madde 397 ve 438 hukumleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatl geredince yapilacak
ilanlar hususunda ilgili mevzuat htkimlerine
uyulur.

12) Holding ve Holding’e bagl sirkeOler
lehine Teminathh veya teminatsiz
borclanabilir, bor¢ verebilir, Oulh
tahkim, feragat, kabul ve ibra
yapabilir.

13) Her turli menkul dederleri tasarruf
edebilir, alacaklarini garanti etmek
amaciyla menkul rehni hususunda
gerekli islemleri yapabilir

14) Tasit araci edinebilir, kiralOyabilir,
satabilir Uzerinde her turli hukuki
tasarruflarda bulunabilir.

15) Sigorta sirketleri ile acentalik
anlasmalar yapabilir, acenta sifati ile
sigorta faaliyetinde bulunabilir.

16) Sirketin kendi adina ve Uclunci kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat veya
ipotek dahil rehin hakk[d tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati cergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Yukaridaki maddelerde gdsterilen islemlerden

baska ileride “SA” icin faydah ve Ilizumlu

gorilecek diger islere girisilmek istenildigi

takdirde, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine konu
Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra “SA” diledigi isleri
yapabilecektir.

Ancak, esas sozlesmede degisiklik anlaminda
olan isbu kararin uygulanabilmesi icin yetkili
mercilerden gerekli izin alinacaktir.

ILANLAR

Madde 8 : "SA"ya ait ve kanunen gerekli ilanlar
Tark Ticaret Kanunu'nun 37. maddesinin 4.
fikrasi hikimleri sakli olmak lizere, Istanbul’da
gikan bir gazete ile yapilir.

Genel Kurul'un toplantiya gagrilmasi hakkindaki
ilanlar, Tlrk Ticaret Kanunu madde 368 hikmi
geredince, ilan ve toplanti glnleri haric olmak
Uzere en az Ug hafta 6nce yapiimaldir.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye
iliskin ilanlar hakkinda Tiark Ticaret Kanunu
madde 397 ve 438 hukumleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatl geredince yapilacak
ilanlar hususunda ilgili mevzuat htkimlerine
uyulur.




BOLUM 1V

PLANLAMA VE YONLENDIRME KONSEYI

Madde 23: Bu madde kaldinimistir.

BOLUM 1V
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Madde 23 : Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan
uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan vyo6netim kurulu
kararlari gecersiz olup esas stzlesmeye aykir
savilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin  uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tarld iliskili taraf islemlerinde ve
Uglinct kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ybénetimine iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yoénetime Iliskin
didzenlemelerine gbre tespit edilir.




EK .3

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Sirketimiz pay sahipleri tarafindan sunulan Yénetim Kurulu adaylar Gller Sabanci, Erol
Sabanci, Sevil Sabanci Sabanci, Serra Sabanci, Zafer Kurtul, Mevlit Aydemir, Ali Zafer
Incecik, Isin Celebi, Zekeriya Yildirim’in 6zgegmisleri asadida sunulmaktadir.

Yénetim Kurulu adaylarindan Ali Zafer Incecik, Isin Celebi ve Zekeriya Yildirm’in
badimsizlik kriterlerine sahip bagimsiz tye adaylaridir.

Giiler Sabanci

Adana'da dogmus; yiiksekégrenimini Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nde
tamamlamistir. Lastik ve Lastik Takviye Grubu Sirketleri'nde cesitli Gst dlzey
gorevlerde bulunmus olan Giller Sabanci, Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uyeliginin yani sira, Sabanci Universitesi Mitevelli Heyeti Baskani, Sabanci
Vakfi Mltevelli Heyeti Bagkani ve Sakip Sabanci Mizesi Yuritme Kurulu Bagkani olarak
da gorev yapmaktadir.

Erol Sabanci

1938 yilinda Kayseri'de dogmus; yiiksekdgrenimini ingiltere'de, Manchester College of
Commerce'de tamamlamistir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Erol Sabanci, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilliginin yani sira, 1967 yilindan itibaren yonetiminde
bulundugu Akbank'ta Yonetim Kurulu Seref Baskani, Yonetim Kurulu Danismani ve
Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Sevil Sabanci Sabanci

1973 yilinda Istanbul'da dodmus; ylksekégrenimini Marmara Universitesi Isletme
Boliumi'nde tamamlamistir. Bir gocuk annesi olan Sevil Sabanci, Topluluk sirketlerinde
cesitli gorevler Ustlendikten sonra 1997-2001 yillari arasinda Sabanci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olarak goérev almistir. Sevil Sabanci, ayrica, Sabanci Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyesi ve Sakip Sabanci Miizesi Yiritme Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
TUSIAD (yesidir.

Serra Sabanci

1975 yilinda Adana'da dogmus, yiksekdgrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bolimi'nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gbérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra'da Institute of Directors'da Sirket
Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili egitim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli Topluluk sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Zafer Kurtul

1998 yilinda Genel Midir Yardimcisi olarak Akbank binyesine katilan Zafer Kurtul,
Kasim 2000-Haziran 2009 tarihleri arasinda Genel Midlr olarak gérev yapmis, Haziran
2009 tarihinde Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevine atanmistir. Zafer Kurtul
daha once Citibank, BNP-Ak-Dresdner Bank ve Societe Generale'de ydnetici olarak
gorev almistir. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu olan Zafer Kurtul,
Wisconsin-Madison Universitesi'nden finans dalinda yiiksek lisans (MBA) derecesi
almistir. Zafer Kurtul Chartered Financial Analyst (CFA) lGnvanina sahiptir. 19 Temmuz
2010 tarihinden itibaren ise Sabanci Holding'de CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir.

Mevliit Aydemir

1948 yilinda Erzincan’da dogmus. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni bitirmistir.
Evli ve iki cocuk babasi olan Mevlit Aydemir 1972-1981 vyillari arasinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu’nda calismis, 1981 yilinda Bas Hesap Uzmanhdi gorevinden
ayrilarak Sabanci Holding’de cesitli gérevler Ustlenmis 2010 yilinda Mali Isler ve
Finansman Dairesi Baskanhdi’'ndan emekli olmustur. Yeminli Mali Misavir Belgesine
sahip Mevlut Aydemir gesitli sosyal kuruluslarin tyesi bulunmaktadir. 2010 yilinin Mayis
ayindan itibaren Sabanci Holding'te ydnetim kurulu Uyesi olarak gbérev yapan Mevlit
Aydemir Holding’e bagll sirketlerde yonetim kurulu Uyeligi ve denetgilik goérevleri
bulunmaktadir.

Ali Zafer Incecik (Bagimsiz Uye Adayi)

Dr. A.Zafer Incecik, 1942 yilinda izmir'de doddu. Ilk ve orta 6grenimini Istanbul’da
tamamlayan Dr. Incecik, St. George Avusturya Lisesi'nden mezun oldu. Viyana’'da
basladi§i yiksek 6§renimini Istanbul Teknik Universitesi Elektrik Fakiiltesi'nde
tamamladi. Viyana Teknik Universitesi’'nde yari iletken fizi§i alaninda doktora yapti.
1970 -1980 yillari arasinda Istanbul Teknik Universitesi ve Viyana Teknik Univertesinde
elekronik ve yariiltken fizigi alanlarinda 6gretim Gye yardimcilidi yapti.

Dr.incecik, 1980-1986 yillari arasinda Siemens AG Minih'te yar iletken devre
elemanlari tasarimi ve Uretimi konusunda calistiktan sonra Turkiye'ye doéndu.
1987-1992 yillari arasinda Teletas firmasi Gst yonetiminde cesitli gérevler Ustlenen Dr.
Incecik, 1992 yilinin Temmuz ayinda yeniden Siemens’de géreve baslayarak, o zamanki
adi ile Simko’nun Ankara’da bulunan TelekomUinikasyon faaliyet alanlarinin yoneticiligini
Ustlendi. 1 Subat 1997 tarihinden itibaren Simko Ticaret ve Sanayi A.S. Genel
MUdirlagu ve Siemens Sirketler Grubu Koordinatoérligi gorevlerini Gstlenen Dr.A. Zafer
Incecik, Mayis 2001 tarihinden itibaren de ayni zamanda Siemens Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak atandi. 30 Eyldl 2007 tarihinde yas haddine
eriserek Siemens Sanayi ve Ticaret A.S.nin Genel Midirliginden emekli olarak ayrildi.
Ayni sirketin Yonetim Kurulu Baskanligini ise 26 Ocak 2010 tarihine kadar strdirda.
Mayis 2010 tarihinde Sabanci Holding’in yaptigi Olagan Genel Kurulda Yonetim Kurulu
ayeligine getirildi.

Istanbul’da bulundugu vyillarda c¢esitli Sivil Toplum Kuruluslarinda ve Vakif
Yonetimlerinde gorev aldi. Avusturya ve Almanya’da bulundugu sirelerde, yari iletken
teknigi konusunda yayinlanmis makale ve patentleri bulunan Dr.incecik Avusturya ve
Alman Devletlerinin vermis olduklari Blyuk Seref Madalyalar ile onurlandiriimigtir.
Dr.Incecik evli, iki cocuk babasi ve iki torun dedesidir.



Zekeriya Yildirnm (Bagimsiz Uye Adayi)

Zekeriya Yildinm 6nde gelen yerli ve uluslar arasi sirketlere 1998 yilindan itibaren,
sirket satinalmalari ve evlilikleri, finansman, yénetim ve strateji alanlarinda danismanlik
hizmetleri veren Yildirm Danismanlk Hizmetleri A.S'nin Yénetim Kurulu Baskanidir.
Ayrica slUs adaclari Uretiminde faaliyet gosteren Ada Plant ile bankalara ve finans
kuruluslarina tapu islemlerinde hizmet ve danismanlik veren FU Gayrimenkul Yatirim
Danismanhk Sirketinde, sirketleri Uzerinden ortakliklari bulunmakta, Ada Plant'in
Yonetim Kurulu Baskanligini, FU'nun  Yonetim Kurulu Uyeligini yapmaktadir. Bu
gorevlerinin yani sira 2008-2010 vyillarinda iki yil Dodan Holding Yonetim Kurulu
dyeliginde bulundu.

Yildinm Danismanlik’i kurmadan 6nce Dogus Grubunda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Icra Komitesi Baskanligi yapti, Finans, sanayi, eneriji, turizm ve medya alanlarinda
faaliyet gosteren, Garanti Bankasi dahil Dodgus Grubu sirketlerinin ve diger 6zel sektor
sirketlerinin yonetim kurullarinda degisik gorevler aldi , yerli ve yabanci kuruluslara
danismanlik yapti.

Kariyerinin baslangicinda Maliye Mifettis Muavini ve Maliye Mifettisi olarak dokuz vyil
Maliye Bakanhdi'nda calisti. 1977'de goéreve basladigi T.C. Merkez Bankasi’nda uluslar
aras! finans konusunda uzmanlasti. 1987 vyilinda Baskan Vekili iken Merkez
Bankasi’'ndan ayrildi.

Tirkiye-Hollanda Is Konseyi Baskanlidini 13 sene yiriten Zekeriya Yildirm halen
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani (yesi ve Ayhan Sahenk Vakfi ile
Egitim Gonulldleri Vakfi'nin mitevelli heyeti Uyesi, Darlissafaka Cemiyetinin Yonetim
Kurulu Bagkani ve Finans Dilnyas! Yayin Kurulu Baskanidir.

1944 yilinda dogan Zekeriya Yildinm Darigsafaka Lisesi mezunu, Istanbul Universitesi
Iktisat Fakuiltesi'nden lisans, Vanderbilt Universitesi'nden (Nashville, Tennessee) M.A
dereceleri bulunmaktadir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Isin Celebi (Bagimsiz Uye Adayi)

Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligini bitirdikten sonra, Istanbul Teknik
Universitesi'nde ayni alanda yiiksek lisans derecesi almistir. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nde Ekonomi dalinda master yapmistir. Daha sonra Ekonomi
doktorasini tamamlamistir. Yeminli Mali MUsavirlik Belgesine sahiptir.

(1975-1982) yillarinda Devlet Planlama Tegkilati Iktisadi Planlama Dairesi’'nde uzman ve
Imalat Sanayi Grup Bagkani olarak galismistir. 1982 yilinda G6zel sektére gegmis, 1987
yilina kadar Ust Dizey Yoneticilik ve Genel Madirlik goérevlerini ylratmuastar.

1987 yilinda Izmir Milletvekili secilerek TBMM’ne girmistir. 1987-2002 yillari arasinda
Milletvekilligi gorevini yuratmasttr. 1989-1991 yillari arasinda Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani ve Para Kredi Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 1997-1998
yillarinda tekrar Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakanligi goérevini yuritmis ve ayni
yillarda Para Kredi Koordinasyon Kurulu Baskanhdi'da yapmistir. Plan ve Bitce
Komisyonu ile Anayasa Komisyonu uyeliklerinde bulunmustur.

2002 yili sonunda Celebi Stratejik Danismanlik A.S$'ni kurmus ve Yonetim Kurulu
Baskani olmustur.

2002-2012 Yillari Arasinda Danismanlik Yaptigi Kuruluslar: Morgan Stanley (Mart 2004
- devam ediyor), Mitsubishi Corporation (Haziran 2004- devam ediyor), Colakoglu
Metalurji A.S (Ocak 2003 - devam ediyor), Arikbey Tekstil Enerji ve Sinai Yatirmlar A.S
(2004 - devam ediyor), Johnson & Johnson (2005-2010) (Projenin tamamlanmasi
nedeniyle sona ermistir), Socar-Power Enerji Yatirimlan A.S (Eylil 2011 - devam
ediyor)



Stratejik Yénetim konusunda Izmir Ekonomi Universitesi'nde Yiiksek Lisans
ogrencilerine ve Bankacilik Okulunda dersler vermistir. Galatasaray Spor Kullbi
Dernedi Yoénetim Kurulu Uyesi (Mart 2006 - Mayis 2011). Uluslararasi Mevlana Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi (1996-devam ediyor). Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.
Yayinlanmis 5 eseri vardir.

Dogum Tarihi ve Yeri : 15 Ekim 1950, Karaman
Medeni Durumu : Evli ve 3 cocuk babasi.



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yénetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim kurulu Uyelerinin tamami icin gecgerli olmak Uzere genel kurulca sabit lcret
belirlenir.

Icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asaida detaylari aciklanan Ust diizey
yoOneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali
6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar
sire dikkate alinarak kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete
iliskin hizmetleri nedeniyle katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri)
sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey Yonetici licretleri ise sabit ve performansa dayall olmak {izere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve yan haklar yoénetimi; adil, objektif, ylksek
performansi takdir eden, rekabetci, 6dlllendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri
dogrultusunda dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biyikligi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarinin éne gikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket igi ve
sirketlerarasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak galisanlarin
motive edilmesi ve badliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki isglclinun sirketimize kazandirilmasidir.

Sirketimiz binyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel
sorumluluk o6rnekleri, performans gdstergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri
tanimlamaktadir ve icretlendirme politikamiz da Is Ailesi Modelimiz Gzerine kurulu
objektif bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan Dedisken Ucret yénetiminin amaci da, sirketimizin biitge
hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin lGzerinde is sonuglarini elde etmelerini
desteklemek igin, basariyi ddullendirerek calisanlarimizi Gstiin performans gdstermeye
tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakh performans kiltlirina yerlestirmektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 8diil yénetiminin
onemli bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa
kosullarina uygun, rekabetgci ve adil olma esaslarini icermektedir.



