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2021-2025 Strateji Evi

Amacg

Stratejik Yon

Ana islerin
Korunmasi ve
Biiyiitiilmesi

Yeni Bilyiime
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Kapsamli Cevik kiiresel/yerel
miisteri deneyimi sunmak ayak izi

Enerji

+ Musteri odakl hizmetler
« Dagitim sebekesinde bliylime
* Yenilenebilir enerji yatinmlari

+ Servis odakli bliyliime
« Olgeklenebilir miisteri ¢éziimleri
+ Dagitik tretim ¢ozimleri

+ E-mobilite

Performans Kiiltiirii

Surdurdlebilir bir yasam igin, oncu girisimlerle
TUrkiye ile dunyay! birlestiririz

Sanayi

+ Avrupa’da kompozit alaninda blyime

* Yeni mobilite ¢ézimleri

+ Beyaz ¢imentoda kiiresel liderlik

* Yurt disi gri gimento aginin genisletilmesi

+ ileri malzemeler ve fiberler

+ Esnek elektronikler, filmler, sensorler
+ Yapi malzemeleri ve kimyasallari

* Yeni enerji araglari ve rayli sistemler

Dinamik Portfoy Yonetimi

Siirdiiriilebilirlige

onciiliik etmek

« Dijital bankacilik
+ Sigortada yeni Urlin ve kanallarda,

« Sigorta teknolojileri ¢dziimleri
+ Yasli bakim hizmetleri

+ Varlik yonetimi ¢oziimleri

+ E para (Ak Ode)

Finansal Hizmetler Dijital isler

« ileri veri analitigi
* Nesnelerin interneti
+ Siber glvenlik

el e + Perakende is kolunun dijital donisimu

Kurumsal Girisim Sermayesi
Gelismekte olan dijital ve malzeme
teknolojisi alanlarinda erken pozisyon alma

Ekosistemden Deger Yaratma

Insan Kaynagimiz

Dijital ve malzeme isin gelecegine
teknolojilerinde liderlik uyum

93 yil dnce temelleri atilan buglinin
Sabanci’si, gecmisinden aldigi gig ve
olusturdugu kdlturle, gelecege emin adimlar
atmaya devam etti, zamanin ruhunu iyi
okuyarak Yeni Neslin Sabanci’si oldu.

Sabanci Grubu, yillar icinde astigi engellerden
edindigi deneyimle yapisini hep glclendirdi.
Ve bu yapi, diinyada bas gdsteren olaganustu
pandemi kosullarinda, bu blytk toplulugun
sadece ayakta kalmasini degil, biylimesini
sagladi.

Bu sayede Sabanci Grubu biiyiime,

getiri ve siirduriilebilirlik kavramlarinin
altini basariyla ve gururla dolduruyor, gliven
denilince ilk akla gelen kuruluslardan biri
oluyor. Yeni Neslin Sabanci’'si olma yolunda
iddiasini ortaya koyarken, surddrulebilir

bir yasam icin, dnci girisimlerle Turkiye ile
diinyay! birlestiriyoruz.



BUYUME

Saglam kuresel ayak izi,
dengeli is kollarinda
surduriulebilir buyume

Toplulugumuz igin kuresel pazarlarda rekabet etmek,
fark yaratmak, Turkiye'yi temsil etmek her zam
oncelikli konulardan biri oldu. Bu dogrultuda 2020
yilinda, stratejik yol haritamizda belirledigimiz bir¢ok
adimi attik ve is kollarimizda uluslararasi ortakliklarla
blylyerek genisledik. Gug¢li markalarimiz, dinyanin
farkli cografyalarinda basarilarina yenilerini ekledi ve
diinyadaki etki alanimiz daha da buyddu. )
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GETIRI
Zor kosullarda

basarili olmaya ve
SEVIECINEVERLVET

Tum dinyada oldugu gibi Turkiye'de de is yapis
sekillerini etkilemeyi strdiren pandemi doneminde
bdylimemizi stirdlirmeyi basardik. Elde ettigimiz
finansal sonuglar, ge¢cmis donemlerde attigimiz
adimlarin ne kadar isabetli oldugunu bir kez daha
ortaya koydu. Saglam mali yapi, dengeli is kollari ve
gicli nakit yaratiminin avantajiyla olumlu sonuclar
elde ettik. Guglu ve seffaf nakit yonetimi ve kesintisiz
temettl odemesiyle bize duyulan glveni yine
karsiliksiz birakmadik.

Konsolide Net Kar | Operasyonel Nakit Net Finansal Temettii/Hisse
Biiyiimesi Akim® Biiyiimesi Borg/FAVOK®™ Artig
o o,
%26 %13 1,5x %22
2020 2020 2020 Yil Sonu 2016-2020 YBBO )

) Banka disi kombine; finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harig.
) Tek seferlik gelir-giderler, TFRS16 etkileri, banka ve finansal hizmetler net nakit pozisyonu harig.
=) YBBO: Yillik Birlesik Bliylime Orani
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SURDURULEBILIRLIK
Yeni Neslin Sabanci'si i¢in

surdurulebilir adimlar

Surdurulebilirligi, Topluluk olarak amacimizin ve
stratejimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriyoruz.
Tum deger zincirimizde verimlilik ve dénglsel ekonomi
uygulamalarina yer veriyor, finansman giicumiuzle
surddrilebilir yatinmlar destekliyoruz. Topluluk olarak,
dnci ve ornek olma misyonumuzun altini 2030 ve 2050
yillari icin koydugumuz uzun vadeli hedeflerle ciziyoruz.

2030'a kadar

Siirdiirilebilir Kredi
finansmani

200

milyar TL

Siirdiiriilebilir Yatirbm
Fonlari bakiyesi

15

milyar TL

2050'ye kadar

Dongiisel is
modellerini
artirma ve

Sifir Atik

Tiim faaliyetlerde

Net Sifir
Emisyon

Bir Bakista 2020

2020 yilinda konsolide net kar1 %26 artan Sabanci
Holding'in operasyonel nakit akimi 5 yilda 2,5
katin uzerinde artarak 10,7 milyar TL'ye ulagmistir.

Sabanci Holding Baglica Gostergeler (Milyar TL)

Kombine Net Satiglar
Kombine FAVOK
Kombine FAVOK®

Konsolide Net Kar (Ana Ortaklik Payi)
Sabanci Holding Solo Nakit Pozisyonu

Kombine Net Finansal Borgt™

Kombine Satis Gelirleri
(Milyar TL)

%18%
YBBO (2016-2020)

97,6
881 380

M3
656 392

- ﬁ i

2017 2018 2019
M Banka Disi

Operasyonel Nakit Akisi®
(Milyar TL)

%254
YBBO (2016-2020)

2016 2017 2018 2019 2020

) Banka, finansal hizmetler ve diger segmenti

harig

Sabanci Holding Ozet Finansallar 2016 2017

53,8 65,6

11,2 150

10,8 14,2
2,7 35
1,1 1,7

16,6 18,1

3,7 3,1

Kombine FAVOK®

(Milyar TL)

%184
YBBO (2016-2020)

2 154

108 84

63

171

75

2019

95

2016 2017 2018

H Banka Disgl

) Tek seferlik gelir-gider harig.

Kombine Net Finansal
Borg/FAVOK®"

%20¥
YBBO (2016-2020)

37x
31x

2016 2017

2019

2020

2020
104,0
20,3
20,9
4,8
1,1
17,3
1.5

Konsolide Net Kar
(Ana Ortakhik Pay1)
(Milyar TL)

%164
YBBO (2016-2020)

38
23

35
27 26
20

YBBO

(2016-2020)

38
22

%18
%16
%18
%16

EEEH

2016 2017 2018
M Banka Disgl

Temettii/Hisse
(TL)

%224
YBBO (2016-2020)

2016 2017 2018

2019

2019

2020

2020




Sabanci'nin saglam kuresel ayak izi, genis musteri agi ve
guclu karesel ortakliklar ile gelisiyor.

Almanya

Hollanda

’?&»’ Romanya

\ ‘ Tiirkiye

' Tayland '

Endonezya

ispanya

40 Milyon+ 9
Misteri” Ortaklik

14 60 Bin+
Ulke Is imkani

) Enerjisa, Akbank, Teknosa ve Carrefoursa musterileri dahildir, sirketler arasi ortak musteriler harigtir.
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%37
Kombine net satiglar payi
%33,6
NAD p'ayl %45
Kombine FAVOK® payi
%58

) Tek seferlik gelir-gider haric. Konsolide net kér pay!

AKBANK

EUROMONEY - DUNYANIN EN iYi
DiJITAL BANKASI (2019)

EUROMONEY - GELISMEKTE OLAN PiYASALARIN EN
1YI BANKASI (2020)

Mdsgteri sayisi
~18 milyon

Dijital misteri sayisi
5,5 milyon

Sube sayisi
716

ATM sayisi
~5.000

POS terminali sayisi
600 bin+

Krediler® (milyar TL)

2020 279

2019 227 t

%23

2018 214 BUYUME

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

2020 20,7

2019 19,7 f

1,0

YUZDELIK

2018 16,8 PUAN

) Briit nakdi krediler

Finansal Hizmetler

w %6
Kombine net satislar payi
%5,4 o
NAD payi %5
Kombine FAVOK® payi

%6

) Tek seferlik gelir-gider haric. Konsolide net kar payi

| Aksigorta

DiJITALLESME VE HAYAT DISI
SIGORTADA LIDER

Pazar payi
%8,3

Musteri sayisi
3,3 milyon

Acente sayis|
3 bin+

Prim Gretimi
5,3 milyar TL (%18 biiyiime)

ROE
%43

I AVIVAGD

EMEKLILIK PAZARINDA ONDE GELEN OYUNCULARDAN

Pazar payi ve konumu
%18,6 ile BES fon biiyiikliigiinde lider

Toplam mdsteri sayisi

2,4 milyon

Hayat sigortasi prim Uretimi
1,27 milyar TL (%40 biiyiime)
BES® fon buyukliga

29,4 milyar TL (%32 biiyiime)

ROE
%36

NAD: Net Aktif Deger
BES: Bireysel Emeklilik Sistemi
) Otomatik Katiim harig.

%30
Kombine net satiglar payi

%21,1
NAD pay! %33

Kombine FAVOK® payi

%19

© Tek seferlik gelir-gider harig. Konsolide net kar payi

ENERJION

Turkiye’nin Enerjisi
ENERJi DAGITIMINDA SEKTORUN ONCUSU

Pazar payi ve konumu
%23 ile lider

(Dagitilan enerji miktarina gore)

Diizenlenmis varlik tabani
9,4 milyar TL (%11 yillik biiyiime)

(Yatinm Geri Odemesi (10 yil) ve Enflasyon + WACC™ (%12,30)
yatinm geri donis orani

Dagitim agi
14 ilde 21,6 milyon niifus

Mdsteri sayisi
10,1 milyon

Dagitim alani
109.663 km?

) Sermayenin Agirlikl Ortalama Maliyeti

ENERJIGCURETIM

YENILENEBILiR URETiIMDE LiDER

Pazar payi ve konumu
2020 Tiirkiye toplam elektrik iiretimi oranina istinaden
%5 ile Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor enerji iireticisi

Kurulu gii¢
3.607 MW
Portfoy
Riizgar 212 MW
%6
Giines 9 MW
%1
wy,
Hidro 1.353 MW
%37 Dogal Gaz 1.583 MW
%44

FAVOK icerisinde déviz bazl gelirlerin pay!
~%70

“)EPIAS Seffaflik Platformu verilerine gére.

e (**)
Sanayi
w 2

Kombine net satislar payi

%16,2 o

NAD pay! %8 -
Kombine FAVOK® payi
%8

) Tek seferlik gelir-gider harig. Konsolide net kar payi

| eri©O
TURKIYE'NIN LIDER LASTIK URETICiSi VE IHRACATCISI

Pazar payi ve konumu
%32 ile lider (Yurt igi sell-out binek lastik pazar pay)

Uretim kapasitesi
izmit: 11 milyon adet, Aksaray: 2,5 milyon adet

Net satis gelirlerindeki ihracat payi
%36

I KORDGD

DUNYANIN ONCU LASTIK TAKVIYE URETICiSi

Pazar payi ve konumu
Naylon 6.6'da %27; Polyester'de ise %9 ile diinya pazarinda lider

Uretim Bolgeleri

Tiirkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland ve
ABD’de 7 tesiste lastik giiclendirme;

ABD ve Tiirkiye'de 5 tesiste kompozit iiretim

Ar-Ge giicl
183 patent

TURKIYE'NiN PICKUP PAZARI LiDERI

Faaliyet alani
Mitsubishi Motors markali binek ve ticari araglarin
satig, pazarlama, servis ve yedek parga hizmetleri

Dagitim agi
Tiirkiye'de 27 yetkili satici ve 52 yetkili servis

|

TEMSA
YENILIKGi VE ONCU 0TOBUS VE MiDiBUS URETICISI

Faaliyet alani
Otobiis, midibiis, batarya paket ve yazilimlari, elektrikli
otobiis iiretimi

Faaliyet bolgeleri
ABD, Fransa ve ingiltere'de faaliyet, 70 iilkeye ihracat

) Philsa ve PMSA dahildir.
11
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Yapi Malzemeleri

» %4
Kombine net satislar payi
%5,9 o
NAD payi %4 -
Kombine FAVOK® payi
%2
) Tek seferlik gelir-gider haric. Konsolide net kér pay!

| AKCANGDD

TURKIYE'NIN BIRDEN FAZLA LIMANDAN EN
COK IHRACAT YAPAN CIMENTO SiRKETI

Uretim kapasitesi
9,2 milyon ton gimento

Uretim tesisleri
3 entegre tesis, 1 6giitme tesisi, 6 yurt ici
terminal, 2 liman

Net satis gelirlerindeki ihracat payi
%44

ciMO0)

TURQUALITY’E KABUL EDILEN iLK GIMENTO
SIRKETI

Uretim kapasitesi
6,9 milyon ton gimento

(Donustdirdlebilir dahil 1,7 milyon ton beyaz gimento)

Uretim tesisleri
5 entegre gimento fabrikasi, 2 6giitme tesisi,
7 uluslararasi terminal

Net satis gelirlerindeki ihracat payi
%55

oy %13

Kombine net satiglar payi

%13,6 °
NAD payi %9 .
Kombine FAVOK® payi

) Tek seferlik gelir-gider harig.

Carrefour (§ G0

GIDA PERAKENDE SEKTORUNUN
ONCUSU

Pazar payi
%4,52
(Modern Ticaret FMCG pazar pay1)

Magaza sayisi
699 (52il)

Satis alani
525 bin m?

Metrekare basina diisen ciro
15,5 bin TL (%21,1 biiyiime)

Mdsteri sayisi
138 milyon

TEKNOLOJi PERAKENDECILiIGINDE
SEKTORUN ONCUSU

Pazar payi
%7

(Teknoloji tirtinleri panelmarket)

Magaza sayisi
211 (68iil)

Satis alani
97 bin m?

Metrekare basina diisen ciro
42 bin TL (%23 biiyiime)

Ziyaretci sayisl
175 milyon

12



Sabanci Tobluludu Sabanci Holding konsolide 6zsermaye
sirketleri h:"(a 9 karlihgi biiyiime trendini surdiriirken,
banka dis1 6zsermaye karlihgi1 %17,1
ile son 5 yilin en yiiksek seviyesine

ulagmistir. Deﬁerlerimiz

aciklik oranlari®

Sabanci Holding Konsolide ROE®™ Banka Dis1 Konsolide ROE®

BANKA O 0w
AKBANK %51 o

NANSAL . | Yeni Neslin Sabanci’si Kiiltiirii 185/ ')

HiZMETLER

i o oo . . oo “ =
ﬁ\flsvligAR-[/A\zgzs 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 M u $te rl Ierl n Ve tu m payd as I a rl n, cesaret samlmlyet TUtku
o el et |ht|yag ve beklentilerini Odag Ina koya n, Fikirlerimizi 6zgiirce dile Tim paydaslarimizla olan Yaptigimiz her ige cosku,
getirir, risk alir ve hata iliskilerimizin merkezine heyecan ve azimle gonilden
. NET AKTIF DEGERIN %85'iNi NET AKTIF DEGERIN® %81'i e oo - yapmaktan korkmayiz. sevgi, saygi ve guveni koyar, inanarak yaklasiriz; tim
ENERJI HALKA AGIK SIRKETLER DUSUK VE ORTA SEVIYEDE Farkl gorU$|ere deger veren ve kararlara inisiyatif kullanarak oldugumuz gibi goriiniir, cevremizi enerjimizle

ENERJISA ENERJI OLUSTURUYOR. DONGUSEL i$ KOLLARINDAN sorumluluk alir, aksiyona goriindiigiimiiz gibi oluruz.

o0 GELIYOR. genis capl katilimi onemseyen, gegeriz.

harekete gegiririz.

Diisiik Orta
Halka agik NAD®™ (Enerji + Gida (Finansal
%85 Perakendeciligi+ Diger®) Hizmetler+Banka)
%41 %40

. Yenilikciligin oncusu olan,
SANAYI

KORDSA %29
A | Hat.a .yapmaktan korkrr!.a)./.an,w w
bunu bir gelisim firsati olarak gorlp, 6grenen,

YAPI MALZEMELERI
AKGCANSA %21
CIMSA %36

PERAKENDE
TEKNOSA %50
CARREFOURSA %5

¢ 31.12.2020 tarihi itibariyla.
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Halka agik olmayan NAD
%15

' Holding solo net nakit pozisyonunu icermektedir.

' Holding solo net nakit pozisyonunu icermemektedir.
() Philsa, Exsa, Tursa, AEO ve dijital

SABANCI HOLDING NET AKTIF DEGERI'NIN (NAD)®
%66'S| ENERJI i$ KOLUNUN LIDERLIGINDE BANKA DISI

iS KOLLARINDAN OLUSMAKTADIR.

2010 2015
Banka W BankaDisI

2020

' Holding solo net nakit pozisyonunu icermemektedir. Halka agik olmayan sirketler i¢in defter
degerleri ve bagimsiz arastirma raporlarinin ortalamalar alinmistir.

14

Uzun vadeli ve sirdirulebilir deger yaratmaya

odaklanan bir kultardur.

Siirekli Gelisim Katilim

Yenilikten heyecan duyan,
pozitif bir merakla, kendimizi
ve yaptigimiz isi sorgulariz.
Hep daha iyi olmak igin,
gecmis deneyimlerimizden
ogrenir, gelecek vizyonumuz
ile gelisir, degisimin oncisu
oluruz.

ilgili tim paydaslarimizin
katilimini saglayacak ortamlari
yaratir, tesvik eder, farkli
fikirlere deger verir, goklu is
birlikleri ile en yiliksek faydayi
saglariz.

15
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icindekiler Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

17 Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi HACI OMER SABANCI HOLDING A.$.nin
18 Sabanci Toplulugu’'na Genel Bakis 30 MART 2021 TARIHINDE SAAT 14:00'DE YAPILACAK OLAN
20 Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji 2020 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI
22 CEO’nun Mesaji
26 Yonetim Kurulu
1. Acl Topl Baskanlig | |
30 CEO ve Grup Bagkanlari cilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,
33 Sabanci Holding Yonetimi 2. 2020 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakeresi,
34 Yatinmc iligkileri ve Kar Dagitim Politikasi . :
36 Risk Yénetimi 3. 2020 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,
40 insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik 4. 2020 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,
58 Sab Gondlldleri P .
abancl bontfitiert Frogrami 5. 2020 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
62 Banka 6. 2020 yil karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
68 Finansal Hizmetler 7. Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi, gérev siirelerinin tespiti
76 Eneriji ' y cimt. 9 Pt
84 Sanayi 8. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit ticretlerinin belirlenmesi,
92 Yapi Malzemeleri ) - .
100 Perakende 9. Denetgi ve Topluluk Denetgisinin segimi,
106 SabanciDx 10. Kayith sermaye tavani gegerlilik stiresinin uzatiimasi ve Yonetim Kurulu toplantilarina elektronik usulde katilim amaglariyla, Sermaye Piyasasi
108 Diger Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanldrndan alinan izinlere istinaden, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 10. maddesinin ve “Yonetim
110 Sabanci Vakfi Kurulu” Gst baghgindaki “Toplantilar” alt baslikli 16. maddesinin degistirilmesi,
116 Sabanci Universitesi

- 11. 2020 yil | g lar hakk | Kurul'a bilgi veril i
122 Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM) 020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Sirketin 2021 yilinda yapacagdi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

128 Kurumsal Sosyal Sgrurn.IuIUk POII_tIka?I ve llkeleri 13. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.
130 Sabanci Toplulugu lletigim Prensipleri

131 Sabanci Toplulugu Gevre Politikasi

132 Bagimsizlik Beyani

135 Sorumluluk Beyani

136 Kurumsal Yénetim ve Siirdiriilebilirlik ilkelerine Uyum

144 Kar Dagitim Tablosu

145 Bilango Déneminden Sonraki Olaylar

146 Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetgi Raporu

147 Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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Sabanci Toplulugu’na Genel Bakis

Faaliyet gosterdigi bircok alanda lider konumda olan
Sabanci Toplulugu sirketlerinde, yliksek performans
kultird ve ekosistem is birlikleri yayginlastirilirken

surddurilebililik ilkeleri gozetilerek tim paydaslar igin
katma deger yaratilmaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S.,
Turkiye'nin en biyuk topluluklarindan biri
olan Sabanci Toplulugu'na bagl sirketleri
temsil eden ana sirkettir ve Topluluga
bagli sirketleri stratejik bir bakis agisi ile
yonetmektedir. Sabanci Toplulugu'nun
temel ig alanlari; banka, finansal hizmetler,
enerji, sanayi, yapl malzemeleri ve
perakendedir. Sabanci Toplulugu sirketleri
faaliyet gosterdikleri sektorlerin pek
gogunda lider konumdadir.

Sabanci Holding icra faaliyetleri, Yonetim
Kurulu'na bagl olarak CEQ, Finans Grup
Baskani (CFO), Sektor Grup Baskanlari

ve Insan Kaynaklari ve Strdurilebilirlik
Grup Baskani'ndan olusan Yuritme Kurulu
tarafindan ydriuttlmektedir.

Sabanci Holding;

- Finansman, strateji, is gelistirme ve
insan kaynaklari iglevlerinin belirlenmis
kurumsal yonetim prensipleri
dahilinde koordine edilmesi ve
desteklenmesinden,

Topluluk Ust ve orta kademe
yoneticilerin kariyer gelisiminden,

Topluluk stratejilerinin belirlenmesinden,

Toplulukta performans kilttrinin
yayginlastiriimasindan,

Topluluk iginde yaratilacak ekosistem
is birlikleriyle hissedarlara saglanan
degerin artirilmasindan sorumludur.

Sabanci Holding, performans kultirinu
on planda tutmakta ve tim paydaslar

icin de@er yaratma hedefiyle kisa ve uzun
vadeli prim tesvik sistemi uygulamaktadir.

Yillik bazda ciro, operasyonel karlilik, net
kar, halka acik sirketler igin rakiplerle
karsilastirmali piyasa degeri degisimi ortak
kriterler olmakla birlikte pazar payi, nakit
akimi, isletme sermayesi, verimlilik, calisan
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60...

memnuniyeti vb. performans kriterleri
baz alinarak performans degerlendirmesi
yapilirken, uzun vadeli olarak Sabanci
Holding toplam hisse getirisi ve Sabanci
Holding Hisse Degderinin Net Aktif Dedere
gore iskonto orani baz alinarak tesvik
uygulamasi yapilmaktadir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu'na

bagli olarak Denetim, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
faaliyet gostermektedir. Ust yénetimin
karar alma mekanizmasini guglendirmek
adina 2020 yilinda Portfoy Yonetim
Komitesi'nin galismalari sonlandiriimistir.
ilgili Komite'nin bazi gérevleri Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri'ne devrolmustur.

Sabanci Holding, is gelistirme projelerini
sadece finansal degil stratejik yatinm
olarak da degerlendirmekte, deger
yaratma, reel biyime potansiyeli olan,
mevcut yetkinliklerin degerlendirilebilecegi
projeleri ve strdurdlebilir yatinm projelerini

onceliklendirmektedir.

Sabanci Holding Sabanci Liderlik

Gelisim Programlari ile Stevie Odiilleri
kapsaminda Liderlik Gelisimi Basarisl,

En inovatif Liderlik Programi ve Liderlik
Egitimi kategorilerinde; Brandon Hall Grup
Mitkemmellik Oddilleri kapsaminda ise
Liderlik Gelisiminde En lyi ilerleme ve Is
Stratejilerindeki Dontsimu Destekleyen En
lyi Ogrenme Programi kategorilerinde altin
odul almistir.

Siirdiiriilebilir bir yagam igin, oncii
girisimlerle Tiirkiye ile diinyayi
birlestiririz.

Sabanci Toplulugu’'na bagli sirketler; 2020
yil sonu itibariyla 14 tlkede faaliyetlerini
strdidrmekte olup Urlnlerini Avrupa, Orta
Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Gliney
Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci
Toplulugu sahip oldugu sayginhk, marka
imaji, glcli ortakhklari, Turkiye piyasalar
hakkindaki bilgi ve deneyimi sayesinde
ana faaliyet alanlarinda blyuyerek, Turkiye
ekonomisinin gelisimine katki saglayan
onemli bir gui¢ haline gelmistir.

Sabanci Holding'in uluslararasi is ortaklari
arasinda konularinda dinyanin 6nde
gelen isimleri; Ageas, Aviva, Bridgestone,
Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement,
Marubeni, Skoda ve Philip Morris yer
almaktadir.

2020 yilinda Sabanci Toplulugu, 104
milyar TL kombine satis geliri elde etmis
ve konsolide net kari 4,8 milyar TL olarak
gergeklesmistir.

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin

yani sira 11 istirakinin hisseleri de Borsa
Istanbul'da (BIST) islem gormekte ve
Borsa istanbul’'un piyasa degerinin %6,1'ini
olusturmaktadir.

Sabanci Holding'in en buyuk hissedar
grubunu Sabanci Ailesi olusturmaktadir.
Sabanci Holding hisselerinin fiili dolagim
orani 2020 yil sonu itibariyla %48,5
seviyesindedir.

SABANCI HOLDING
YATIRIM KRITERLERI

Cografi/sektor bazl deger yaratma potansiyeli
ROIC>WACC + %1-3

+ Blytlime potansiyeli
Reel GSYH iistiinde biiyiime

* Yasam dongustnin gelisme evresindeki sektorler
+ Mevcut yetkinliklerin aktarilabilir olmasi

+ Sirdrdlebilir yatinnm

SABANCI HOLDING
PERFORMANS KRITERLERI

Kisa Vadeli KPI'lar

Ciro, Operasyonel Karlilik, Net Kar, Karsilastirmal
Piyasa Degeri Degisimi, Pazar Payi, Nakit Akimi,
isletme Sermayesi, Calisan Memnuniyeti vb.

Uzun Vadeli KPI
SAHOL toplam hisse getirisi, SAHOL NAD iskontosu

ROIC: Yatirilan Sermaye Getirisi
WACC: Sermayenin Agirlikli Ortalama Maliyeti
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

2020 yilinda COVID-19 tedbirlerini en Ust seviyede
uygulayarak isimizin basinda olduk. Calisanlarimizin
da Ustun gayretiyle, glcli finansal performansimizi
bu zorlu yilda da surdirdik.

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
gok kiymetli calisanlarimiz;

Tum dinyada olaganustu gelismelere
taniklik ettigimiz zorlu bir yili geride
biraktik.

2020'nin ilk glinlerinden itibaren
diinyamizda etkili olan COVID-19
pandemisi, bir yandan toplumlarin saghigini
derinden etkilerken, diger yandan da sosyal
hayat ve ekonomide etkisini uzun yillar
boyunca strdirecek izler birakti. Dlinyanin
farkli cografyalarinda fiziki sinirlarin
kapandigl, insan ve mal hareketinin kimi
zaman tamamen durdugu donemler
yasadik.

Ulkemizin de boylesine global gapl ve
glclu bir krizden etkilenmemesi mumkun
degildi. Ozellikle yilin ikinci ceyreginde,
faaliyet ortaminda yasanan sorunlarin

ve belirsizliklerin tlkemiz ekonomisi
Uzerinde etkili oldugunu; Gglncu ceyrekten
itibaren ise ekonomik aktivitenin yeniden
toparlanmaya basladigini gordik. Bu zorlu
slrecte, yasanan kismi duraksamalara
ragmen Ulkemiz sanayisinin gosterdigi
glclu durus bu global krizin tlkemize

olan ekonomik etkilerini de onemli dlgiide
sinirladi.

Sabanci Toplulugu olarak, bu donemde
galisanlarimizin saghginin en oncelikli
konu oldugunun bilinciyle stratejimizi
belirledik. Topluluk biinyesinde kimseyi
arkada birakmadik, galisanlarimizin
sagligini surekli ve gok yakindan takip ettik.
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Tedbirleri en Ust seviyede uygulayarak
isimizin basinda olduk. Calisanlarimizin
da Ustln gayretiyle, gicli finansal
performansimizi bu zorlu yilda da
surdurduk.

Son yillarda dijital dontistime yaptigimiz
yatinmlar sayesinde bu donemin
zorluklarini bertaraf ederek, uzun vadeli
stratejimiz dogrultusunda 2020 yilini birgok
basari ile tamamladik.

Enerji is kolumuzda, yenilenebilir
enerji yatirimlarimiza devam ederken,
operasyonel mikemmellik odakli
calismalarimizi surdirdik. Sanayi is
kolumuzda, Kordsa'yr ileri malzeme
teknolojilerinin dinyadaki lider
sirketlerinden birine donusturduk.
Bugtin geldigimiz noktada, Kordsa'nin
uzay teknolojilerinin de vazgecilmez
bir oyuncusu oldugunu gormek bizler
icin biyuk mutluluk kaynagr. 2019
yilinda gerceklestirilen Bufiol Fabrikasi
satin aliminin sonuglanmasiyla birlikte
Cimsa sirketimiz kiresel beyaz
gimento ticaretinde en biyik oyuncu
durumuna gelecek. Bu alimin yani sira
Gimsa'nin kiresel sirket kimligini daha
da glclendirmek igin yurt disinda yeni
bir organizasyon yapisi kurduk. Sabanci
Holding binyesinde hayata gecirdigimiz
Kurumsal Girigsim Sermayesi Fonumuz
Sabanci Ventures ise Turk girisimcilik
ekosisteminin yeni oyuncusu olarak
ilk yatirimini yine 2020 yili igerisinde
tamamladi.

Her zaman daha iyiyi aramak, kalitenin
izinde ilerlemek, gelismek, dontismek,
degisen kosullara uyum saglamak Sabanci
Toplulugu'nun is kilttrdnl olusturan temel
degerlerdir. Boylesine zorlu bir donemde bu
basarilart mimkun kilan yaklasim da budur.

2021 ve otesinde Sabanci Holding'i
yatirmcilarina, musterilerine, is ortaklarina
daha fazla deger yaratan bir Topluluga
donustirmek icin galisirken, iginde
bulundugumuz topluma ve diinyamiza
fayda saglamayi en az ticari basarilarimiz
kadar onemseyecegiz. Sabanci
Toplulugu'nun “oncu” ve “ornek” olma
vizyonunu, surddrtlebilirligin her alaninda
ortaya koymaya devam edecegiz.

2020 yilinda ortaya koydugumuz
basarili sonuglara katkilarindan dolayi
tim galisanlarimiza, is ortaklarimiza,
mdusterilerimize ve hissedarlarimiza
tesekkur ediyorum.
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Giiler Sabanci
Yonetim Kurulu Baskani




CEO’nun Mesaiji

Teknoloji ve surdurulebilirlik temelli hizli ve keskin
dontsimimiz kapsaminda, Topluluk vaadimizi
“Sarddurdlebilir bir yasam igin, dncu girisimlerle Tirkiye
ile dinyayi birlestiririz” olarak degistirdik.

Degerli yatinmcilarimiz, kiymetli is
ortaklarimiz ve galisanlarimiz,

2020 yih, tim Ulkeler, toplumlar, sirketler
ve tlketiciler igin buytk dondsimleri

de beraberinde getirdi. COVID-19
pandemisinin golgesinde gegen bu
donemde, tim dinya Ulkelerinin buyuk
sikintilar yasadigini gorirken Tirkiye'de
de bu pandeminin etkilerini ciddi bigimde
hissettik.

Ulkemizde ilk vakanin gortldigu

glinden itibaren, Uretim streglerinin
zorlastig, ticaretin ontindeki engellerin
arttigl, tuketici glveninin geriledigi bir
donemden gegerken, yilin ikinci geyreginde
ekonomimizde yasanan %9,9'luk kigtlme
de bu tabloyu somut bigimde ortaya
koydu. Uglincl geyrekte ise Turkiye'nin
surdurulebilir bliyime patikasina
dondsinin gliglu sinyallerine hep birlikte
taniklk ettik. Yil genelinde pandeminin
yarattigr tum zorluklara ragmen, sanayi
ve ihracatta sergilenen gicli performans,
ylksek kapasite kullanimi ve tiiketici
glivenindeki toparlanma ve tabii ki asi
konusundaki olumlu gelismeler 2021
yilina iliskin olumlu makro beklentilerin de
temelini olusturuyor.

Sabanci Toplulugu blnyesinde pandeminin
zorluklariyla micadele ederken, ilk

once calisanlarimizin saghgini tim
faaliyetlerimizin temeline koyduk. “Tek

bir galiganimizi bile geride birakmama”
yaklasimimiz dogrultusunda gerekli
tedbirleri hizlica aldik ve bunlar titizlikle ve
kararhlikla uygulamayi strdirdik.

Diger yandan Topluluk olarak, bu kritik
yill 6nemli basarilarla tamamladik. Tim
bu basarilarin altinda yatan temel unsur
ise son yillarda Topluluk bunyesinde
hayata gegirdigimiz teknoloji yatirimlari
ve dijital donlsim suregleri oldu. Bu
yenilikgi yaklagimin meyvelerini pandemi
doneminde toplamaya basladik. Tim
stratejik is kollarimizda kendimize
koydugumuz yillik hedeflere ulasirken,
faaliyet alanlarimizda amagladigimiz
donltsim streglerini de biyUlk bir basariyla
hayata gegirmenin mutlulugunu yasadik.

Son yillarda diinyada yasanan, teknoloji
ve surdurdlebilirlik temelli hizl ve keskin
dondsimu Toplulugumuzun her bir
birimine entegre etme galismalarimiz
kapsaminda onemli bir kilometre tasini da
geride biraktik. Bu yoldaki vizyonumuzun
bir gostergesi olarak, Topluluk vaadimizi
“Surddrulebilir bir yasam icin, oncu
girisimlerle Tirkiye ile dlinyay birlestiririz”
olarak degistirdik. Bununla birlikte gevresel,
sosyal ve yonetsel strdurdlebilirlik
alaninda da buyuk ilerlemeler kaydettik.
MSCI endeksinde Sabanci Holding'in
surdurulebilirlik notunun bir kademe

daha ylkselmesi; bunun yaninda 2020
yiliiginde Dinya Surdurulebilir Kalkinma
Is Konseyi'ne (WBCSD) Tiirkiye'den tek
Uye olarak kabul edilmemiz, bu konuda
dogru yolda oldugumuzun da 6nemli bir
gostergesi.

0 Kombine Net Satislar
1 04 milyar TL

Kombine FAVOK iimiizii
2020 yil sonu itibariyla %22
biiyiime ile 20,9 milyar TL'ye
yiikselttik.
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CEO'nun Mesaijl

Sabanci Toplulugu biinyesinde pandeminin zorluklariyla

mucadele ederken, “Tek bir calisanimizi bile geride birakmama”
yaklasimimiz dogrultusunda, ilk 6nce ¢aligsanlarimizin saghgini
tim faaliyetlerimizin temeline koyduk.

Bu donemde bir yandan ana islerimizdeki
guglu performansimizi surdurdrken bir
yandan da Topluluk sirketlerimizin kiresel
liderligini pekistirecek adimlar atmayi
strdurduk. Enerji is kolumuzda Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerimizin
operasyonel mikemmellik ve finansal
yeniden yapilanma sureclerini basariyla
devam ettirdik. ki sirketimizin finansal
surdurdlebilirliklerine yaptigimiz
yatinmlar sayesinde enerji is kolumuz,
bugtn dayanikli is modelimizin temelini
olusturuyor.

TUm bu dontstm sureglerinin yaninda
Enerjisa Uretim sirketimizin yenilenebilir
enerji portfoylnin bugtin %45'lere
ulasmasi, Toplulugumuzun strddrlebilirlik
hedeflerinin de en somut gostergelerinden
biri. 2019 yilinda ihalelerini kazandigimiz
Aydin ve Canakkale riizgar santrallerimizin
devreye girmesiyle birlikte, bu orani %50'nin
Uzerine gikaracagiz.

Enerjisa Uretim sirketimiz, yenilenebilir
enerji yatirnmlarina destek verecek onemli
bir finansman sozlesmesi imzaladi.

Bu kapsamda toplam 7 bankayla 650
milyon Avro’luk Turkiye'nin en biyuk
surdurulebilirlik kredi sozlesmesine imza
atilmis oldu.

lleri malzeme teknolojileri ve
kompozitlerdeki buytime kararliligimizi
2020'de de ortaya koyduk. Kiiresel
rekabetteki konumunu her gegen giin
guclendiren; ABD'deki istiraki Fabric
Development Inc. araciligiyla NASA'nin gok
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amagli uzay araci Orion igin gliglendirme
malzemeleri Uretecek yetkinlige erisen
Kordsa'yl kendi basina teknoloji treten,
gelistiren ve bunlari diinyaya sunan
Ar-Ge ve inovasyon odakli bir sirket
haline donlstirmeye devam ediyoruz.
Tlrkiye lastik pazarinin tartismasiz

lideri Brisa, mobilite goztumleri saglayan
bir sirkete dontstmini 2020 yilinda

da pekistirirken, pandemi slrecinde
devreye aldigi ¢oziimlerle kapsamli
musteri deneyimi sunma stratejimizin

de 6nemli unsurlarindan biri oldu. Sanayi
is kolumuzdaki diger bir 6nemli gelisme
de Temsa’nin yeniden Toplulugumuz
biinyesine kazandiriimasi oldu. Temsa'nin,
Sabanci Holding - PPF Group ortakliginda
devralinmasina iligkin tim resmi suregleri
2020 yilinda tamamladik. PPF Group
istiraklerinden Skoda Transportation’in
bizlere saglayacagi glcle, Temsa'yi toplu
tasimanin farkl alanlarinda da hizmet
veren; elektrifikasyonu merkezine alarak
gelecegin yolculuk anlayisini sekillendiren
bir sirkete donusturecegiz.

Yapl Malzemeleri Grubumuzda, Gimsa'yi
global beyaz ¢imento pazarinda liderlige
ulastiracak bir yapilanmayi hayata
gegirmek igin gerekli kararlarimizi 2020
yiltiginde aldik. Cimsa ve Sabanci Holding
ortakhginda kurdugumuz Hollanda merkezli
Cimsa Sabanci Cement BV sirketimiz ve
2019 yilinda ispanya'da gergeklestirdigimiz
Bufiol Fabrikasi satin alimimizin resmi
olarak sonuglanmasiyla birlikte bu alandaki
kiresel varligimizi pekistirecegiz.

Bankamiz Akbank, hayata gecirdigi

akilli dijital bankacilik uygulamalariyla
sektorde en duslk Maliyet/Gelir oranini
sa@layan sirket olurken, pandeminin tim
zorlu kosullarina ragmen gucli bilango
yapisini korumayi basardi ve operasyonel
verimlilikte sinifinin en iyisi olmayi
stirddrdd. Bunun yaninda, Akbank’in bugiin
sektorde surdurilebilirlik alaninda somut
hedef veren oncl bankalar arasinda yer
almasindan buytk mutluluk duyuyoruz.
Bu dogrultuda, Bankamiz aracihigiyla
2030 yilina kadar tlkemize 200 milyar TL
stUrdurdlebilir kredi finansmani saglayacak;
Akbank blnyesinde strdurulebilir yatirnm
kategorisine giren yatirim fonlari bakiyesini
de 15 milyar Tlye gikaracagiz. Ote
yandan, Aksigorta sirketimizin gelistirdigi
Robotik proses otomasyonu, yapay zeka,
dijital ikiz gibi yeni nesil teknolojilerle
mdusteriler, dagitim kanallari ve ¢alisanlar
da dahil olmak Gzere tim paydaslarimiz
icin verimlilik ve ihtiyag odakli sigorta
deneyimi yaratmayi surdirdik. Teknosa
ve Carrefoursa, pandemi donemi olusan
zorluklar karsisinda en hizlr aksiyon

alan perakende sirketleri oldu. Teknosa,
pandemi doneminde tim magazalarini
kapatan ilk teknoloji perakendecisi olarak
dikkat gekerken, Teknosa galisanlarimizin
bir kismi da bu siregte Carrefoursa
magazalarina destek verdi.

SabanciDx, Toplulugumuz binyesinde
dijital streglerimizin lokomotifligini
Ustlenmeyi sirdirtyor. SabanciDx'in, bir
sistem entegrasyon sirketinden yeni nesil
gozumler saglayan bir sirkete dontsimunu
bu donemde tamamladik. Veri analitigi,
nesnelerin interneti ve siber glvenlik
alanlarinda sahip oldugu yetkinlikleri,
farkli Grin ve ¢ozidmler altinda birlestiren
SabanciDx, Toplulugumuz igerisindeki
dijital ve analitik donisimu hizlandirirken,
‘Sabanci Blylk Veri Gold'nl olusturma

ve Sabanci ekosistemi ile deger yaratma
konularina onctlik ediyor.

2020 yilinda resmi izinlerini
tamamladigimiz, 30 milyon ABD Dolari
buyuklige sahip Sabanci Holding Kurumsal
Girisim Sermayesi Fonu (Sabanci Ventures)
araciligiyla ilk yatirrmimizi da Thread in
Motion (TIM) adli bir giyilebilir elektronik
sirketine yaptik. Sabanci Ventures ile
yatirimlarimiza ondmuzdeki glinlerde de
devam edecegiz.

Son olarak 2020 yili finansallarina
baktigimizda Topluluk kombine net
satiglarimiz 104 milyar TLlye ulasirken,
kombine FAVOK'limiiz® %22 yiikselerek
20,9 milyar TLye ve konsolide net karimiz
%26 artis ile 4,8 milyar TLye ylkseldi.

Sabanci ekosisteminin buylk musteri
tabani ile daha fazla katma deger
yaratmaya odaklanirken, strdtrilebilirlik
konusunda oncl ve 6rnek olma

misyonumuzdan taviz vermeyecegiz. Cevik,

esnek bir yonetim anlayisiyla, kiiresel ve
yerel ayak izimizi pekistirecek, dijitalde

ve malzeme teknolojilerinde lider olma
kararhhgimizi strdurecegiz. Ve tum bunlar
yaparken insan ve isin gelecegine uyum
konusunu gerek Holding gerekse Topluluk
sirketlerimiz biinyesinde en Ust seviyede

sahiplenecegiz.

2020 yilini basariyla tamamlamamiza
katkisi olan, basta galisanlarimiz olmak
lzere, tim paydaslarimiza katki ve
glvenleriicin tesekkir ediyorum.

Cenk Alper
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

) Faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kér; tek seferlik gelir gider harig.

0 Net kar
4,8 milyar TL

Konsolide net kar ana ortakhk
payimiz 4,8 milyar TL olarak
gerceklesmistir.
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Yonetim Kurulu

GULER SABANCI

Yonetim Kurulu Bagkani

Gller Sabancl, istanbul'da dogmus,
ortaokul ve lise 6grenimi TED Ankara
Koleji'nde, ylksekogrenimini de Bogazigi
Universitesi isletme Bolimii'nde
tamamlamistir. Sabanci Toplulugu
sirketlerinde gesitli Ust dlzey gorevlerde
bulunmus olan Gliler Sabanci, Sabanci
Holding Yonetim Kurulu Baskanhgi'nin yani
sira, Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli
Heyeti Baskani, Sabanci Vakfi Mutevelli
Heyeti Baskani ve Sakip Sabanci Miizesi
Yonetim Kurulu Baskani olarak da gorev
yapmaktadir.

Gller Sabanci, European Roundtable of
Industrialists gibi birgok kurulusun ilk
kadin tyesidir. MIT Energy Initiative'in
Uluslararasi Danisma Kurulu'nda ve
Columbia Business School Danisma
Kurulu'nda ve Trilateral Commision'da
gorev almaktadir. Ayrica Gller Sabancli
2012-2018 yillari arasinda UN Global
Compact Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

EROL SABANCI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Sabanci, 1938 yilinda Kayseri'de
dogmus, yiiksekdgrenimini ingiltere'de,
Manchester College of Commerce'de
tamamlamistir. Evli ve iki cocuk babasi
olan Erol Sabanci, Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'nin yani
sira, 1967 yilindan itibaren yonetiminde
bulundugu Akbank'ta Yonetim Kurulu Seref
Bagkani, Yonetim Kurulu Danigmani ve
Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

SERRA SABANCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Serra Sabanci, 1975 yilinda Adana'da
dogmus, yiksekogrenimini Portsmouth
Universitesi ve birincilikle mezun oldugu
Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
Bolimi’'nde tamamlamistir. Kariyerine
Temsa sirketinde baslayan Serra Sabanci,
Londra’da Institute of Directors’ta Sirket
Satin Alma ve Yonetim Kurulu Uyelikleri ile
ilgili egitim almistir.

Tekstil, kimya, otomotiv ve ¢imento
sektorlerinde faaliyet gosteren gesitli
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev alan Serra Sabanci, ayni zamanda
Sabanci Holding'de 5 yil boyunca Denetim
Komitesi'nde gorev yapmistir.
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Serra Sabanci, halen Sabanci Holding'te
Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
Sabanci Vakfi Mutevelli Heyeti'nde de

yer alan Serra Sabanci, Vakfin ilkokul

ve Oncesi yas grubu icin gevre bilinci ve
hayvan haklari koruma bilincini olusturma
projesinin onclsuU ve takipgisidir.

SUZAN SABANCI DiNQER

Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan Sabanci Dinger, Akbank Yonetim
Kurulu Baskanr'dir. Sabanci Dinger, ayni
zamanda Sabanci Holding Yonetim Kurulu,
Sabanci Vakfi Mitevelli Heyeti ve Sabanci
Universitesi Mitevelli Heyeti Uyeliklerini
Ustlenmektedir. Suzan Sabanci Dinger
ayrica, 2009 yilinda kurulmasina 6nculik
ettigi Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu
Baskanhgi'ni yuritmektedir.

Bankaclilik kariyerine 1986 yilinda baslayan
Sabanci Dinger, Akbank’a Hazineden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
katilmistir. Hazine ve risk yonetimi
konularinda uzmanlasan Sabanci Dinger,
1993 yilindan beri bu iki konuda aktiftir.
1997 yilinda Akbank Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Murahhas Uyesi
olan Sabanci Dinger, 2001 yilinda Degisim
Yonetiminden Sorumlu Murahhas Uye
gorevini Ustlenmistir. Suzan Sabanci
Dinger, Mart 2008'den beri Akbank Yonetim
Kurulu Bagkanhgr'ni stirdirmektedir.

Suzan Sabanci Dinger, Institute of
International Finance Yonetim Kurulu Uyesi
ve Gelismekte Olan Ulkeler Danisma Kurulu
Uyesi'dir. Sabanci Dinger ayrica Harvard
Universitesi Kiiresel Danisma Kurulu,
Harvard Business School Kuresel Liderler
Toplulugu Danisma Kurulu Uyeliklerini ve
Harvard Business School Ortadogu ve
Kuzey Afrika Danisma Kurulu Emeritus
Uyeligini Gstlenmektedir. Sabanci Dinger
ayrica New York'taki American-Turkish
Society Es Bagkani, Council on Foreign
Relations Uluslararasi Danismanlar Kurulu
Uyesi ve Venetian Heritage Inc. Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Suzan Sabanci Dinger, 2010-2014 yillari
arasinda iki dénem boyunca DEIK/Turk-
ingiliz Is Konseyi Baskanhgi gorevini
Ustlenmis, 2009-2016 yillari arasinda
Chatham House Miitevelli Heyeti Uyeligi
yapmistir. Basta kiltir-sanat, egitim ve
girisimcilik konulari olmak tzere, sosyal
sorumluluk alaninda da birgok sorumluluk

Ustlenen Suzan Sabanci Dinger, 2014-
2018 yillari arasinda iki donem Yonetim
Kurulu’nda Kadin Dernegi'nin Danisma
Kurulu Baskanhgrni Ustlenmistir. Dernekte
halen aktif olan Sabanci Dinger, ayrica
Endeavor Tirkiye Kurucu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi, Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) Kurucu ve Fahri Uyeligi
ile Contemporary Istanbul Danisma Ust
Kurulu Baskanligi ve Onur Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmektedir.

Sabanci Dinger, evli ve iki cocuk annesidir.

SAIME GONCA ARTUNKAL

Yonetim Kurulu Uyesi

Saime Gonca Artunkal, Oglethorpe
Universitesi'nde Ekonomi Bolimi'n
bitirdikten sonra London School of
Economics'ten yuksek lisans ve Bogazigi
Universitesi'nden Isletme yiiksek lisans
derecelerini almistir. Kariyerine 1991'de
Andersen Consulting'de baslayan Saime
Gonca Artunkal, sirasiyla, The Chase
Manhattan Bank, Morgan Stanley, Citi,
Societe Generale ve UBS'in Londra ve
Istanbul ofislerinde yatirim bankaciligi ve
kurumsal finansman alanlarinda galismis
ve 2018 yilinin sonuna kadar UBS'in
Tlrkiye CEO'su ve Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapmistir. Bankacilik kariyeri
boyunca kredi ve piyasa risklerinden
itibar ve uyum risklerine uzanan genis bir
yelpazede risk yonetimi tecribesi bulunan
Artunkal, Tlrkiye disinda Yunanistan,
Israil, Orta Dogu, Orta Asya ve Kafkaslar
bolgelerinden sorumlu olarak galismistir.
Gorev aldigi kurumlarda bu bolgelerin
Otesinde Birlesik Krallik, Avrupa ve
Amerika piyasalarindaki islemlerde rol
alan Artunkal, halen 6nde gelen yerli ve
yabanci kuruluslara birlesme ve satin alma
(M&A), kurumsal finansman ve kurumsal
yonetisim konularinda danismanlik
yapmaktadir. FODER'in Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi, Kadinin insan Haklari
Projesi - Yeni Coztmler'in Denetim Kurulu
Uyesi ve 65+ Yasli Haklari Dernegi'nin
Kurucu Uyesi'dir. Artunkal evli ve bir gocuk
annesidir.
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GULER SABANCI (1)
Yonetim Kurulu Baskani

EROL SABANCI (2)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

SERRA SABANCI (3)
Yonetim Kurulu Uyesi
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SUZAN SABANCI DiNGER (4)
Yonetim Kurulu Uyesi

SAIME GONCA ARTUNKAL (5)
Yonetim Kurulu Uyesi

CENK ALPER (6)
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

AHMET ERDEM (7)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET METE BASOL (8)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

NAFiZ CAN PAKER (9)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimu’'nden mezun
olmustur. Ayni Universitede Makine
Mihendisligi yiksek lisansi ve
Sabanci Universitesi'nde MBA
yapmistir. Sabanci Toplulugu'na
1996 yilinda, Beksa'da katilan Alper,
2002-2007 yillari arasinda Bekaert
bunyesinde, Belgika ve Amerika
Birlesik Devletleri'nde yoneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 2007 yilinda
Kordsa'ya Global Teknoloji Direktoru
olarak dénmiis, Arge ve inovasyon
yapilanmasini tamamlamistir.
Operasyon Genel Midur Yardimeilig
(CO0) gorevinin ardindan, 2013-
2017 yillari arasinda CEO olarak
Kordsa'nin transformasyon ve halka
arzina liderlik etmistir. 2017 yilindan
itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup
Baskanligi gorevini tstlenmistir. Cenk
Alper, 2019 Agustos itibariyla Sabanci
Holding CEO'su ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmigtir. TUSIAD,
Dinya Surdurtlebilir Kalkinma
Konseyi (WBSCD), Uluslararasi
Kurumsal Yonetim Agi (ICGN)
Uyesi'dir.

AHMET ERDEM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Istanbul Teknik
Universitesi'nden insaat Miihendisligi
bransinda lisans egitimi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi isletme
Enstitistnde Mihendislik Yonetimi
bransini tamamlamistir. 1990 yilinda
Shell'de galismaya baslayan Erdem,
Turkiye, Ortadogu ve Avrupa'da

st kademelerde gorev yapmistir.
Yunanistan ve Turkiye Yatirim
Muddrltgu, Tdrkiye Perakende satiglar
muddurligu gorevlerinden sonra, 2006
yilinda, halihazirda Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni da ydruttigd Shell

& Turcas Petrol A.S. ortak girisim
sirketinin kurulmasinda onemli

bir rol Ustlenmistir. Ortak girisim
sirketinin entegrasyonu sirasinda
Perakende Genel Miidiri ve icra
Kurulu Uyeligi gorevlerini yUrittikten
sonra Shell'in Dogu Afrika’daki
faaliyetlerinin merkezi olan Kenya'da
Shell Ulke Baskani ve Kenya Shell
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
ustlenmistir. Ahmet Erdem, Royal
Dutch Shell biinyesinde finansal ve
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itibar risk yonetimi ile ilgili egitimler
almistir ve llke ¢apinda 20 yila yakin
risk yonetim tecriibesine sahiptir.

Erdem halen Shell Turkiye Ulke
Baskanlig'nin yani sira Shell

& Turcas A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Sabanci Holding
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yurutmektedir. Ahmet
Erdem, onceki yillarda Uluslararasi
Yatirimcilar Dernegdi'nde (YASED) iki
donem Yonetim Kurulu Bagkanlig,
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi
(WBCSD Tirkiye) Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmis olup halihazirda
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
(TOBB) Petrol ve Petrol Uriinleri
Sanayi Meclis Baskanhgi, United
Nations Global Compact Tirkiye,
Petrol Sanayi Dernegdi (PETDER),
Enerji Verimliligi Dernegi'nde (ENVER)
Yonetim Kurulu Uyeligi ve ingiliz
Ticaret Odasi'nda Danigsma Kurulu
Uyeligi'ni stirdirmektedir.

MEHMET METE BASOL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1957 dogumlu olan Mehmet Mete
Basol, Arizona State University,

BSc Ekonomi Bolimi'nden mezun
olduktan sonra bankacilik kariyerine
1984 yilinda interbank’ta Orta
Vadeli Krediler Bolimi'nde gesitli
yatirim projelerinin ekonomik
degerlendirmelerini yaparak ve sektor
raporlari hazirlayarak baslamistir.
1988 yilinda Bankers Trust Co. New
York ve T. Is Bankasi A.S. ortakhii
olarak kurulan Yatirim Bankasi

Tlrk Merchant Bank'a Hazine, Fon
Yonetimi ve Dig iligkiler Miduri
olarak gegen Basol, 1992 yilinda
Genel Mudur Yardimcisi olarak
Sermaye Piyasalari Grubu'nun da
sorumlulugunu almistir.

1995 yilinda Bankers Trust tarafindan
bankanin tamaminin satin alinmasina
muteakip Yonetim Kurulu ve Kredi
Komitesi Uyeligine secilen Basol,
1997-2001 yillar arasinda Bankers
Trust A.S. olarak adi degisen bankanin
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
MUuddrltgud’nu tstlenmistir.

2001-2003 yillari arasinda kanun

ile olusturulan kamu bankalari
ortak Yonetim Kurulu'na (T.C. Ziraat
Bankasl, T. Halk Bankasi, T. Emlak

Bankasi) Murahhas Uye olarak katilan
Basol, bu gorevden sonra iki ortakla
birlikte Tridea Danigmanlik sirketini
kurmus ve KOBI'lere mali ve idari
danigsmanlik hizmetleri vermistir. 2009
yilindan sonra kendi sahis firmasi
altinda danismanlik hizmetlerine devam
eden Basol, Galatasaray Sportif A.S.
(2011-2012), T. Is Bankasi A.S. (2011-
2014), Dedeman Holding A.S. (2008-
20174) ve Dedeman Turizm Otelcilik
Yatinm A.S.’de (2012-2014) Yoénetim
Kurulu Uyeligi, Coca Cola igecek A.S.
(2012-2018) ve Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii A.S.de (2012-2018)
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Halen Enerji Yatirnm Holding
A.S. (2015), Enerya Gaz Dagitim A.S.
(2015), Enerya Gaz Ticaret AS. (2015),
Nurol Yatirim Bankasi A.S. (2014)
Yonetim Kurulu Uyeligi ve ayrica H.0O
Sabanci Holding (2018), ENKA insaat
ve San. A.S. (2018) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi devam etmektedir.

NAFiZ CAN PAKER

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nafiz Can Paker, 1942 yilinda
istanbul'da dogmustur. Yiksek
tahsilini Berlin Teknik Universitesi'nde
tamamlamis ve Makina Mihendisligi
bransinda Doktora derecesi almis,
1973 yilinda Columbia Universitesi'nde
isletme Master’i yapmistir. 1971
yilindan bu yana Tirk Henkel A.S’nin
Ust yonetim kademelerinde gorev
yapmis, 1984'ten 2004 yilina kadar
Turk Henkel Genel Muddru olarak gorev
almistir.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu,
Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti,
TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD
Haysiyet Divani, istanbul Kiiltiir

Sanat Vakfi (IKSV) Yonetim Kuruluy,
Robert Kolej Miitevelli Heyeti Uyeligi,
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler
Vakfi (TESEV) ve Acik Toplum Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen, B.0.Y Consulting’in
Kurucu ve Yonetici Ortagi, Inovent

Fikri Mulkiyet Haklar Yonetim Ticaret
ve Yatirm A.S. Yonetim Kurulu
Baskanlgi, Sabanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, Akbank A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Kamusal
Politika ve Demokrasi Galismalari
Dernegi (PODEM) Kurucu Uyeligini
surdurmektedir. Paker, evli ve bir cocuk
babasidir.

Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

CEO ve Grup Baskanlari

CENK ALPER

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Cenk Alper, 1991 yilinda Orta Dogu

Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Boltimi'nden mezun olmustur. Ayni
Universitede Makine Mihendisligi ytksek
lisansi ve Sabanci Universitesinde MBA
yapmistir. Sabanci Toplulugu'na 1996
yilinda, Beksa'da katilan Alper, 2002-

2007 yillar arasinda Bekaert bunyesinde,
Belgika ve Amerika Birlesik Devletleri'nde
yoneticilik gorevleri Gstlenmistir. 2007 yilinda
Kordsa'ya Global Teknoloji Direktoru olarak
dénmiis, Arge ve inovasyon yapilanmasini
tamamlamistir. Operasyon Genel Mudur
Yardimeiligi (CO0) gérevinin ardindan, 2013-
2017 yillari arasinda CEO olarak Kordsa'nin
transformasyon ve halka arzina liderlik
etmistir. 2017 yilindan itibaren Sabanci
Holding Sanayi Grup Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. Cenk Alper, 2019 Agustos
itibaryla Sabanci Holding CEQ’su ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. TUSIAD,
Diinya Surdurulebilir Kalkinma Konseyi
(WBSCD), Uluslararasi Kurumsal Yonetim Agi
(ICGN) Uyesi'dir.

BARIS ORAN

Finans

Sabanci Toplulugu CFO'su ve Teknosa
Yonetim Kurulu Baskani Baris Oran, Bogazigi
Universitesi Isletme Balimii'nden mezun
olduktan sonra The University of Georgia'da
MBA egitimini tamamlamigtir. Is hayatina
1995 yilinda PriceWaterhouseCoopers'ta
denetgi olarak baslayan Oran, 1998-2003
yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago Ilda
once denetim daha sonra finans ve Hazine/
Sermaye Piyasalari konularinda gorev
almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst
and Young firmasinda 6nce Minneapolis,
MN'de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika
ve Hindistan bdlgelerinde sorumlu Kidemli
Mudur olarak gorev almistir. 2006 yilinda
Kordsa'da goreve baslayan Oran, sirasiyla ig
Denetim Direktord, Global Finans Direktord
ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011
yiinda Sabanci Holding Finans Direktord,
2012 yilinda Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Bolum Baskani
olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren
Sabanci Holding Finans Grup Baskanhgi
gorevini yuritmektedir. Teknosa'da Yonetim
Kurulu Bagkani, Philip Morrissa ve Philsa'da
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Carrefoursa,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim
sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini tistlenmektedir. TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.
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CEVDET ALEMDAR

Sanayi

1992 yilinda Bogazici Universitesi Endstri
Muhendisligi Bolumi'nden mezun olan
Cevdet Alemdar, isletme Yiiksek Lisans
derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci
Universitesi'nden almistir. Sabanci Holding
blinyesine 1993 yilinda katilan Cevdet
Alemdar, siraslyla Beksa, Sakosa, Kordsa
ve Temsa Is Makinalari’'nda gorev almistir.
Bu sUre iginde Turkiye'de insaat ve Uretim
sektorlerine yonelik tel trinleri yatinmlari,
Brezilya, Tayland ve Cin'de Kordsa'nin
lastik endUstrisine yonelik yurt digindaki
istiraklerinin fabrika Genel Mudurlukleri,
Guney Amerika ve Asya Pasifik bolgelerinin
satis ve pazarlama liderliklerini yapmistir.
Kordsa'nin Teknoloji ve Pazar Gelistirme
Baskan Yardimcisi olarak teknik tekstil

ve lastik alanlarinda Ar-Ge, inovasyon
liderlikleri gerceklestirmistir. 2013-2017 yillari
arasinda Temsa Is Makinalar’nin Komatsu
is Makinalari tizerine Volvo Kamyon
distribltorligind de alarak bliyimesi
sirasinda Genel Mudurluk yapmistir. Mayis
2017'den itibaren, Bridgestone ve Sabanci
Holding ortakhiginda kurulan, 80'den fazla
Ulkeye ihracat yapan ve Turkiye'de lastik
ve mobilite ¢ozUmleri lideri olan Brisa'nin
CEOQ'lugu gorevini yurttmustur. Alemdar,

1 Nisan 2020 tarihinden itibaren Sabanci
Holding Sanayi Grup Bagkani olarak
atanmistir.

EYUP ENGIN

Banka

Eylp Engin 1978 yilinda Miifettis Yardimcisi
olarak Akbank'ta goreve baglamistir. Teftis
gorevinden sonra Hazine, Uluslararasi
Bankacilik, Yurtdisi Finansal Kurumlar
alanlarinda Bolim Mudrl olarak gorev
yapmis olan Engin, 1996'da Kurumsal
Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

olarak atanmis, 1998 yilindan itibaren de
Uluslararasi Bankacilik ve Finansal Kurumlar
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmistir.

2007 yilinda Teftig Kurulu Baskanligi'na
atanan Eylp Engin, 2007-2019 devresinde
Bankanin istiraklerinde Denetim Komitesi
Baskani ve Risk Komitesi Baskani olarak
Yonetim Kurullarinda gorev almistir. Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi isletme Bolimi mezunu
olan Engin 2019 yili Mart ayinda Yonetim
Kurulu Murahhas Uyelik gérevine, 2020 yili
Mart ayinda ise Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Murahhas Uyelik gérevine

secilmistir. TUSIAD Uyesi olan Eyiip

Engin ayrica 2018 yilindan bu yana Turk
Telekominikasyon A.S’de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini yuritmektedir.

Bunlara ilaveten, Sabanci Holding'de
Bankadan Sorumlu Grup Baskani ve Yirutme
Kurulu Uyeligi, TT Mobil A.S. ve TT Net A.S.de
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Argela Yazilim

ve Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S/de Yonetim Kurulu Bagkanligr gorevlerini
Ustlenmektedir.

HAKAN TiMUR

insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik
istanbul Universitesi ingilizce Iktisat
Bolumi'nden lisans ve Sabanci Universitesi
Enerji ve Teknoloji Yonetimi Bolimi'nden
yuksek lisans derecesine sahip olan

Hakan Timur, galisma hayatina 1997
yiinda Marsa-Kraft Foods International'da
baglamigtir. 2006 yilina kadar insan
Kaynaklari Uzmanhgrndan iIK Midirligi'ne
kadar burada devam eden kariyerinin
akabinde, Sabanci Toplulugu’'nda farkli
sirket, sektor ve uluslararasi sorumluluklari
da igeren sekilde, sirasiyla Gida Grubu,
insan Kaynaklar Midurligu; SA Holding
AS., insan Kaynaklar Midirligu; Kordsa
Global, Global insan Kaynaklari Direktorligu;
Akgansa, insan Kaynaklari Genel Midur
Yardimcilidi ve Enerjisa insan Kaynaklar
ve Kurumsal Yetkinlikler Bagkanhgi
gorevlerinde bulunmustur. 1 Subat 2018
tarihinden itibaren ise Sabanci Toplulugu'nda
insan Kaynaklari ve Strdtrilebilirlik Grup
Baskanhgi gorevini yurutmektedir.

Hakan Timur, insan Kaynaklari ve
Surddrdlebilirlik Grup Baskanhgi gorevine ek
olarak Sabanci Holding'de Ydriitme Kurulu
Uyeligi; Gimsa, Afyon Gimsa, Enerjisa Enerji,
Enerjisa Uretim ve Sabanci DX sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini yurttmektedir.
Bununla birlikte, Ozel Sektér Gondillileri
Dernegi-OSGD, Yonetim Kurulu Uyeleri
Dernegi-YKUD, Siirdirtilebilir Kalkinma
Dernegi Turkiye-SKDT ve Dunya Surdurulebilir
is ve Kalkinma Konseyi-WBSCD gibi
STK'larda da gorev almakta, Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir. Hakan Timur,
TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Galisma
Grubu Baskanligini da yurttmektedir.
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HALUK DIiNGER

Finansal Hizmetler

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General
Motors Global Technical Center
blinyesinde Proje Miihendisi olarak
baslayan Dincer, Agustos 1995'de
Sabanci Toplulugu'na katilmis,
Temsa'da Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi, Aralik 1995'den itibaren

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. Ekim 20071'de
Holding blinyesinde Gida Grup Baskan
Yardimciligi gorevini Ustlenmis, Nisan
2002'de Holding Yiriitme Kurulu Uyesi
ve Gida Grup Baskani olarak atanmistir.
Eylul 2004'de Gida ve Perakende Grup
Baskanl@i'na getirilen Dinger, Mart
2011'de Perakende ve Sigorta Grup
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. Haziran
2016'da reorganizasyon sonrasi
Sigorta Grup Baskani, Nisan 2020'de
Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak
atanmistir. Halen Holding Yurttme
Kurulu Uyesi, Aksigorta, Avivasa, Exsa,
Tursa, Ankara Enternasyonel Otelcilik
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani
ve Brisa'da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Dinger, 2014-15
yillarinda TUSIAD Baskani olarak gorev
yapmis olup halen TUSIAD Baskanlar
Konseyi Uyesi'dir. Ayrica 2008-14
yillarinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) biinyesinde Tirkiye-ABD Is
Konseyi (TAIK) Bagkanligi gorevini
Ustlenmistir. Subat 2018'den beri
Global iliskiler Forumu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Haziran 2019'dan beri sigorta
sektorlinln uluslararasi kurulusu
Geneva Associationa uyedir. Dinger,
University of Michigan'dan Makine
Muhendisligi dalinda lisans (BSE) ve
isletme dalinda yiiksek lisans (MBA)
dereceleri almistir.

KIVANG ZAIMLER

Enerji

Kivang Zaimler 1991 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimid'nden mezun

olup, Berlin Teknik Universitesi'ndeki
egitiminin ardindan is hayatina 1992
yilinda baslamis ve 2008 yilina kadar
sirastyla Turk Elektrik Endustrisi, RAM
Dis Ticaret ve Aygaz sirketlerinde gesitli
yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.
2008 yilinda Enerjisa'ya katilan

Kivang Zaimler, Enerjisa bunyesinde
Ticaret Direktord, Dagitim Sirketleri
Genel Mudurd, Satis Sirketleri Genel
Muddrd ve son olarak Enerjisa CEO’su
olarak gorev yapmistir. Zaimler,
Temmuz 2018'den itibaren Sabanci
Holding Enerji Grup Baskani olarak
gorevini surdtrmektedir. Sivil Toplum
Kuruluslarinda aktif rol alan Zaimler,
Dunya Enerji Konseyi Turkiye Bagkan
Yardimcihgi, TUSIAD Enerji Galisma
Grubu Baskanhgl, YASED, Elder, Sabanci
Universitesi Istanbul Uluslararasi

Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve SHURA Danisma
Konseyi Uyeliginin yani sira, Sabanci
Toplulugu'nda Enerjisa Enerji ve
SabanciDx sirketleri Yonetim Kurulu
Baskani, Enerjisa Uretim sirketi Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Aksigorta sirketi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.
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TAMER SAKA

Yapi Malzemeleri

Dr. Tamer Saka; lisans, ylksek lisans ve
doktora egitimlerini Istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nde tamamlamistir.
Sirasl ile Arthur Andersen ve Ernst

& Young sirketlerinde Risk Yonetim
Danismanhgi hizmetlerinden sorumlu
Muddr ve Kidemli Muddr gorevlerini
yUrdten Tamer Saka, 2004 yilinda Risk
Yonetim Direktoru olarak Sabanci
Holding blinyesine katilmistir. 2010-
20117 yillari arasinda Willis Londra'da,
icinde Turkiye'nin de yer aldigi yaklasik
20 dlkenin is geligtirme faaliyetlerinden
sorumlu Yonetici Direktor olarak gorev
almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyla

Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme
Koordinatorligu gorevini Ustlenen Tamer
Saka, Mayis 2012 itibariyla Otomotiv ve
Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani

ve Kibar Holding Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gdrevini siirdirmistiir.
Tamer Saka, 2014-Nisan 2018 tarihleri
arasinda Kibar Holding CEO’lugu gorevini
yUrttmstar. Nisan 2018'de Sabanci
Holding A.S. Cimento Grup Baskanlgi'na
getirilen Saka, 2020'de Yapi Malzemeleri
Grup Basgkanligi gorevini Gstlenmistir.

Dr. Saka, Afyon Cimento, Akgansa ve
Gimsa Yonetim Kurulu Baskanhgi, Kordsa,
Carrefoursa Yonetim Kurulu Uyelikleri ile
birlikte Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
Baskanlgi, Ceis Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Amerikan-Turk Konseyi (ATC)
Baskan Yardimciligi, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi (TKYD), Global Cement and
Concrete Association (GCCA) Yonetim
Kurulu Uyeligi, TUrkiye insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegdi (IMSAD) Yonetim
Kurulu Uyeligi, CEMBUREAU Y6netim
Kurulu Uyeligi, TUSIAD Uyeligi ve is
insanlari Dernekleri Federasyonu Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.

TAMER SAKA (8)
Yap! Malzemeleri

GOKHAN EYiGUN (9)
Genel Sekreter

BURAK TURGUT ORHUN (10)
Boliim Baskani - Strateji ve Is Gelistirme

DUYGU KIRCA (11)
Bolim Bagkani - Risk, Uyum ve Hukuk
isleri

PELIN ERKIRALP (12)

Bolim Baskani - Kurumsal Marka
Yonetimi ve iletisim
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KOMITE UYELERI

Denetim Komitesi
Mehmet Mete Basol
Ahmet Erdem

Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi
Nafiz Can Paker

Suzan Sabanci Dinger

Serra Sabanci

Sakip Sabanci Holding A.S.
(Adina S. Gonca Artunkal)
Levent Demirag

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Mete Basol

Suzan Sabanci Dinger

Serra Sabanci

Sakip Sabanci Holding A.S.

(Adina S. Gonca Artunkal)

UST YONETIM

Gokhan Eyigiin
Genel Sekreter

Fuat Oksiiz
Denetim Bagkani

Levent Demirag
Bolim Baskani - Mali isler, Muhasebe
ve Yatirimel iligkileri

Burak Turgut Orhun
Bollim Baskani - Strateji ve Is
Gelistirme

Duygu Kirca
Bolum Baskani - Risk, Uyum ve Hukuk
isleri

Pelin Erkiralp
Bolum Baskani - Kurumsal Marka
Yonetimi ve iletisim

Eren Mantas®
Direktor - Finans

Filiz Karagiil Tiiziin
Direktor - Kurumsal iletisim

ilker Yildirim
Direktor - Muhasebe

Kerem Tezcan
Direktor - Yatinmocr iliskileri

Mustafa Ozturan
Direktor - Insan Kaynaklari ve Galisma
lligkileri

Neslihan Dongel
Direktor - Planlama, Raporlama ve
Finansman

Olcay Giirdal
Guvenlik Koordinatoru

Oner Celebi
Direktor - Strateji ve Is Gelistirme

Seval Kor
Direktor - insan Kaynaklari

Serafettin Karakis
Direktor - Mali Igler

Sermin Mutlu®
Direktor - Planlama, Raporlama ve
Finansman

Taner Aytan
Direktor - Denetim

Tugba Gok
Direktor - insan Kaynaklari

()31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Planlama, Raporlama ve Finansman Direktdri Sermin Mutlu ve 15 Ocak 2021 tarihi itibariyla Finans Direktori Eren Mantas

gérevinden ayrilmistir.
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Yatirimei iligkileri ve Kar Dagitim Politikasi

Hissedarlari ile seffaf ve yakin bir iletisimi benimseyen
Sabanci Holding, 2020 yilinda ulusal ve uluslararasi pek ¢ok
konferansta 231 kurumsal yatirimci ve analist ile gortsurken,
yil boyunca gerceklestirdigi sermaye piyasalari ve sektor
glinleri ile de 197 analist ve yatirimciya ulasmistir.

Yatinmci iligkileri

Sabanci Holding yonetimi, hissedarlariyla
seffaf ve yakin bir iletisim igindedir.
Yatinmeci iliskileri faaliyetlerinin ana
amacl, mevcut hissedarlar igin Sabanci
Holding'in degerini artirmak ve potansiyel
yatinmcilarin da ilgisini gekebilmektir.
Holding yonetimi, bu amagla uyguladigi
stratejik planlari ve bunlarin sonuglarini
finans camiasiyla zamaninda ve seffaf
bir bigimde paylasmayt ilke olarak
benimsemistir. Seffaflik yaklagimi
Holding'in yonetim yapisinda da
gorulmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda
Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nda tg
bagimsiz uye gorev yapmaktadir.

Sabanci Holding'de yatirmcilarla ve pay
sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda
Finans Grup Basgkanligi bliinyesinde yer
alan Yatirimel iligkileri Birimi tarafindan
yuritidlmektedir. Yatinmcilara ginlik bilgi
akig! bu birim tarafindan saglanmaktadir.
2020 yilinda telefon ve e-posta yoluyla pek
gok yatirimcei ve hisse senedi analistinin
sorulari cevaplandiriimis, geyreklik
sonuglarin agiklanmasinin ardindan ve
yeni gelismeler sirasinda proaktif olarak
kendileriyle temasa gecilmistir. Sabanci
Holding Yatirimer iliskileri, faaliyetlerini
kiuresel diizeyde surdurmektedir. Yil
boyunca Turkiye, Avrupa, Asya, Korfez Arap
tlkeleri ve ABD’den toplam 231 kurumsal
yatinnmci ve analistin yer aldigi konferans
ve telekonferanslara katilim saglanmistir.

- -
3 t“.

A0 LN

Sabanci Holding tarafindan 6denen
temettii miktari son bes yilda %22 yillik

1 2(*)
Halka agik girket birlesik biiyiime (YBBO) gostermistir.

® Sabanci Holding dahil rakamdir.

2020 yilinda analist ve yatinmcilarla ilgili ve stratejisine, etkinlik takvimine ve stratejik is (Milyon TL) 2016 2017 2018 2019 2020
Grup Baskanliklari ve halka agik sirketleri birimleri ile ilgili bilgilere erisimi kolaylastirmayi B
bir araya getiren Sanal Enerji, Finansal hedeflemektedir. Alinan Temettd /95 884 1212 601 492
yag I
Hizmetler ve Sanayi Sektér Gunleri Odenen Temettl 306 408 612 612 673
dizenlenmis, ilgili Grup Baskani ve Sirket Yatinmet iligkileri Birimi, 2021 yilinda - B
CEO ve CFO'lar, analistler ve yatirnmcilara yatirimcilara stratejik gindem ve uygulama Odenen/Alinan Temettu ad %46 %50 %102 %137 Borsa istanbul’'un piyasa degerinin
sektordeki gelismeler ve sirketlerin planlarini iletmeye devam ederek, mevcut Konsolide Net Kar 2,660 3.481 3.830 3.780 4.768 %6,1'ini Sabanci Toplulugu
stratejileri hakkinda bilgi vermistir. Yine ve potansiyel hissedarlarla yakin diyalog ve - sirketleri (Sabanci Holding dahil)
2020 yilinda yeni Strateji Evi ve orta iliskisini stirdiirmeyi hedeflemektedir. Temettl Odeme Orani %14 %15 %18 %16 %18 olusturmaktadir.
vadeli hedefleri analist ve yatirmcilarla
paylagmak i¢in Holding CEO ve Finans Kar Dagitim Politikasi
Grup Baskanr'nin (CFO) katilimlariyla Sanal Haci Omer Sabanci Holding A.S. kar dagitim SABANCI HOLDING ORTAKLIK YAPISI
Sermaye Piyasalari Gunu dizenlenmistir. politikasi, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
BUtln bu toplantilara 197 analist ve Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesme hukimleri Ortagin Ticari Unvani/ Nominal  Sermayedeki Oy Hakki
yatirnmel katilim saglamistir. Ayrica, yil dikkate alinarak hesaplanan dagitilabilir donem Adi-Soyadi Deger (TL) Payi (%) Orani(%)
boyunca SPK sonuglarinin agiklandigr gin kariin %5'inden az olmamak Uzere %20'sine - ]
geyreklik gergeklesen finansallari yatirmcli kadar nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde SfalEpt_Sabanm Holding Anonim 287.100.000,56 14,07 14,07
ve analistlerle paylasmak igin dort adet kar payi dagitilmasi esasina dayanmaktadir. Sirket
web konferans gortigsmesi diizenlenmistir. Bu politikanin uygulamasi, Haci Omer Serra Sabanci 147.370.880,8 7,22 7,22
Sabanci Holding A.S.'nin orta ve uzun vadeli Suzan Sabanci Dincer 141.566.960 87 694 6.4

Calismalarina 2020 yilinda basglanan stratejileri ile ulusal ve kiresel ekonomik ) S ' '
Sabanci Holding Yatirime iligkileri web sartlar dogrultusunda Genel Kurul tarafindan Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94 6,94
sitesi tamamen yenilenmis ve 2027 Ocak belirlenmektedir. -

: Lo Diger 1.322.799.127,9 64,83 64,83
ayinda kullanima acgilmistir. Yeni web sitesi
paydaslara, Sirket hakkinda en glincel Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin Toplam 2.040.403.931,00 100,00 100,00

bilgileri daha hizli, daha kolay ve daha
kullanici dostu bir sekilde sunmaktadir.
Site, Sirket'in finansal sonuglarina,
surdurulebilirlik konusundaki faaliyetlerine

Yatirimei iligkileri Birimi'ne her tiirlii istek ve soru igin
investor.relations@sabanci.com adresinden ulagilabilmektedir.
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ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sureler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi
tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

) 31.12.2020 yil sonu verisidir.
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Risk Yonetimi

Sabanci Toplulugu sirketleri, paydaslarina yarattigi degeri

en ylksek seviyede tutmak ve Toplulugun surdurilebilirligini
saglamak, risklerin erken teshis edilmesi, dlcimlenmesi,
surekli ve etkin takibinin yapilmasi adina kurumsal risk yénetim
ilkelerini benimsemistir.

Sabanci Toplulugu, paydaslarina yarattigi
degeri en yiiksek seviyede tutmak, H.0
Sabanci Holding Yonetim Kurulu gozetimi
altinda belirlenen stratejik hedeflere
ulasilmasinda karsilasilabilecek sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
distren sebepleri ortadan kaldirmak
veya etkilerini en aza indirgemek ve
Toplulugun surdurdlebilirligini saglamak
adina, kurumsal risk yonetim ilkelerini
benimsemektedir.

Topluluk blinyesinde risk yonetimi, nicel
ve nitel olarak belirlenen ol¢im metrikleri
kullanilarak, cesitli kirnhmlarda belirlenen
risk istah seviyelerine/tutumlarina

uygun sekilde yonetilmektedir. Onem

ve etki olarak oncelik atanan risklerin,
modelleme galismalari yapilarak sayisal
olarak belirlenen tolerans limitleri ve
given araliklarinda muhafaza edilmeleri
hedeflenmektedir.

Topluluk nezdinde belirlenen stratejik
ve finansal hedeflere uygun olarak,
onceliklendirilmis riskler; riskten
kaginma, riski transfer etme, riski
azaltma ve riskin kabulil olacak sekilde
belirlenen risk yonetimi stratejileri
cercevesinde ele alinmaktadir. Risk
yonetimi, Topluluk nezdinde Kurumsal
Risk Yonetimi mitigasyon aksiyonlarinin
karar verilmesi ve takibinin yapiimasi,
aksiyon sorumlularinin belirlenmesi,
aksiyon planlariigin fayda-maliyet
analizlerinin yapilmasi gibi alt kinnimlarda
yurutulmektedir. Risk calisma sonuglari,
Holding Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Holding
st yonetimi tarafindan periyodik olarak
degerlendirilmektedir.
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Topluluk biinyesinde risk yonetimi, nicel ve nitel olarak
belirlenen olgiim metrikleri kullanilarak, gesitli kirlhmlarda

belirlenen risk istah seviyelerine/tutumlarina uygun

sekilde yonetilmektedir.

Topluluk istiraklerinden Akbank'ta risk
yonetimi BDDK mevzuatina uygun olarak,
Banka Yonetim Kurulu'nun sorumlulugu
ve gozetimi altinda yapiimaktadir.

Kurul, gozetim sorumlulugunu Denetim
Komitesi, Ust Diizey Risk Komitesi,

Kredi Komitesi gibi komiteler aracihigiyla
gerceklestirmektedir. Banka'nin

risk alma seviyeleri Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk limitleri
aracihigiyla belirlenmektedir. Banka Ust
yonetimi giinlik faaliyetlerin belirlenen
risk yonetimi siregleri ve risk limitleri
gergevesinde yurutilmesinden Yonetim
Kurulu'na karsi sorumludur. Yonetim
Kurulu’'na dogrudan bagli olan Teftis
Kurulu Baskanhg, i¢ Kontrol Merkezi
Baskanhgi ve Risk Yonetimi Bolumu, ayni
zamanda icra birimleri ile koordinasyon
icinde faaliyet gostermektedirler. Risk
yonetimi kapsaminda risklerin tespit
edilmesi, ol¢llmesi ve takibi i¢in ulusal
ve uluslararasi uygulamalarda kabul
gormus risk modelleri ve parametreler
kullaniimaktadir. icsel metot ve modellerin
gelistirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik
calismalar surekli olarak yapilmaktadir.
Olaganustl durumlarda Banka'nin

maruz kalabilecegi riskleri analiz

etmeye yonelik olarak degisik senaryo
analizleri yapilmakta, acil durum planlari
hazirlanmaktadir. Banka'nin maruz kaldigi

riskleri sinirlandirmak ve risklere karsi korunma
saglamak icin gesitli risk azaltma teknikleri
kullaniimaktadir.

Finans digi sektorlerde faaliyet gosteren
Sabanci Toplulugu sirketlerinde kurumsal risk
yonetimi, ilgili Yonetim Kurullari ve onlara bagh
galisan risk komitelerinin gozetimi altinda

s6z konusu slreg ve faaliyetten sorumlu
yoneticiler ve sirketlerin st yonetimleri
tarafindan yonetilmektedir. Sirketler
karsilasabilecekleri riskleri belirleyerek, risklerin
olasllik derecelerine ve sebep olacaklari
kayiplarin buyuklugine gore derecelendirerek
siralamaktadir. Onceliklendirilmis riskler Sirket
Yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
(RESK) ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
donemsel raporlarla izlenmektedir. Bunlara
yonelik alinacak onlemleri de kapsayan risklerin
yonetim suregleri kararlastirilarak uygulanmasi
ve sonuglari izlenmektedir. Topluluk
istiraklerinin finansal, stratejik, operasyonel

ve uyum risklerinin yonetimi ayrica Holding
seviyesinde ilgili Grup Baskanlari, Finans Grup
Baskanligi ve Hukuk, Risk ve Uyum Baskanligi
tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

H.0O. Sabanci Holding ve Topluluk istiraklerinin finansal,
stratejik, operasyonel ve uyum risklerinin yonetimi Hukuk, Risk
ve Uyum Baskanligi binyesinde bulunan Risk Yonetimi birimi
tarafindan izlenerek yonlendirilmektedir.

Sabanci blinyesinde, takip edilen riskler su
temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Uyum Riskleri:

Yurdrlikteki kanunlar, diger hukuki
dizenlemeler, etik kurallar, sirket igi
politika ve yonetmelikler gibi tanimli
kurallara uyulmamasi veya aykiri islem
yapilmasi halinde karsilasilabilecek yasal
miueyyideler ile itibar, maddi vb. kayiplari
ifade etmektedir. Topluluk istiraklerinin
uyum risklerinin, belirlenen gergevede
etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amaclyla Topluluk blinyesinde yer alan
uyum portali araciligr ile Holding Hukuk,
Risk ve Uyum Basgkanhgi tarafindan takibi
ve raporlanmasi yapilmaktadir.

Finansal Riskler:

Sirket'in finansal pozisyonunun ve
tercihlerinin sonucunda ortaya gikabilecek
riskleri ifade etmektedir. Finansal riskler,
doviz kurlari, faiz oranlari, enflasyon
oranlari, krediler, likidite ve sermaye erigimi
kaynakli riskleri kapsamaktadir.

Kur Riski: Sabanci Toplulugu’'nda kur
riskine karsi gerek duyuldugu durumlarda
vadeli islem sozlesmeleri kullaniimaktadir.
Ayrica kur riskinin nakit yonetiminde

kisa vadeli dalgalanmalar yaratmamasi
igin doviz kredilerinin uzun vadeli yatinm
projelerinde ve mumkin oldugunca

@ N el b

doviz geliri ya da dovize endeksli gelir
saglanmasi s6z konusu sektorlerde
kullaniimasi tercih edilmekte, yatirimlar

fazlara bollinerek zamana yayilmaktadir.

Faiz Riski: istiraklerin faiz risklerini
etkin yonetmek igin finansal kurumlarin
faiz oranlari takip edilerek sirketlerin
daha uygun finansman kosullari sunan
kuruluslara yonlendirilmesi ve banka
kredileri yaninda tahvil ihraglarinin
kullanimi Holding seviyesinde yapilan
calismalarla desteklenmektedir.

Kredi Riski: Kredi Riski, Topluluk
binyesinde ticari iliskide bulunulan

karsi taraflardan, Grup sirketlerine olan
mali ylkdmldliklerin, antant kalinan
tutarlarda ve taahhut edilen vadelerde
karsilanamamasindan kaynaklanan
finansal kayiplarin meydana gelmesi
riskidir. Bu risk, topluluk biinyesinde kredi
deg@erlendirme calismalari yapilarak,
ticari iliskilere girilen 3. taraflardan alinan
teminatlarin yonetiminin ve takibinin
yapilmasi ile izlenmektedir. Kredi

riski, Sabanci Toplulugu sirketlerinden
beslenerek, Holding blnyesinde merkezi
olarak ele alinmaktadir.
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Risk Yonetimi

Sabanci Holding'in stratejik is kolu yonetimine egemen

olan temel ilke, rekabet lstinligu yaratilabilecek

alanlara odaklanarak 6zkaynaklari hizli bayuyen, karliligi
yuksek ve surdurilebilir igslerde kullanmaktir.

Likidite Riski: Likidite riski, Topluluk

ve Holding nezdinde gesitli fonlama
yontemlerinin ve finansal enstriimanlarin
kullanimi, vadeli varliklarin dizenli

takibi ve yeterli seviyede nakit ve nakde
dondsturdlebilir varliklarin bulundurulmasi
ile yonetilmektedir.

Stratejik Riskler:

Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde
belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir.
Stratejik is kolu yonetimi riski, ekonomik
ve politik riskler, endustri riski, regilasyon
riski, yonetisim riski, reputasyon riski ve
fikri mulkiyet riski gibi stratejik riskler
gercevesinde degerlendirilmektedir.

Holding seviyesinde stratejik risklerin
etkin yonetimi uzun vadeli dinamik bir
stratejik is kolu yonetimi bakis agisi

ile yUrttilmektedir. Sabanci Holding'in
stratejik is kolu yonetimine egemen

olan temel ilke, rekabet tUstunltgu
yaratilabilecek alanlara odaklanarak
Ozkaynaklarr hizli biytyen, karliligi ytksek
ve surdurdlebilir islerde kullanmaktir.
Stratejik is kollarinin sektorel, cografi,
misteri profili, teknoloji agirlig, ihracat gibi
kriterlere gore gesitlendiriimesi konusunda
Holding dizeyinde galisiimaktadir.

Operasyonel Riskler:

Sirket ici kontrollerdeki aksamalar sonucu
hata ve ihmallerden, sirket yonetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara
uygun hareket edilmemesinden, yonetim
hatalarindan, deprem, yangin vb.

dogal afetler veya is kazalari sonucu

is surekliliginin bozulmasindan veya

bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
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Holding seviyesinde stratejik risklerin
etkin yonetimi uzun vadeli dinamik bir
stratejik is kolu yonetimi bakis acisi ile
yiiriitiilmektedir.

CSY riskleri degerlendirilerek Topluluk sirketlerinin
bu risklere hazirlikli olmalari ve bu risklerin olasi
etkisine yonelik is modellerinde onlemler almalari
adina yonlendirmeler yapilmaktadir.

aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin
ortaya glkmasiy, hatta sirket faaliyetlerinin
zararla sonuglanma olasihgr olarak
tanimlanmaktadir. Denetim Baskanhgi
tarafindan yapilan galigmalarla, Topluluk
sirketlerindeki strecler ve sistemler,

bu risklerin belirlenmesine ve bertaraf
edilmesine donuk olarak diizenli olarak
kontrol edilmektedir.

Siber guvenlik konusunda karsilasilabilecek
olan bilisim sistemlerinin zarar gérmesi,
siber saldiriya maruz kalinmasi, veri
guvenliginin bozulmasi, veri sizintilarinin
yasanmasl ve bunlara bagli olarak Topluluk
nezdinde is surekliliginin saglanamamasi
operasyonel riskler kategorisinde onemli
bir etken olarak ele alinarak, siber givenlik
risklerinin Topluluk biinyesinde strekli

ve etkin takibi yapilmaktadir. Sabanci
Toplulugu binyesinde siber risklerin
yonetimi gergevesinde, siber risk sigortasi
ile riskin transferi yapiimaktadir.

Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim
Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun hisse senedi
borsada iglem goren sirketlerde tedbirli
risk yonetimi anlayisinin uygulanmasi
amaciyla yururlige koydugu “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ni Yonetim
Kurulu’nun 25.04.2013 tarihinde aldigi
kararla kurmustur. Komite'nin Bagkani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Mete Basol ve Komite Uyeleri Yonetim
Kurulu Uyesi Suzan Sabanci Dinger, Serra
Sabanci, S. Gonca Artunkal ve Holding
Genel Sekreteri Gokhan Eyigln'dur.
Komite'nin amaci H.0. Sabanci Holding
A.S’nin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye distUrebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve uyum risklerinin erken
teshisi, gerekli onlemlerin belirlenmesi ve
riskin yonetilmesini degerlendirmek ve
Yonetim Kurulu’'nu bu hususlarda karar
almasi igin bilgilendirmektir. Komite,
amacina yonelik olarak, Haci Omer
Sabanci Holding A.S'nin maruz oldugu
riskleri ortaya koyup degerlendirmekte,
gelistirilen raporlama sistemi ile izlemekte
ve alinan tedbirleri takip etmektedir.
Ayrica istiraklerin faaliyetlerinde
Holding'in konsolide mali tablolarini ve
stratejik hedeflerini etkileyebilecek riskler
de Holding Risk Komitesi tarafindan
izlenmektedir. Komite 2020 yilinda alti kez
toplanmis ve degerlendirmelerini Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunmustur.

Siirdiiriilebilirlik Riski:
Cevresel, sosyal ve yonetisime (CSY) iliskin
unsurlar, bu bolimde tanimlanan tum risk
kategorilerinde tehditler barindirmakta ve
Holding itibari ile finansal performansini
dogrudan etkileyebilmektedir. CSY riskleri
degerlendirilerek Topluluk sirketlerinin bu
risklere hazirlikli olmalari ve bu risklerin
olasi etkisine yonelik is modellerinde
onlemler almalari adina yonlendirmeler
yapilmaktadir.
iklim degisikliginin stratejik is kollari
icerisindeki etkilerini onlemek
Uzere yuksek sera gazi emisyonlari,
yenilenebilir enerji ve enerji
kaynaklarinin yonetimi gibi konularda
deg@erlendirmeler gergeklestiriimektedir.
Bu konularin sebep olabilecegi
risklerin operasyonel faaliyetler
Uzerindeki etkileri de Topluluk sirketleri
binyesinde degerlendirilmektedir.
Enerji verimliligi projelerine
odaklaniimakta, yenilenebilir enerji
alanina yatirim yapilmakta ve alternatif
yakit kullanimi tesvik edilmektedir.

Su krizi kaynakl tehditler ise, yonetilen
stratejik is kolu bazindaki olumsuz
etkileri ve operasyonel seviyedeki
yansimalari g6z oninde bulundurularak
degerlendiriimektedir. Bu risklerden en
onemlileri su kithgi, sanayi Uretimindeki
su ihtiyacinin karsilanamamasi ve
kaynak eksikligi sebebi ile tretimde

operasyonel aksakliklarin yagsanmasidir.
Topluluk sirketlerinde sektore gore
uygulamalar degismekle birlikte; genel
olarak su tuketimini azaltmak igin
olgme, hatlardaki kayip ve kagaklari
tespit ederek onarma, ylizey sularinin
toplanarak geri dontsdmundn
saglanmasi gibi uygulamalar
gergeklestiriimektedir.

is ve operasyonlarin devamliligi ile
kilit personel riski sirketlerin yetenek
kapsaminda olan galisanlarinin bilgi
birikimi ve tecriibesinin kaybetmesi

ve ayni yetkinlik ve yetenekte birini
bulamamasini ifade etmektedir.
Topluluk sirketleri bu risk kapsaminda,
yetenek grubu olarak belirledigi
galisanlari elde tutmak igin gesitli
uygulamalar gelistirmektedir.

Pandemi tehdidi Grup biinyesinde
genel olarak is saghgi ve guvenligi
risk kategorisi ile is ve operasyonlarin
devamliligi ve kilit personel riski
altinda ele alinmaktadir. Calisanlarin
gogunu etkileyen bulasici bir hastaligin
yayllmasi nedeniyle is surekliliginin
bozulmasi ve Uretim kaybi soz
konusu olabilecektir. Bu riskin
yonetilmesi icin uluslararasi ve ulusal
raporlarin takibi, is ortaminda gerekli
onlemlerin alinmasi gibi aksiyonlar
gergeklestiriimektedir.

GCevre sagligi ve guvenligi riski,
Topluluk sirketleri faaliyetlerinin

gevre saghg ve glvenligini tehdit
etmesi nedeniyle olusabilecek

cezai ve tazminat yukumlultkleri ile
faaliyetlerinin ve itibarinin olumsuz
yonde etkilenmesini ifade etmektedir.
Riski yonetmek igin Topluluk sirketleri,
tum tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
bertarafini yerel mevzuatlara uygun
bir sekilde gergeklestirmektedir. Hava
kirleticileri ve atik sular duzenli olarak
Olglilmekte ve analiz edilmektedir. Bu
degerlerin yasal sinirlar altinda olmasi
saglanmaktadir.

is saghgi ve giivenligi riski calisanlar
igin saglklr ve guvenli bir calisma
ortami saglanamamasindan dolayi
Sirket'in tazminat ytktmliliklerine,
itibar kaybina ve diger beklenmeyen
maliyetlere maruz kalmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu riskin yonetimi
icin ergonomi, galigsma ortamindaki
glvenligin saglanmasi gibi onlemler
alinmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu’'nda 2020 yil sonu
itibariyla alt isveren dahil 60 binin tGzerinde
kisiye istihdam imkani saglanmaktadir.

%70 %30
Erkek Kadin
Calisan
Cinsiyet
Dagilimi
%62 %38
Erkek Kadin
Yonetici
Cinsiyet
Dagilimi
%56 %44
Erkek Kadin

Yonetim
Kurulu’'nda
Cinsiyet
Dagihmi®

®Yalnizca Sabanci Holding'e ait veridir.
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Siirdiiriilebilirlik yaklagiminin temelinde insan
kaynaklari yer alan Sabanci Toplulugu, gelecege yonelik

taahhiit ve hedefleriyle firsat esitligi ve gesitlilik
alaninda onciiliik etmektedir.

Sabanci Toplulugu’nda 2020 yil sonu
itibariyla alt igveren dahil 60 binin tzerinde
kisiye istihdam imkéani saglanmaktadir.
Sabanci Toplulugu, ¢alisanlarinin %30'unu,
yoneticilerinin ise %38'ini kadinlarin
olusturdugu, tim beyaz yaka galisanlarinin
yaklasik %74'0 Y kusagindan olan, glicini
farkli 6zelliklere ve yetkinliklere sahip
nitelikli insan kaynagindan alan bir gruptur.

insan Kaynaklar Stratejisi Yonetimi
Sabanci Toplulugu insan Kaynaklari
stratejileri, Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu
dogrultusunda,

ANLAM VE KULTURU ile Bagl,
PAYDAS ODAKLYI,

Daha CEVIK, Daha DAYANIKLI, Daha
DIJITAL bir organizasyon olarak

“En Cok Tercih Edilen isveren” olma
konumunu surekli ve sirdurtlebilir kilmak
lUzere tasarlanmistir.

insan Kaynagi'na yonelik gergeklestirilen
calismalarla Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglarindan 4. Nitelikli Egitim ve 8.
insana Yarasir Ekonomik Bilylime'ye katki
saglanmaktadir. Bunlarin yani sira Topluluk
icinde esitlik ve gesitlilik konularinda
yapilan galismalar ile Strddrilebilir
Kalkinma Amaglarindan 5. Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve 10. Esitsizliklerin
Azaltilmasi’'na katki saglanmaktadir.

isimizin Gelecegine Uyum

Sabanci Toplulugu'nun sirdirdlebilirlik
bakisinin temelinde insan sermayesi

yer almaktadir. Sabanci Toplulugu,
galisanlarinin potansiyellerini en iyi sekilde
gerceklestirebilmelerine firsat saglayacak
sekilde esit, adil ve glvenli is ortamlariyla En
Gok Tercih Edilen isveren olma konumunu
korurken, Yeni Neslin Sabanci'si vizyonuyla
galisanlarini isin gelecegine bugtinden
hazirlamakta, mevcut potansiyellerinin
gelistirilmesinin yaninda en iyi yeteneklerin
Topluluga gekilmesini amaglamaktadir.
Dogru planlama, yedekleme, kariyer yonetimi
ile galisanlarin performansi yonetilmekte ve
Sabanci Liderlik Modeli esas alinarak kariyer
ve gelisim planlari olusturulmaktadir.

Yeni normalde, her bir Sabanci Toplulugu
sirketi, icinde bulundugu sektorin ve mevcut
is yapis seklinin isin gelecegine uyum plani
gergevesinde, sadece uzaktan galisma degil
bitlinsel bir bakis agisiyla tanimlanan 7
temel boyutta nasil degisecedini ve yeni
galisma ilkelerinin neler olacagini dngorerek,
sirket insan kaynaklari onceliklerini yeniden
belirlemek ve detayl uygulama planlari
olusturmak amaciyla “Future of Work”
projesine 2020 yilinda baglamistir.

Proje plani kapsaminda, her bir Sabanci
Toplulugu sirketinin 7 temel boyutta
belirledigi hedeflere ulasmasi igin 2021
yiliigerisinde uygulama planlarinin
tamamlanmasi ve aksiyonlarin hayata
gegirilmesi igin gerekli yonetisim modelinin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yeni normalde, her bir Sabanci Toplulugu sirketi, icinde
bulundugu sektoriin ve mevcut is yapis seklinin gelecege

uyum planlari ¢ger¢cevesinde, sadece uzaktan calisma degil
bltinsel bir bakis acisiyla tanimlanan 7 temel boyutta isin

nasil degisecegini ve yeni ¢caligsma ilkelerinin neler olacagini
ongormustur.

Uzaktan
Calisma

Dijital araglar ve
calisma alani
dizenlemeleri ile
uzaktan galisma
modellerinin
optimum
kullanimi

Isimizin Gelecegine Uyum Modeli

*

Fiziksel ve
Zihinsel Saghk

Surdurulebilirligi
saglama amaciyla
galisanlarin
fiziksel ve zihinsel
sagliklarinin
izlenmesi ve
iyilestirilmesi

X

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Kiiltiir Yonetimi

Yeni Neslin Sabanci'si vizyonunu olusturan
kdltdr, degerler ve yetkinliklerin yayginlasmasi
igin, son 2 yilda oldugu gibi, 2020 senesinde
de tiim IK stireg ve sistemleri bu bakig
aglislyla gelistirilmeye ve uygulanmaya
devam edilmistir. Topluluk sirketleri genelinde
Yeni Neslin Sabanci'sini olusturan kiltir

ve degerlerin yayginlastirnimasini saglayan
farkli proje ve programlar hayata gegiriimis,
yapilan projeler odullendirilmis ve ornek teskil
edecek iyi uygulamalar farkli mecralarda
paylasiimistir.

Kdiltdr ve degerlerin yayginlagma, sahiplenme
ve gozlemlenebilirlik seviyesini 6lgmek
amaciyla, her sirketten, pozisyon ve deneyim
slresinden bagimsiz farkli galisan gruplarinin
katiimi ile Kiiltir ve Degerler Nabiz Olgtimii
gergeklestirilmistir. Ankete katilan 1.000
kisinin kdlttr ve degerlerin yayginlasma,
sahiplenme ve gozlemlenebilirlik boyutlarina
yonelik ifadelerine verdigi yanitlarin genel
ortalamasi 6 Uzerinden 4,2'dir. Ankete katilan
calisanlarin %88'i Yeni Neslin Sabanci’si
kiltdr ve degerlerinin yayginlagsmasina,
sahiplenilmesine ve galisanlarin gunluk
hayatinda gozlemlemesine dair sorulara
olumlu cevap vermistir.

Esnek isgiicii Yetenek Gelecegin Amag Odakh Dijital, Veri
ve Yiiksek ve Beceri Liderligi Organizasyon |Odakl ve Gevik
Performans Yonetimi ve Kiiltiir Organizasyon
Esnek istihdam Gelecegin Degisimi Organizasyonel Calisma
modellerinin isgiclinde yonetebilmek igin kaltdrin modellerinin ve
kullanimi & ihtiyag duyulacak gerekli liderlik galisanlara ilham | organizasyonlarin
performans yetenek ve becerilerinin tst verecek vizyon dijitallesme, veri
yonetim becerilerin ve orta kademe ve degerler ile odaklilik ve gevik
sistemlerinin yeni planlanmasi, yoneticilerde desteklenmesi dondsim ile
normale gore kazanilmasi ve gelistiriimesi daha etkin hale
kurgulanmasi korunmasi getirilmesi

Organizasyonel iklim, liderlik stilleri ve
galigan baglihgi yonetimi

Galisanlarin geri bildirimlerini almak ve galisan
baglhhigini artiracak aksiyonlari belirleyebilmek
lzere bagimsiz sirketler araciligi ile duzenli
olarak galisan bagliligi ve memnuniyeti
oOlgllmekte, sonuglar; baglilik, ceviklik, liderlik,
yetenek odagi ve galigan deneyimi boyutlariyla
degerlendirilmektedir. Bu arastirmalara ilave
olarak galisanlarin organizasyonel iklime
yonelik algilari ve bu iklim Gizerinde en blylk
etkiyi olusturan yonetim ekibinin liderlik

stilleri her yil bagimsiz kuruluslar tarafindan
oOlgllmektedir. Liderlik stilleri sonuglari,

Ust Yénetimin “insan ve Organizasyon”
performans hedefine bir girdi teskil etmektedir.
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insan Kaynaklari

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda, X+5 stratejik
planini destekleyecek projelerin ¢evik ¢alisma modelleri ile
hayata gecirilebilmesi i¢in, strekli gelisim, tutku, katilim

ve cesaret degerlerini yansitacak sekilde Sabanci Cevik Is

Birligi Sureci “X-Teams” hayata gecirilmistir.

\.
p 14 TEAMS

Sabanci Gevik is Birligi Sistemi:
X-Teams

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu
dogrultusunda, X+5 stratejik

planini destekleyecek projelerin
gevik calisma modelleri ile hayata
gegirilebilmesi icin, strekli gelisim,
tutku, katilim ve cesaret degerlerini
yansitacak sekilde Sabanci Cevik

is Birligi Stireci “X-Teams” hayata
gegcirilmistir. Bu slregte Sabanci
Holding Yiritme Kurulu Uyeleri ile
Topluluk sirketlerinin Genel Muddirleri
Ceviklik Calistayi'na katilmislar,
olusturulan X-Teams takimlari “Gevik
Galisma Prensipleri” dogrultusunda
egitim almiglar ve projelerin hayata
gegirilmesi slrecinde bu prensiplerin
uygulanmasi konusunda kogluk
almislardir. 2020 yilinda X-Teams
surecinde, her bir proje dongustnin
3 ay sirdigu toplam 2 dongu
tamamlanmis; farkl sirketlerden,
farkli fonksiyonlardan ve farkli
hiyerarsik seviyelerden katimla 20
X-Teams takiminda toplam 208 kisi
yer almistir.
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Sabanci Sohbetleri

Yeni Neslin Sabanci’'si samimiyet
degerine verilen dnem dogrultusunda,
COVID-19 doneminde fiziksel olarak
uzak olunsa da Topluluk galisanlarina
ve ailelerine destek olarak yanlarinda
olmak amaciyla Sabanci Sohbetleri
gergeklestirilmistir. 2020 yilinda ust
yonetim paylasimlari, dis konuklarin
yer aldigi sohbetler ve konserlerden
olusan 8 etkinlik, toplamda 106.756
izleme almistir.

il
N

DIGITAL and ANALYTICS
COMMUNITY

DnA (Digital and Analytics) Community
Sabanci Toplulugu DnA Community

ve DnA Platformu, Veri Analitigi
alaninda c¢alismalar yapan yetkin
Sabanci Toplulugu galisanlarinin bilgi
aligverisinde bulunmasi, “Veri Analitigi
ve Dijital” odakl projelerin aktarim ve
paylasimlari ile strekli gelisimlerinin
desteklenmesi amaciyla 2019

yilinda kurulmustur. 2020 senesinde
yaklasik 300'e ulasan Uye sayisi ile

DnA Platformu, Topluluk genelindeki
projelerin birlikte 6grenme deneyimine
donusturilmesini saglamaya devam
etmektedir. Kuruldugu giinden bugtine
kadar toplamda 8 kez gergeklesen

DnA Toplulugu bulusmalarinda, 26 veri
analitigi ve dijitallesme alaninda tnli
konusmaci, 15 veri analitigi Uzerine
paylasim sunumu, hackathon ve “Design
Thinking” atolye galismasi gibi farkli
birgok gelisim inisiyatifine hem fiziksel
hem de tamamen dijital ortamda ev
sahipligi yapmistir. 2020 senesinde ilk
kez Topluluk genelinde Veri Analitigi
alaninda En Yiksek Deger Yaratan

Proje ve En Yiksek Deger Yaratan Sirket
alanlarinda 6dul torenine de ev sahipligi
yapmistir.

Pandemi doneminde, uzaktan ¢aligsma diizeninin genele
yayildigi 2020 yilinda, Perfx’in esnekligi ve teknolojik
yetenekleri, performans yonetim strecinde hizl bir
sekilde gerekli aksiyonlarin alinmasina imkan tanimistir.

perf

Performans Yonetimi - Perfx
Performans Kiiltlrd, Sabanci

Toplulugu'nun X+5 stratejik planinda,

Katma Deger yaratan unsurlardan
biri olarak konumlandiriimistir. Bu
stratejik oncelik gergevesinde; tim
sirketlerden galisanlarin katilimi
ile, Topluluk ve sirket stratejileri,
taahhit ve hedeflerini destekleyen,
Hedefler ve Anahtar Sonuglar (OKR)
yaklasimini temel alan, seffafliga
dayanan, gevik ve esnek, is birligini
destekleyen, aclk ve strekli geri
bildirim diyaloglari ile beslenen
gagdas bir performans yonetim
yaklasimi gelistirilmistir.

“Performans Kiltlri"nd galisma
hayatinin bir parcasi haline getirmek
ve gelistirilen yeni performans
yaklasiminin Topluluk genelindeki
yayllimini hizlandirmak amaciyla,
dijitallesme ve teknoloji ile fark
yaratma ilkesiyle tasarlanan yeni
performans sistemi Perfx, 2020
yilinda SabanciDx ile birlikte

gelistirilerek hayata gegmis ve

tim Topluluk sirketleri tarafindan
kullanilmaya basglanmistir. Pandemi
doneminde, uzaktan calisma
dizeninin genele yayildigi 2020
yilinda, Perfx'in esnekligi ve teknolojik
yetenekleri, performans yénetim
surecinde hizl bir sekilde gerekli
aksiyonlarin alinmasina imkan
tanimistir. Uzaktan calismada, is
takibinde olusabilecek olumsuzlari
azaltmak ve performans takibini
surdurulebilir kilmak adina Perfx'de
“Gorev Yonetimi” ve “Anlik Mobil
Bildirim” fonksiyonlari sisteme
eklenmistir. “Gorev Yonetimi”
fonksiyonu ile galisanlarin, islerini
uzaktan yonetebilmesi, yoneticilerini
gorevleri ile ilgili bilgilendirebilmesi ve
gorevlerinin tamamlanma tarihlerini
kacirmamalari hedeflenmistir.

‘Anlik mobil bildirim” ise, sabit
bilgisayara ulasimi olmayan beyaz
yaka galisanlarin mobil cihazlarina
insan Kaynaklari tarafindan ihtiyac
dahilinde anlik mobil bildirimlerin
yapilmasina imkan tanimaktadir.

SABANCI 4/ .
7\

>
L

Sabanci Social

Yeni Neslin Sabanci’si vizyonunun
temeli olan “insan Kaynagi” ve
“Ekosistemden Deger Yaratma” odagi
dogrultusunda, tim Sabancililarin
sahip oldugu samimiyet, surekli
gelisim ve katihm degerlerini
yasatmak Uzere, Topluluk
calisanlarinin birbirleriyle dijital
ortamda daha fazla iletisim ve is
birligi icinde olacaklari Sabanci'ya
ozel Topluluk igi dijital sosyal ag
platformu Sabanci Social kurulmus
ve 10.500 kisinin kullanimina
sunulmustur. Sabancililar, mobil
uygulama veya web Uzerinden
kolaylikla erisebilecekleri Sabanci
Social sayesinde, Sabanci Toplulugu
ve sirketleri ile ilgili konularda gtincel
haberlere daha hizli ulagsabilmekte,
Sabanci Toplulugu’nun farkli
sirketlerindeki kariyer firsatlarini daha
yakindan takip edebilmektedirler.

2020 yilinda Topluluk genelinde
farkl sirket ve farkli fonksiyonlardaki
pozisyonlara ait yayinlanan 100'den
fazlais ilaniile farkli kariyer
firsatlarina erisme, ihtiyag duyduklari
alanlarda tim Topluluktaki calisma
arkadaslarina daha hizli ulasma,
destek olma, birbirlerinden 6grenme
ve 50'den fazla grup araciligi ile
birbirleriyle sosyallesebilme imkéani
elde etmislerdir.
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insan Kaynaklari

Tanima & Takdir ve Toplam Odiil Yonetimi icinde yer
alan tim uygulamalar, piyasa analizleri ve kiyaslama
calismalari ile dizenli olarak gézden gecirilmekte ve
yenilenmektedir.

Topluluk biinyesindeki tiim rollerin is biiyiikliikleri; objektif yontemler ile

degerlendirilmekte, bu degerler baz alinarak olusturulan is kademesi yapisi,
iicret ve yan haklar yonetimine baz olusturmaktadir.

Tanima & Takdir ve Toplam Odiil Yonetimi
Tanima & Takdir ve Toplam Odiil Yonetimi
sureci; adil, objektif, yiiksek performansi
destekleyen, galisanlarin is hedeflerine

katkisi ve yetkinliklerini merkeze alan,
odullendirici, motive edici ve rekabetgi tcret,
yan haklar ve tanima takdir uygulamalarini
icermektedir. Tanima & Takdir ve Toplam Odiil
Yonetimi iginde yer alan tim uygulamalar,
piyasa analizleri ve kiyaslama galigmalari

ile diizenli olarak gozden gegirilmekte ve
yenilenmektedir. Topluluk biinyesindeki tim
rollerin is bUyuklikleri; objektif yontemler ile
degerlendiriimekte, bu degerler baz alinarak
olusturulan is kademesi yapisi, Ucret ve

yan haklar yonetimine baz olusturmaktadir.
2020 yilinda, Topluluk'ta kullanilan kademe
yapisi ve performansa dayall prim sistemleri
rekabetci yaplyl destekleyecek sekilde gozden
gegcirilmistir.

Kurum Katkili Bireysel Emeklilik

Ozel Saglik Sigortasi

Servis / Yakit Yardimi /
Sirket Araci

Cep Telefonu / Telefon Hatti

Yan Haklar

" . Kisa Vadeli Prim
Degisken Ucret
. Uzun Vadeli Prim
Ucret Yonetimi

Ucret yénetimi, makroekonomik veriler,
piyasada gegerli tcret politikalar, sirketin
buyukligu, uzun vadeli hedefleri dikkate
alarak olusturulan tcret politikalari
kullanilarak, is blyuklukleri, performans
sonuglary, sirket igi ve sirket digi tcret
dengesi ile yasal yikumldltklere uygun olarak
yaplimaktadir. Ucret yonetiminin ek faydalarla
desteklenmesi igin, Sabanci Toplulugu’'nun
tum sirketlerinde, galisanlarin beklenti ve
ihtiyaglari dogrultusunda; is buytkliga,

rol ve sirket bazinda degisen igeriklerde

ve esnekliklerde, yan hak uygulamalari
bulunmaktadir.

Toplam Gelir Paketi

Toplam Nakit

Sabit Ucret Baz Ucret ikramiye
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Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Prim Sistemi
Toplulukta uygulanan Kisa Vadeli Prim
Sistemi ile sirketlerin biitge hedeflerini
gergeklestirmeleri ve hedeflerinin Gzerinde

is sonuglari elde etmelerini desteklemenin
yani sira, basariyi 6dillendirerek galisanlarin
Ustiin performans gostermeye tesvik edilmesi
ve hedef odakli performans kiltrinin
yerlestiriimesi hedeflenmektedir. Ust yonetim
pozisyonlari igin, hisse degerini artirmak

ve hissedar bakis agisi kazandirabilmek

igin Uzun Vadeli Prim Sistemi sunulmakta,
uzun donemli performans ve istikrar
oddllendirilmektedir.

11. Altin Yaka Odiilleri

Tanima ve Takdir sistemlerinin en 6nemli
pargalarindan birisi olan Sabanci Altin Yaka
Oddillerinin 11/si, tiim Topluluk sirketlerine
internet zerinden canli yayin yapilarak
Ekim 2020'de gergeklestirilmistir. Topluluk
sirketlerinden 148 proje, “Yeni Neslin
Sabanci'st”, “inovasyon’, “Miisteri Deneyimi”,
“Yalin Dontstim & Strekli Gelisim” ve
“Dijitallesme” kategorilerinde yarismis ve en
iyi uygulamalar yine Topluluk ¢aliganlarinin
oylarr ile odullendirilmistir. Altin Yaka
Odiilleri'nin kazanan projeleri adina Sabancl
Vakfi ile belirlenen sivil toplum kuruluslarina
bagis yapiimaktadir.

Firsat Esitligi ve Gesitlilik

is yerinde cesitliligin saglanmasi ve tiim
calisanlara esit hak ve firsatlar taninmasi
basarili bir is ortamini mumkun kilarken
ayni zamanda sosyo-ekonomik kalkinmaya
katki saglamaktadir. Sabanci Toplulugu’nda
calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
distnce, inang, din, mezhep, yas, fiziksel
engel veya benzeri nedenler ile her turli
ayrimcilik yapilmasina kesinlikle miisaade
edilmemektedir. Is'te Esitlik Bildirgesi'nde
de taahhiit edildigi Gzere, Sabanci Toplulugu
sirketlerinde, galisanlar igin adil bir calisma
ortaminin olusturulmasi ve sirdirdlmesi en
onemli oncelikler olarak kabul edilmektedir.
Topluluk sirketlerinde kadinlarin, genglerin
ve engellilerin is hayatina etkin bi¢cimde
katilmalarini saglamak amaciyla tesvik edici
uygulamalar hayata gecirilerek firsat esitligi
saglanmaktadir. Bununla birlikte Sabanci
Toplulugu olarak Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
ylriitilmekte olan is Diinyasi Aile i¢i Siddete
Karsi (BADV) projesine destek verilmekte ve
Topluluk genelinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitimleri verilmeye devam edilmektedir.
Engelli galisanlarin verimli galisabilmeleri
igin gerekli fiziksel imkanlar saglanmakta

ve slrdurilebilir olmasi adina gozden
gegcirilmektedir.

T rece D)

Mugtent Ayak |8 Proes

=
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Topluluk 2018 2019 2020
Kadin galisan orani %30 %31 %30
Kadin yonetici orani %34 %37 %38
Kusak Erkek Kadin Toplam
BB (1940-1959) %0,4 %0,3 %0,3
X (1960-1979) %27,6 %19,2 %25
Y (1980-1999) %71,5 %79,6 %74
Z (2000 ve Usti) %0,5 %0,9 %0,7

Yetenek Yonetimi

isveren Markasi ve Yetenek Kazandirma
isveren Markasi

Hem profesyonellerin hem de Universite
ogrencilerinin gozinde gugli bir isveren
markasi algisina sahip olan Sabanci
Toplulugu, bu alanda diinyada en gok takip
edilen arastirma kurumlarindan biri olan
Universum'un “2020 En Gekici Isverenler
Arastirmasl” sonucuna gore de, 6grencilerin
tercih ettigi isveren siralamasinda tim
bolimlerde oncelikli siralamada yer aldigi
konumunu korumustur.

Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programi
COVID-19 pandemisinin yarattigi etki
nedeniyle yasanilan zor donemde Sabanci
Topluludu, tniversite 3. ve 4. sinif
ogrencilerinin gelisimine destek olma
misyonu ile hareket ederek dijital proje

bazli galigma imkani saglamak tzerine Yeni
Nesil Kariyer Deneyimi Programi'ni hayata
gecirmistir. Turkiye'de 16 farkl sehirde
yasayan %42'si kadin olan 36 6grenci,
Adustos ayinda birgok farkli ve dijital

gelisim programina katilmis ve Sabanci
Ekosistemi’nin unsurlarini deneyimleyerek
mezun olmustur. Ekim ayinda ise Program'in 6
aylhk uzun donemli versiyonu igin galigmalara
baslanmis ve 2021 Ocak ayinda hayata
gecgecek sekilde segme ve yerlestirme slreci
tamamlanmistir.
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insan Kaynaklari

Sabanci Toplulugu’'nda surdurdlebilir insan kaynaginin temelini
olusturan Organizasyonel Basari Plani (OBP) siireci, 2020 yilinda
da “Sabanci Liderlik Modeli”’ne uygun potansiyel degerlendirmesi,
yedekleme prensipleri ve organizasyonel sagliklilik kriterleri
cercevesinde igletilmistir.

Sabanci Toplulugu’nda Organizasyonel Dizayn ve Planlama siireci; Sirket
stratejileri, hedefleri ve ihtiyaglar dogrultusunda organizasyon yapisinin

diizenli olarak gozden gegcirilmesi, gerekli tasarim ve planlamanin yapilmasi

siireglerini igermektedir.

"

Topluluk ig ilan Sistemi “Sabanci'da Kariyer
Sabanci Toplulugu'nda olusan kariyer
firsatlari oncelikle Topluluk calisanlarina
duyurulmaktadir. Agik pozisyonlarin
¢alisanlara duyuruldugu, basvuru ve aday
onerme slrecinin ylritildigi Sabancrda
Kariyer portall, Sabancililara kariyer yollarinda
topluluk binyesinde farkli sektor, farkl girket
ve farkli fonksiyonlarda deneyim elde etme
firsati sunmaktadir.

Organizasyonel Basari Plani (OBP)
Sabanci Toplulugu’nda strdurilebilir

insan kaynaginin temelini olusturan ve

her sene sirket bazinda insan kaynaklari
yetenek yonetimine ait unsurlarin ugtan

uca degerlendirildigi Organizasyonel Basari
Plani (OBP) stireci, 2020 yilinda da Yeni
Neslin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda
hazirlanmig olan “Sabanci Liderlik Modeli”
ne uygun potansiyel degerlendirmesi,
yedekleme prensipleri ve organizasyonel
saglikhlik kriterleri gergevesinde isletilmistir.
Sabanci Liderlik Modeli, “Yeni Neslin
Sabanci'sl” vizyonunu olusturan yetkinlik
modelini ve bu yetkinlikleri sergilemek igin
sahip olunmasi beklenen “kisilik 6zellikleri,
guddler ve deneyimleri” biitlinsel olarak
ortaya koyan bir modeldir. Sabanci Liderlik
Modeli ile, Topluluk genelinde galisanlarin
potansiyellerinin ve daha Ust liderlik rollerine
hazir olma durumlarini daha dogru tespit
edilmesi ile kariyer planlamalarinin ve
gelisimlerinin rasyonel kriterle desteklenmesi
hedeflenmektedir.
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Sabanci Yetkinlik Modeli

o

@

Degerleri Yagatan
Yetkinlikler;

Farkliliklara Deger
Vermek, Dayanikli
Olmak, Cesur Olmak,
Deneyimlerden

Tepe Yonetim i¢cin Sabanci People Review
(SAPR)

OBP siireci, Toplulugun tepe yonetimi igin
Sabanci People Review (SAPR) sireci ile
devam ettirilmis, tepe yonetimde yer alan
yoneticilerin potansiyelleri ve gelisimleri
gozden gegirilmis ve Topluluk genelindeki
tum tepe yonetim pozisyonlarinin yedekleme
planlari olusturulmustur. Bu asamada,
yedekleme planlarini daha da glglendirmek
icin; hem sirket igi, hem sirketler arasi, hem
fonksiyonlar arasi hem de kadin yedek

orani gibi kritik basari faktorleri gesitlilik ve
kapsayicilik bakis agisiyla dederlendirilmistir.
Hazirlanan planlar diizenli olarak takip
edilmektedir.

L

Liderligi Olusturan
Yetkinlikler;

Global Bakis Aglisiyla ve
Uzun Vadeli Distinmek,
Yeniyi ve Daha lyiyi
Aramak, Paydaslari
Ogrenmek. Dengeli Yonetmek, Cevik
Karar Almak, Vizyon ve
Amag Yaratmak, Etkili
Takimlar Olusturmak.

Performans Gelistiren
Yetkinlikler;

Her bir Sabanci
Toplulugu sirketi igin
ayri olarak belirlenen
ve sirket galisanlarinin
performanslarini daha

da ileriye gotirmeleri igin
gelistirmeleri beklenen
yetkinliklerdir.

Siirekli Ogrenme ve Geligim Yonetimi
Topluluk genelinde, giigli insan Odag

ve Surekli Gelisim degeri dogrultusunda,
uygulanmakta olan Gelisim Programlari,

Yeni Neslin Sabanci'si vizyonuna gore
olusturulmus yetkinlik modelini esas almakta
ve ozellikle Liderlik Gelisim Programlari
“Sabanci Liderlik Modeli” unsurlarini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Strekli gelisim
degerinden alinan giigle, COVID-19 pandemisi
doneminde bitln inisiyatifler tamamen dijital
ortama uygun hale getirilmis ve Topluluk
geneline yonelik yeni farkl programlar bu
sene de hayata gegirilmistir

X- CELERATE

X-CELERATE & X-CELERATE NEXT
2018 yilinda Topluluk sirketlerinin
Genel Muddrleri ile baslatilan ve
Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu
dogrultusunda tanimlanan strateji,
klltdr, degerler ve Sabanci Liderlik
Modeli gcergevesinde tepe yonetimin
gelisimini hizlandirmaya yonelik
olarak tasarlanmis X-CELERATE
Programi, 2020 senesinde de
COVID-19 pandemisi nedeniyle
tamamen sanal ortama alinarak
Genel Mudur Yardimcilari/Direktor
seviyesi ile devam etmistir. Toplamda
3 modilden olusan ve yaklasik 8 ay
suren bir yolculuk olarak tasarlanan
X-CELERATE Programi'nda sanal
sinif egitimlerine, bireysel kogluk
seanslarina, sirket tecriibe paylagim
ziyaretlerinden, is simulasyonu
uygulamalarina kadar pek ¢ok farkli
ogrenme yontemine yer verilmektedir.

X-CELERATE Programr'ndan

mezun olan tepe yonetimin gelisim
yolculuklarinin devami niteliginde
olan X-CELERATE NEXT Programi'nin
1. modulu gerceklestirilmistir.
X-CELERATE NEXT Programi
kapsaminda ilk olarak “COVID-19

ve Liderlik” temasina odaklaniimis
ve alaninda uzman yerli ve yabanci
danigsmanlarla sanal egitimler
gergeklestirilmistir. Program, 4 farkh
tema ile 2021 yilinda da devam
edecektir.

X-POSURE

2019 yilinda, Sabanci Toplulugu

orta kademe yoneticilerinin liderlik
potansiyellerini gelistirmeye yonelik
olarak gelistirilen X-POSURE Programi,

3 modulden olusan ve 1,5 sene stirecek
bir yolculuk olarak tasarlanmistir.
Program’da sinif igi egitimin yani sira
taninmis egitmenlerle webinar seanslari,
kogluk seanslari ve is similasyonu
uygulamalarinin yani sira pek gok farkli
ogrenme yontemine yer verilmistir.
Program, 21 katilimcisiyla ilk mezunlarini
Aralik 2020 tarihinde vermistir.
Program’'dan mezun olan katilimcilarin
desteklenmesi icin Program
kapsaminda 6 aylik mentorluk programi
yer almaktadir. 2021 yilinda Program’in
2. grupla devam etmesi planlanmistir.

) Bu sayfada bulunan gorseller pandemi dénemi 6ncesine aittir.

Talent Pool of Next (TP-X)

Talent Pool of Next (TP-X) Programi,
Sabanci Toplulugu’nda is hayatina
yeni atilmig, ylksek potansiyelli
yeteneklerin liderlik ozelliklerini
gelistirmeye yonelik olarak 2019
yilinda tasarlanmistir. Toplamda 3
modulden olusan ve 1,5 yil stirecek
bir yolculuk olarak tasarlanan TP-X
Programi'nda taninmis egitmenlerle
webinar seanslari, gelisim koglugu

ve is simulasyonu uygulamalarinin
yani sira pek gok farkl 6grenme
yontemine yer verilmistir. Program

20 katihmcisiyla ilk mezunlarini Aralik
2020 tarihinde vermistir. Program’'dan
mezun olan katiimcilarin gelisiminin
desteklenmesi igin Program
kapsaminda 6 aylik mentorluk
programi yer almaktadir. 2021 yilinda,
Program’in 2. grupla devam etmesi
planlanmistir.
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insan Kaynaklari

COVID-19 pandemisi sebebiyle icinden gecilen sirecte,
olasi gelecek senaryolarini analiz etmek, isi ve tum Topluluk
calisanlarini hem bugtne hem de gelecege hazirlamak igin
“X-TEND Online Gelisim Programi” hayata gecirilmistir.
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A TEND

X-TEND

COVID-19 pandemisi sebebiyle
icinden gegilen slrecte, olasi gelecek
senaryolarini analiz etmek, isi ve tim
Topluluk ¢alisanlarini hem bugtine
hem de gelece@e hazirlamak igin
“X-TEND Online Gelisim Programi”
hayata gegirilmistir. Tim Topluluk
calisanlarina agik olan program
kapsaminda lokal ve uluslararasi
basarisi bulunan birgok egitmene yer
verilmistir.

A \AD

"Banay Ligerior Progromd

Sanayi Liderleri (In-Lead)

Sabanci Universitesi Yonetici
Gelistirme Birimi EDU is birligi ile
hazirlanan Program’in amaci; Sanayi,
Yap! Malzemeleri ve Enerji Grubu
sirketlerindeki yliksek potansiyel sahibi
teknik yoneticilerin ve mihendislerin,
mesleki ve liderlik gelisimini ve bu
calisanlar arasinda bilgi ve deneyim
paylasimini saglamaktir. 2018 yilinda
baslatilan Program’in 3. donemi,

21 katilimeinin, sirketlerindeki

gercek problemleri konu alan proje
galismalarinin sonuglarinin sunulmasi
sonrasinda 2020 yilinda tamamlanmistir.
Program’in 4. déneminin 2021 yilinda
devam etmesi planlanmaktadir.

iLERI VERI

ANALITIGI
[AKADEMIS]

ileri Veri Analitigi Akademisi

X+5 stratejik planinda yer alan
“Dijitallesmede Liderlik" stratejik
yonunu desteklemek tzere, bu alanda
surddrulebilir insan kaynagi yaratmak
amaciyla Sabanci Universitesi

ve Sabanci Universitesi Yonetici
Gelistirme Birimi EDU is birligi ile
hayata gecirilen Sabanci ileri Veri
Analitigi Akademisi, 2020 senesinde
3. Donem Mezunlarini vermistir.
Yaklasik 8 ay siren yolculuk, 2020
senesinde COVID-19 pandemisi
sebebiyle tamamen sanal ortama
tasinmig, toplam 56 Sabancilinin
“Data Scientist”, “Data Engineer” ve
“Data Translator” rollerine uygun
olarak yetistirilmesine hizmet
etmistir.

Etik ve KVKK Egitimleri

Sabanci Is Etigi Kurallar (SA-ETIK), sirketleri
ve galisanlari korumanin yani sira, tim karar
ve faaliyetlerde belirleyici olan kanunlarin,
duzenlemelerin ve sirket igi prosedurlerin
otesinde galisanlara yol gosteren bir kilavuz
niteligindedir. Toplulukta yeni baslayan

her calisana SA-ETIK egitimi verilmektedir.
Bununla birlikte Yeni Nesil Kariyer Deneyimi
Programi kapsaminda katilimei olan
Universite dgrencileri de SA-ETIK egitimlerini
tamamlamislardir. SA-ETIK ile ilgili bilgileri
sirekli gtincel tutmak ve farkindahgi artirmak
amaclyla mevcut calisanlara da her sene
duzenli olarak yenileme egitimi verilmektedir.
Bu egitimlerin sonunda, galisanlardan
SA-ETIK'e uyum beyanlarini igeren yazili ve
imzali dokimanlar toplanmaktadir. Ayrica
2019 itibariyla Kisisel Verilerin Korunmasi

ile ilgili bilgilendirme ve farkindaligr artirmak
amaclyla “Kisisel Verilerin Korunmasi” egitimi,
online egitim platformu aracihidiyla Topluluk
sirketlerinde uygulanmaya devam etmektedir.

Galigma iligkileri Yonetimi ve Mevzuata
Uyum

Galigsma lliskileri Yonetimi

Calisma hayatindaki degisim ve gelisim
lzerine diinyada ve Tirkiye'de yuritilen
arastirmalar, istatistiksel veriler, trendler

ve iginden gegmekte oldugumuz COVID-19
pandemi sireci kapsaminda, diinyada

ve Turkiye'de gergeklesen yasal ve idari
duzenlemeler takip edilmekte, bunlara
iliskin olusturulan gorus, analiz ve sonuglar
sirkiler, bilgilendirme e-posta gonderimleri
ve galigma iligkileri portali aracigiyla

tum paydaslar ile paylasiimaktadir. Bu
paylasimlar, insan kaynaginin planlamasinda,
ornek uygulamalarin Uretilmesinde ve
calisma iliskileri alanindaki standartlarin
belirlenmesinde kullaniimaktadir.

Calisma hayatina yon veren tim mevzuat
degisiklikleri ve geligsmeler yakindan
izlenmekte; bu konularda dogabilecek olasi
risklere karsi alinabilecek proaktif dnlemler
hakkinda Sabanci Toplulugu sirketleri
bilgilendirilmektedir. Calisma mevzuatindan
kaynakli, esnek ¢alisma modellerini

de kapsayan tim firsat ve istihdam
tesviklerinden yararlaniimakta ve bu konudaki
gelismeler yakindan takip edilmektedir.

COVID-19 pandemisinin yayiliminin éniine
gegilmesini destekleyen ve olasi finansal
etkilerini minimize eden yasal diizenlemeler
kapsaminda Topluluk sirketlerinin dncelikleri
ve uygunluklari dikkate alinarak, uzaktan
calisma, kisa galisma odenegi ve nakdi yardim
destegi suregleri konusunda danismanlik
sa@lanmaktadir. GCalisma mevzuatinda yer
alan ve bu donemin kosullarini gozeten

yasal diizenlemeler dogrultusunda esnek
calisma modelleri ve tesvik uygulamalarindan
yararlaniimasi yonunde gerekli girisimlerde
bulunulmustur.

Sabanci Holding, calisanlarin, sendikal
orgutlenme ve toplu is sozlesmesi haklarina
saygl gostermekte ve galisanin sendika
tercihinde ve sendikal orgitlenme sirecinde
tarafsiz bir yaklasim sergilemektedir.
Guncel durumda, mavi yaka galisanlarda
sendikalasma orani %92'dir. Topluluk
sirketlerinde 6rgutli bulunan isgi ve isveren
sendikalariyla birlikte galisma barisinin
gelistirilmesi ve surekliligini saglayacak
sekilde etkin bir is birligi ve diyalog ortami
tesis edilmektedir.

TUSIAD Istihndam ve Sosyal Giivenlik
Galisma Grubu liderligi gorevi kapsaminda;
2020 yili itibariyla sektord galisma

mevzuatl konusunda bilgilendirmek
amacityla akademisyen ve sektoriin oncu
kuruluslarinin katilimiyla webinar serisi
diizenlenmektedir. Ayni zamanda; TUSIAD'In,
Turkiye ve dlinyadaki galisma mevzuatina
iliskin gelismelere yonelik gorustnun
olusturulmasina katki saglanmaktadir.

Galisan Saghigi ve is Giivenligi

Sabanci Toplulugu'nda, galisan saghgi ve
glvenligi, calisma yasaminin ve kurum

ici kilttrin dogal bir pargasi olarak
benimsenmekte ve bu kiltirin strekli
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Galisan
saghdr ve is guvenligi uygulamalari, ilgili
mevzuat, yukumlulikler ve standartlara uygun
olarak yerine getirilmekte, ayni zamanda bu
alandaki ulusal ve kiresel trendler ile en iyi
uygulamalar strekli olarak takip edilmekte

ve uyarlanmaktadir. Tim faaliyetlerde, olasi
riskler onceden analiz edilmekte ve bu riskleri
onlemeye yonelik proaktif yaklagimlar ortaya
konulmaktadir. Galisan saghgr ve glvenligi

ile ilgili olarak tim galisanlara ise girislerinde
ve isin devami suresince belirli donemlerde
yenileme egitimleri verilmektedir. Sabanci
Toplulugu iginde bilgi ve deneyim paylagimi
ile hedeflenen galisan saghgi ve glvenligi
uygulamalarindaki uyum ve mikemmellik,
calisanlar ve tim paydaslar arasinda
yayginlastirimaktadir.

Sifir kaza hedefiyle ¢aligan Sabanci
Toplulugu'nda 2020 yilinda higbir 6limli kaza
yasanmamistir.

2020 yilinda baslayan ve halen i¢inden
gegmekte oldugumuz COVID-19 pandemi
doneminde, slirecin basindan itibaren diinya
ve Ulkemizdeki gelismeleri yakindan takip
edilmekte, gerekli tim onlemler dinamik bir
sekilde alinmaktadir. Diinya Saglk Orgiiti'niin,
koronaviris salginini pandemi (kiiresel salgin)
ilan etmesini takiben, Topluluk sirketlerine
yonelik gevik kriz yonetimi yaklasimi
kapsaminda, uygulama birligi saglamak
amaclyla Sabanci Holding CEQ baskanliginda
Sabanci Holding Acil Durum Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Komite caligmalarinda
calisan saghgi ve isin devamliligi dengeli bir
sekilde saglanmaya galisiimistir.

Calisanlarin saghgi ve glvenligi oimakla
birlikte, salgina iliskin gelismeler hakkinda
dogru ve zamaninda bilgilendirme yapmak,
Topluluk sirketleri arasinda yaklagim ve
uygulama birligini devam ettirmek ve
gelismelere hizli reaksiyon verebilmek
Toplulugun en dnemli dncelikleri arasinda yer
almaktadir. Ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslar tarafindan yayimlanan is ve galisan
saghidr ile ilgili tedbirler dederlendirilmis

ve Sabanci Center ve Topluluk sirketleri

ile zamaninda paylasilarak gerek isyeri
kosullarinin donisturilmesi gerekse

buna uygun ¢alisma modellerinin hayata
gegcirilmesi saglanmistir. Strecin basindan
itibaren dinamik olarak takip edilen bu
suregte; surekli bilgilendirme yaparak ve
farklilasan iyi uygulama orneklerini paylasarak
ogrenmeye devam edilmektedir.
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Surdiirilebilirlik

Sabanci Toplulugu’'nda sirdurdlebilirlik anlayisi,

Sabanci Holding'in Surdurilebilirlik Yol Haritasi’'nin
olusturulmasina yon veren onceliklendirme analizinde,

Holding'den sirketlere yayilarak Toplulugun paydaslar
icin yarattigi degeri uzun vadeli hale getirmeye araci
olmaktadir.

hem i¢ ve dis paydaslarin hem de Sabanci’'nin ortak
oncelikleri tespit edilmistir.

Dijitallesme, teknoloji ve inovasyon, yonetim yaklagimlarini strekli gelistirmeye
Toplulugun Surddrdlebilirlik Yol Haritasi'ni ve etkin bir strddrdlebilirlik yonetisim
hayata gegirmesini kolaylagtirmakta ve uzun  modeli benimseyerek sirdirtlebilirlik
vadeli hedeflerine daha hizli ulagmasini konularinin is sureclerine entegre
saglamaktadir. edilmesine odaklaniimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi

2020 yilinda Yeni Neslin Sabanci’si vizyonu
dogrultusunda, asagida ozet bir anlatimina
yer verilen Surdurdlebilirlik Yol Haritasi
olusturulmustur.

Bu kapsamda toplam 23 konu bashgr iginde
teknoloji ve dijitallesme, inovasyon, iklim krizi,
sorumlu yatirimlar, ekonomik performans,
risk yonetimi, yetenek yonetimi, paydaslarla

is birlikleri ve ortakliklar, kurumsal yonetim,
dongisel ekonomi ile firsat esitligi ve gesitlilik
konulari paydaslar ve Sabancr'nin yiksek
oncelikli konulari olarak belirlenmistir.

Dis trend analizi ile kiiresel giindemde belirleyici olan

trendler degerlendirilmis ve siirdiiriilebilirlige yon
veren ana konular analiz edilmistir.

Surddrdlebilirlik Yol HaritasI'nin tsttn bir
performansla hayata gegmesinin temelini

Sabanci Toplulugu, Sirddrlebilirlik
Yol Haritasi'yla 10 Surdurtlebilir

Topluluk sirketlerinin strdurtlebilirlik
Onceliklendirme Analizi

dontstmiunde;

iklim krizinin ¢ozimd igin &ncl adimlar
atmak,

Insan ve toplum odakli pozitif etkimizi
artirmak,

ise insan kaynagi ve yonetisim yaklagimi
olusturmaktadir.

insan Kaynagi igin gelecedin is ortami bakisg

Surddurilebilir is modellerini tesvik
etmek

olmak Uzere 3 odak alani bulunmaktadir.

acisiyla yetenek ve kultlr yonetimi, gesitlilik
ve kapsayicilik anlayisi gozetilmektedir.
Yonetisim kapsaminda ise kurumsal

Kalkinma Amacli’na oncelikli olarak katki
saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi: Odak Alanlarimiz, Hizlandiricilar ve Temeller

iklim Krizinin Coziimii
i¢in Oncii Adimlar
Atmak

En geg 2050'de ‘Net Sifir
Emisyon’ ve ‘Sifir Atik’ olmak
Donglsel ekonomi bakig
agislyla silreglerimizi gozden
gegirmek

Hedeflerimize daha hizli
ulagsmamiza yardimci olan

HIZLANDIRICILAR

Ustiin performansimizin
~, TEMELLERI
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insan ve Toplum
Odakh Pozitif Etkimizi
Artirmak

Etkisi ylksek toplumsal projeler
ve ortakliklarla tim paydaslar
icin deger yaratmak

Dijitallegsme

Insan Sermayesi

isin Gelecegini sekillendirecek
gelisim firsatlari ve deneyimleri
sunmak

Cesitlilik ve Kapsayicilikta lider
olmak

Siirdiiriilebilir is
Modellerini Tesvik
Etmek

Daha surddurilebilir

bir ekonomiye gegisi
hizlandirmaya yardimci olan
yenilikgi Urtinler, hizmetler ve
is modelleri gelistirmek

Teknoloji & inovasyon

Yonetisim

Kurumsal yonetim
yaklasimlarimizi strekli
gelistirmek ve etkin bir
surdurulebilirlik yonetisim
modeli benimsemek

Sabanci Holding'in 6nceliklendirme
analizinde, konularin paydaslar igin onceligi
belirlenirken;
Paydas analiziyle hem Topluluk
sirketlerindeki galiganlardan hem de dis
paydaslardan potansiyel sirdurtlebilirlik
oncelikleri konusunda goriis alinmistir.
Bu kapsamda Universitelerden sivil
toplum kurulusglarina, tedarikgilerden
yatinmecilara farkli gruplara ulasiimistir.
(AATO00SES) esas alinarak yapilan ve
1.167 kisiye ulasilan paydas analizinde
iletisime gecilen paydaslarin %44l
calismaya katilmistir.
Dis trend analizi ile kiresel giindemde
belirleyici olan trendler de@erlendirilmis
ve sUrdurdlebilirlige yon veren ana
konular analiz edilmistir. Bu literattr
taramasi kapsaminda;
Sirdurllebilir Kalkinma Amaglari,
EBRD ve Duinya Bankasi Turkiye
stratejileri,
11. Kalkinma Plani,
Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk
Raporu,
Diinya Sirdrtilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBSCD) Makrotrendler ve
Yikici Olaylar Raporu,
SASB (Sustainability Accounting
Standards Board - Surddrdlebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu)
tarafindan yapilan farkli sektorlerin
Onceliklendirme Haritasi
gibi calismalar analiz edilmistir.

Ayrica Holding'in 6nem verdigi

MSCI (Morgan Stanley Capital
International) CSY performans
oncelikleri,

Vigeo EIRIS degerlendirme yaklasimi,
Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi
kriterleri ve iklimle Baglantili Finansal
Beyan Gorev Glcl (TCFD) esaslari
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm
llkeleri & Sorumlu Bankacilik Prensipleri

incelenmistir.

Konularin Sabanci igin 6nemi belirlenirken

ise;

Yiz ylze gorismeler ile Ust yonetimin
stratejik bakis agisi dikkate alinmistir.
Sabanci Holding'in bes yillik is stratejisi
degerlendirilerek yatirim alanlari
gozetilmistir.

SASB Dort Asamali Etki analiziyle
konularin finansal etki ve riskleri, yasal
etkileri, rekabet avantaji yaratmasi
potansiyeli ve sundugu inovasyon
firsatlari gozetilmistir.

Bu calismanin sonrasinda ortaya gikan
oncelikler yatirnmeilarin énem verdigi
gevresel, sosyal ve yénetim (GSY) kriterleri
1siginda son kez gozden gegirilmistir.
Ayrica surdurdlebilirlik konusunda

lider sirketlerin ve Sabanci Holding
Surdurulebilirlik Yol Haritasi'ni olusturma
calismalari kapsaminda kiyaslama yapilan
sirketlerin 6ncelikleri gozetilmistir. Ortaya
gtkan oncelikli konular tst diizey yonetimin
onayindan gegmistir.

) https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/detay/Performans-Gostergeleri/61/56/0
) Tum bu faaliyetler 16. SKA'ya dolayli olarak katki sagladigindan ayrica belirtilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi ve Hedefler
2021 yihinda Yurtutme Kurulu ve Yonetim
Kurulu onayindan gegen ve sayfa 50'de ozeti
verilen Surdurdlebilirlik Yol Haritasi'nda
belirtilen bagliklarin, bir onceki bolimde
verilen Surdurilebilirlik Oncelikleri ve
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglariyla baglantisi
asagidaki tabloda verilmektedir. Tabloda
ayrica her bir konu bashginda uzun vadeli
hedefler de agiklanmaktadir.

2018-2020 arasi surdurulebilirlik gostergeleri
Yatinmeil iligkileri web sayfasinda performans
basl@l altinda verilmektedir.®)

Sabanci Toplulugu Surddrulebilirlik Yol
Haritasi'ni hayata gegirmek tzere gelistirdigi
yaklasik 80 adet detayl aksiyonu 2021 yilinda
uygulamaya baslayacaktir.

Ayni zamanda asagidaki tabloda belirtilen her
bir baslik igin ana performans gostergelerini
2021'de olgmeye baslayacak ve en geg 2022
yllinda kamuoyuna agik sekilde raporlamaya
baslayacaktir.

Topluluk tim bu aksiyonlarla 4, 5, 7, 8, 9,10,
11,12, 13 ve 17. olmak tzere toplam 10
Surdurdlebilir Kalkinma Amaci’'na oncelikli
olarak katki saglamaktadir.t”
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Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari ve Strdurulebilirlik

Sirdurulebilirlik

Sabanci Holding'in dnceliklendirme analizinde, konularin paydaslar
icin onceligi belirlenirken; paydas analiziyle hem Topluluk
sirketlerindeki calisanlardan hem de dis paydaslardan potansiyel
surddrulebilirlik dncelikleri konusunda goris alinmistir.

Sdrdirdlebilirlik Yol Haritasi'nin hayata gecirilmesi; bu
alanda liderlik seviyesinde iyi uygulamalar gelistirilmesi
icin Topluluk genelinde 2020 yilinda yeni bir yonetisim
modeli kurulmustur.

Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi’'nin gorevi, Holding
ile Topluluk sirketlerinin siirdiiriilebilirlik hedefleri ve

Siirdiiriilebilirlik oncelikleri 2020 yilinda katilimei,

kapsayici ve uluslararasi standartlari esas alan

kapsamli bir yaklagimla belirlenmistir.

SURDURULEBILIRLIK YOL HARITASI'NIN ONCELIKLENDIRME ANALIZi iLE iLi$KiSi VE UZUN VADELI HEDEFLER

aksiyonlari konusunda hizalanmasini saglamaktadir.

Uzun Vadeli Hedef

Oncelikli Konu®

ilgili SKA

2050'de Net Sifir Emisyon olmak

2050'de Sifir Atik olmak

Dongusel ekonomi bakis agisiyla streglerimizi gozden
gecirmek

iklim Krizi
Donglsel Ekonomi

T 2
. .

Olcilebilir, etkisi yliksek toplumsal projeler
gergeklestirmek ve siirekli gelistirmek (min. SROI® > 1)

Paydaslarla Is Birligi ve Ortakliklar

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

6 Bt

Surdurdlebilir Grtn, hizmet ve is modelleri gelistirmek
2030'a kadar 200 milyar TL surdurulebilir kredi
finansmani®

2030'a kadar 15 milyar TL surdurdlebilir yatirim fonlari
bakiyesi

iklim Krizi
Donglsel Ekonomi
Sorumlu Yatirimlar

Dijitallegsmeyi daha yiiksek esneklik, kalite ve verim igin
kullanarak Surddurdlebilirlik Hedeflerimize daha hizli
ulagmak

Teknolojiyle birlikte Ar-Ge ve inovasyon glicimuzi
kullanarak sirdurdlebilir Grin ve hizmet
potansiyelimizi artirmak

Teknoloji ve Dijitallesme
Inovasyon

Isin Gelecegini sekillendirecek gelisim firsatlari ve
deneyimleri sunmak
Gesitlilik ve Kapsayicilikta lider olmak

Yetenek Yonetimi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi sirekli gelistirmek
Etkin bir surddrulebilirlik yonetisim modeli benimsemek

Risk Yonetimi
Kurumsal Yonetim

) SROI: Social Return on Investment
) Suirdurtlebilir yatinm fonlari bakiyesi ve kredi finansmani hedefi Akbank tarafindan verilmistir.
=) Ekonomik Performans adli 6ncelikli konu, Stirdirlebilirlik Yol Haritasi'nin tamamiyla dogrudan veya dolayli olarak iliskilendirildiginden ayrica belirtiimemistir.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modeli
Surdurulebilirlik Yol Haritasi
kapsamindaki galismalari etkin sekilde
yonetmesi amaciyla Sabanci Toplulugu
Surdurulebilirlik Liderligi Komitesi
kurulmustur. CEO'ya raporlama yapan
Komite'ye bagli Tematik Gorev Gigleri

ve Komite'ye sirdurtlebilirlik trendleri
konusunda bilgi saglayacak Danisma
Kurulu yapilari da hayata gegirilmistir.
Baskanhgini, Yuritme Kurulu’'nda yer alan
insan Kaynaklari ve Strdirilebilirlik Grup
Baskani'nin yaptigi Surdurdlebilirlik Liderligi

Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Modeli

Komitesi, Holding ile Topluluk sirketlerinin
surdurdlebilirlik hedefleri ve aksiyonlari
konusunda hizalanmasini saglamaktadir.

Komite ayrica, Toplulugun Sirdurdlebilirlik
Yol Haritasi'nda yer alan hedef ve
aksiyonlardaki ilerlemeyi izlemekten ve
gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
Sabanci itibarini ve faaliyetlerini

olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin
yonetilmesine iliskin galismalari takip
etmekten sorumludur. Surdurulebilirlik
konusunda uluslararasi gelismeleri,
kamusal diizenlemeleri ve trendleri

izlemekte ve gerektiginde Tematik Gorev
Gugleri’'ne tavsiyelerde bulunmaktadir.
Komite, Topluluk sirketleri arasinda
uzmanlik ve iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasini tesvik etmektedir.
Komite Baskani, Holding Yonetim

Kurulu ve Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi'ne alti ayda bir
bilgilendirme yapmakta, yonlendirme

ve onaylarini almaktadir. Asil Uyeleri;
ilgili Grup Baskanlari, Kurumsal Marka
Yonetimi ve iletisim Bolim Baskani ile
Yatirnmel iligkileri Direktérii'nden olusan
Komite'ye, gerektiginde davet usuli ile ilgili

Surdurulebilirlik Yol Haritasl,
Surdurilebilirlik Liderligi Komitesi ile
takip edilir.

Komite CEQ’ya raporlar, Komite
Baskani KYAUK® ve HYK'ya 6 ayda
bir bilgilendirme yapar, gorus ve
onaylarini alr.

Yilda 4 kez toplanir.

Glindeme gore Asil Uyelere ek olarak
davet usuli ilgili paydaslar davet edilir.

Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi

Komite Bagkani: insan Kaynaklari ve Strdurtlebilirlik

Grup Baskani

Asil Uyeler: _iIgiIi Grup Baskanlari, Kurumsal Marka
Yonetimi ve lletisim Bolim Baskani, Yatirimer Iligkileri

Direktoru

Davet Usulii Katilan Uyeler: Topluluk sirketlerinin Genel
Mudurleri, diger Ust Duzey Yoneticiler, surdurtlebilirlikten

sorumlu Temsilci veya Koordinatorler

Koordinasyon Birimi: Strdurulebilirlik Direktorligu

Tematik Gorev Giigleri (Gevik Yapilar): Topluluk
sirketlerindeki uzmanlardan olusur, toplanma sikligi ilgili

yilin is planina gore belirlenir.

Danigma
¢ Kurulu

“ KYAUK: Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

9 HYK: Holding Yénetim Kurulu
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Insan Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik

Surdurulebilirlik

Iklim krizi ile miicadelede kilit yeri bulunan enerji sektériinde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretim dnceliklendirilmekte,

diger sektorlerde karbon emisyon azaltimi ve enerji verimliligi ¢atisi

altinda proje ve uygulamalar gelistiriimektedir.

Akbank, 2020 yilinda 50 milyon ABD Dolari tutarinda

yesil tahvil ihraci gergeklestirmis ve 2025'e kadar
karbon notr olma hedefi koymustur.

Sabanci Toplulugu, hizla gelisen donglisel ekonomi
konusundaki gelismelere, yenilikci teknoloji yatirimlari ve
inovasyon sureclerini destekleyerek yanit vermektedir.

paydaslar da davet edilir. Surdirdlebilirlik
Yol HaritasI'nin odak alanlarindaki
uzmanlardan olusan Danigsma Kurulu’nun
sorumlulugu ise Surdurulebilirlik Liderligi
Komitesi'nin bakis agisini beslemektedir.
Galismalarin koordinasyon sorumlulugu
Surdurulebilirlik Direktorligu’'ndedir.

Liderlik Komitesi bunyesinde
Surdurulebilirlik Yol Haritasi'nin odak
alanlarinda destek yapisi olarak Tematik
Gorev Gugleri kurulmustur. Topluluk
sirketlerindeki uzmanlardan olusan
Gorev Gugleri, gevik galigma mantiginda
calismaktadir. Aksiyon planinda yer alan
maddelerle ilgili uygulamaya yonelik
program, proje tasarimlari yapmakla
gorevlidir. Calismalarini Strdurdlebilirlik
Liderligi Komitesi'ne raporlamaktadir.
2020'de surdurulebilirlik, Gst yonetim
performans hedeflerinde Grup Baskanlari
icin %10, Genel Mudurler igin %15 agirlikla
yer almistir.

iklim Krizinin Goziimii igin Oncii Adimlar Atmak

iklim Krizi

Kiresel isinmayla birlikte artan asiri hava
olaylari ve yagis rejimlerindeki degisiklikler
iklim degisikligini etkin yonetilmesi gereken
bir krize donustirmektedir. 2020 yili
gelismeleri iklim krizinin etkilerinin on goriilen
senaryolardan daha hizli ve yikici bir sekilde
gelistigini gostermekte ve micadele igin
gelistirilen stratejilerin yetersiz kaldigini ortaya
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koymaktadir. Krizin etkilerinin azaltiimasi

icin dusuk karbonlu ekonomi modellerinin
desteklenmesi ve bu modele gegis i¢in temiz
teknolojilere ve yenilenebilir enerjiye yatirnm
yapllmasi gerekmektedir.

iklim krizi beraberinde getirdigi finansal

ve finansal olmayan risklerin yani sira 6zel

sektor igin firsatlar da barindirmaktadir.

Yapl malzemeleri sektoru, dusuk karbonlu

yenilikgi Urtinler ve Uretim yontemleri

konusunda firsatlar barindirirken bankacilik

ve sigorta sektorleri yesil enerji ve iklime

dayanikli altyapi ve yatirim finansmani

igin araglar gelistirmektedir. iklim krizi ile

mucadelede kilit yeri bulunan enerji sektoriinde

yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretim

onceliklendiriimekte, diger sektorlerde karbon

emisyon azaltimi ve enerji verimliligi gatisi

altinda proje ve uygulamalar gelistiriimektedir.

One gikan gelismelerden bir kismi asagida

verilmistir
Enerjisa Enerji, Turkiye'nin ilk ve en hizli
sarj istasyonu Esarj ile sarj istasyonu
agini biyiitiirken, Enerjisa Uretim, yeni
yatinmlarindaki yenilenebilir enerji odagi
ile 2020 yilinda Tarkiye'nin en biytk
Sirddrulebilirlik ile Baglantili Kredi
Sozlesmesi'ne 7 banka ile imza atmistir.
Brisa 4. kez (st tiste CDP Tiirkiye iklim
Lideri olmustur.
Akbank, 2020 yilinda 50 milyon ABD Dolari
tutarinda yesil tahvil ihraci gergeklestirmis
ve 2025'e kadar karbon nétr olma hedefi
koymustur.

Sabanci Toplulugu'nun gegmis yillardaki
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari
ve iklim krizi ile ilgili detayli bilgi 2019
Sdrdurtlebilirlik Raporu'nda yer almaktadir.
2020 yilina ait detayli iklim degisikligi
raporlamasina 2021 yili igerisinde yayinlanacak
CDP Raporu’nda ve Surdurdlebilirlik Raporu’'nda
yer verilecektir.

Topluluk sirketlerinde bu konuya dair
alinan detayli aksiyonlar ilgili bolimlerde
“Surdurdlebilirlik” kisminda belirtiimektedir.

Topluluk igerisinde iklim degisikligi
azaltim ve uyumun yani sira dongiisel
ekonomi gergevesinde yapilan
¢aligmalar, Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan 7. Erigilebilir ve Temiz
Enerji, 11. Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar, 12. Sorumlu Uretim ve
Tiiketim ve 13. iklim Eylemi'ne destek
olmaktadir.

1 IKLIM

1 2 SORUMLURETIM :
VETOKETiM EVLEM

CO | @

Dongiisel Ekonomi

Nifus artigl, tiketim trendleri ve
sanayilesme faaliyetleri ile dogal kaynaklar
Uzerindeki baski artmakta; ham maddelerin
cikariimasi, islenmesi ve atik haline
gelmesi esnasinda ise onemli miktarda
sera gazi salimi gergeklesmektedir.

iklim krizi ve plastik dahil olmak tizere
kirliligin kontrolden ¢ikmasi dongusel bir
ekonomik modelin uygulanmasi ihtiyacini
one gikarmaktadir. Donglsel ekonomi
cergevesinde gelistirilen yenilikgi teknoloji
ve uygulamalar iklim krizi ile micadeleye
katkl sunmakta, kaynak tiketiminin ve atik
Uretiminin azaltilmasini saglamaktadir.
Bunlarin yani sira, dongusel is modellerinin
desteklenmesi ve bu gergevede uzun
vadede ortak deger yaratiimasi igin farkl
sektorlerden uzmanliklarin bir araya
gelmesi inovasyonu tetiklemektedir.

Sabanci Toplulugu, hizla gelisen dongusel
ekonomi konusundaki gelismelere,
yenilikgi teknoloji yatirimlari ve inovasyon
streglerini destekleyerek yanit vermektedir.
is stireglerinde esas alinan verimli kaynak
kullanimi yaklagimina su ve atik yonetimi
de dahil edilmektedir. Topluluk sirketlerinde
bu konuya dair alinan detayli aksiyonlar
ilgili bolimlerde “Surdurdlebilirlik” kisminda
belirtiimekte olup, asagida one gikan
gelismeler paylasiimistir.

Sabanci Holding, Topluluk
performansini da igerecek sekilde

Is Diinyasi Plastik Girisimi'nde yer
almaktadir.

2017-2019 yillari arasinda alternatif
yakit kullanimini %67, biyokdtle
kullanim oranini %73 artiran Akgansa,
2015 yilindan bu yana istanbul'un 1
milyon ton atigini alternatif yakit ve
ham madde olarak kullanmis ve sehrin
atigina ¢ozim ortagi olmustur.

Kordsa'nin Horizon 2020 programi
kapsaminda olan projelerinden
PolynSPIRE, plastiklerin geri kazanimi
projesidir. Kordsa projeye katilan 22
proje ortagi arasinda yer almaktadir.
Projenin hedefi strdurdlebilirlik
prensibine hizmet igin plastigin geri
dondsdmdddr.
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Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Insan Kaynaklari ve Strdurulebilirlik

Sirdurulebilirlik

Sabanci Toplulugu, faaliyet gosterdigi bolgedeki
toplumsal meselelere kalici ¢ozim bulmayi, pozitif
sosyal etkiyi artirmayi ve toplumdaki esitsizlikleri

azaltmayl amaclamaktadir.

Teknosa tarafindan Kadin igin Teknoloji projesi
kapsaminda verilen egitimlere, 2020 yilinda Tiirkiye
capinda 2.500'iin iizerinde kadin katilmistir.

insan ve Toplum Odakh Pozitif Etkimizi
Artirmak

Kuruldugu giinden bu yana farkl is
kollariyla Turkiye'nin her kdsesinde
insanlarin hayatina dokunan Sabanci
Toplulugu, faaliyet gosterdigi bolgedeki

toplumsal meselelere kalici gozim bulmayi,

sosyal etkiyi artirmayi ve toplumdaki
esitsizlikleri azaltmayl amaglamaktadir.
Surdurtlebilirlik Yol Haritasi kapsaminda
hem toplum hem de Sabanci Holding igin
ortak deger yaklasimiyla ortaya konan
toplumsal yatirim programlari araciligi ile
toplumsal ve ekonomik kalkinmaya katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda paydas is
birlikleri gergeklestirmektedir.

1974 yilinda kurulan Sabanci Vakfi,
1994 yilinda ilk temelleri atilan Sabanci
Universitesi, 2002 yilinda agilan Sabanci

Universitesi Sakip Sabanci Miizesi ile egitim,

sosyal degisim, kiltlr-sanat alanlarinda
toplumsal gelisime ve surdurdlebilir
kalkinmaya destek olunmaktadir. Bu
faaliyetlerle bireylerin kiltlrel hayata

aktif katilimini desteklemekte, maddi ve
manevi kiltdrel mirasi koruyarak toplumda
bireysel ve toplumsal kilttrel 6zgurliklerin
gelisimine katkida bulunmakta, hizla
degisen diinyada geng nesilleri gelecege
hazirlayip yetenek acigini kapatmak tzere
nitelikli egitim saglamaktadir.
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Topluluk sirketlerinde, Sabanci Universitesi,

Sakip Sabanci Mizesi (SSM) ve Sabanci

Vakfryla ilgili bolimlerde bu konuya dair

alinan detayli aksiyonlar belirtiimektedir.

One ¢ikan bazi gelismeler asagida

paylasiimistir:

+ Birlesmis Milletler 2030 Giindemi igin
Gondllulagin Yeniden Canlandiriimasi”
toplantisinda, Sabanci Gondullileri
Programi Turkiye'den en iyi 6rnek olarak
yer almistir. Sabanci Gonullileri sayisi
2.000'i bulmustur.

Teknosa'nin 2007'den bu yana
sUrdlrdigu Kadin igin Teknoloji projesi
kapsaminda, bugline kadar 20 binden
fazla kadinin dijital okuryazar olmasina
katki saglanmis, 2020 yilinda pandemi
nedeniyle online olarak yapilan
egitimlere Turkiye gapinda 2.500'Un
Uzerinde kadin katiimistir.

Pozitif Sosyal Etkiyi Artirmak adina Sabanci
Vakfi, Sabanci Universitesi, Sabanci Universitesi
Sakip Sabanci Miizesi, Sabanci Goniilliileri
biinyesindeki tiim projelerle Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarindan 4. Nitelikli Egitim, 5.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, 10. Esitsizliklerin
Azaltilmasi ve 17. Amaglar i¢in Ortakliklar'a
katki saglanmaktadir.

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI

M §

10 ESITSIZLIKLERIN 1 AMAGLARIGIN

AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

A
v

Kizilay ile i birligi yapan Avivasa,
pandemi kisitlamalari nedeniyle temel
ihtiyaclarini gidermekte zorlanan yash
vatandaslarin yasadigi 3.000 haneye
ulasarak bir aylik gida giderlerini
karsilayacak yardim paketi sunmustur.

Siirdiiriilebilir is Modellerini Tesvik
Etmek

Distk karbonlu, donglsel ve kapsayicl bir
ekonomi modeline gegisi kolaylastirmak
igin inovatif ve slrdurulebilir Grinlerin,
hizmet ve is modellerinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Banka, finansal hizmetler, perakende,
enerji, sanayi ve yapl malzemeleri
sektorlerinde gelistirilen surdurdlebilir
¢6zUmler, Toplulugun yani sira paydaslarin
da gevresel etkilerini azaltmasina ve sosyal
fayda saglanmasina destek olmaktadir.

Ayni zamanda Sabanci Toplulugu
dijitallesme, teknoloji ve inovasyonu
surddrulebilir kalkinma igin 6nemli bir arag
olarak gormektedir. Bu alandaki faaliyetleri
ile olumsuz etkilerini asgari dizeye
indirmekte, gcevresel ve sosyal degeri
yuksek yeni urlin, hizmet ve suregleri
tasarlamaktadir.

Brisa, enerji donisumunde yeni
teknoloji uygulamalardan yararlanarak
Akilli Isitma ve Akilli Pres gibi 10T
teknolojileriyle enerji tiketimi
Uzerindeki kontrolunu artirirken
fabrikalarda LED aydinlatma
sistemlerine gegilmesiyle tasarruf
sa@lamaktadir.

Aksigorta, COVID-19 pandemisi
suresince hiz verilen dijitallesme
galismalarinda Online Saghk
Danismanligi sistemi gelistirmistir.
Trafikteki hareketliligi ve pandemi
sebebiyle hastanelerde olusacak
yogunlugu engellemek amaciyla
baglatilan program, Aksigorta
kullanicilarina 14 farkl bransta 50'ye
yakin uzman doktor, diyetisyen ve
psikolog ile gortntuld gorisme
gerceklestirme olanagi sunmaktadir.
Kordsa, Continental ile birlikte Ar-
Ge glcund birlestirerek gelistirdigi,
yaklasik 1 asirdir kauguk esasli
bilesiklerle tekstil gliglendirme
malzemelerini yapistirmak igin
sektorde kullanilan formlin yerine
Rezorsinol ve Formaldehit icermeyen

daha gevreci yeni yapistirma teknolojisi

Cokoon teknolojisi galismalarini agik
inovasyon anlayislyla ylritmektedir.

Topluluk sirketlerinde bu konuya dair
alinan detayli aksiyonlar ilgili bolimlerde
“Sdrdurulebilirlik” kisminda belirtiimektedir.

Sabanci Toplulugu dijitallegsme,

teknoloji ve inovasyonla siirdiiriilebilir

is modellerini tesvik ederek 9. Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi, 12. Sorumlu
Uretim ve Tiiketim ve 13. iklim Eylemi'ne
katki saglamaktadir.

9 SANAY, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

o

12 s

QO

13 fi

L3 2
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Sabanci Goniilluleri Programi

Kuruldugu glinden beri topluma deger katacak, toplumsal
sorunlarin ¢cozimine katkl saglayacak yiizlerce calisma yiriten
Sabanci Toplulugu, binlerce insana dokunmakta ve bu sayede
“Turkiye'nin Sabanci’s1” unvanini gururla tagimaktadir.

Calisanlarin Topluluk sirketleri ile bagini
kuvvetlendirmek, toplumsal duyarliliklarini
artirmak ve toplumsal fayda yaratmak
tzere farkli projelerde yer almalari
onemsenmektedir. Bu amagla 2015'te
baslatilan Sabanci Gonulluleri programi
bugin yaklasik 2.000 galisanin katilimiyla
devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu, sadece operasyonel
devamlilik hedefiyle degil, ayni zamanda
icinde bulundugu topluma katkida
bulunmak igin galismaktadir. Kuruldugu
glinden beri topluma deger katacak,
toplumsal sorunlarin ¢ézimiune katki
sa(layacak yuzlerce galisma yuruten
Topluluk, binlerce insana dokunmakta ve
bu sayede “Tirkiye'nin Sabanci’'si” unvanini
gururla tagimaktadir. Dogdugu topraklara
fayda saglayacak, toplumu gelistirecek,
toplum ve gevre igin en iyi olacak sekilde
adimlar atan Sabanci Toplulugu, egitimden
klltdr sanata ve spora kadar uzanan

genis bir yelpazede hayata gegirdigi

tim projelerle insanlarin; 6zellikle de
kadinlarin, genglerin ve engellilerin hayatina
dokunmayi, deger katmayi hedeflemektedir.
Her firsatta ve platformda, kalici, yenilikgi,
0zgln ve insanlarin hayatinda fark

yaratan uygulamalari hayata gegiren
Sabanci Toplulugu’nun misyonu, “Bu
tUlkeden kazandiklarimizi, bu Ulke insaniyla
paylasmak, birlikte buytumek, gelismek."tir.

Sabanci Holding, 1974'den bu yana
filantropi faaliyetlerini Sabanci Vakfi
araciligiyla surdirmekte ve bu topraklardan
kazandiklarini bu topraklarin insanlariyla
paylasma ilkesiyle ¢calismaktadir. Sabanci
Toplulugu, kuruldugu gliinden bugiine
Turkiye'nin her kosesinde; kadinlarin,
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Sabanci Gondilliileri sayisi

2.000

genglerin ve dezavantajli bireylerin
hayatina deger katabilmek igin galismistir.
Sosyal sorumluluk anlayisi ve gonullilik
galismalarini calisanlari araciligiyla
topluma yayma amaciyla 2015 yilinda

Sabanci Gondlldleri Programi baslatiimistir.

Program, tim Sabanci Toplulugu
calisanlarina toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik yaratmak amaciyla
verilen online egitimler ve olusturulan
gondllt takimlari araciligiyla yapilan
toplumsal projeleri kapsamaktadir.

Topluluk ¢ahisanlari, kurum ilkesi
dogrultusunda bir sosyal vatandas olarak
calismaktadir. Faaliyet gosterdikleri
sehirlerdeki ve bolgelerdeki dezavantajli
kisilerin hayatina dokunarak topluma
katkida bulunmaktadirlar. Galisanlar
gonullulik yapacaklari projeleri de kendileri
gelistirmektedirler. Gonulluligun yaninda
calisanlar takim calismasi, liderlik, proje
ve bltge yonetimi konularinda kendilerini
gelistirme imkani bulmaktadir. Boylece
topluma katkinin yaninda calisanlarin
kisisel gelisimlerine de katki yapmak
hedeflenmektedir.

Sabanci Gondlldleri Programi'na Sabanci
Toplulugu galisanlari, onlarin 1. derece
akrabalari, calistiklarr sirketin tedarikgileri
ve is ortaklari katilabilmektedir.

Sabanci Toplulugu, sadece operasyonel
devamlilik hedefiyle degil, ayni zamanda

icinde bulundugu topluma katkida
bulunmak igin galigmaktadir.

Program kapsaminda; ilk tg yil kadin
konusuna odaklaniimistir. Bugltne kadar
2 binin Uzerinde kadina destek verilen
istihdam, egitim, kisisel gelisim, psiko-
sosyal destek ve saglik alanlarinda 13
farkli sehirde bin gonullinin katihmiyla
gergeklesen 45 projeye imza atilmistir.

Bunun igin 40 binden fazla g¢alisan
toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
cevrimigi egitim almistir. Cevrimici
egitim, “Kavramlar ve Tanimlar”, "Egitim
ve Toplumsal Cinsiyet”, “is Diinyasi ve
Toplumsal Cinsiyet”, “Kadina Yonelik
Siddet” ve “Erken Yasta Zorla Evlilik”
konularinda dizenlenmistir.

Bunun yaninda, Ankara, Istanbul, izmir

ve Adana'da gerceklestirilen 8 egitimde

27 farkl sehirden gelen 500 Sabanci
Toplulugu calisani sivil toplum, gonulltlerle
galisma ve proje yonetim stregleri gibi
onemli noktalari igeren ¢ok yonlu egitimler
almis ve kendi ekiplerini olusturarak

projelerini hayata gegirmeye baslamislardir.

Calisanlari, var olan projelere dahil

etmek yerine, kendi projelerini hayata
gecirme kapasiteleri ve gelecekte de proje
yapabilme becerileri artiriimistir.

yer alinmistir.

kategorisinde o6dule layik gordlmustar.

G/‘ Birlesmis Milletler Gondillileri (UNV) programi ve Uluslararasi Kizilhag ve Kizilay Dernekleri Federasyonu (IFRC) tarafindan yonetilen
2030 Glindemi igin Gonlilliligiin Yeniden Canlandiriimasi” konulu sanal Kiiresel Teknik Toplantisi'nda Tiirkiye'den en iyi érnek olarak

<2>‘ Sirketler ile calisanlarinin géniilliilik galismalarini ve bu alandaki basarilarini desteklemek icin Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi
tarafindan 10. kez diizenlenen Gonilden Odiiller programi kapsaminda “En Basarili Goniilliiltik Programi” 6diiline layik gorilmustar.

<3>‘ Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk alaninda farkindaligi artirmak, sirketleri
tesvik etmek amaciyla diizenlenen “TISK Kurumsal Sosyal Sorumluluk Oddilleri’nde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ozel Odili”

<4>‘ Londra merkezli Peer Awards’in “Topluma Katki" kategorisinde buytk odule layik gortlmustar.

ODULLER VE BASARILAR

Programa kadin konusuyla baslamanin

en onemli nedeni, Sabanci Toplulugu’'nun
kadinlarin dlkenin kalkinmasinda kilit rollere
sahip olduguna olan inancidir. Bu nedenle
kadinlarin egitimde, ekonomik, siyasi

ve toplumsal hayatta esit firsatlarla yer
almalari ve guglenmeleri amaglanmaktadir.
Bu esitligi saglamak da her seyden

once blyuk bir zihniyet donisimu
gerektirmektedir. Sabanci Toplulugu, bu
donlsimin kadinlarin ekonomiye, siyasete
ve topluma pozitif etkisini anlamakla
mumkin olacaginin bilincindedir.

2015 yilinda baslatilan Sabanci

Gondilldleri Programi, galisanlarin
yurekten sahiplenmesiyle basariyla

devam etmektedir. Programin ikinci
fazinda gengler yer almaktadir. Iki

bin Sabanci Gonulltsu ile genglige
odaklanilan galismalara baslanmistir.
Pandemi sirecinin olusturdugu kosullar ve
gereklilikler de goz oniinde bulundurularak
yeni gonullultk projelerinin gergevesi
hazirlanmistir.

2020 yilina damgasini vuran COVID-19
pandemisiyle gegen bu sureg, insanhgin
dinya tzerindeki yasaminin ne kadar
hassas bir dengede oldugunu ve doganin
glclne karsi ne kadar kirilgan oldugunu
sert bir sekilde hatirlatmistir.

Bu ortamda Sabanci Toplulugu’nun tzerine
disen gorev bu yasanan slregten dersleri
gtkarmak; daha sirddurilebilir, daha glvenli
bir gelecek icgin gerekli receteleri daha fazla
beklemeden inisiyatif alarak yururlige
koymaktir.

Yasanilan COVID-19 sureci, gonulluluk
faaliyetlerini de farklilagtirirken, bu
galismalarin 6nemini de daha net ortaya
koymustur. 43 Sabanci GonullisU, pandemi
stirecinde online gonillilik yaparak 9 sivil
toplum kurulusunu desteklemistir.

Sabanci Gondlldleri Programi'nin ikinci
fazinda, 500 Sabanci Toplulugu galisani
gonullu egitimi almis ve 27 genglik projesi
gelistirmistir. Gondlliler, projelerinde
gengleri kisisel gelisim, egitim ve istihdam
alanlarinda desteklemektedirler. Proje
ekipleri Kurumsal Marka ve Iletisim Bolim
Baskanligi tarafindan gelistirilen mentorluk
programi ile her alanda desteklenmeye
devam etmektedir.
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Sabanci Gonulluleri Programi

Gonulldlik Programi’'nin hedeflere ulasimi, etkinliginin 6lcimi
ve takibine yonelik yaklasimlar kapsaminda online egitim
katilim oranlari, egitimlere katilim sayisi, proje sayisi ve

Toplumsal cinsiyet esitligi
egitimi alan galisan sayisi

40 bin+

izleme Degerlendirme
Faaliyetler sonucunda Sabanci Holding'de
bir kurumsal gondallilik kalturtndn olusmasi,
topluma fayda ve calisanlarda hem manevi
hem de kisisel gelisim anlaminda katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

Gondllilik Programi'nin hedeflere ulagimi,
etkinliginin 6lgimu ve takibine yonelik
yaklasimlar kapsaminda online egitim katihm
oranlari, egitimlere katihm sayisi, proje sayisi
ve projelerin devamliligi dikkate alinmaktadir.
Bu rakamlar belirli araliklarla raporlanarak,
sonuglara gore aksiyon alinmaktadir. Projeler
baslamadan once Aralik 2015'te gonulltlik
algisi Uzerine bir anket yapiimistir. Bu anket
Mart 2017'de tekrarlanarak gonulltltk
algisindaki pozitif degisim gozlemlenmistir.

Ayrica, Sabanci Gondllulerine projelere
baslamadan once verilen sivil toplum,
gonulltlik ve proje gevrimi yonetimi egitimi
oncesi ve sonrasi egitimin basarisi anketlerle
degerlendirilmistir.

Bunun diginda proje 6zelinde, ekipler 6 ayda
bir degerlendirme raporlarti ile projelerindeki
hedeflere ulasip ulagmadiklarini Sabanci
Gondlluleri Koordinatori'ne raporlamaktadir.
Ayrica gonulliler ile birebir yapilan
toplantilarda ve atolye caligmalarinda
projelerin ihtiyaglari ve takibine yonelik
oneriler toplanarak, yonetime sunularak
destek olunmasi gereken hususlarda aksiyon
alinmaktadir.
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projelerin devamlili§i dikkate alinmaktadir.

Sabanci Goniilliileri, projelerine biitce

yaratma konusunda goniillii egitimlerinde

iletilen kaynak yaratma yontemlerini

basari ile uygulamislardir.

HocnenoBAHW S

Proje ekiplerinin, karsilagilan sorunlar,
bunlara Uretilen ¢oztmler, paydaslardan elde
edilen geri bildirimler, proje i¢gin yaratilan
finansal kaynak ve butge yonetimi ile ilgili
bilgileri iceren 6 ayda bir paylastiklari
degerlendirme raporlari ise hem mevcut
projenin iyilestiriimesine sebep olmakta,
hem de sonraki projelere igin yol gosterici rol
oynamaktadir.

Ayrica her yil proje yuruten ekipler ile
toplantilar yapilarak, yil degerlendirmesi
ve projeleri iyilestirmek i¢in neler
yapllabileceg@ine dair atolye calismalari
diizenlenmektedir.

Sabanci Gondillileri Programi kapsaminda
kamu kurumlari, STK'lar, akademisyenleri de
projelerde paydas olarak yer almistir. Projeler
kapsaminda destek olunan sivil toplum

kuruluslari ile belli araliklarla toplantilar
dizenlenmis, Holding'in gergeklestirdigi
etkinliklere katilimlari saglanmistir.

Program Gondllilerine uygulanan anketlerde,
Sabanci Gondillileri Programi’na olan
memnuniyetin 3 yil iginde arttigi, galisanlarda
sivil toplumda gondlliligun ve toplumsal
konulara farkindaligin arttigr gozlemlenmistir.

6 ayda bir alinan faaliyet raporlarinda
ise, gonulltlerin sorunlar karsisinda hem
Topluluk tarafindan hem de calistiklari
sirketlerdeki departmanlardan aldiklari
desteklerle basarili ¢oziimler drettikleri
gorulmektedir.

Sabanci Gondilllleri, projelerine bitge
yaratma konusunda gonilld egitimlerinde
iletilen kaynak yaratma yontemlerini basari
ile uygulamiglardir.




Banka

Ust Uiste 14'lincu kez Tirkiye'nin en iyi bankasi
secilen Akbank, 2020 yilinda gelismekte olan

piyasalarda “diinyanin en iyi bankasi”
unvanini elde etmistir.

2020 GELISMELERI

AKBANK

Miikemmellestirilen kredi deneyimi
Direkt Kredi Grlintinin Akbank'in ihtiyag
kredileri icindeki payi1 %74, sube disi
kanallardan yapilan kredi karti satiglarinin
payl %65'e ulagsmistir. Mikemmellestirilen
kredi deneyimi ile birlikte her ti¢ ihtiyag

kullandirilmistir.

Krediler
(Milyar TL)

Hizla devam eden dijital doniigiim
Tirkiye'de ilk defa tutar bagimsiz
her igslem Akbank Cebe POS ile
aninda temassiz veya QR koduyla
yapilabilmektedir. Akbank’in bu
yeniligi sayesinde is yerleri, Android
mobil cihazlarina indirecekleri Akbank
Cebe POS uygulamasiyla artik fiziki
POS cihazlarina ihtiyag duymadan
aninda 6deme alma ayrilacagina
sahip olmaktadir.

Bankaciligin
gelecegine

_hos geldigiz. -

Konsolide Net Kar

Aktif Biiyiiklik®

(Milyar TL) (Milyar TL)

© Konsolide rakamlardir

Odiil ve bagarilarla dolu bir yil

« Euromoney Awards for Excellence 2020 - 14'lincii kez Tiirkiye'nin En lyi Bankasi

+ Euromoney Awards for Excellence 2020 - Gelismekte Olan Piyasalarin En lyi Bankasi

+ Global Private Banking Awards 2020 - Tiirkiye'nin En iyi Ozel Bankacilik Birimi

+ The Banker - Tiirkiye'nin En lyi Bankasi

« Trade Finance Survey 2020 - Tiirkiye'nin En lyi Dis Ticaret Bankasi

« iF Design - Mobil Uygulama Tasarimi Odiilii, ADesign Awards - Mobil Teknolojiler,
Uygulamalar ve Yazilim Tasarimi Kategorisi Altin Odiil
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Banka

Akbank, Tlrkiye'de kredi kartlarinda “Digital
First” programini hayata geciren ve muisterilerine
numarasiz kredi karti sunan ilk banka olmustur.

2020 Yili Onceliklerimiz

2020 yilinda Akbank’in temel 6nceligi,
musterilerinin ve ¢alisanlarin saghgi
olmustur. Bunun yaninda Banka, saglam
finansallari, giiglt teknolojik altyapisi ve
nitelikli galisanlariyla kesintisiz hizmet
vermeyi sirdirmdstir. Tm bunlari
yaparken, hizmet kalitesinden de 6dun
verilmemistir. Pandemi sirecine hizla
adapte olan Banka, musterilerin her tirld
ihtiyacr igin onlarin yaninda olmustur.
Toplumsal yatinmlara, yenilikgi coztimlerle
bu siregte de ara vermeden devam
edilmistir.

2020 Yih Performansi

Banka gelecege hazirlanirken, bu yil

da sorumlu ve giiven odakli bankacilk
anlayisindan 6din vermemistir. 2020
yilinda ekonomiye saglanan kredi destegi
279 milyar TUsi nakdi olmak tzere toplam
331 milyar TL seviyesine gikariimistir.
Toplam mevduat 293 milyar TLye, aktifler
ise 478 milyar Tlye ulagmistir.

%20,7 dizeyine ulasan glglu konsolide
sermaye yeterlilik oraniyla Banka,
sektordeki en saglam sermaye yapilarindan
birine sahiptir. Bu yapidan alinan gugle, reel
sektorlin gelisimine sirketlere saglanan
kredilerle katki yapmaya devam etmistir.
Banka bu yil 2 milyar 25 milyon TL vergi
karsiligi ayirarak 6 milyar 260 milyon TL
konsolide net kar elde etmistir.

2020 yilindaki basarilariyla uluslararasi
saygin platformlarca 6nemli 6ddllere layik
gorllen Akbank, Euromoney tarafindan
“Gelismekte Olan Piyasalarin En lyi
Bankasi” unvani kazanan ilk Tirk bankasi
olmustur.

64

Sermaye yeterlilik orani

%20,7

Akbank, Stevie Oddilleri kapsaminda Liderlik
Gelisimi Basarisi, En inovatif Liderlik
Programi ve Liderlik EGitimi kategorilerinde;
Brandon Hall Grup Mitkemmellik Odiilleri
kapsaminda ise Liderlik Gelisiminde En lyi
ilerleme ve Is Stratejilerindeki Doniisimii
Destekleyen En lyi Ogrenme Programi
kategorilerinde altin 6dul almistir. Ayni
odullerde Topluluk sirketlerinden Akbank 1
altin, 6 bronz éddlun sahibi olurken,

2020 yilinda “Musteri Deneyimi”

alanindaki basarili calismalari

14'Uncl Stevie Satis ve MUsteri

Hizmetleri Odiilleri'nde 3 kategoride
taglandinimistir. Akbank “Yilin iletigim
Merkezi”, "En lyi Misteri Deneyimi Girigimi”,
“En iyi Saha Musteri Hizmetleri Ekibi”
kategorilerinde “Bronz” 6dul almaya hak
kazanmistir.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirimlar
inovasyon kiiltiiriiniin Banka'da daha da
giglenmesi ve is yapis bigiminin ayrilmaz
bir pargasi haline gelmesi igin 2020'de de
calismalar surdurtlmdustur. Bu calismalar
sonucunda, Akbank’i ayristiran dnemli
yeniliklere imza atiimistir. Turkiye'de kredi
kartlarinda “Digital First” programini hayata
gegiren ve musterilerine numarasiz kredi
karti sunan ilk banka Akbank olmustur.
Banka'nin 2020 yilinda dijital 6demeler
dinyasinda fark yaratacak bir diger yenilik
ise "Akbank Cebe POS" olmustur. Uye
isyerleri ceplerine indirdikleri “Cebe POS”
uygulamalari ile aninda hem temassiz hem
de QR ile deme alabilir hale gelmistir.

Akbank, saglam finansallari, giiclii
teknolojik altyapisi ve nitelikli
calisanlariyla kesintisiz hizmet vermeyi
siirdiirmiistiir.

2020 yilinda musteriler, pandeminin de
etkisiyle bankacilik igslemlerini cok daha
buyuk bir ivme ile dijital kanallara kaydirmis
ve bunun sonucunda dijital musterilerin
sayisi 5,5 milyona ulagmistir. Direkt Kredi
drtndntn Akbank'in ihtiyag kredileri igindeki
payl %74, sube disi kanallardan yapilan
kredi karti satiglarinin pay1 %65'e ulagmistir.
Miukemmellestirilen kredi deneyimi ile birlikte
her (g ihtiyacg kredisinin ikisi sube disi
kanallar Uzerinden kullandiriimistir.

insan ve Siirdiiriilebilirlik

Banka, Turkiye'nin yapilandiriimis ilk egitim
merkezlerinden biri olan Akbank Akademi
onciliginde, tim galisanlarini gelecegin

is dinyasina hazirlamak igin onlarin ihtiyag
duyduklarr gelisim olanaklarini saglamaya
devam etmistir. insan kaynaklari ve yénetim
danismanligr alaninda diinyanin énde gelen
sirketlerinden Kincentric tarafindan Turkiye'de
dizenlenen Best Employers oddillerinde
Calisan Baglhhgi Ozel Basari édiiliine layik
gorilmustdr.

iklim degisikligiyle micadele ve

dogal kaynaklarin korunmasina iligkin
sorumlulugunun bilinciyle Akbank, kredi
streclerinde sirdurdlebilirlik ilkelerini
gozetmeyi 2020 yilinda da surdirmustdr.
Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
(CSED) programiyla, Kurumsal ve Ticari
Bankacilik segmentlerinde yer alan
mdsterilere tahsis edilen krediler, detayli bir
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesine
tabi tutulmustur. Ayrica Banka, tim KOBI

0 Sirdirilebilir Kredi S6zlesmesi
6 5 0 milyon Avro

misterilerine yonelik yapilan gevresel
ve sosyal risk degerlendirmesiyle
sektor uygulamalarindan olumlu yonde
ayrismistir.

Banka, 2020 yilinda nitelikli enerji
projelerine finansman saglamaya devam
etmistir. Son dort yilda oldugu gibi, 2020'de
de insaat asamasindaki projelere ayrilan
finansmanin, %100'UnU yenilenebilir
projeler igin saglarken, yenilenebilir enerji
projelerinin toplam portfoydeki orani %76
olarak gergeklesmistir. Yil sonunda enerji
portfoyldnin 2.967 MW'ini HES, 955 MW'ini
RES, 320 MW'ini JES, 181 MW'ini GES ve

9 MW'ini Biyokditle projeleri olusturmustur.

Akbank, 2020 yilinda 650 milyon Avro'luk
Turkiye'nin en buyuk Surdurtlebilir Kredi
Sozlesmesi'nin bir pargasi olmustur.
Banka, tim diinyada pandemiye ragmen
hiz kesmeyerek blyliimeye devam eden
surdurulebilir borglanma araclarindan biri
olan surddurilebilirlikle baglantili Kredi
Mekanizmasl'yla birlikte yenilenebilir enerji
yatinmlarina destek saglamistir.

Tum dunyayi etkisi altina alan COVID-19
salgininin basglamasindan sonra Akbank,
Turk bankacilik sektorinin 4 yil 110 gln
vadeli 50 milyon ABD Dolari tutarindaki
ilk Yesil Bono ihracini Agustos 2020'de
gergeklestirmistir.

HES: Hidroelektrik Santral
RES: Riizgar Elektrik Santrali
JES: Jeotermal Enerji Santrali
GES: Glines Enerjisi Santrali

w4 il -

Oniimiizdeki 7 giin
ongordigimiiz
nakit akisi 6zetin
hazir

MEEAFLAR VE KARTLAR T

Akbank, oniimiizdeki donemde de,
siirdiiriilebilir ekonomiye gegis i¢in iilkemize
kaynak saglamaya devam edecektir.

Surdurilebilir bir gelecek
Akbank’la gelecek

2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

Banka, 2021 yilinda ekonomik faaliyetleri
desteklemeye devam edecektir. Aktif
kalitesini de gozeterek blytmeyi
surdurecek olan Akbank, yenilikgi
calismalari, teknolojik altyapisi ve nitelikli
insan kaynaglyla, sektore onculik etmeyi

sirdUrecektir.

TUum dijital musteri etkilesim noktalarinda
sunacagi yeniliklerle Banka, gelistirmeler
ve ¢ozUm onerileri ile dijital dontisim
yolculugunu strdirmeyi planlamaktadir.
Gugclu analitik altyapisiyla Akbank, bu
sliregte musterilerine en dogru goztmleri
sunmay! hedeflemektedir.

Akbank, onimuzdeki donemde de,
sUrdUrulebilir ekonomiye gegis igin tlkemize
kaynak saglamaya devam edecektir. Bu
alanda kullandiriimak tizere 2030 yilina

kadar 200 milyar TL finansman saglanmasi
hedeflenmektedir. Strdurdlebilir yatirim
kategorisine giren yatirim fonlari bakiyesini
de 2030 yilina kadar 15 milyar TLye ¢ikarmay!i
taahhut eden Banka, mevduat bankalari
arasinda surdurilebilir finansman konusunda
uzun vadeli taahhut veren ilk Turk bankasi
olmustur. Sundugu dijital ve yenilikgi trtin

ve hizmetleri gelistirerek yayginlastiran
Akbank, 2030 yilina kadar finansal agidan
giglendirdigi kisi sayisini artirarak finansal
kapsayicilik alaninda da ekonomiye ve
toplumuza destegini slrdirecektir.
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Banka

Akbank AG, 2020 yilinda bir yandan misteri
memnuniyetini sirdidrmek icin her zamankinden

cok calisirken, diger yandan c¢alisanlarinin ve

musterilerinin saglgini korumaya oncelik vermistir.

iSTIRAKLERIMIZ

AKBANK AG

Akbank’in %100 istiraki olan Akbank

AG, COVID-19 salgini doneminde tim
paydaslarini kapsayici 6nlemler almaya
tesvik ederek onlari korumaya azami
dzen gostermistir. Is strekliligine verdigi
onem dogrultusunda bir yandan musteri
memnuniyetini strdirmek igin her
zamankinden gok galisirken, diger yandan
galisanlarinin ve musterilerinin sagligini
korumaya oncelik vermistir.

Akbank AG, 2020 yilinda faaliyet alanlarinin
gesitlendiriimesinde oldugu kadar karhhk
alaninda da basarili bir yila imza atmistir.
Banka, Aralik 2020 itibariyla 3,7 milyar
Avro tutarinda bilango ve 776 milyon

Avro tutarinda 6zkaynak buyukligine
ulasmis, Akbank AG'nin kredileri araciligiyla
ekonomiye sagladigi destek 2,8 milyar
Avro'yu asmistir. Akbank AG, guglu
sermaye yapisi ile Almanya’'da bulunan
Turk sermayeli bankalar arasinda en buyuk
bilangoya sahip bankadir.

AK YATIRIM

Yeni nesil yatirimin adresi Ak Yatirim, 2019
yllinda dijitallesen is surecleri ve yeniledigi
islem platformu TradeAll ile 2020 yilinda da
yeni normale uyum saglayarak teknolojik
yatirimlarina devam etmistir. Sirket,
otomatik is akiglariyla i¢ streclerini yeniden
dizayn ederken, strekli bilgilendirme
hizmetleriyle de yatinmcilarina piyasa

ve urun bilgilerine kesintisiz ve hizli

ulasma imkani sunmustur. Yatirimcilara
tim piyasalari tek platformda sunan Ak
Yatinm, 2020 yilinda uygulama indirme
sayisl, igslem yapan musteri sayisi ve

kanal gelirinde ustlin basari elde etmistir.
2020 yil sonu itibariyla musteri sayisini
460 bini asan Ak Yatirim'in musterilerinin
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Ak Portfoy Yonetimi’'nin 2020 yil sonu

itibariyla yonettigi toplam portfoy
biiyiikliigii 59,8 milyar TL tutarindadir.

%15'i, indirme sayisi 300 bine ylikselen
dijital islem platformu TradeAll ile tim
piyasalara kolaylikla erigme imkani
bulmustur. Ak Yatinm, TradeAll TR ile yurt
ici satis gelirlerinin %20'sini, TradeAll UP

ile uluslararasi piyasalarda gelirlerinin
%77'sini, TradeAll FX ile forex piyasasindaki
gelirlerinin %98'ini TradeAll dijital
platformundan saglamistir.

AK PORTFOY

Ak Portfoy Yonetimi'nin 2020 yil sonu
itibariyla yonettigi toplam portfoy
buyuklugu 59,8 milyar TL tutarindadir.
2020 yilinda yonetilen toplam varliklari %35
oraninda sektor ortalamasinin Uzerinde
blylime gosteren Ak Portfoy, bu hacimle
Turkiye'deki bazi 6nemli orta olgekli
bankalarin aktif blylkligu seviyesindedir.
Sirket, 2020 yilinda yatinm fonlarinda bir
onceki yila oranla %37 buytyerek 18,1
milyar TUlik varliga ulagmistir. Dort biyik
global emeklilik sirketinin kurucusu oldugu
58 adet emeklilik fonunu yoneten Ak
Portfoy Yonetimi, bu alanda 31,8 milyar TL
fon blyuklligu ve %18,6 pazar paylyla 6zel
kurumlar arasinda sektor lideri konumunu
sUrdUrmustar.

AK FINANSAL KiRALAMA A.S.

Aklease, 2020 yilinda saglam mali ve
ortaklik yapisi, gucli 6zkaynak seviyesi,
10 subesi, yaygin fonlama agdi ve en
onemlisi alaninda uzman ve dinamik
insan kaynaglyla tim yatinmcilara musteri
memnuniyeti ilkeleri cercevesinde hizmet

vermistir. Aklease, rizgar ve glines enerjisi
projeleriyle yenilenebilir enerji alaninda
onemli yatinmlara aracilik etmeye devam
etmistir. Bu kapsamda, 2020 yili igerisinde
Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO)
tarafindan tlkemiz finans sektorine verilen
ilk kredi olan 5 yil vadeli 25 milyon ABD
Dolari tutarinda kaynak saglanmistir. Buna
ek olarak Sirket, sehir igi ve sehirler arasi
ulasim aginin 6nemli yapitaslari olan metro,
otoyol ve diger altyapi/Ustyapi yatirimlari
ile Ulke ihracatina destek veren tim
sektorlerdeki makina-ekipman yatirimlari
olmak Uzere, Turkiye'nin gelecegine yapilan
yatirimlara aktardigr kaynaklarla, ekonomiyi
kesintisiz desteklemeye devam etmistir.

AKODE A.S.

Geng ve yenilikgi kitlenin basit finansal
ihtiyaglarini kolay, hizli ve eglenceli bir
sekilde gozme vizyonuyla yola ¢ikmis bir
dijital ciizdan olan Tosla, AkOde'nin ilk Griini
olarak 2019 yili Eylil ayinda pazara hizli bir
giris yapmistir. 2020 yilinda zaten guglu olan
dijital de@er onerisi ve pazarlama faaliyetleri,
Tosla ile kullanicilarin ihtiyaclarina gore
sekillendirilmis, stregler sadelestirilerek
yeni 6zellikleriyle musterilerin hizmetine
sunulmustur. Online yarigsmalar, oyun
platformlari, hizl market ve e-ticaret
firmalariyla stratejik is birlikleri yapiimig ve
kampanyalar dizenlenmistir.

Akode, musteriyi odagina alarak sundugu
tdm bu yenilikleri, stratejik faaliyetleri ve 6zel
tasarimiyla 2020'de de fark yaratmistir.

AkOde'nin ilk triint olan Tosla, genc ve
yenilikci kitlenin basit finansal ihtiyaclarini
kolay, hizli ve eglenceli bir sekilde ¢cozme
vizyonuyla yola ¢ikmis bir dijital cizdandir.

Ak Yatirim misteri sayisi

460...

AKBANK

Faaliyet Alani
Kurumsal ve yatinm bankaciligl,
ticari bankacilik, KOBI bankacili,

bireysel bankacilik, 6deme sistemleri,

Hazine islemleri ve 6zel bankacilik ile
uluslararasi bankacilik

Faaliyette bulundugu iilkeler
Turkiye, Almanya, Malta

Calisan Sayisi
12 bin+

Miisteri Sayisi
~18 milyon

Dijital Miisteri Sayisi
5,5 milyon

Sube Sayisi
716

ATM Sayisi
~5.000

POS Terminali Sayisi
600 bin+

Ar-Ge Yatirimlari
150 milyon ABD Dolari

Gallgmekto Olon
Ulkedarin

I Dijital Dagitim Kanallari

Internet Bankaciligi, Mobil Bankacllik,

Dijital Subeler

Euromaney

Sabanci Holding istirak Orani

Gelismekte olan ulkelerin o
N T R %40,

en iyi bankasi
Turkiye'nin Akbank’i

Web Adresi
www.akbank.com

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

Sizin igin
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Finansal Hizmetler

|s sureclerini dijitallesme ¢alismalarinin katkisiyla

pandemi sirecine ragmen verimli bir sekilde yonetmeye
devam eden Aksigorta ve Avivasa, faaliyet gosterdikleri
branslarda basarilarini strdirmustdar.

2020 GELISMELERI

AKSigorta

Tiirkiye BES Fo
(Milyar TL)

%27

*) '
Artig

2020 158,3

2019

2018 7

’

Im
-]

2017 77.8

2016 60,8

Artan karhihk

Aksigorta, COVID-19 sebebiyle 6zellikle
otomotiv sigortalarinda diisen hasarlarla
beraber karlihgini artirmayi basarmistir.

Ekosistem ig birlikleri

Telcosurance ve Fiat Connect gibi sigorta
ekosisteminde oncii is birliklerine imza
atilmistir.

%180
Artig '

)2016-2020 ortalama yillik artis orani
) Otomatik Katilim harig.

= ]

) 2016-2020 ortalama yillik artis orani

Dijital risklere dikkat geken farkindalik
projesi

Bogazici Universitesi is birligi ile dnemli
bir sorumluluk projesini hayata gegiren
Aksigorta, toplumu dijital risklere karsi
bilinglendirmektedir. Bu kapsamda hayata
gecirdigi “Dijital Guvenlik Platformu”

ile ailelere ve KOBI'lere ydnelik online
egitimlerin yani sira bilgilendirici igeriklerle
dijital dinyanin risklerine karsi farkindaligin
artinlmasini amaglamaktadir.

Kombine Net Satiglar
(Milyon TL)

2020 6.604

2019

2018

2017 3.107

2016

Kombine FAVOK
(Milyon TL)

2020 GELISMELERI

AVIVAGO

W FAVOK B FAVOK®
® Tek seferlik gelir-gider harig.

Sektor liderligi

Avivasa, 6zel sektdrde fon biyiikligiindeki
sektor liderligini koruyarak biiyiimeye
devam etmistir.

Giiglii biiyiime

2020 yilinda hayat bransinda sektor
ortalamasinin tizerinde biiyime
gergeklesmistir.

Kombine Net Kar

(Milyon TL)
2017
2016 %

B NETKAR B NET KAR®
© Tek seferlik gelir-gider harig.

Farkindalik yaratan Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) projeleri

Yaslanma ve yas ayrimciligi gergevesinde
bir sosyal sorunu ele alan ilk 6zel sirket
olan Avivasa, KSS projesi Her Yasta'nin
lilke gapinda bilinirliginin artiriimasi
yoniinde c¢alismalar surdirmiis ve
#yasiyok farkindalik kampanyasini
hayata gegirmistir.
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Koronavirds salgini nedeniyle dijitallesmenin zorunlu
hale geldigi 2020 yilinda Aksigorta, tum is sureclerini
basarili bir sekilde dijital ortama tagimis ve musteri

memnuniyetini artirmistir.

2020 Geligmeleri

Sektordeki Kokli Degisiklikler

2020 yihinda tum dunyayi etkisi altina alan
salgin, diger sektorlerde oldugu gibi sigorta
sektoriinde de 6nemli degisikliklere yol
agmigtir. Gelecek kaygisinin dncelik kazandig,
kendini, sevdiklerini ve sahip olduklarini
guvence altina alma ihtiyacinin arttigi bu
donem, bireylerin sigortanin 6nemini daha iyi
anlamasini saglamistir. Sektorde yil boyunca
“‘degisimlere hizli adaptasyon’, “musteri
odaklilik,” “dijitallesme”, “strdurlebilirlik” ve
“yeni is modelleri” temalari 6n plana ¢ikmistir.

Sigorta Sektdriinde Giiglu Biliyiime

2020 yilinda 65,4 milyar TL elementer sigorta
prim Uretimi gergeklestiren sigorta sektort
bir onceki yila kiyasla, trafik branginda

%9, kaskoda %15, saglikta %21 ve oto digi
branslarda %26 blyime ile toplamda %18
blydmustar.

Bireysel Emeklilik alaninda 2020 sonu
itibariyla Otomatik Katiim dahil BES'te toplam
katiimci sayisi yaklasik 12,6 milyon kisiye,
yonetilen toplam fon biyukligu de devlet
katkisi dahil 170 milyar TLye ulagmustir.
Hayat sigortalarindaki blytme ise ozellikle
konut ve bireysel kredilerdeki ivmelenmeye
bagli olarak %25 biyime ile rekor diizeyde
gergeklesmistir.

2020 Yili Onceliklerimiz

Galisan deneyimiyle sigorta sektoriinde
fark yaratan Aksigorta, aldigi tedbirler ve
galisanlarinin sagligina verdigi 6nemle
evden galisma modeline gegerken, ekiplerin
birbirinden ayri kaldigi uzaktan galigma
deneyiminde performansi iyilestirecek

ve artiracak uygulamalar gelistirmeyi
hedefleyerek, evden galigma modelini
surekli gelisim firsatina dondstirmustar.
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Elementer Sigorta

Pazar payi

%8,3

Uzaktan galisma deneyiminde galisanlarini
bagli tutmayi ve ekip birlikteligini strekli
kilmayi amaglayan Aksigorta, galisanlarinin
motivasyonunu ve performansini
guglendirecek pek gok uygulamayi hayata
gecirmistir.

Avivasa'dan Siirdiiriilebilirlik ve “iyilik”
Odakh Projeler

Avivasa, “iyi bir kurumsal vatandas olmak”
yaklasimi dogrultusunda, pandemi sireci
boyunca ¢alisanlarina, musterilerine,
acentelerine ve topluma yonelik ozel
aksiyonlari ve projeleri hayata gegirmistir.

Uzaktan galigma modeline hizli bir sekilde
gegen Avivasa, galisanlarina destek olmak
amaclyla psikolojik danismanlik hizmetinden,

Misteri sayisi

3,3 milyon

tibbi danismanlik, aile danismanhgl, gocuk

ve ergen danigsmanligina kadar gesitli
konulariigeren “Calisan Destek Programi’ni
baslatmistir. 2020 galisan baglilik oraninin
%91 olarak gergeklesmesiyle Avivasa, bu zorlu
donemde calisanlariyla kurdugu gugli bagi
tescillemistir.

Acentelerinin bu donemde dusen gelirlerini
korumayi hedefleyen Avivasa, teknik
ekipmandan egitime, piyasalara iliskin bilgi
paylagimindan sagliklarina yonelik alacaklari
tedbirlere ve motivasyon ¢alismalarina kadar
acentelerin is ve 0zel hayatlarina yonelik
birgok alanda destek olmustur. Ayni zamanda
Avivasa galisanlarina 6zel olarak hazirlanan
Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmeti LEAP
de acentelerin kullanimina aciimistir.

Aksigorta’nin Prim Uretimi Artigi
(Milyar TL)

%29
Artis

2019 45
2018 34
2017 2,6

2016 1,9

() 2016-2020 ortalama yillik artis orani

Acente sayisi

3 bin+

Artan kaygilari gidermek amaclyla,
musterileriyle telefonla birebir temasa gegen
Avivasa, sosyal medyada pandemi donemine
0zel saglik, beslenme ve aile gibi konularda
icerikler paylasarak marka iletisiminde de
duyarli ve sorumlu bir tutum sergilemistir.

COVID-19 dolayisiyla zor durumda kalan

ve hayat sigortasi poligelerini 6deyemeyen
musterilerin poligelerinin iptal edilmemesi
saglanmistir. Tazminat ve destek streglerini
aksatmamak adina islak imza veya evrak
gerektiren suregler, sesli onay, e-mail ve
WhatsApp uzerinden gergeklestiriimeye
baslanmistir. Hayat Sigortasi musterilerinin
saglik, cocuk gelisimi ve egitim
konularinda sunulan ek faydalara uzaktan
da erisebilmelerinin yani sira bunlarin
kullaniminda esneklikler saglanarak verilen
destegin kapsami genisletilmistir.

2020 Yili Performansi

Kolay, yalin ve erisilebilir sigortacilik
vizyonuyla hareket eden Aksigorta, 2020
yilinda %18 artisla 5,3 milyar TL prim Uretimi
gergeklestirirken; aktif biytkligind 9.165
milyon TLye ylkseltmis; musteri odakli
yaklasimlarla, inovasyon, dijitallesme, analitik,
yapay zeka ve yeni teknoloji yatirmlarina
odaklanan Sirket, net karini ise 374 milyon
TLye ulagtirmistir. Sirket, trafik branginda

2020 yihinda sekiz farkli
departmanda 90°dan fazla
is surecini tamamlayan
ADA, IDC tarafindan “Yilin
En lyi Maliyet Distirme”

projesi secilmigtir.

Prim dretimi

5,3 milyar TL %1 8 f

%11, kasko bransginda %23, oto digi bransinda
%20, saglik bransinda ise %271'lik blytime elde
etmigstir. Aksigorta, hedefleri dogrultusunda
attigi adimlarla pazar payini %8,3 seviyesinde
korumustur.

COVID-19 salgini nedeniyle dijitallesmenin
zorunlu hale geldigi 2020 yilinda Aksigorta,
tim is sureglerini basarili bir sekilde dijital
ortama tasimis ve musteri memnuniyetini
artirmistir. Aksigorta'nin musteri odakl
teknolojik atilimlari 2020 faaliyet doneminde
de prestijli 6dllerle bulusmustur.

Zorlayici ve belirsiz kosullarla dolu bir yilda
dayanikli ve esnek bir durus sergileyen
Avivasa, finansal glicinu koruyarak istikrarli
blyUmesini sirdirmustdr. Yil sonu verilerine
gore 30,5 milyar TL ile 6zel sirketler arasinda
2015 yilindan bu yana strdirdigi Otomatik
Katilim dahil BES'te fon blyukligu sektor
liderligini koruyan Avivasa'nin, 2020 yili sonu
itibariyla hayat digi toplam prim tretimi

66 milyon TL, hayat sigortalarinda toplam
prim Uretimi ise 1.257 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Uretilen hayat digi police
sayisl aktif 2,7 milyon, hayat sigortalari polige
sayisl ise aktif 1,3 milyona ulagsan Avivasa,
2020 yil sonu itibariyla net karini yillik %36
oraninda blyutmustar.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirimlar

Dijital Giivenlik Platformu

Teknolojinin sagladigi kolayliklar, tim diinyada
oldugu gibi Turkiye'de de dijital dontsim
surecini hizlandirmis ve bu durum beraberinde
dijital glvenlik risklerini de getirmistir. Dijital
guivenlik alaninda 6nemli bir srdurdlebilirlik
projesine imza atan Aksigorta, Dijital Guvenlik
Platformu sayesinde toplumu, gelecegin dijital
diinyasinin risklerine karsl hazirlamaktadir.
Platform cergevesinde Bogazigi Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi ve Bogazigi
Universitesi Yénetim Bilisim Sistemleri Siber
Guvenlik Merkezi ile is birligi gerceklestiren
Aksigorta, tcretsiz online dijital gtivenlik
egitimlerini baglatmistir. Aileler ve KOBI'ler igin
hedef kitleye yonelik farkli igeriklerle olusturulan
Ucretsiz online egitimlerin yani sira Dijital
Guvenlik Platformu ile dijital riskler konusunda
toplumdaki farkindaligin ve bilgi dizeyinin
artmasi, kurumlarin ve bireylerin bu konuda
daha hazirlikli olmasina katkida bulunulmasi
hedeflenmektedir.
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Aksigorta, 2020 yilinda musteri odakli yaklagimlarla,
inovasyon, dijitallesme, analitik, yapay zeka ve yeni
teknoloji yatirrmlarina odaklanmistir.

0 ADA'nin son iki yildaki islem sayisi
4 milyon+

Avivasa BES Fon Biiyiikliigii

(Milyar TL)

= TN
2019 224

2018 16,9

2017 15,2

2016 11,8

Net kar artisi

%36

%26
ARTIS

Toplam 29,4 milyar TL™ BES
fon buyuklugu ile Avivasa
BES'te sektor lideridir.¢™

() 2016-2020 ortalama yillik artis oran

() Otomatik katilim harig.
=) Ozel BES sgirketleri arasinda.

Avivasa, “iyi bir kurumsal vatandas olmak” yaklagimi dogrultusunda,
pandemi siireci boyunca galisanlarina, miisterilerine, acentelerine ve
topluma yonelik 6zel aksiyonlari ve projeleri hayata gegirmistir.

Fiat Connect ig Birligi

Aksigorta, Fiat is birligi ile 2020 yilinda kasko
poligelerinde Turkiye'de bir ilk olan “Fiat

Yol Arkadasim Connect Kasko” projesiyle
kisiye 6zel polige donemini baslatmistir.

Bu teknoloji sayesinde aracin kullanim

gun sayisi ve musterinin surds skoru

kasko fiyatina yansimaktadir. Uygulamayi
kullanan sirdctiler, arag kullanim verileri
analiz edilerek hesaplanan siirtis puaninin
haricinde, otomobilin kullanim slresine

gore kasko poligelerinde %10'un Uzerine
¢ikan indirimlerden de faydalanabilmektedir.
Aksigorta glivencesiyle sigorta satisl
yapmaktadir. Vodafone Yanimda mobil
uygulamasi tizerinden DASK ve Vodafone
Cagri Merkezi tizerinden Nolur Nolmaz sigorta
drdnlerinin satisina baslayan Aksigorta,

2021 yilinda diger urlnlerini de portfoye
dahil etmeyi planlamaktadir. Aksigorta,
Vodafone Yanimda mobil uygulamast ile
AP!'ler gelistirmis, boylece tim satis slrecinin
dijitalde baslayarak dijitalde tamamlanmasi
saglanmistir.

ADA (Aksigorta Dijital Asistani)

Sigorta sektorunun ilk yapay zeka uygulamasi
olan ADAyI (Aksigorta Dijital Asistani) devreye
alan Aksigorta, gegtigimiz iki senede ADA ile 4
milyondan fazla basarili islem gergeklestirmis
ve 2020 yilinda musteri memnuniyetini

3 puan artirmayi basarmistir. Sekiz farkli
departmanda 90'dan fazla ig strecini
tamamlayan ADA, IDC tarafindan “Yilin En lyi
Maliyet Dustirme” projesi segilmistir.
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Chat Hizinda Goziimler

Hasar aninda musteriye chat hizinda

donus saglayan Aksigorta’nin ClaimsChat
uygulamasilyla, yapay zeka tarafindan

eksper, dosya sorumlusu, servis, musteri
temsilcisinin dahil oldugu bir WhatsApp
grubu kurulmaktadir. Misteriden gelen hasar
ihbarindan hemen sonra kurulan WhatsApp
grubu ile seffaf ve hizli bir iletisim ortami
sa@lanmaktadir. Misteri hasar fotograflarini
kurulan WhatsApp grubuna atmakta; talep
dosyasi otomatik olarak indekslenmekte ve
eksper tarafindan rapor igin musteriye sorular
sorulmaktadir. Dosya sorumlusu da hasar

ve 6deme bilgisini gruptan paylasmaktadir.
Sireg sonunda yapay zeka tarafindan, tim
bu konusmanin duygu analizi yapilmakta ve
bilgiler CRM’e aktarilmaktadir.

/'
HRT
YoU RRRRORSI
e
CONNECT

Ote yandan chatbot uygulamasiyla teklif
asamasini da dijitale tasimis olan Aksigorta,
tum tanimli operasyonel hizmetlerini hizl ve
guvenilir hale getirmektedir.

Yapay Zeka Teknolojileri

Tlrkiye sigorta sektoriine yapay zekayi
kazandiran Aksigorta, son kullanici
acgisindan oldukga onemli bir gelisme olan
risk fiyatlandirma streglerini de yapay zeka
destegi alarak ¢ozimlemeye baslamistir.
Tirkiye sigorta sektortinde bir ilke daha
imza atan Sirket, 2020 yilinda bitin bireysel
trafik portfoylni yapay zeka ile fiyatlamaya
baslamis ve bu projeyle IDC CIO Oddillerinde
“Yilin En lyi Is Gelistirme Projesi” odliini
almistir. Ozellikle sektérde cok dnemli

yeri olan zorunlu trafik sigortalarinda
yapay zekayla fiyatlama yapan Aksigorta,
onumuzdeki yil igerisinde yapay zeka
destekli fiyatlamanin diger urtnler igin de
yayginlastiriimasini hedeflemektedir.

Veri Analitigi

ileri veri analitigi yatinmlarini tamamlayan
Aksigorta, Sabanci Universitesi ve SabanciDx
ile acente davranis tahminlemesi ve kasko
potansiyel analizi tizerine ¢alismalar
gergeklestirmistir. Calismalar kapsaminda
‘data governance” yapisini kuran
Aksigorta, sirket genelinde veri sahipliginin
olusturulmasini saglamistir. Sirket'in veri
analitigi yonetimi, IDC CIO tarafindan da
odullendirilmistir.

Once Miisterim

Once Miisterim Ekibi, Aksigorta misterilerine
guivenilir ve kolay bir deneyim sunmalk,
problemleri ¢ozlilene kadar yoldaslik

etmek ve bambagka bir sikdyet deneyimi
yasatmak icin kurulmustur. Sikayet datalarini
detayli analiz edip, musteri i¢ gorulerini

ve acl noktalarini gikartmaktadir. Musteri
hikayelerini hazirlayarak, bunlari yayinlar

ve bu hikayelerden yola ¢ikarak gelisim
alanlari Gizerine is birimleri ile goriserek
miisteri beklentilerine gore yeni stiregler
tasarlamaktadir.

iK, Miisteri Memnuniyeti ve Teknoloji
Alanlarinda Toplam 10 Odiil

Benzersiz uygulamalar ve inovasyonla
musteri ve galisan deneyimini farklilastiran
Avivasa, 2020 yilinda Misteri Memnuniyeti ve

Deneyimi, insan Kaynaklari ve is Teknolojileri
alanlarinda Stevie, Brandon Hall, IDC gibi onde
gelen odul organizasyonlarinda toplam 10
odule layik gortlmustir.

Bi'Tikla ile Yaygin Kagitsiz Satig

2019 yilinda hayata gegirdigi Bi'Tikla Online
Satig'in sagladigi teknolojik donanimlar
sayesinde musterilerine, basvurulari
biyometrik imza ile onaylama imkani sunan
Avivasa, basili evraklarla ilerleyen ve ortalama
iki gin bulan bagvuru-onay strecini, online

satigla 10 dakika gibi bir stireye indirmistir.
Avivasa Bi'Tikla Online Satig Platformu’yla her
100 bin s6zlesme veya polige igin toplamda
2,6 milyon sayfa daha az kagit kullanarak
yaklasik 26 bin m® daha az su harcanmasini
ve 313 agacin kesilmesinin onune

gegmeyi hedeflemektedir. 2019 yilinda lyi
ihtimallerin Sigortasi satisinda kullaniimaya
baslanan Bi'Tikla Online Satis Platformu’nu
pandemi surecinde BES iginde kullanima
sunarak uzaktan kagitsiz satis surecini
yayginlastirmistir.
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Finansal Hizmetler

Avivasa Bi'Tikla Online Satis Platformu’yla her 100 bin
sozlesme veya police icin toplamda 2,6 milyon sayfa
daha az kagit kullanarak yaklasik 26 bin m® daha az
su harcanmasini ve 313 agacin kesilmesinin online
gecmeyi hedeflemektedir.

Sektorde Bir ilk: i¢ Verimlilik Orani
Hesaplama

2020 yilinda Stevie Odillleri'nin “inovatif Is
Uygulamalari” kategorisinde Altin Odiil'e
layik gortlen Avivasa Mobil Uygulamasi'ni
musterilerinin beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda strekli gelistiren Avivasa,
sektorde bir ilki gergeklestirerek uygulamaya
“ic Verimlilik Orani” hesaplamasini eklemistir.
BES katilimcilarinin fon getirilerini enflasyon
oranina gore karsilagtirabilmelerini saglayan
bu hesaplama ile katilimcilarin piyasa
kosullarina gore kazanclarini karsilastirma
imkani elde ederek BES'ten en ylksek verimi
elde etmeleri amaglanmaktadir.

Sigorta Teknolojileri Alaninda Girigimcilik
Destegi

Avivasa, sigorta sektoriinde dijitallesmeyi
desteklemek hedefiyle, Tirkiye'nin en

bilyiik kulugka merkezi olan ITU Cekirdek'in
Insurtech Programi'na sponsor olmustur. ITU
Gekirdek Kulugka Merkezi'ndeki yaklagik 70
girisimciye Mentorlik destegi veren Avivasa,
program kapsaminda iki girisime de hibe
destegi vermistir. inovasyon ve dijitallesme
stratejisi dogrultusunda Tirkiye Yapay

Zeka Platformu ve BlockChain Turkiye ile is
birliklerini devam ettirmistir.

insan ve Siirdiiriilebilirlik

Yaslanma ve Yaslilik Konusunu Ele Alan
ilk Ozel Sirket

Avivasa, yaslanma ve yas ayrimciligi
gercevesinde ortaya gikan sorunlari ele

alan ve inisiyatif gelistiren ilk 6zel sirket
konumundadir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projesi Her Yasta kapsaminda, pandemi
kosullarinin getirdigi ihtiyaglari ve gindemi
dikkate alip bu suregte artan “Yas Ayrimciligi”
farkindalik galigmalarini ve yasli vatandaslara
yonelik yardim projelerini hayata gegirmistir.
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Avivasa'nin 2020 yil odiilleri

1 0 odiil

“YasI Yok” soylemli farkindalik kampanyasi
kapsaminda dijital, yazili ve isitsel bazinda
iletisim calismalari ve icerik ortakliklari
yaparak “hayatta yapabileceklerimizin yasi
yok” mesajini genis kitlelere ulastirmistir.

Galisanlarina ve is ortaklarina “yas ayrimcilig”

konu online egitimler diizenleyerek yaklasik
1.000 kisiye erisen Avivasa, Sirket iginde
calistaylar ve gonullilik galismalari
dizenleyerek galigsana ve misteriye dokunan
slreglerini yas dostu hale getirmek igin
calismalara baglamistir.

Kizilay ile is birligi yapan Avivasa, pandemi
kisitlamalari nedeniyle temel ihtiyaclarini
gidermekte zorlanan yasl vatandaslarin
yasadigl 3.000 haneye ulasarak 1 aylik
gida giderlerini karsilayacak yardim paketi
sunmustur. Aralik 2020'de istanbul, Ankara,
izmir ve Bursa'da belediyelerle is birligi
yaparak 65 yas Ustl olan 2.300 ihtiyag
sahibine gida, saglik ve hijyen paketi

yardiminda bulunmustur. Kurulan Psikososyal
Destek Hatti kapsaminda, bir Geriatri uzmaninin
liderliginde geng psikologlar tarafindan bu
bolgede yasayan yasli vatandaslar aranarak
psikolojik destek sunulmaya baslanmistir.

2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

Gelecege Bakis

Aksigorta, onimuzdeki donemlerde de karli
blylime hedefinin paralelinde, daha fazla
katma deg@er yaratmayi planlamaktadir.

Sirket, 2021 yilinda da musteriyi odaga

alarak, dijitallesmeyi, teknolojiyi kullanarak
surdurilebilir bliyimeye devam etmeyi
amaglamaktadir. Turkiye'nin dort bir yanindaki
acenteleriyle var olan gugli bagini pekistirecek
adimlar atmayi planlayan Sirket, seffaf ve
guvenilir bilangosu, gliglt sermaye yapis,
dengeli drin ve kanal portfoyiyle strdurilebilir
blytimesine devam edecektir. Teknolojinin

ve dijitallesmenin giicini kullanarak

TOPLAM HAYAT SiGORTASI PRIM URETIMINDE

%35 ARTIS iLE

Avivasa hayat ve ferdi kaza sigortasinda toplam
1.332 milyon TL prim uretmistir.

sigortacilik deneyimini farklilastiracak
projeler gergeklestirmeyi planlamaktadir.
Diger marka ekosistemleri is birlikleriyle yeni
nesil sigortaciligr gliclendirerek, tiketicilere
deger katan sigorta gozimleri Uretmeye
devam edecektir. Misteri odakli trtin ve
hizmetlerle gelecegi glivence altina almaya
devam eden Aksigorta, dijital veriyi gagin en
degerli varligi olarak gorerek, blytk veri, ileri
veri analitigi, siber glvenlik, endUstriyel 10T,
robotik is glict, yapay zeka ve blokzinciri

gibi yeni nesil teknolojilerin gelistiriimesine
odaklanmasini slrdurecektir. Aksigorta, 2020
yilinda baslattigi ve toplumu gelecegin dijital
dunyasinin risklerine karsi bilinglendirmek
amaciyla yola ¢iktigi Dijital Glvenlik
Platformu’'nun yayiimini saglayarak daha gok
insana dokunmay! hedeflemektedir.

Avivasa, 2021 yilinda da BES'te 6zel sektor
sirketleri arasinda fon biytklugu sektor
liderligini korurken Hayat Sigortasi'nda
sektor ortalamasinin tzerinde blyidmeyi
slrdirmeyi hedeflemektedir. MUsterilerine
finansal glivence saglamanin ve miisteri
odaklr hizmetler sunmanin yani sira sektoriin
sUrdurulebilir buytmesi igin yenilikgi

is modelleri ve projeler gelistirecektir.
Dijitallesmeyi 6n planda tutmaya devam
ederek urdn, hizmet ve slreglerinde
inovasyonu, teknolojiyi, sadeligi ve hizi
esas almayl amacglamaktadir. Bununla
beraber 2017'den beri yatinm yaptigi
kilturel gelisim odakli galigsmalarina hiz
kesmeden devam eden Avivasa, galisan
bagligini ve memnuniyetini 6n planda
tutacaktir. Strdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda topluluk yatirimlarina 6nem
veren Avivasa, Her Yasta Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projesi kapsaminda yaslilik ve
yas kavramlarina dair toplumda farkindalik
ve biling olusturacak projeler gelistirmeye
devam edecektir.

AKSigorta

Faaliyet alani
Hayat disi sigortacilik faaliyetleri

Faaliyette bulundugu iilkeler
Tirkiye

Bulundugu il sayisi
81

Dagitim kanali
10 bolge midurligd, 3 binden fazla

bagimsiz acente, 716 Akbank subesi,

102 broker ve 6 bine yakin anlagmali
kurum

Dijital satis kanallari
aksigorta.com.tr

Uriinler
Yangin, Nakliyat, Kaza, Mihendislik,
Tarim, Hukuksal Koruma, Ferdi Kaza,

Saglik, Trafik, Kasko, Alacak, Seyahat,

Konut, Siber Glivenlik, Pati ve Kredi
Sigortasi, vb.

Miisteri sayisi
3,3 milyon

Calisan sayisi
668

Toplam prim iiretimi
5.272 milyon TL

Sabanci Holding istirak orani
%36,0

Web adresi
www.aksigorta.com.tr

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

AVIVAGL

Faaliyet alani
Bireysel emeklilik ve hayat sigortasi

Faaliyette bulundugu iilkeler
Tirkiye

Bulundugu il sayisi
81

Dijital hizmet kanallari
avivasa.com.tr ve Avivasa Mobil
uygulama (i0S ve Android)

Dagitim Kanali
15 ilde bolge ve satis ofisi, 716 Akbank
subesi, 336 acente

Uriinler
BES ve Hayat Sigortasi

Miisteri sayisi
2,4 milyon

Fon biiyiikliigii
30,5 milyar TL®

Pazar payi ve konumu
%18,6 ile BES fon blyukliginde lider

Calisan sayisi
1.386

Sabanci Holding istirak orani
%40,0

Web adresi
https://www.avivasa.com.tr

© Otomatik katilim dahil.
Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.
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Enerji

Turkiye enerji sektortunin lideri Sabanci
Enerji Grubu sirketleri, 2020 yilindaki zor kosullara

ragmen etkileyici bir performans sergilemistir.

2020 GELISMELERI

ENERJIOL

Turkiye’nin Enerjisi

BARES - Balikesir

Sebeke yatirimlari devam ediyor

Enerjisa Enerji, 2020'de yaklasik

1,8 milyar TL yatinm yaparak tim paydaslari
icin deger yaratmaya devam etmistir.

Her kosulda kesintisiz hizmet
Pandeminin hiikiim siirdiigi 2020 yilinda,
heniiz Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
pandemi ilan edilmeden once kriz komitesi
kuran ve hekimlerin danismanliginda alinan
kararlar ile sahada her kosulda miisterilerine
kesintisiz hizmet saglayan Enerjisa Enerji,
1.000’in tizerinde aksiyon almistir.

Genis esarj agi

Esarj, 2020 yil sonu itibariyla 186 halka
acik noktada 109'u hizli sarj soketi olmak
lizere 320 sarj soket sayisina sahip bir
yapida, Tirkiye'nin ilk ve en hizli istasyon
ag1 konumundadir.

e foat M be ¥

—

Kombine Net Satislar
(Milyon TL)

2020 GELISMELERI

ENERJIG(URETIV
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Tiirkiye’'nin en biiyiik siirdiiriilebilirlik
kredisi

Enerjisa Uretim, 7 bankayla, 650

milyon Avro’luk Tirkiye'nin en biiyiik
Sirddrdlebilir Kredi S6zlesmesi'ne imza
atmistir. Bu sézlesmeyle hem toplam
bor¢ miktarini diistirmiis hem de yakin

donem iginde devreye alacagi yenilenebilir

enerji yatirmlarina da gii¢li bir destek
saglamistir.

Zor bir yilda rekor enerji iiretimi
Stratejik onceliklerinden biri olan
operasyonel miikemmellik odagi ile
Enerjisa Uretim, 5 farkli teknolojideki
yiiksek verimlilikteki santrallerinde en
yliksek emre-amadelik seviyelerine
ulagmis ve rekor Uretimler ile 2020'yi
tamamlamistir.

P |
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(Milyon TL)
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2017 %ﬂ
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B NETKAR B NET KAR®
© Tek seferlik gelir-gider harig.

Teknolojik altyapi galigmalari son hiz
devam ediyor

Enerjisa Uretim, sahalardan toplanmakta
olan sensor verilerinin islenmesi, trend
analizlerinin yapilmasi ve basta kestirimci
bakim olmak lizere birgok alanda deger
yaratacak sekilde teknolojik altyapi
calismalari yapmistir.

Operasyonel miikemmellik ve ticari
kabiliyetlerin birlegimi

Fiyat hareketliligi ve normallerin izerinde
hidroloji barindiran 2020 yilinda,
operasyonel mikkemmellik ve ticari
kabiliyetlerini birlestiren Enerjisa Uretim
yine rekor seviyede karlilik saglamistir.
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Enerji

Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim, kesintisiz enerji
arzi saglamak icin sirddrtlebilirlik ve teknolojiyi
odagina alan yatirim ve operasyonlari ile 2020'yi
basarili bir sekilde tamamlamislardir.

2020 Yili Onceliklerimiz

COVID-19 Siireci ve Alinan Onlemler
Tum dinyayi oldugu gibi tlkemizi de
etkisi altina alan COVID-19 pandemisi
slreci, enerji sektorl galisanlarinin
yaptidi isin ne kadar dnemli ve hayati
oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.
Ulkemiz ekonomisinin ve yasamin hayat
damarlarindan biri olan elektrik Gretiminin
ve dagitiminin kesintisiz bir sekilde
devamliligini saglamak adina, iki Enerji
Grubu sirketi de gecelerini glindiizlerine
katarak buyuk bir 6zveri ile calismis ve
galismaya da devam etmektedir.

Calisan sagligl, pandemi sirecinden
bagimsiz olarak Sabanci Holding igin

her zaman en 6nemli onceliktir. Bu
donemde, her iki Enerji Grubu sirketi de
COVID-19'a kargl farkli ve yeni énlemler
almistir. Enerjisa Uretim, tiim santralleri ve
merkez ofisi igin “TSE COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi’ni almistir.

Artan Sebeke Yatirimlari

Enerjisa Enerji, 2020 yilinda gegen yila
gore %26 artigla 1T milyar 790 milyon TL
tutarinda sebeke yatirimi gergeklestirmistir.
Bu yatinmlar ile musterilerin yasamlarini
kolaylastirmaya ve slrdurdlebilir gozdmler
tretmeye devam edilmistir. Glgli bilango
yapisinin da destegiyle onimuzdeki
donemde de kesintisiz enerji temin
edebilmek icin sebeke yatirimlarina devam
edilecektir.

En onemli onceliklerden biri strdurdlebilirlik
kavramina da hizmet edebilmek adina
Enerjisa Enerji, buglin sadece SCADA,

CBS, 0SOS gibi konvansiyonel sebeke

ve musteri operasyonlari teknolojilerine
degil yeni enerji dinyasinin gergekleri

olan e-mobilite, yenilenebilir kaynaklarla

78

Sebeke yatirimlari

~ 1 8 milyar TL
J

yerinde dretim, depolama gibi goziimlere
yatinm yapmakta, bunun igin de ileri veri
analitigi, robotics, yapay zeka gibi en ileri

teknolojileri kullanmaktadir.

Yeni Uygulama Dénemine Hazirlik
(4. Tarife Dénemi)

Elektrik dagitim ve satis sektorintn
yatirim, operasyonel giderler basta
olmak Uzere tim gelir gereksinimi
parametrelerinin onimuzdeki 5 yil
icin belirlenecegi yeni uygulama
donemi hazirliklari bu yilin en onemli
gindemlerinden biri olmustur.

Ozellikle artan kentlesme, elektrifikasyon
ve verimlilik konularinin odaginda

yeni uygulama doneminde sebekenin
genislemesi, mevcut sebekenin
iyilestiriimesi, teknoloji ve Ar-Ge
konularinda yapilacak yatirimlar ile
miusterilere mimkin olan en yiiksek
kalitede hizmeti sunabilmek adina 5 yillik
master plan hazirliklari tamamlanarak
dizenleyici kurum olan EPDK'ya
sunulmustur. Bununla birlikte sektorel
paydaslar ile de ylksek koordinasyon
saglayarak bu doneme sektor olarak en iyi
sekilde hazirlanmak adina da sorumluluk
alinmistir. Yeni tarife donemi Enerjisa
Enerji'nin stratejik planlarina uyumlu,
ortaklarin olumlu gorisu ile baglamistir.

Operasyonel Miikemmellik

Enerjisa Enerji, yaklasik 22 milyon
insanimiza ekmek gibi, su gibi hayatimiz
icin vazgegilmez olan bir hizmeti

Calisan saglhgi, pandemi siirecinden

bagimsiz olarak Sabanci Holding igin her

zaman en onemli onceliktir.

saglamaktadir. Bu iki durum bir araya
gelince aslinda bu stregteki en dnemli
oncelikler de net bir sekilde belirlenmistir:
insan saghgi ve her kosulda misterilere
kesintisiz enerji saglamak. Ayni sekilde,
Enerjisa Uretim, stratejik onceliklerinden biri
olan operasyonel mikemmellik odaginin
izinde, 5 farkli teknolojideki santraller ile
en yuksek emre amadelik seviyelerine
ulasmis, kesintisiz elektrik tretebilmek
adina yogun bir 6zveriyle galismis ve rekor
dretimler ile 2020'yi tamamlamistir. Her

iki sirkette de olusturulan kriz ekipleri

ve proaktif yaklasimlar sayesinde, bu
donem tahminlerin 6tesinde basariyla
tamamlanmistir. Kriz, kriz zamani
yonetilmez mantigiyla, Gerek Saglik
Bakanligi gerekse de Dinya Saglk
Orgiiti'niin attigr adimlar yakindan takip
edilmis ve aksiyonlar dogru alinarak,
sunulan hizmetin kesintisiz ve surdurdlebilir
olmast i¢in yogun gaba sarf edilmistir.

Tiirkiye'nin En Biiyiik Siirdiiriilebilir
Kredisi

Enerjisa Uretim, 7 bankanin dahil oldugu
650 milyon Avro'luk surdurtlebilir kredi

ile yenilenebilir enerji portfoylnu bir adim
daha Gteye taslyacaktir. Bu sozlesmeyle
hem toplam borg miktari digdridlmis hem
de yakin donem iginde devreye alinmasi
planlanan yenilenebilir enerji yatirimlarina
destek saglanmistir. Paralelinde glclu
finansal yapist ile hissedarlara kayda deger
ve surdurdlebilir temettu vermek igin gerekli
kosullar olusturulmustur.

ENERJi YOGUNLUGU

N KiSi BASINA ELEKTRIK TUKETiMi
(TON PETROL ESDEGERI/ § ¥ v
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Diinya Tiirkiye OECD ABort. OECD ABort. Tiirkiye Diinya

Tiirkiye'nin enerji yogunlugu OECD ortalamasinin Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi, AB istatistikleri,
iizerindedir. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2020 yilinda, Enerji Grubu’nun biitiin is birimleri
icerisinde baslayan dijitallegsme siireci, yil boyunca Bilgi

Teknolojileri'nin hizlandirici etkisi ve teknolojik destegiyle
hiz kesmeden siirmiistiir.

Siirdiiriilebilirlik Odaginda Biiyiiyen Uretim
Portfoyii

Enerjisa Uretim gelecekte is planlarini
zenginlestirecek sekilde;

YEKA projeleri ile yenilenebilir portfoyt
genisletmeyi hedeflemektedir.
Avrupa'daki ticari faaliyetleri bir
st seviyeye ¢ikarmak igin Enerjisa
Europe kurulmustur. Sirket'in ticaret
alanindaki birikiminin dis pazarlarda
de@ere donustirilmesi amaciyla
Enerjisa Europe sirketi ile Macaristan,
Bulgaristan, Romanya ve Sirbistan'da
elektrik ticaret lisanslari alinmistir.
Turkiye'de ilk defa farkli elektrik Gretim 2020 Yih Performansi
teknolojilerine sahip santralleri ayni
anda kontrol edebilecek bir kontrol
odasi “SENKRON" hayata gegirilerek
yeni bir is modeli olusturulmustur.
Mevcut yapida Enerjisa Uretim
portfoytnde yer alan 12 hidroelektrik
santralin tamamini yonetmekte olan
SENKRON, yine Enerjisa Uretim
portfoylinde yer alan termik, riizgar
ve glines santrallerinin ve olasi bagka
sirketlerin sahip oldugu santralleri
kontrol ve izleme sistemlerine erisim
ve kontrol alt yapisina sahiptir. Sahip
oldugu bu network sayesinde binlerce Enerjisa Uretim tarafinda, sahalardan
datanin online izlendigi analiz altyapisi toplanmakta olan sensor verilerinin
ile santrallerin performans ve durum islenmesi, trend analizlerinin yapiimasi
izlemesi ve raporlamasi SENKRON’'dan ve basta kestirimci bakim olmak tzere
yapilmaktadir. birgok alanda deg@er yaratacak sekilde
altyapi gcalismalari yapilmistir. Ticaret
ve santral yonetimi alanindaki anahtar

Dijitallegsme, Teknoloji ve Yatirimlar
2020 yilinda, Enerji Grubu'nun bitin is
birimleri icerisinde baslayan dijitallesme
sireci, yil boyunca Bilgi Teknolojileri'nin
hizlandirici etkisi ve teknolojik destegiyle
hiz kesmeden sirmustir. Altyapi
modernizasyonu, kesintisizlik amaci ile
gelistirilen ve mekan-bagimsiz galismayi
destekleyen gelistirmeler sayesinde,
pandemi slrecinde herhangi bir is glicu
kaybr yasanmamistir.

uygulamalarin, bulut ortamlara uyumlu
sekilde yeniden yazilmasi stregleri buytk
olglide tamamlanmis ve bulut teknolojinin
esnek, yonetilebilir ve stabil platform
avantajlarindan faydalanmaya basglanmistir.
Artirllmis gergeklik alaninda yapilan
yatirimlar sayesinde, santraller arasi ve dis
tedarikgilerle sahada gerceklestirilmesi
gereken operasyonlarin uzaktan,
fonksiyonalite ve is kaybi yaganmadan
gergeklestirilebilmesi saglanmis ve
pandemi donemindeki seyahat/ziyaret
kisitlamalarinin teknoloji ile Ustesinden
gelinmistir. IT dijitallesme yol haritasinin
yani sira, ttim is birimlerinin kendi
ihtiyaglarina 6zel olarak “Dijital Yolculuk
Haritalar” olusturulmaya baslanmis ve

bu haritalar Uzerinden ilerlenerek 70'in
Uzerinde uygulama hayata gegirilmistir.
Paralelinde Enerjisa Uretim'i piyasada diger
oyunculardan ayiran birgok uygulamaya
hayat vermeye devam edilmistir.
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Enerji

Enerji Grubu sirketleri, Sabanci Holding vizyonu
dogrultusunda “bu topraklardan aldigini bu topraklara
verme” yaklagimi ile ¢aligmalarini 2020 yilinda da
basarili bir sekilde tamamlamistir.

Yeni enerji dinyasi konvansiyonel
yatinmlarin 6tesinde dagitik dretim,
depolama, e-mobilite ve dijital musteri
¢gozumleri gibi unsurlari 6ne gikarmaktadir.
Enerjisa Enerji, tam da bu noktada odagina
teknoloji ve surdurdlebilirligi alan misteri
coziimlerini “Isimin Enerjisi” altinda
toplamistir. Esarj, GES, Led Aydinlatma,
Sertifikall Yesil Enerji, Solar ve Kojen gibi
doga dostu musteri ¢ozimleri talep eden
mdusterilerle paylagmaktadir. Bu Urtinlerle
ilgili kisa vadede 2030, uzun vadede ise
2050’1 yillart Sirket igin hedef olarak
belirlenmistir.

Kurumsal yapilarin yaninda girisimcilik
ekosisteminin gevik ve girisimci
yapilarindan da faydalanmak geregine olan
inangla, Enerjisa Enerji'yi statik olmaktan
dinamik olmaya dogru yonlendirecek

olan girisimcilik ekosistemi de slrece
dahil edilmistir. Enerjisa gerek kurum igi
girisimcilik platformu “Nar” ile gerekse de
bu yil devreye alinan “ivme” programi ile bu
ekosisteme destek vermektedir.

Ote yandan elektrikli araclar hizla biiyiiyen
ve dlinyanin geleceginde onemli yere
sahip olmaya devam edecek bir alandir.
Su anda diinyada 2,5 milyon adet hibrit ve
elektrikli arag bulunmaktadir. 2030 yilinda
bu rakamin 50 milyon adete ulagsmasi
ongorulmektedir. Bu konjonktirde Enerjisa
Enerji, gerek bu gelisimin sebeke Uzerindeki
etkisine yonelik yatinmlari planlamak ve
uygulamak, gerek Esarj ile sarj istasyon
agini genisletmek tzere aksiyonlar
almaktadir. Bu vizyondan hareketle 2018
yilinda gogunluk hissesi satin alinan Esarj
blylimeye devam etmektedir. Esarj, 2020
yil sonu itibariyla 186 halka agik noktada
109'u hizli sarj soketi olmak Uzere 320 sarj
soket sayisina sahip bir yapida, Turkiye'nin
en hizli ve en buylk sarj istasyon agi
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0 Esarj ile 2030 hedefi
2, 5 milyon ton karbon azaltimi

N

konumundadir. Esarj'in elektrikli arag sarj
istasyonlari sayesinde, trafige ¢cikmasi
beklenen arag sayisindaki gergeklesmeye
bagli olarak 2030 yilinda 2,5 milyon ton
karbon azaltiimasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

insan ve Siirdiiriilebilirlik

Enerji Grubu sirketleri, Sabanci Holding
vizyonu dogrultusunda “bu topraklardan
aldigini bu topraklara verme” yaklagimi
ile galismalarini 2020 yilinda da basaril
bir sekilde tamamlamistir. Enerji Grubu
sirketleri, dinyadaki trendleri yakindan
takip ederek odag@ina surdtrilebilirligi
alarak faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Grup sirketleri, BM strdurulebilir
kalkinma plani dahilinde agiklanan

17 maddeyi gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performanslarina hedef olarak
belirlemislerdir.

Enerjisa Enerji, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim performansiyla enerji
sektortinde lider bir girket olma vizyonu ve
strdurdlebilirlik stratejileri ile bu metrikleri
entegre edecek sekilde olusturulmustur.
Sirket, performansini gelistirmek tzere
sosyal sorumluluk galismalarina ve
toplumsal deger yaratmaya bylik dnem
vermektedir. Bunlar 6zellikle uygun fiyath
ve temiz enerjiyi (hedef 7), sirdrilebilir
sehirleri ve topluluklari (hedef 11) ve iklim
degisikligine karsi micadeleyi (hedef 13)
desteklemektedir.

Dinyanin en blylk gondlli kurumsal surdurdlebilirlik
inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’'nin imzacisi olan Enerjisa Enerji, ayni zamanda
BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi ve BIST Kurumsal Yonetim

Endeksi'ne dahildir.

Enerji Grubu, sifir is kazasi hedefiyle her sene yeni

ve modern yaklasimlar gelistirerek sektore oncii
olmak i¢in galigmalarini siirdiirmektedir.

2019 yilinda, hem dinyanin en blyik
gonllld kurumsal sirddrilebilirlik inisiyatifi
olan BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact)'nin, hem de BM Kadinin
Guglenmesi Prensipleri (WEPs)'nin imzacisi
olan Enerjisa Enerji, 2019 yilinda BIST
Surdurulebilirlik ve Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne dahil olmustur.

Enerjisa Uretim ise, retim portfoyiinii
yenilenebilir santraller Uzerine blylitmeyi
hedeflemektedir. 2019 yilinda Aydin

ve Canakkale'de kazanilan toplam 500
MW RES YEKA-2 ihalesi kapsaminda
Mart 2020'de Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (ETKB) ile YEKA Kullanim Hakki
Sozlesmesi imzalanmistir. 2017 yilinda
yapilan rizgar enerjisi kapasite tahsisi
ihalesinde Kayseri ilinde kazanilan 65 MW
kapasiteli Erciyes RES'le ilgili olarak da
onlisans slreci kapsaminda gerekli tim
galismalarin tamamlanmasina devam
edilmistir. Bunlarin otesinde 2020 yil
icerisinde yayimlanan hibrit tesislerle ilgili
mevzuat kapsaminda da, yenilenebilir
tarafta blyime arayisglarina devam
edilmektedir.

Enerji Grubu'nun her iki sirketinde de Is
Sagligi ve Guvenligi, en oncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Grup, sifiris
kazasi hedefiyle her sene yeni ve modern
yaklagimlar gelistirerek sektore dncl olmak
igin gcaligsmalarini sirdirmektedir.

Enerjisa Uretim, 2019 yilinda basladig
ve 2020 yilinda da tim kosullara ragmen
devam ettirdigi Yaban Hayati Koruma ve
Biogesitlilik Calismalari ile yagsama deger
katmaya devam etmistir.

Dinyanin en iyi isverenlerinin yani sira
insan kaynaklari alanindaki basarilarin da
oddllendirildigi global bir program olan

Stevie Odiilleri'nde bu yil 700 basvuru
degerlendirmeye alinmistir. Stevie
Odiilleri'nde “Employer of the Year - Energy”
kategorisinde altin ve “Achievement

in Human Resources Administration”
kategorisinde Prim ve Odiillendirme
Sistemleri Projesi ile bronz odule layik
gorulmustdr.
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Enerji

Sabanci Holding Enerji Grubu, Enerjisa Enerji ve
Enerjisa Uretim sirketleri odagina surdurulebilirligi
alarak operasyonel mikemmellik stratejisine devam

etmeyi planlamaktadir.

Ayrica;

+  Kincentric Best Employers 2019
arastirmasi kapsaminda “Turkiye'nin En
lyi isvereni” odiiline,
Enerjine Saglik Programi ile Brandon
Hall Group Mitkemmellik Odiilleri'nde
“‘Best Benefits, Welness and Well-
being Program” kategorisinde
glmdus odiile; yilhk performans primi,
aninda odullendirme ve lokasyon
zorluk primi olmak tzere tim
calisanlarin motivasyon ve bagliligini
artirmaya yonelik gelistirilen Prim
ve Odiillendirme Sistemi ise “Best
Advance in Benefit Strategy and
Administration” kategorisinde bronz
oddile,
12.Peryon insana Deger Odiilleri: Deger
Yaratan Uygulamalar kategorisinde
Galisan Saghgi ve Givenligi Odiili'ne

layik gordlmustar.

Ek olarak, Enerjisa Uretim sosyal politikalar
kapsaminda gelistirilen projeler sunlardir:
- Toplumsal cinsiyet esitligi: Esit Enerji
Cocuk: Gllen Gozler
Agacglandirma: Gelecegimizi
yesillendiriyoruz.
Sokak Hayvanlarr: Bir Kap Enerji

2021 Yih Onceliklerimiz ve Sektérel
Strateji

Sabanci Holding Enerji Grubu, Enerjisa
Enerji ve Enerjisa Uretim sirketleri odagina
surdurdlebilirligi alarak operasyonel
mukemmellik stratejisine devam

etmeyi planlamaktadir. 2020 yilinin her
seneden farkli olmasina sebebiyet veren
COVID-19 pandemisinin, as! streclerindeki
gelismeyle beraber etkisinin azalacagi ve
sektordeki taleplerin ve dalgalanmalarin
normale donecegi beklenmektedir. Bu
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2021 yilinda seffafligin on planda oldugu, daha
ongoriilebilir bir yatinm ortaminin olusacag: bilinciyle,

Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim, gelismeler dogrultusunda
biiyiime istahlarini siirdiireceklerdir.

ENERJI
Tiorkiye'nin Enerjisi

toparlanmayla birlikte, Turkiye GSYH
biytumesi ile paralel biytyen Turkiye enerji
sektorinde de tlke blylmesiile uyumlu
blyime olacagl ongortlmektedir. Tim
dinyanin odaginda olan surdurtlebilirlik
kavramini tim is slreclerine entegre
ederek, global anlamda tim gelismeleri
inceleyip Enerji Grubu sirketlerinin
slreglerine entegrasyonunun saglanmasi
konusunda galismalar devam edecektir.
Sabanci Holding Enerji Grubu’nun,
Avrupa’'nin en blyuk enerji oyuncularindan
olan ortagi E-ON ile partnerligi
gergevesinde uyum igerisinde ayni sinerjiyi
surdurlip buylme firsatlarina odaklanacagi
bir yil beklenmektedir.

2021 yihinda tum enerji sektoru igin
liberallesmenin artacagi, seffafligin on
planda oldugu, daha 6ngortlebilir bir
yatinm ortaminin olusacagi bilinciyle,
Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim,
gelismeler dogrultusunda buyime
istahlarini strdireceklerdir.

WE SUPPORT

Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim,
Future of Work projesinin galigmalarini
hayata gegirmeyi ve gelecekte isleri
ve yapilanmalariyla ilgili yol haritasini
belirlemeyi planlamaktadir.

Enerjisa Uretim, veri analitigi alaninda fiyat
tahmin modelleri, kestirimci bakim modelleri
ve optimizasyon modellerinde state-of-

the art ¢cozumlerini hayata gegirmeyi
hedeflemektedir. Enerjisa Europe’un aktif
ticaret hacminin piyasa kosullari dahilinde
maksimize edilmesi amaglanmaktadir.
Yine piyasa kosullari elverdigi stirece
dogal gaz ticaretinde bliytime ve elektrik
son kaynak tedarigi konusunda portfoy
hacmi genisletilmesi tzerine galismalar
yapilmasi planlanmaktadir. Yesil ve Karbon
piyasalarinda yurt disi piyasalardaki
gelismeler ¢cok yakindan takip edilerek,
lke genelinde yesil ekonomik diizene
gegis slrecinde ulusal faydalari maksimize
edecek musteri odakl sonuglar Uretilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda da

Enerji Grubu sirketleri, bulunduklari pazardaki lider
konumlarini stirdiirmeye devam edecek olup, liderligin
vermis oldugu sorumlulukla sektdrin biytimesi,
verimli ve rekabet¢i yonde gelisiminde onci rollerini

surdurecektir.

misterilerin farklilasan tim ihtiyaglarina
¢ozum sunabilecek, uluslararasi gegerlilige
sahip kapsamli emisyon ve temiz enerji
sertifikalarinin, blytime hikayesine

dahil edilmesiyle ilgili galismalar
surdurulmektedir.

Enerjisa Enerji dagitim is kolunda, 2021-
2025 donemini kapsayan yeni uygulama
doneminin baslamasiyla, yeni master plan
dahilinde sebeke, teknoloji ve musteri
memnuniyetine yonelik yatirimlar artarak
devam edecektir. 2021 yilinda bir dnceki
yilin daha Gzerinde yatirnim yapilmasi
planlanmaktadir.

Enerjisa Enerji satis is kolunda, hem fiziksel
hizmet kanallarinda hem de COVID-19
doneminde 6nemi ve kullanimi gittikge
artan online kanallarda sunulan hizmetlerin
cesitliligi ve kullanici deneyiminin
artirimasina devam edilecektir. MUsteri
¢6zumleri alaninda ise 2020 yilinda “Isimin
Enerjisi” markasiyla lansmani yapilan
dagitik Uretim, verimlilik, e-mobilite gibi
yeni nesil alanlarda sunulan Urtinlerle

daha genis segmentlerde ¢ozum ortakligi
yapmaya devam edilmesi planlanmaktadir.

Enerji Grubu sirketleri, bulunduklari
pazardaki lider konumlarini sirdirmeye
devam edecek olup, liderligin vermis
oldugu sorumlulukla sektortin biytimesi,
verimli ve rekabetgi yonde gelisimi ve daha
kurumsal bir nitelik kazanmasinda onci
rollerini strdurecektir.

ENERJIOL

Tarkiye’'nin Enerjisi

Faaliyet alani
Elektrik dagitim ve satisi

Pazar payi ve konumu
%23 ile lider

(dagrtilan enerji miktarina gore)

Faaliyette bulundugu iilkeler
Tdrkiye

Bulundugu il sayisi
14

Hizmet verilen niifus
21,6 milyon

Dagitim baglanti noktasi
11,4 milyon

Perakende satis hacmi
34 TWh

Miisteri sayisi
10,1 milyon

Calisan sayisi
10 bin+

Sabanci Holding istirak orani
%40,0

Web adresi
www.enerjisa.com.tr

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladr.

ENERJIOCURETIV

Faaliyet alani
Elektrik Gretimi ve ticareti

Pazar payi ve konumu

2020 Turkiye toplam elektrik Gretimi
oranina istinaden %5 ile Turkiye'nin en
buyuk 6zel sektor enerji Ureticisi

Faaliyette bulundugu iilkeler
Turkiye, Bulgaristan, Sirbistan, Romanya
ve Macaristan

Kurulu gii¢
3.607 MW (Dogal gaz %44, hidro %37,
linyit %12, rizgar %6, giines %1)

Uretim portfoyii

12 Hidroelektrik santrali, 3 riizgar
santrali, 3 dogal gaz santrali, 2 glines
santrali, 1 yerli linyit santrali

Toplam iiretim
15,6 TWh

Calisan sayisi
800+

Sabanci Holding istirak orani
%50,0

Web adresi
www.enerjisauretim.com.tr

©) EPIAS Seffaflik Platformu verilerine gére.
Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

83



Kombine Net Satislar

Kombine FAVOK

Kombine Net Kar

San a i (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)

y 2020 2z — 220
Sabanci Sanayi Grubu, giiclii ceviklik ve 0 [ 2y [— 2019
mukemmellik kaslariyla, iginde bulundugu tim 2018 2018 2018
pazarlarda liderligini pekistirdi. o [ - - 97 8

s e [ e [——
W FAVOK B FAVOK® B NET KAR B NET KAR®

2020 GELISMELERI

TEMOL

MOTORLU ARACLAR

Ceviklik ile karlihkta 6nemli gelisme
Diinya ve Tirkiye'de pandemi nedeniyle
olusan biiyiik talep dalgalanmalarina
karsin, Sabanci Sanayi Grubu sirketleri
icinde bulunduklari is alanlarinda
liderliklerini ve karhliklarini gelistirmislerdir.
Bunu basarili maliyet yonetimi ve

tedarik zinciri yonetimindeki gevikligi ile
gergeklestirmislerdir.

Yeniden tanimlanan yolculukta
biitiinsel ¢goziimler
Grup, biiyiik bir evrim geciren mobilite
diinyasinda gerek son kullanicinin
gerekse aracg ve hizmet ureticilerinin yeni
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi ¢oziimler
olusturmaya devam etmistir. Kordsa
ozelllikle hafif ve gigli ileri teknoloji
malzemelerle, Brisa ise dijital filo yonetim
ve Otopratik ve Propratik biitiinsel
hizmetleriyle yeni ihtiyaglarin éncii ¢ézim
‘_j?glaqulauom
o

k

-

- 75-\-
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Siirdiiriilebilirlikte Tiirkiye ve diinya
liderlikleri

Kordsa ve Brisa'nin, sirdirdlebilirlik
performanslari saygin endekslerin
kiiresel degerlendirmelerinde, Altin ve

A- seviyelerinde notlanarak, diinya liderlik
kategorilerinde gergeklesmistir.

Not: Philip Morrissa sonuglari dahil degildir.
® Tek seferlik gelir-gider harig.

Not: Philip Morrissa sonuglari dahil degildir.
© Tek seferlik gelir-gider harig.
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Sanayi

Sanayi Grubu sirketleri, bir yandan mobilite pazarindaki
urin ve cozumleriyle giclenirken, bir yandan da talep
dalgalanmalarina karsi etkin ve ¢evik yonetimiyle

karliliklarint artirdilar.

Brisa

Turkiye'deki yenileme pazarindaki liderlik
konumunu saglamlastirirken Ihracat ve
Orijinal ekipman pazarlarindaki satislarini
da cironun %45'i seviyesinde gergeklestirdi.
Bayi aginda ve satis yonetim sisteminde
dijital transformasyon ve lastik gevresinde
toplam mobilite gozimleri (Dijital Filo Takip
Sistemleri, Otopratik ve Propratik aglar)

Brisa’nin odak noktalari oldu.

Kordsa

Lastik glglendirme malzemeleri
sektorinde dinyadaki lider konumunu,
pandemi doneminde, global ve bdlgesel
pazarlardaki tim mdusterilere yakinhgi ile
glclendirdi. Bunyesine kattigi ileri teknoloji
kompozit alaninda, uzay ve havacilik
Otesindeki sektorlere yonelik Urin ve
hizmet gelistirmeye odaklandi.
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Sanayi Grubu FAVOK marji

%18

Temsa Motorlu Araglar

Turkiye Pickup pazari liderligini 2020'de
de glclendirdi. Binek ara¢ pazar payini ve
cirosunu gok 6nemli sekilde artirdi.

Temsa Ulagim Araglari

Gek Cumhuriyeti merkezli Skoda
Transportation'in sahibi PPF Group ile
yapilan ortaklik ile, Temsa Ulasim Araglari
2020'nin son iki ayinda, Topluluga yeniden
katildr.

2020 Yili Onceliklerimiz

2020 yilinda Sanayi sirketlerinin en buyuk
onceligi pandemiden kaynaklanan talep
dalgalanmalarina karsin ceviklik olurken,
sirketler gelecede dogru yatirimlarina

da devam ettiler. Hem diinya hem de
Turkiye'de talepteki dalgalanmalar
gegtigimiz yillarda olusturulmaya baslanan
veri analizi modelleri ile 6ngortldu ve
ozellikle odaklanilan tedarik zinciri ve
isletme sermayesi yonetimi ile de karlilikta
onemli kazanimlar elde edildi.

2020 yilinda basarili sonuglar elde edilirken,

bunun yaninda Sanayi Grubu ekosistemi
kullanilarak kurulan gevik ekipler yakin ve
yenilikgi is alanlarinda, biytime imkanlarini
analiz etti, yatinmlara devam edildi.

Pandemi ile birlikte yasamlarimizin
temelden sarsildigi 2020 yili, ayni zamanda

dijital dontisimine 6nceden basglamis olan,

yenilikgi slire¢g ve malzeme inovasyonlarini
hayata gegirmeyi gunlik ¢calismasinin

Sanayi Grubu pandemiden kaynaklanan
krizi, veri analizi ve sahada etkin
dijitallesme, maliyet ve tedarik zinciri
yonetimi ile karliligini artirarak asti.

bir parcasi olarak gergeklestiren Sabanci
Holding Sanayi Grubu'na rekabetgilikte ve
blylmede firsatlar da getirmistir.

Dijital gevrimici toplantilarin sayisi 60

kat artarken, sirket ici iletisimin 6tesinde
ddnyanin her kosesindeki paydaslar ile
iletisimin zaman ve maliyetlerinde 6nemli
kazanimlar saglandi. Robotik Streg
Otomasyonu (RPA) uygulamalari ile is
streglerinin verimliligi ve glvenirliginin
artmis ve boylelikle ¢alisanlarin inovasyon
ve mevcut sureglerin iyilestiriimesi igin
zamanlarini daha etkin kullanabilmelerinin
ond acildi. Brisa ve Kordsa'nin RPA
uygulamalari ve yapay zeka asistanlari

ile 200'Un Uzerinde is sureci daha verimli
yonetilmektedir.

Sirketlerin hizla devreye aldigi dijital
filyasyon uygulamalari 8.500'ln
lzerinde galisanin ve ailelerinin saghgini
korumalarina yardimci oldu.

2020 yilinda sirketlerdeki Endustri 4.0
uygulamalari hizlandi. Sirketlerin Gretim
slireglerinde, birbiriyle konusan, ortam ve
makina kosullarini sensorlerle takip edip
analiz ederek eylemleri tetikleyen sistemler
verimlilik, gelecek ongorisi ve maliyet
avantajlari yaratti.

Dijitallesme ve inovasyon alaninda Sanayi
Grubu sirketlerinin basarilar birgok odl ile
taglandirnidi.

BiR BAKISTA 2020

Pazar payi ve konumu
%32 ile lider Uretim kapasitesi

Uretim bolgeleri

izmit (11 milyon adet) ve Aksaray (2,5 milyon adet) lastik

Uretim kapasitesi

e Toplam satiglar

4,1 milyar TL (592 milyon ABD Dolar)
Ihracatin payr: %34

° Dagitim agi

- Turkiye'de 1.300 tabelali satis noktasi

- 87 Ulkede 6 bin Uzeri satis noktasi, 600'U Lassa tabelali

o Ar-Ge yatirimlar

40 milyon TL

LASTIK

Brisa, akilli teknolojilerle donatiimis
Aksaray ve Izmit fabrikalarinda yerli tretim
ve Ar-Ge glcu, 3.000'i askin galisani, yurt
ici ve yurt digi piyasalarda katma degerli
Urln ve hizmetleriyle tim paydaslariigin
sundugu degeri zenginlestirdi. Yurtigi
pazarda bayi agi ve markalarina yaptigi
yatirimlarla liderligini bir kez daha gozler
onune serdi. Uluslararasi pazarlarda 3 yeni
Ulkeyi ihracat bolgelerine dahil etti,

13 Ulkede pazar payini artirmayi basard.

Bu gelismelerle Brisa, zorlu gegen 2020
yilinda glgll bir performans sergiledi.
Brisa'nin toplam yillik satis gelirleri 4.137
milyon TUye ulasti. Yurt disi pazarlardaki
daralmalara ragmen, TL bazinda
uluslararasi satis gelirlerinde artis elde etti.
Yili guclu bir karhlik seviyesi ile kapatan
Brisa, nakit yonetimindeki basari hikayesini
de devam ettirdi. 2019 yilinda 1,8'den 7'ye
cikan isletme sermayesi devir hizi, 2020
yiinda 14 seviyesine ulasti. Bu finansal
basarilarin 6tesinde Brisa, Brand Finance
Turkiye'nin En Degerli ve Gugli Markalarr”
arastirmasinda Turkiye'nin 42'nci, lastik
sektorunun en degerli markasi oldu.

Finansal basarilarinin yaninda,

Brisa'nin izmit ve Aksaray fabrikalarinin
gerceklestirdigi biyogesitliligi koruma
calismalari BSEMIA (Bridgestone Europe,
Russia, Middle East, India, and Africa)
tarafindan Altin kategoride degerlendirildi.

BiR BAKISTA 2020

Pazar payi ve konumu
Naylon 6.6'da %27; Polyester'de ise %9 ile diinya pazarinda lider

Uretim bolgeleri
Turkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland ve ABD'de 7 tesiste lastik
guglendirme; ABD ve Tirkiye'de 5 tesiste kompozit tretim

69 milyon TL

o Patent sayisi
183

e Toplam satisglar
4.5 milyar TL (647 milyon ABD Dolar)
(Doviz bazli satiglarin payl %100; kompozit satiglarinin pay1 %15)

o Ar-Ge yatirimlari

® GUGLENDIRME

Diinyada Uretilen her 3 binek arag lastiginin
T'inin icinde olan Kordsa, bu donemde
siraslyla %17 ve %44 talep daralmasi
yasanan dinya lastik ve kompozit iginin
hitap ettigi sivil havacilik pazarlarinda
toplam EBITDA karhligini koruyarak
rakiplerinin 6ntnde bir performans
sergilemistir. Asya’da yogunlasan
rakiplerinin aksine musterilerinin cografi
olarak yakininda konumlanan Kordsa,
daralma sonrasi son geyrekte guglu bir
musteri talebi ve pazar payi artigl yakaladi.

Kordsa'nin ABD’deki sirketlerinden Axiom
Materials, lideri oldugu Oksit-Oksit seramik
kompozit ara malzemeleri pazarinda enerji
Uretim uygulamalarina da Urtin tedarik
etmesini saglayacak yeni bir lisansin sahibi
oldu.

Kompozit alaninda, uzay ve havacilik
otesinde, kullanici sektorlerde genisleme
ve farklilasma galismalari hizlandiriimistir.
Tlrkiye'de sonuglandirilan yatirim ile
Kordsa Turkiye ve Avrupa'da ¢ok yiksek
enerji sonum kapasiteli yeni kompozit
Urtinleri Uretmeye ve sunmaya basladi.
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Sanayi

Dijitallesme kapsaminda devam eden 62 ve
tamamlanan 55 proje son bes yil icinde yatirirmlarinin

iki katl kadar tasarruf saglayip deger yaratti.

Kordsa'nin insaat gliglendirme teknolojileri
inisiyatifi de 2020 yilinda 1,8 kat blyuda.
Musteriye toplam maliyet avantaji saglayan
Kratos markali sentetik fiber donati triinleri
enerji verimliligi, uzun streli durabilite ve
dusuk karbon salinimi saglamasi sayesinde
altyapi ve Ust yapi projelerinde tercih
sebebi olmaktadir.

Temsa Motorlu Araglar, 2020 yilinda
distribttort oldugu Mitsubishi markast ile
pick-up sektortinde pazar lideri olurken,
net satislarini ve karini da bir 6nceki yila
gore gelistirdi. Mitsubishi markasinin
Avrupa pazarlarina onimuzdeki 3 yil

icinde yeni ara¢ modeli gelistirmeyerek
gekilme planina iliskin olarak da, sirket
dondsidm planlarini ve satis sonrasi hizmet
yapilandirmasini olusturmaya baslad.

2020 Yihli Performansi

2020 yilinda sirast ile Brisa 4,1 milyar TL
ciro, 541 milyon TL net kar ve Kordsa
4,6 milyar TL ciro, 149 milyon TL net kar
elde etmistir.

819 milyon TL operasyonel nakit

akimi yaratan Kordsa, kompozit sirketi
satinalmalari ile 2019'da 387 milyon ABD
Dolari seviyesinde olan net borcunu 331
milyon ABD Dolari'na diistrdu. Brisa ise
T milyar TL operasyonel nakit akimi
yaratarak bir onceki yil 1,2 milyar TL
seviyesinde olan net borcunu 661 milyon
TL seviyesine indirdi.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirnmlar
Yeni dijital gaga hazir olmak lzere

bir kdltir dontstmu igerisinde olan
Sanayi sirketleri bu sirece hizli adapte
olabilen sirketlerin, operasyonel anlamda
basarilarini strdirduklerini pandemi

doneminde de kanitlamis oldular. Sanayi
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0 Brisa faaliyet kari
6 2 5 milyon TL

Grubu'nda dijitallesme ile iliskilendirilen
62 proje devam etmekte olup, 2015'den
bu yana aktif olarak kullanilan 55 projenin
ciktilari, yatirimlarinin iki kati kadar geri
donus saglamistir.

Brisa #dijitalisyeri uygulamalarindan biri
olan Microsoft Teams'i is sireglerine
pandemi baslamadan 6nce entegre ederek
gergeklestirdigi calismalarla Microsoft'un
global gaptaki basari hikayeleri arasinda
yer aldl.

Brisa basari hikayelerini BRIKIM projesi
kapsaminda akademi seviyesinde

vaka galismalarina donustirdu. “Yapay
Zeka ile Dijital Donusim”, “Dijital

2020'de bayi ag1, satig yonetim sistemi,
dijital transformasyon ve lastik merkezli
toplam mobilite ¢oziimleri (Otopratik)
Brisa’'nin odak noktalari olmustur.

Teknolojilerle Satis Orgiitiini Giiglendirme”,
“Isletme Sermayesiyle Rekabetgi

Avantaj Yaratma” vakalari dijital vaka
kitliphanesi MarkalarFisildiyor.com'da
akademisyenlerin ve 6grencilerin erisimine
acild.

Brisa, “Saglam Kal” Uygulamasiyla
galisanlarin temas ettikleri kisi ve
lokasyonlari istege bagh olarak kayit altina
alabildikleri ve risk olustugunda geriye
donlk kiminle nerede temas ettiklerini
gormelerini saglayacak mobil bir uygulama
gelistirdi.

0 Kordsa faaliyet kari
434 milyon TL

Brisa baslattigi Dijital Filo cagini sahadaki
basari hikayelerinden biri olan Filofix yol
yardim hizmetinin ¢ok daha gelismis

bir versiyonu olan mobil uygulamasini
kullanima agti. Filofix ile musterilerine
yolda bir sorunla karsilastiginda ister
yurt igcinde ister Avrupa’da olsun yalnizca
bir telefonla 7/24 yol yardim hizmetini
mobil uygulama lzerinden tek tusla
saglamaktadir.

Brisa'daki is birimleri ile her sene 150 kadar
yeni girisimci ve sunduklari teknoloji/
hizmetler tanismaktadir. Pazarlama,
Mobilite, Ar-Ge, IT vb. is birimlerinin sorun
ve problemlerine ¢ozdm icin 30 girisimci
sisteme entegre edildi. Bunlar arasindan
yaklasik 10 kadar startup ile giglu is birligi
2021 yilinda da devam etmektedir.

Kordsa, Continental ile birlikte Ar-Ge
glcunu birlestirerek gelistirdigi, yaklasik
1 asirdir kauguk esasli bilesiklerle tekstil
giglendirme malzemelerini yapistirmak
icin sektorde kullanilan formalin yerine
Rezorsinol ve Formaldehit icermeyen
daha gevreci yeni yapistirma teknolojisi
Cokoon galismalarini agik inovasyon
anlayisiyla yurlitmeye devam etmektedir.
Sektordeki 70'in Gzerinde firma bu “agik
kaynak” teknolojisine ilgi gostermektedir.
Bunlarin 24'U galismaya dair detayl bilgi
almak ve knowhow'dan faydalanmak icin

Kordsa konumunu, pandemi doneminde daha
da deger kazanan miisteriye yakinligi ile

giiclendirmistir.

gizlilik sozlesmelerini imzaladi. Kordsa ve
Continental diginda iki farkli firma daha
patent havuzunda yer almaktadir.

Dijital dontsim kapsaminda, Sabanci
Universitesi'nin ileri Veri Analitigi
Programi’'na katilan Veri Bilimcisi, Veri
Muhendisi ve Veri Cevirmeni unvanlarina
sahip 17 Kordsa galisani 2019 yilindan beri
ileri veri analitigi projeleri yurttmektedir.
2020 yilinda Kordsa, SabanciDx ve

diger uluslararasi danismanlik sirketleri
ortakligi ile yapilan ¢alismalarda

enerji optimizasyonu ve telef yonetimi
konularinda yapilan ileri veri analitigi proje
galismalarinin sonucunda veriden 6nemli
miktarda deger yaratti.

insan ve Siirdiiriilebilirlik

Brisa ve Kordsa, kurumsal sirdurdlebilirlik
performanslari en Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi BIST Surddrdlebilirlik
Endeksi’'nde 5 yili agkin stredir
listelenmektedir. Faaliyet gosterdigi is
kollarinda teknoloji yatirimlariyla biytyerek
hissedar ve yatinmcilari igin ekonomik
deg@er yaratan Sabanci Sanayi sirketleri
dogal kaynaklari sorumlu kullanarak

tim paydaslari ve i¢cinde bulundugu
ekosistem icin surdurulebilir bir gelecek
insa etmektedir. 2016 yilindan bu yana
CDP iklim Degisikligi ve Su Programlarina
raporlama yapan Kordsa ve Brisa 2020

yilinda iklim degisikliginde A- su programlari
kapsaminda sirasi ile A- ve B notlarini
alarak kiresel lider sirketler seviyesinde
derecelendirilmistir. Brisa, yine CDP’de, bu
yil ik kez hesaplanan “Tedarikgi iletisimi
Derecelendirmesi” alaninda en ylksek puan
olan "A" notu ile klresel liderler arasina
giren Turkiye'den tek sirket olmustur.

Kiresel tedarik zincirinin sirddrilebilirligini
saglamak icin Ecovadis ile ortaklik

kuran sirketler arasinda yer alan Brisa

ve Kordsa, Ecovadis surdurdlebilirlik
galismalari agisindan 40 binden fazla
sirketin incelenmesi sonucu sirasi ile

“Altin (Gold) Sirket” ve "Gimts (Silver)
Sirket” kategorisinde derecelendirildi. Tum
paydaslariigin deger tUretmeye ve gevre
dostu projeler gelistirmeye devam eden
Sanayi sirketleri, gevre, ¢calisan haklari, etik
ve surdurulebilir tedarik uygulamalarinin
baz alindigi bu sistematik degerlendirmede
aldigi basarilar ile attiklari her adimin,
gelistirdigi her teknolojinin odaginda
surdurulebilirlik oldugunun bir kez daha
altini gizmektedir.

Brisa'nin izmit ve Aksaray fabrikalarinin
gerceklestirdigi biyogesitliligi koruma
galismalari BSEMIA (Bridgestone
Europe, Russia, Middle East, India,and
Africa) tarafindan Altin kategoride
degerlendirildi. Hatay yanginlarindan
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Brisa ve Kordsa, surdurulebilirlik konusundaki
ydnetim becerilerini ve ¢evreye etkilerini, diinya
capinda lider sirketler seviyesinde Ecovadis ve CDP
ile derecelendirmistir.

Dijital, yeni malzeme teknolojileri ve
sirddrulebilirlik odaginda misterilere bitlinsel
hizmetlerin genisletilmesi farkl sektor ve
pazarlarda da devam edecektir.

insana ve topluma odagimiz birgok odiil ile taglandiriimistir.
Kordsa'nin Brezilya fabrikasi “Galigilacak en muhtesem yer”

TEMOLD

BRIOO KORDGD

segilirken, Brisa'nin biyocesitliligi koruma ¢aligmalari Bridgestone
EMIA bolgesinde Altin Kategori'de degerlendirilmistir.

dogan zarari bir nebze olsun azaltmak
adina Ormancihgr Gelistirme ve Orman
Yanginlariyla Micadele Hizmetlerini
Destekleme Vakfi (OGEM-VAK) araciligiyla
Brisa, bayileri adina Hatay'a 4.000 fidan
bagisi gergeklestirdi. El ve kol uzuvlarini
kullanamayan ¢ocuklara ROBOTEL
Dernegi is birligi ile kurulan Brisa takimi,
ilk egitimlerini tamamlamistir. 3D Printer
ile protez yerine gegecek el basimlari
2021 yilinda da devam etmektedir. Brisa,
Brandonhall Group Excellence Awards
Miikemmellik Odiilleri kapsaminda
“Excellence in Sales Performance” dalinda
Altin oddle layik gortldu.

2020 yilinda Kordsa, 12 Uretim tesisinden
birinin yer aldigi Brezilya'da, ylksek c¢alisan
memnuniyeti oranlariyla, “The most
amazing place to work/Calisilacak en
muhtesem yer” listesinde yer aldi. Liste,
Brezilya’nin en saygin Universitesi Sao
Paulo Universitesi'nin isletme Enstitiisii
Vakfi (FIA) ile Brezilya'daki en buyiik
icerik, teknoloji, dijital 6demeler, medya
ve hizmet sirketi olan Universe OnLine
(UOL) tarafindan, Brezilya’nin onde gelen
100 sirketinde galisan 150 bin ¢alisanla
yurttilen arastirma sonucu olusturuldu.
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2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

Sanayi Grubu'nun 2021 yilinda daha da
guglu bir mobilite konumlanmasinin yani
sira cografi ve sektorel genisleme de
giindeminde yer almaktadir.

Brisa, Turkiye pazarindaki liderligini

daha da saglamlastirmak icin ekonomik
segmentlerdeki payini korurken bir
yandan orijinal ekipman ve premium lastik
siniflarindaki pazar payini artirirken bir
yandan da ihracatini glclendirecektir.
Brisa Turkiye'de Otopratik ve Propratik
zincirleriyle mobilite ¢ozimlerinin de lideri
olarak yoluna devam edecektir.

Kordsa, musteriye cografi yakinlik ve
geviklik avantajini kullanarak lastik Ureticisi
miusterileri nezdinde kiresel liderligini
daha da giglendirecektir. Kompozit
teknolojilerinde ise havacilik ve uzay
sektorinun disinda da satis artirmaya ve
bir ileri malzeme sirketine dontstimune
devam edecektir. Biinyesine kattigi
kompozit sirketlerindeki bilgi ve tecriibeyi
entegre ederek bir ileri malzemeler sirketi
donisiminde saglam adimlar atmaktadir.

Faaliyet alani

Otomobil, hafif ticari arag, otobus,
kamyon, tarim ve is makinalarina yonelik
lastik dretimi

Piyasa pozisyonu
Lider; nihai tiketiciye ulasan her tg¢
lastikten birinin saglayicisidir

Uretim yaptig: iilkeler
Turkiye

Uretim yapilan tesis sayisi
2 (Kocaeli ve Aksaray)

Uretim yapilan kapali alan
507 bin m?

ihracat yapilan iilke sayisi
87

Calisan sayisi
3122

Ar-Ge yatirimlar

40 milyon TL Ar-Ge yatirimi, 88 Ar-Ge
calisani, 16 adet patent, faydali model,
tasarim tescil, yazihm

Satisg agi

Yurt iginde 1.300 + tabelali satis noktasi,
yurt disinda Lassa markali trtnler ile

87 Ulkede, 600 Lassa tabelali 6 bin tzeri
noktada satis

Sabanci Holding istirak orani
%43,6

Web adresi
www.brisa.com.tr

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

Faaliyet alani
Lastik ve insaat guclendirme, kompozit
teknolojileri

Piyasa pozisyonu

Her 3 otomobil lastiginden 1'i, her 3
ugak lastiginden 2'si Kordsa tarafindan
guglendiriliyor

Uretim yaptigi iilkeler
Turkiye, Brezilya, Endonezya, Tayland
ve ABD

Uretim yapilan tesis sayisi
12

Uretim yapilan kapali alan
580 bin m?

ihracat yapilan iilke sayisi
38

Calisan sayisi
4.497

Uriinler

Lastik gliglendirme drtinleri (Binek,
tarimsal ve endustriyel araglar, otobds,
kamyon, ugak ve motosikletler igin),
insaat giclendirme rlnleri (Kratos
makro ve mikro), kompozitler

Ar-Ge yatirimlari
69 milyon TL Ar-Ge yatinmi, 183 patent

Sabanci Holding istirak orani
%711

Web adresi
www.kordsa.com

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

Faaliyet alani

Mitsubishi Motors markali binek ve ticari
araglarin satis, pazarlama, servis ve
yedek parca hizmetleri

Faaliyette bulundugu iilkeler
Turkiye

Dagitim agi
27 yetkili satici ve 52 yetkili servis

Web adresi
www.temsamotorluaraclar.com.tr

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

TEMSA

Faaliyet alani:
Otobus, midibus, batarya, elektrikli
otobus Uretimi

Faaliyette bulundugu iilkeler
ABD ve Almanya'da lojistik merkezi 70'e
yakin tlkede faaliyet

Calisan Sayisi
1.374

Web adresi
www.temsa.com

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.
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Yapi Malzemeleri

Turkiye'nin ¢cimento devleri Akgansa
ve Cimsa, 2020 yil faaliyetlerini
gerceklestirirken cevreye, topluma ve llke

ekonomisine deger yaratmaya odaklanmistir.

2020 GELISMELERI

AKCANGD

*1915 Canakkale Kopriisii

Giiglii ihracat performansi

Akgansa, lojistik avantaji ve etkin liman
yonetimi ile 2020 yilinda basaril bir ihracat
performansi sergilemistir.

ABD pazarinin en biiyiik tedarikgisi
Akgansa, Canakkale Fabrikasi'nda
retimi yapilan 6zel gimento ihracati
ile ABD pazarinin en biyiik tedarikgisi
konumundadir.

Yasanabilir bir diinya igin

Disiik karbonlu bir gelecek igin tretim
asamalarinda gesitli uygulamalarla karbon
ayak izini diistiren Akgansa, diistik klinkerli
¢imento ve daha yiiksek mineral katki
kullanimi ile betonda gevresel ayak izini
azaltmaya devam etmektedir.

I

Kombine Net Satislar
(Milyon TL)
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M FAVOK W FAVOK®

® Tek seferlik gelir-gider harig.

Yeni agilimlar

2020 yilinda Sabanci Holding'in %60,
Cimsa'nin %40 oraninda sermaye
glctyle katilacagi Cimsa Sabanci
Cement BV unvanli yeni bir sirketin
Hollanda'da kurulmasina karar
verilmistir.

Oncii yatinmlar
Sabanci Holding ve Cimsa tarafindan
kurulan Cimsa Sabanci Cement

BV sirketi, diinyanin 6nde gelen
iireticilerinden Ispanya’nin Valensiya
sehrindeki Bufiol Fabrikasi'ni yaklasik
154,5 milyon ABD Dolari’'na satin
almak igin anlagsma imzalayarak
onemli bir yatinm hamlesine imza
atmistir.

W
¥

R
)

Kombine Net Kar
(Milyon TL)

B NETKAR B NET KAR®
© Tek seferlik gelir-gider harig.

Turquality’e kabul edilen ilk
gimento sirketi

Cimsa, 2020 yilinda diinyanin
devlet destekli ilk ve en kapsamli
marka gelistirme programi olan
Turquality'e kabul edilen ilk
cimento sirketi olarak 6nemli bir

basari elde etmistir.



Yap! Malzemeleri

2020 yilinda Yapi Malzemeleri Grubu

sirketleri tretime kesintisiz devam ederek
ulke ekonomisine toplamda 2 milyar TLlik
ihracat geliri saglamistir.

2020 Geligsmeleri

Yurt Disi Yapilanma

Sabanci Toplulugu'nun kiresel beyaz
gimento ticaretinde lider oyuncu
olunmasina yonelik uzun vadeli stratejisi
dogrultusunda Sirket'in mali glct ile
Gimsa'nin operasyonel kabiliyetinin yurt
disinda tek bir gati altinda birlestirilerek
daha verimli ve finansal agidan gigli

bir platform yaratmak amaciyla Cimsa
Sabanci Cement BV sirketi kurulmustur.

Pandemi Déneminde Esnek is Modeli
Akgansa ve Cimsa, 2020 yilinda
pandeminin etkisine ragmen esnek is
modelleri ile tam kapasite Uretim yaparak
i¢ pazar ve ihracatta olusan talepleri
karsilamistir. Akgansa, 3 limandan 4 kitada
17 Ulkeye rekor ihracat gergeklestirerek
Haziran ayinda Turkiye gimento
endustrisinin tarihi olarak en ylksek aylik
ihracat rakamina ulagarak énemli bir basari
elde etmistir.

Teknoloji Odakh ve Siirdiiriilebilir Uretim
Akgansa ve Cimsa, gelistirdikleri dijital
stratejiler ile akilli fabrika sistemlerine,

veri analitigine ve enerji verimliligine
odaklanirken, alternatif yakit kaynagi olarak
atik kullanimini artirarak daha yesil drinler

dretmistir.
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2020 Yili Onceliklerimiz

Sektor ve Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu
Sirketleri

Tlrk gimento sanayi, 55 entegre Uretim
tesisi, 22 6gutme tesisi ve yaklasik 100
milyon ton Uretim kapasitesiyle Avrupa’nin
en blylk dreticisidir. 2018 ve 2019
yillarinda yasanan daralmalardan sonra
2020 yilinda yurt igi pazarda yasanan
iyilesmenin yani sira, Turkiye ¢gimento
sektorlnin ihracat hacminde de artis
gorulmustdr.

Akcansa ve Cimsa, Tiirkiye toplam klinker
kapasitesinin %16'sini olusturmaktadir.
Akgansa; Marmara, Ege ve Karadeniz'de
gimento ve hazir beton Uretiminde faaliyet
gostermektedir. istanbul, Canakkale ve
Ladik’'te 3 ¢imento fabrikasina ek olarak

Ambarli, Aliaga, Yalova, Derince, Trabzon ve
Marmara Ereglisi'nde 6 gimento terminali
bulunmaktadir. Sirket ayrica, Marmara,
Ege ve Karadeniz bolgelerine yayilimis 26
hazir beton tesisinde “Betonsa” markasiyla
hizmet vermekte, agrega Uretim ve

satis faaliyetini ise Saray, Kemerburgaz,
Samsun ve Bursa'da kurulu tesislerinde
‘Agregasa” markasiyla srdirmektedir.
%51 Akgansa ve %49 Karablik Demir

Gelik isletmeleri'nin ortakhiginda kurulan
Karcimsa Cimento Oglitme ve Paketleme
Tesisi bulunmaktadir.

Cimsa; Kayseri, Mersin, Eskisehir, Nigde
ve Afyonkarahisar'da bulunan 5 entegre
fabrikasi, Houston/ABD ve Ankara'da
bulunan birer 6gttme tesisi, 21 hazir beton
tesisi ve yurt digi terminalleri ile gcimento
ve yapl malzemeleri sektériinde faaliyet
gostermektedir.

Gimsa fabrika A Akgansa terminal

AKGANSA

K 1 6

entegre ogutme terminal
gimento tesisi
fabrikas

Yapl Malzemeleri Grubu sirketleri, 2020
yilinda surdurulebilir tretim odaginda
paydaslarina deger yaratmaya devam
etmislerdir.

2020 Yili Performansi

2020 yilinda Yapi Malzemeleri Grubu
sirketleri Uretime kesintisiz devam ederek
lke ekonomisine toplamda 2 milyar TLlik
ihracat geliri saglamistir.

2020 yili itibariyla Turkiye ¢gimento
tarihindeki kendi rekorunu gelistiren
Akgansa, Canakkale ve Ambarli limanlarinin
sagladigi lojistik avantaj ile yaklasik 4,1
milyon ton ihracata ulagsmistir. Etkin liman
yonetimi ve uzun sireli glivene dayanan
misteri portfoyl ile ihracat pazarlarinda
onemli ve kalici pazarlar kazanarak ihracat
gelirlerini gegen yil ayni doneme oranla
%26 oraninda artirmistir.

Beyaz gimentoda diinya markalarindan biri
olan Cimsa, 2020 yilinda da Ulkemize deger
yaratmaya devam etmistir. Yurt disinda
sahip oldugu 7 terminali ve 1 6giitme tesisi
ile musterilerine yerinde hizmet saglamis
ve basta Orta Dogu, Avrupa, Gliney
Amerika ve Kuzey Amerika olmak Uzere 65'i
askin tlkeye beyaz ¢cimento ve ozel Grtinler
ihrac etmistir. Mersin Fabrikasi'nin lojistik
avantaji ile Cimsa, 2020 yilinda ihracat
gelirlerini bir dnceki yila gore artirmistir.

Yurt ici ve yurt disi satiglarin katkisiyla
tam kapasite galisan sirketlerin toplam
satis miktari bir onceki yila gore artis
gostermistir. Yapi Malzemeleri Grubu

Liman

2 5

liman entegre

Gimento
fabrikasi

sirketleri enerji girdi maliyetlerinde fiyat ve
doviz kurlarina bagli yasanan artiglara karsi
hem yakit ve hammadde malzeme Urln
regetelerinde yapilan iyilestirmeler hem de
lojistik aglarinin avantajlarini kullanarak
fark yaratmislardir.

Yapi Malzemeleri Grubu, Bufiol
Fabrikasr'nin Gretim ve dagitim agina
katilmasit ile birlikte, daha genis bir
cografyada soz sahibi olarak Avrupa’nin
yani sira Kuzey Afrika ve Gliney Amerika
pazarlarinda gugld bir ihracat agi
olusturmayi hedeflemektedir. Bu yatirim
ile Uretim kapasitesindeki %40 artis ile
birlikte Grup, kiiresel beyaz gimento
ticaretinde diinyanin en blyugd konumuna
ylkselecektir.

GiMSA

2

ogutme uluslararasi
tesisi terminal

2020 yilinda en yiiksek alternatif yakit
kullanim oranina ulasiimistir

Akgansa genelinde %19 ve Cimsa
genelinde (Afyon fabrikasi dahil) %7
alternatif yakit kullanimi ile Grup tarihindeki
en yiksek orana ulagmistir. Akgansa
Blylikgekmece fabrikasi istanbul’'un

atik sorununa ¢ozum ortagi olarak
konumlanmaktadir. istanbul'da ISKi'nin
aritma tesislerinden ¢ikan kurutulmus
aritma gamuru ve ISTAC ile yapilan is birligi
ile Marmara denizindeki gemilerden ¢ikan
sivi atiklari, Buylkgekmece fabrikasinda
yakit olarak kullanilarak enerji geri kazanimi
saglanmaktadir. Alternatif Yakit Projesi

ile Akgansa Sabanci Altin Yaka Oduil
programinda Yalin Donlisim kategorisinde
birincilik 6dult almistir.
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Yap! Malzemeleri

Betonsa Tirkiye'de bir ilke imza atarak, betonun
kalitesini anlik ve uzaktan takip etmekte ve Smart
Beton Urinlyle sektdrde dijitalizasyon ve inovasyon
alaninda oncilik etmeyi strdirmektedir.

Akgansa, 1915 Ganakkale Kopriisii'nde
stratejik ¢coziim ortagi olarak yer almistir
“Dlnyanin en buyulk orta agiklikli asma
koprlsu” unvanini tagityacak olan 1915
Ganakkale Koprisi'ntin ¢ozim ortaklari
arasinda yer alan Akgansa, deniz
dokimlerinin tamamlanmasinin ardindan
2020 yilinda kopruyu karaya baglayacak
yaklasim viyaduklerinin beton imalatlarina
da devam etmistir. Projede yaklagim
viyadukleri tabliye yapimi da dahil olmak
tzere toplam 480 bin metrekip beton
kullaniimistir. 1915 Ganakkale Kopri
Projesi, gelecek nesillere dayanikli bir miras
birakirken, inovatif Urlin ¢alismalari ve sifir
hatali proje yonetimiyle diinyaya ornek bir
projedir.

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirimlar

Teknoloji odakli ve yenilikgi liretimde
oncu

Akgansa, uzun siren Ar-Ge galismalari
sonucunda sektorde bir ilke imza atarak
geleneksel numune alma yontemini
dijitallestirerek Smart Beton urindnt
ortaya cikarmistir. Uriin sayesinde
betonun kalitesi beton igine yerlestirilen
dijital sensorlerle dl¢tilmektedir. Betonsa,
Vodafone Business'in sagladigi teknolojik
altyapi ile kalitesinin surdurdlebilirligini
kanitlayan ve musterileriyle paylasan ilk
beton firmasi olurken, misterilerin mobil
cihazina ytklenen uygulama ile projesinde
kullanilan betonun kalitesini anlik ve

uzaktan kontrol edebilmektedir.

Yapi Malzemeleri sirketleri, SabanciDx
ile baslattigr ileri Veri Analitigi programi
kapsaminda buyuk veri ile projeler
gelistirebilmek igin bulut altyapisi
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Tiirkiye'nin lider yap1 malzemeleri sirketleri
Akcansa ve Gimsa, is modellerinin odagina

siirdiiriilebilirlik ve teknolojiyi koyarak
gelecege yatinnm yapmaktadir.

olusturmustur. Firin, gimento ve farin
deg@irmenlerinde elektrik tiiketiminin
azaltiimasi amaciyla makine 6grenmesi
projesi gelistirilmistir,

Gelistirdigi dijital stratejilerle, akilli

fabrika sistemlerine, veri analitigine ve
verimlilige daha da onem vererek, Endustri
4.0 projelerine odaklanan Cimsa’'nin

Ar-Ge Merkezi Formulhane, gimento
kullanicilarinin ihtiyaglari igin global bir
¢6zUm merkezi olarak faaliyetlerine Mersin
Fabrikasli igerisinde devam etmektedir.

Formilhane'de en son gelistirilen Uridn olan
“Duro’nun Turkiye'de Uretimi sadece Gimsa
tarafindan gergeklestirilmektedir. Duro,
1.375°C'de gelik erimelerini temizlemeye
yardimci ve dislk erime noktasi sayesinde ve
yapisinda Flor igermemesinden &tirld hem cevre
hem de sicak dostu bir malzeme olarak demir
celik sektorundn kullanimina sunulmustur.

Cimsa'nin deger Ureten bir diger projesi olan
Forge, TUBITAK'In Ufuk2020 Programi'nin
Endustriyel Liderlik ve Rekabetgilik bileseni
altinda bulunan “nanoteknoloji, ileri malzemeler,
biyoteknoloji, ileri imalat ve isleme teknolojileri”
alanlari kapsaminda AB Komisyonu tarafindan
desteklenen 8 projesinden biri olmustur.

Distlik karbonlu bir gelecek icin verimlilik ve

surdurilebilirlik on plandadir.

1803 Beton driini ile gevresel
etkideki azalma orani

%95

insan ve Siirdiiriilebilirlik

Siirdirilebilirlik

Akgansa ve Gimsa'da iklim degisikligi
konusunda izlenen ¢ozim odakli strateji
dogrultusunda enerji verimliligi, emisyon
azaltimi uygulamalarinin yani sira alternatif
yakit ve hammadde kullanimi gibi hem
cevresel hem de ekonomik anlamda etkin
¢ozumleri hayata gegirilmektedir.

Surddrulebilir Grin odakli galigmalar
sonucunda, Akgansa tarafindan 1915
Ganakkale Koprisi'ne 6zel gelistirilen
Ustln performans ozelliklerine sahip

1803 Beton Urlintinde geri kazaniimig
alternatif hammaddeler kullanilarak Grindn
gevreye olan etkisi standart Urtine kiyasla
%55 oraninda azaltilmistir. Akgansa,
Canakkale Fabrikasi Uluslararasi Beton
Surddrdlebilirlik Konseyi (CSC)'nin tim
diinyada kabul goren “Kaynaklarin Sorumlu
Kullanimi Gold Surdurtlebilirlik Belgesi“ni
Turkiye'de alan ilk, dinyada ise 6. fabrika
olmustur. Boylelikle, ihracat musterilerinin
de algisini pozitif yonde artirmistir.

Surdurulebilir ve sorumlu is modellerinin
benimsenmesi konusunda sektore onculik
eden Akgansa, hazir beton drinleri igin,
Global Cement and Concrete Association
(Global Cimento ve Hazir Beton Birligi)
tarafindan ylrUtilen gevresel Uriin beyan
strecini tamamlayarak, Turkiye'de bu
belgeyi alan ilk hazir beton Ureticisi
olmustur.

Akcansa, hazir beton iiriinleri i¢in, Global Cement and
Concrete Association tarafindan yiiriitiilen cevresel
iiriin beyan siirecini tamamlayarak, Tiirkiye'de bu
belgeyi alan ilk hazir beton iireticisi olmustur.

97



Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Yap! Malzemeleri

Cimsa, surddurilebilirlik calismalari kapsaminda

cevreye, topluma ve llke ekonomisine deger

yaratmaya odaklanmaktadir.

Cimsa, surdurdlebilirlik calismalari
kapsaminda gevreye, topluma ve

llke ekonomisine deger yaratmaya
odaklanmaktadir. Yatirimlarini
gergeklestirirken, drtin ve hizmet

gelistirme uygulamalarini kurgularken,
sosyal ve gevresel faktorleri goz oniinde
bulundurmaktadir. Cimsa, belirledigi atik
politikasiyla gevrenin temiz olmasina katki
sa@lamayi, ana faaliyetlerine deger katmayi
ve atiklarin gagdas bir sekilde bertaraf
edilmesini yoneterek paydaslarinin saghgini
korumayi hedeflemektedir.

Caligsan yonetimi ve gelisiminde altin
standart

Akgansa insan kaynaklari uygulamalari
insan yonetim ve gelisim standardi
Investors in People (IIP) tarafindan Altin
Standart ile degerlendirilerek 6. Nesil'de
belge alan ilk sirket olmustur. Ak¢ansa,
yayinladigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
politikasiyla, kapsayici ve esit bir calisma
ortaminda her turld ayrimcilikla micadele
ve firsat esitligi saglamaya oncilik
etmektedir. Kadina karsi siddeti onlemek
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
ile mimkin olduguna inanan Akgansa,
Birlesmisl Milletler Nifus Fonu (UNFPA)
destegiyle Sabanci Universitesi tarafindan
hayata gegirilen “Is Dinyasi Aile igi
Siddete Karsi, BADV” projesinin kurucu
komitesindeki 12 sirketten biri olmustur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Akgansa'nin 4 yildir “Benim Mahallem”
catisi altinda devam eden 35 binden
fazla 6grenci, 6gretmen ve ebeveyn ile
bulusan mobil egitim merkezi; COVID-19
pandemi slrecinde egitimin aksamas;,
ogrencilerin bos zamanlarinin artmasi
ve aliskanliklarinin degisme egilimine
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Akcansa’nin 4 yildir “Benim Mahallem” catisi
altinda devam eden 35 binden fazla 6grenci,

ogretmen ve ebeveyn ile bulusan mobil egitim

merkezi dijitale taginmigtir.

girmesi sebebiyle yasanan sorunlara bir
¢6zUm imkani yaratmak ve 6grencilerin
zamanlarini iyi degerlendirmelerini
saglamak hedefiyle dijitale taginmis ve
“Benim Evim” projesi hizla devreye alinarak
TOGEV'in uzman egitmenleri esliginde
gocuklarin egitimine katkida bulunmaya
devam etmistir. Akgansa’nin graffiti mikseri
Turkiye'deki koyleri dolagmak Uzere yola
cikarak koylerde yasayan maddi durumu
yetersiz gocuklara bot, mont ve oyuncak
dagitimi yapmistir.

Diger yandan Cimsa, toplum igin deger
yaratan surdurulebilirlik bakis agisiyla
sosyal sorumluluk galigmalari ylritmekte
olup egitimi tUlkemizin kurumsal destege ve
katkiya en gok ihtiya¢ duyulan alanlarindan
biri olarak tanimlamakta ve gocuklara
destek olmaya yonelik projelere bliylk
onem vermektedir.

2021 yiliicin Yapi1 Malzemeleri Grubu sirketlerinin
onceligi; katma degeri yiksek dijital dontisim
projelerini hayata gecirmek ve alternatif yakit
kullanimini artirmak olacaktir.

AKCANOD ciMOO

Dokuz yildir devam eden Yaz Gocuklari Faaliyet alani Faaliyet alani

projesi ile Gimsa, kirsal kesimdeki Gri ¢gimento ve klinker tretimi, hazir Gri ve beyaz gimento ve klinker Uretimi,

cocuklarin basarma arzusu edinmesine, beton Kalsiyum aliminath ¢imento dretimi,
hazir beton

ekip galigmasi ve is birligi yetilerinin Faaliyette bulundugu iilkeler
gelistiriimesine katki saglarken; duygusal, Turkiye

sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklemeyi
de hedeflemektedir. Proje, 2011 yilinda
Cimsa'nin Nigde Fabrikasi ¢alisanlarinin
gocuklarinin katihmi ile baglamistir.

Faaliyette bulundugu iilkeler

Tirkiye, Almanya, ABD, Italya, ispanya,
Cimento ve klinker tesisleri Rusya, Romanya, KKTC
3 Entegre tesis (istanbul - Bliylikgekmece,
Canakkale ve Samsun - Ladik) Cimento tesisleri

5 Entegre tesis (Mersin, Eskisehir,
Terminaller Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar), 1 yurt
6 Terminal (istanbul-Ambarli, izmir- digl 6giitme tesisi (Houston/ABD), 1 yurt
Aliaga, Yalova, Trabzon, Derince ve ici 6gltme tesisi (Ankara), 7 Uluslararasi
Marmara Ereglisi) terminal (Hamburg/Almanya,
Trieste-italya, Sevilla ve Alicante-ispanya,
Gazimagusa-KKTC, Kostence-Romanya

ve Novorossiysk-Rusya)

Cimsa ayrica, alti yildir Engelliler Haftasi
kapsaminda Mersin Blylksehir Belediyesi
ile is birligine giderek, engelli bireylere
akdlu tekerlekli sandalye sunulmasina
katki saglamaktadir. Projede toplam 241
adet akull tekerlekli sandalyeyi ihtiyag
sahiplerine ulastirmistir.

Toplam kapasite
9,2 milyon ton/yil gimento

Hazir beton tesisleri
21 beton tesisi

Hazir beton ve agrega tesisleri
25 beton tesisi ve 2 agrega tesisi

2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

2020 yilinda yurt i¢i pazarda baslayan
iyilesme ile Akgansa ve Gimsa yurt Sabanci Holding istirak orani

ici talebi karsilamis ve ayni zamanda %39,7 Calisan sayisi
ihracatini koruyarak tam kapasite 1.100
calismistir. 2021 yili icin Yapi Malzemeleri Web adresi

Grubu sirketlerinin onceligi; katma degeri SO e BRI
yuksek dijital donusum projelerini hayata

gegirmek ve alternatif yakit kullanimini Web adresi
artirmak olacaktir. Bu kapsamda akilli www.cimsa.com.tr
fabrika sistemleri ve bulut goztmler

iceren galigmalar, tretim ve enerji

kullanim verimliliginde artis hedefiyle hizla
ilerlemektedir. Beyaz gimentoda diinyanin
onde gelen beyaz gimento Uretim merkezi
Bufiol Fabrikasi'nin Yapi Malzemeleri grubu
agina entegrasyonu gergeklestirilecektir.

Caligan sayisi Toplam kapasite
1.009 5,2 milyon ton/yil gri gimento, 1,7 milyon
ton/yil beyaz ¢cimento

Sabanci Holding istirak orani
%54,54

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir. Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.
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Perakende

Sabanci Perakende Grubu sirketleri Carrefoursa ve

Teknosa, 2020 yilinda dijital platformlari araciligiyla
online satis hacimlerini toplamda 4 katina ¢ikarmay!

basarmistir.

2020 GELISMELERI

Carrefour (§» &

Online aligveriste onemli adimlar
COVID-19 pandemisinin de etkisiyle online
market tizerinden ¢ok yogun talep alan
Carrefoursa'nin e-ticaret cirosunun toplam
ciro igindeki payi yil icinde iki kattan fazla
artmistir.

Lezzet Arasi

Toplam 13 Lezzet Arasi ile miisterilerine
market fiyatina gastronomik 6zguirliik
sunan Carrefoursa, pandemi gergevesinde
tiim 6nlemleri dikkate alarak evlere paket
servisle hizmet vermistir.

Yeni bayilik sistemi

Carrefoursa Uilkemizin degerli
girisimcilerini Sirket'in marketler zincirine
dahil etmek amaciyla bu yil biyiik bir
adim atmis ve gesitli kriterleri karsilayan
girisimcilere Siiper ve Mini market
formatlarinda bayilik hizmeti imkani
saglamistir.

Kombine Net Satislar Kombine FAVOK
(Milyon TL) (Milyon TL)

2020

2016

M FAVOK N TFRS16 hari¢
W FAVOK®

© Tek seferlik gelir-gider harig.

Kesintisiz miisteri deneyimi

Bugiine kadar gerceklestirdigi dijitallesme
ve musteri odakli doniisim neticesinde
pandemi donemindeki dedisime gok hizl
% adapte olan Teknosa, yaygin magaza

ag), teknosa.com ve mobil aplikasyonlar
lizerinden kesintisiz hizmet saglamistir.

2020 GELISMELERI

Yenilik¢i hizmetler

Teknosa, 2020 yilinda tiiketicilerin dedisen
ihtiyaclarina paralel olarak yeni hizmet

ve uygulamalar adina sektoriinde ilklere
imza atmistir. Aragta teslimat hizmeti ve

Tirkiye organize perakendesinde ilk kez
hayata gegirilmistir.

teknosa.com (izerinden Video-chat hizmeti

Kombine Net Kar
(Milyon TL)

(83
(sl

(436)
NN 2
-@m 2018

(220) 2017

2016

404

M NET KAR N TFRS16 harig
B NET KAR®

) Tek seferlik gelir-gider harig.

Yiikselen performans
Teknosa, COVID-19
pandemisinin zorlayici etkilerine
ragmen, Ozellikle online
satislarin bilyik katkisiyla
ylikselen performansini 2020
yilinda da siirdirerek ciro ve
karlilik rakamlarinda énemli bir
biiyiime ivmesi yakalamistir.
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Perakende

Sabanci Perakende Grubu sirketleri, 2020 yil
sonu itibariyla toplam 70 ilde 699 gida marketi

ve 211 teknoloji magazasi ve satis noktasi ile

tiketiciye hizmet vermektedir.

Perakendede Doniisiim Programi
Sabanci Holding perakende sirketleri,
Carrefoursa’nin “Yeni Nesil Market”,
Teknosa'nin “Yeni Neslin Teknosa'sl” adi
altinda sdrdirdtgu bitinsel donisim
programlariyla 2020 yilinda basarili
operasyonel sonuglara imza atmistir.

Carrefoursa, CRM faaliyetleri ile elde

ettigi veriler ve zenginlestirilmis musteri
deneyimi olgtim verileri dogrultusunda
hem Urtin gamini hem de hizmet anlayisini
gelistirmistir.

Teknosa, sistemsel streglerin musteri
odakli ve yalin olarak yeniden kurgulanmasi
ve surekliliginin saglanmasi, misteri temas
noktalarinda en iyi deneyimin sunulmasi
icin CRM ve veri analitigi calismalarina
oncelik vererek misteri memnuniyetini ve
operasyonel verimliligini artirmistir.

Kuresel olgekteki pandemi tim dinyada
ekonomileri, sektorleri ve perakende
sektortnd de olumsuz etkilemistir.
Bununla birlikte, Carrefoursa’nin faaliyet
gosterdigi gida perakendesi musterilerin
temel ihtiyaglarina erisimi noktasinda
kesintisiz galismis ve glgli blylimesini
srdirmustur. Bu slregte egitim,
ekonomi ve sosyal hayatin donisimi ve
dijitallesmenin hiz kazanmasi ile teknoloji
ihtiyaclari vazgegilmez hale gelmis,
artan tiketici talebi Teknosa'nin faaliyet
gosterdigi sektort de pozitif etkilemistir.
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Organize gida perakende pazari gegen
seneye gore %27,3 buyumus, 174 milyar TL
hacme ulagsmistir. Teknoloji trlnleri pazari
ise gegen yila gore %37,8 biyime ile

89 milyar TLlik hacme ulasmistir.

2020 Yih Onceliklerimiz

Her iki sirket de ¢alisanlarinin,
misterilerinin ve toplumun sagligina
oncelik vermis ve pandemi surecinin
basindan itibaren en st seviyede

saglik ve glvenlik tedbirlerini hayata
gecirmistir. Bu kapsamda tim c¢alisma
ortamlarini, market ve magazalarini strekli
dezenfekte eden, galisanlarina maske
dahil saglik kitleri dagitan, sosyal mesafe
kuralina uyumlu sekilde hizmet veren
Teknosa ve Carrefoursa, Saglik ve igigleri
Bakanliklarinin yonergelerini harfiyen
uygulamuistir.

Carrefoursa, herkesin gida, hijyen trlnleri
gibi yasamsal ihtiyaglarina erigmesi igin
kamu gorevi bilinciyle magazalari ve online
kanallari tzerinden hizmetini ara vermeden
stirddrmustlr. Teknosa ise, saglik tedbirleri
geredi magazalarini ilk kapatma karari
alan teknoloji perakendecisi olmustur.
Magazalarini gegici olarak kapattigi

22 Mart-1 Haziran tarihleri arasinda ve
kisitlamalar oldugu donemlerde
teknosa.com ve mobil aplikasyonlari
lzerinden kesintisiz hizmet vermeye
devam etmistir.

Carrefoursa, 2020 yilinda “Yeni Neslin
Sabanci'sl” vizyonu ile dontsim programi
kapsaminda galismalarina devam etmistir.
Uzun yillardir dijitallesmeye yapilan
yatinmlar gergevesinde Carrefoursa’nin
online marketi webden, telefondan,
tabletten ulasilabilir hale gelmistir. Buglin

BiR BAKISTA 2020

° Pazar payi
%4,52
(Modern Ticaret FMCG pazar pay!)

Magaza sayisi
699 (52 il)

Satig alani
525 bin m?

Metrekare basina diisen ciro
15,5 bin TL %21,1

© Miisteri sayisi
138 milyon

GIDA PERAKENDECILIGI

icin aylik yaklagik 6 milyon ziyaretgi

trafigi bulunan online marketin mobil
uygulama indirilme adedi 150 bini gegmis,
aylik ulastirilan siparis sayisi da 200

bine yaklagmistir. Bu kapsamda yeni
hizmetler sunulmus, misteriler “Oncelikli
Teslimat”, “Alo Siparis” ve “Markette Hazir"
hizmetleriyle tanismistir.

Musteri iliskileri yonetimine iliskin data
analiz galismalari ile musteri tiketim
aliskanliklarini inceleyen, musteri
beklentilerine uygun kampanyalar
tanimlayan Carrefoursa’nin kartl musteri
sayisi 4,17 milyondur.

Teknosa'da yapay zeka algoritmalariyla
veriyi analiz edip, musterilere sunulan
deneyimi en iyi hale getirmek igin

yeni uygulamalar hayata gegirilmistir.
Teknosa'nin 2020 yil sonu itibariyla 17,5
milyon tekil musteri verisi bulunmaktadir.
Dogru urin karmasini, dogru lokasyonlarda
tlketiciyle bulusturmak, yeni musteri
kazanmak, magazalarin verimliligini
artirmak, dinamik fiyatlama, stok ve gider
optimizasyonunu saglamak, ciro ve karhhk
hedeflerine ulagsmak igin veriye dayal
analizler derinlestirilmis ve operasyonel
verimlilik artirilmistir.

Teknosa, artan online aligveris egilimi
cergevesinde musterilere birebir hizmet
vermek igin web-chat, WhatsApp, telefonla
satis uygulamalarini gelistirmistir.
Turkiye'de organize perakendede ilk olan
video-chat uygulamasini devreye almis,

BiR BAKISTA 2020

0 Pazar payi
%7

(Teknoloji trlnleri panelmarket)

Q Magaza sayisi
211 (68iil)

© satisalani
97 bin m?

o Metrekare bagina diigen ciro

42 bin TL %23

e Ziyaretci sayisi

175 milyon

TEKNOLOJi PERAKENDECILIGI

(Cartefour(.-)m.com) ’1\;-« :

ONLINE MARKET

sanal ortamda magaza deneyimi sunmaya
baslamistir. Sirket ayrica, herkesin artan
teknoloji ihtiyaglariyla hizli bulugmasi igin
40'1n Uzerinde ilde ayni glin ve ertesi glin
teslimat hizmeti vererek sektorde fark
yaratmistir.

Yerli Ureticilerin yaninda olan Carrefoursa
da, “Dogrusu Carrefoursa’da” diyerek yeni
iletisim stratejisiyle dogru urund dogru
treticiden temin ederek, dogru hizmet

ve dogru fiyat politikasi ile misterilerine
sunma misyonunu derinlestirmistir.

Carrefoursa, Turkiye'nin degerli
girisimcilerini, strddrulebilir bir gelisime
sahip olan zincirine dahil etmek amaciyla
bayilik sistemi baglatmistir. Sistem
kapsaminda Mini ve Siper formatlarda
bayilikler verilmis ve 2021 yilinda 100 bayi
hedeflenmektedir.

Carrefoursa, 2020'de yas sebze-meyve
konusunda tarladan en dogru Grtnd en
uygun fiyatla reyonlarina getirebilmek
amaclyla Tarim ve Orman Bakanlgi olmak
lizere Tarim Isletmeleri Genel Miidirligii
(TIGEM) ve Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Mudurligu (TAGEM) ile is
birligi gergeklestirmis, Ureticilere yerli tohum
destegi vererek uretim sirecini yerinde
kontrol edip givenli tGrlnlerin reyonlara
gelmesini saglamaktadir. Musterilerine
veteriner hekim kontrollt, %100 yerli besi
kirmizi et sunan Carrefoursa, 2020 yilinda
kirmizi et satisini, bir dnceki yila gore %26
artirmistir. Denizlerdeki strdurulebilir
balikgiliga verdigi destekle Carrefoursa, hem
Uretiminden reyona gelene kadar her sireci
kontrol edilen giftliklerle calismakta hem de
Gebze'de kurdugu Su Uriinleri Platformu ile av
sezonunda reyonlarinda farkli balik gesitlerine
yer verebilmektedir.
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Perakende

Sabanci Perakende Grubu sirketleri, misterilerin
ihtiyaclarina gore konumlandirilmis farkl formatlar
ile coklu kanalda kesintisiz hizmet vermektedir.

2020 Yih Performansi

Yeni Neslin Teknosa'si mottosuyla
dijitallesme ve musteri odakli dontsimde
kat ettigi yol, Teknosa'nin saglikli ve
istikrarli sekilde yukselen performansini
strdirmesini saglamistir. Sirket'in 2020
cirosu, pandeminin zorlayici etkilerine
ragmen yil sonu itibariyla gegen yila gore
%36'lik blytme ile 5,6 milyar TL'ye, net kari
da 234 milyon TLIik bir iyilestirmeyle
148,6 milyon TL zarardan 85,3 milyon TL
kar diizeyine ulagmistir.

Teknosa'nin online kanal teknosa.com

da hizmet kalitesinde fark yaratarak gok
basaril bir yil gegirmistir. Bu kapsamda
magazalarin pandemi nedeniyle 2 ay
boyunca tamamen kapali oldugu ikinci
ceyrekte e-ticarette %580'lik rekor buyume
elde edilmistir. Teknosa’nin online cirosu
gecen yila gore 3,6 kat artarak 1 milyar
TLyi agmistir. Ziyaretgi sayisinda da %40
seviyesinde bir yikselme kaydedilmistir.
Sonug olarak, perakende satislari igerisinde
online satiglarin payr %19'a ulagmistir.

Teknosa, 68 ilde 211 magaza ve

satis noktasi, teknosa.com ve mobil
platformlariyla Turkiye'nin en yaygin,
musterisine en yakin teknoloji perakende
sirketidir. Magazalarinda ve
teknosa.com'da 2020 yili boyunca

175 milyona varan ziyaretci agirlamistir.

Carrefoursa, 2020 yilinda, 7,9 milyar TL ciro
elde eden Carrefoursa, yil sonu itibariyla 30
Hipermarket, 389 Supermarket, 28 Gurme
ve 228 Mini ve 24 bayilik ile toplamda 52
ilde 699 markete ve 525 bin m? toplam net
satis alanina sahiptir.
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Online ticaret payi

Carrefoursa’nin pazar payl %4,52 (Modern
Ticaret FMCG pazar payi), metrekare
basina dusen cirosu da %21,1 artisla

15,5 bin Tlye ulagsmistir. Yili 183 milyon
TL yatinm ile tamamlayan Carrefoursa,
miusteri odakli yaklagimi ile giinde 500

bin kigiye Urdn ve hizmet ulastiran bir
marka haline gelmis ve magazalarindan
toplam 138 milyon kez aligveris yapiimistir.
Carrefoursa’nin 11.032 g¢alisani mevcuttur.
Sabanci Holding istirak orani %57,12
olmustur.

Kadinlara Yonelik Destek Projeleri

Kadin icin Teknoloji Projesi

Teknosa, 2007 yilindan bu yana surdirdigu
Kadin igin Teknoloji projesi kapsaminda
bugiine kadar 20 binden fazla kadinin dijital
okuryazar olmasina katki saglamistir. 2020

Teknosa'nin cirosu bir onceki yila
gore %36 biiyiime ile 5,6 milyar TL'ye
ulamigtir. Online cirosu da 3,6 katina
citkmig ve 1 milyar TL'yi gecmistir.

yilinda pandemi nedeniyle online olarak
devam eden egitimlere Tirkiye'nin dort bir
yanindan 2.500'tn tzerinde kadin katilmistir.

Teknosa, ayni zamanda UN Global Compact
ve UN Women'in ortak girisimi olan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) 2018
yilinda imzalayip, toplumsal cinsiyet esitligini
ilerletecek sirket politikalari olusturmaya
yonelik 7 ilkeye taahht vererek Tlrkiye'de
bu platforma katilan ilk teknoloji perakende
sirketidir.

Kadinlarin Giicii Carrefoursa’nin Giicii
Carrefoursa, toplumsal cinsiyet esitligine
verdi@i degeri Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giglenmesi Birimi
(UN WOMEN) ve Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
ortakhgiyla olusturulan Kadinin Giglenmesi

Prensipleri (Women's Empowerment
Principles = WEPs) Platformu’nun
imzacilari arasinda yer alarak kiresel
Gapta tasdik etmistir. Bugun icin diinya
Ggapinda aralarinda Carrefoursa’nin da
yer aldigi yalnizca 9 gida perakendecisi
WEPs Platformu imzacisi konumunda
bulunmaktadir.

Cevreye Duyarh Aksiyonlar

Teknosa, dogal kaynaklarin tasarruflu
kullanimi, enerji verimliligi, atik yonetimi

ve atik geri donisimu konularinda
galismalarini 2020 yilinda da strdidrmustar.
Teknosa'nin enerji tasarrufu galigmalari
kapsaminda;

56 adet magazada kurulan manuel
miudahaleye izin vermeyen otomasyon
sistemi ile yaklasik %15 (senelik olarak
yaklasik 1,73 milyon kW) enerji tasarrufu
saglanmistir.

Gebze lojistik merkezi ve 114 magazada
mevcut aydinlatma armatdrleri led
aydinlatmaya donustdrulerek, senelik 4,3
milyon Kw enerji tasarrufu elde edilmis,
yeni acilan, yenilenen magazalarin
aydinlatmalari da led yapilmaya devam
edilmistir.

Karbon emisyonlarinin dugurtlmesi
kapsaminda, kiralik sirket araci
havuzundaki araglarin %71'i hibrit araca
cevrilmistir.

Carrefoursa, 2020 senesinde ilk kez Carbon
Disclosure Project (CDP) biinyesinde iklim
degisikligi ve su konularinda raporlama
yaparak bu konudaki farkindahgini ve
taahhutlerini ispatlamistir. Carrefoursa,
TIDER is birligi kapsaminda olusturulan
Destek Market'e 550 ton urln tedarik
ederek 22 bin kisiye ulasmasini saglamistir.
Gevre ve Sehircilik Bakanhgrnin baslatmis
oldugu “Sifir Atik” inisiyatifi ile tim
magazalari igin “Temel Seviye Sifir Atik”
belgesi almak igin calismalara baslamis

ve 2020 yili sonuna kadar 69 magaza icin
belge alinmistir.

2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

Teknosa, dijitallesmenin hizlanmasi ile her
alanda artan teknoloji ihtiyaglarini, ugtan
uca kapsamli deneyim ile musterileriyle
bulusturmaya odaklanacaktir. Bu gergevede
Sirket'in 6Gnimuzdeki donem oncelikleri
arasinda e-ticaretin gelistiriimesi, online

ve fiziksel deneyimin harmanlandigi

yeni uygulamalarin derinlestiriimesi,
musterilerin beklentilerine gore

yenilikgi Urlin ve hizmetlerin sunulmasi,
alternatif kanallarin ve is modellerinin
degerlendirilmesi yer almaktadir.
Teknosa, veri analitigini yeniliklerin hayata
gecirilmesinde etkin kullanip, insan
kaynagina ve teknolojiye yatirim yaparak
paydaslariicin yarattigr degeri artirmayi
hedeflemektedir.

Carrefour (§ &0

Faaliyet alani
Gida ve gida disi perakendeciligi

Faaliyette bulundugu iilkeler
Turkiye

Bulundugu il sayisi
52

Magaza sayisi

699 (30 Hipermarket, 389 Stipermarket,
28 Gurme ve 228 Mini ve 24 bayilik
market)

Dijital satis kanallari
carrefoursa.com ve mobil uygulama
(i0S ve Android)

Yillik miisteri sayisi
138 milyon

Satig alani
525 bin m?

Calisan sayisi
11.032

Sadakat kart sayisi
4,1 milyon+

Sabanci Holding istirak orani
%57,12

Web adresi
www.carrefoursa.com

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

Carrefoursa, Yeni Nesil Market vizyonuyla
2021 yihinda dijitallesmeyi surdurerek
musterileri nezdinde tim dijital kanallardan
online marketine erisimi daha da artirmayi,
yeni nesil hizmetleriyle musterilerinin
alisveris ihtiyacini karsilamayi, bayilik
sistemiyle bir yilda 100 yeni marketi
blinyesine katmays, yerli tohum, kirmizi

et ve balikgilik konularinda strdurulebilir
bir sekilde yerli Ureticiye destek vermeye
devam etmeyi, “Dogrusu Carrefoursa'da”
soylemiyle dogru Ureticiden temin ettigi
dogru drtnleri misterilerine dogru
hizmetle ve dogru fiyatla ulagtirmayi
hedeflemektedir.

Faaliyet alani
Teknoloji perakendeciligi

Faaliyette bulundugu iilkeler
Tirkiye

Bulundugu il sayisi
68

Magaza sayisi

211 magaza (23 Carrefoursa satis
noktasi dahil)

Dijital satis kanallari

teknosa.com ve mobil uygulama (i0S ve
Android)

Ziyaretci sayisi
175 milyon

Satig alani
97 binm?

Calisan sayisi
2.337

Miisteri verisi
17,5 milyon

Sabanci Holding istirak orani
%50,00

Web adresi
www.teknosa.com

Veriler, 31.12.2020 tarihi itibariyladir.

105



Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

SabanciDx

SabanciDx, yeni bir 10 yilin baslangici olarak gorilen 2020
yilina, dinyayi sekillendiren dijital teknolojilere dnemli yatirimlar
yaparak ve kurumsal donidsimu acisindan édnemli kilometre
taslarini geride birakarak girmistir.

2020 YILI ONCELIKLERIMiz

Doniigiim

SabanciDx, yeni bir 10 yilin baslangici
olarak gorilen 2020 yilina, dinyayi
sekillendiren dijital teknolojilere onemli
yatinmlar yaparak ve kurumsal dondstmu
acisindan onemli kilometre taslarini geride
birakarak girmistir. Tasarruf, verimlilik ve
guvenlik kavramlari Uzerinden sekillenen
2020 yili 6ncelikleri1siginda insana,
dogaya ve topluma fayda saglayacak
projeler gelistirmek ve yeni nesil
teknolojileri temel alan Urlinler ortaya
cikarmak Sirket'in odaginda olmustur.
Yilin ilk aylarinda dunyayi etkisi altina

alan COVID-19 pandemisinde, gevik
dondsim yolculugunun sagladigr hizli
refleksler sayesinde mdsterilere verilen
hizmetlerde herhangi bir aksama olmamasi
ve bu mucadele dolu yilda musterilerin
kesintisiz bir sekilde hizmet vermelerini
saglamak en somut kazanimlardir. Ozellikle
toplum yararina dogrudan hizmet eden
musterilerin her zaman yaninda olarak,
onlarin daha iyi hizmet verebilmesi igin
gaba gosterilmistir.

Hizmetler

Yeni normallerin ve yeni aligskanliklarin
zemininin hazirlandigi 2020 yilinda,
mevcuttaki Urinlerimizi gelistirmenin

yani sira yeni Urdnlerimizi de hayata
gegcirerek, en buyutk kurumsal hedeflerimiz
arasinda yer alan teknoloji ihracatinin
kapisi aralanmistir. Pandemi sirecinde
artan siber saldirilara karsi, siber guvenlik
alanina énemli yatirimlar yapiimis ve
gelinen noktada 2021 yilina, siber glvenlik
ekibini %30 blyttme hedefiyle girilmistir.
SabanciDx, biyuk veri, ileri veri analitigi,
robotik is glicu gibi yetkinlikleriyle, teknoloji
alaninda 6nemli projelere imza atmistir.
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DnA Platformu ile analitik

projelerin yarattigi toplam deger

330 riyonme

Dijitallesme, Teknoloji ve Yatirimlar
insanin yasadigimiz gezegende varhgini
strdirebilmesi igin olagan seyrin degisime
ugramasl gerekmektedir. Farkli etkenler

ve beklenmeyen anlarda olusan krizlere
karsi SabanciDx, en iyi bildigi konu olan
yeni nesil teknolojilerle farkli gozimler
aramaktadir. En 6nemli meyvesini 2020
yilinda veren bu ¢alismalar sonucunda

bir gimento firinindan 1.000 hanelik enerji
tasarrufu saglayan, yapay zeka temelli
yeni drtin CDx'i hizmete sunmustur. CD¥,
Tlrkiye enerji tiketiminde %6'lik paya
sahip olan ¢imento tesislerinin Uretimini
dijitallestirirken, karbon salinim stratejilerini
de desteklemistir.

SabanciDx ileri veri analitigi odaginda
sundugu verimlilikle firmalara katma
deger saglamaktadir.

DnA Platformu adi altinda surdurilen

ileri veri analitigi faaliyetleri kapsaminda,
Sabanci Toplulugu galisanlarindan olusan
200’Un Uzerinde Uye ile ydritilen, 2020
yilinda 134’e ulasan analitik proje ile
toplam 330 milyon TLlik deger yaratiimistir.

Is diinyasinda etkisini hissettiren Z
jenerasyonu ile beraber, farkli dinamiklerin
olustugu gozlemlenmektedir. Ginimuzde
onem verilen degerler ve calisma

bigimi g6z oniine alinarak, Sabanci
Toplulugu bunyesindeki farkli is kollarinin
tecriibelerinden ve Holding'in insan
kaynaklari alanindaki vizyonundan da

Buytuk Veri, ileri Veri Analitigi, Siber Guivenlik, Endistriyel loT,
Robotik Isgiicl, Yapay Zeka gibi yeni nesil teknolojilerle siirekli
blyulyen ve genigleyen ¢ozim portfoyuyle yeni normalin dijital
altyapilarini misterilere kazandirmak SabanciDx'in en 6nemli
oncelikleri arasinda yer alacaktir.

SabanciDx galisan sayisi

200+

faydalanilarak yeni nesil performans
yonetimi uygulamasi Perfx gelistirilmistir.
Firmalarin degerleri ve stratejileri ile
uyumlu, esnek, seffaf ve geri bildirime
dayali strekli performans yonetim
platformu olarak 6ne gikan Perfx, agik
iletisim ve sirekli diyalog imkant ile
isveren markalarin olumlu algilar tzerine
insa edilmesi, galisan deneyimi ve ortak
hedefler ile ilerlenmesi agisindan 6nemli
katkilar sunmaktadir.

insan ve Siirdiiriilebilirlik

2019 yilinda kurulan SabanciDx Dijital
Kampus'te gevik galigsma anlayisi ve

garaj kultdrtni temel alan donatilarla
olusturulan yeni nesil galisma anlayis,
2020 yilinda da devam etmistir. Girisimcilik
kdlttrdnan, yeni fikirlerin ve birlikte
calisma anlayisinin tesvik edildigi Dijital
Kampus'te sirddrilebilir faydalar Gretmek
icin galisiimaktadir. Tasarim Odakli
Distnme Yolculugu kultirel dontsim
programi ve inovasyon yetkinliklerinin
gelistiriimeye baslanmasiyla beraber
COVID-19 ve uzaktan galisma prensipleri
hizlica olusturulup uygulamaya alinmistir.
Bu galismalarin sonucunda 2020 sonunda
sayisl 219'a ulasan galisaniyla SabanciDx,
Great Place to Work (GPTW) sertifikasi
almaya hak kazanmistir.

2020 yil SabanciDx marka bilinirligi

icin de énemli bir yil olmustur. Ozellikle
pandemi surecinde artan dijitallesme
ihtiyaci ile birlikte yeni nesil teknolojilerde

farkindaligi artirmak, sirketlere dontisiim

SabanciDx Dijital Kampiis'te ¢evik
calisma anlayisi ve garaj kiiltiiriinii temel

alan donatilariyla, yeni nesil ¢aligma
anlayisi 2020 yilinda da devam etmistir.

sureglerinde rehberlik etmek adina oldukcga
aktif rol Ustlenilmistir. Dijital ve analitik

bir sirket olan SabanciDx tarafindan
sunulan hizmetler, yaratilan deger ve
sektor ekosistemine yapilan katkilarla
“yenilikgi dijital fikirlerle strdurulebilir
faydalar dreterek kurumlari gelecege
tagima” misyonuna paralel adimlar atilmis
ve SabanciDx markasi, alaninda onemli bir
oyuncu olarak konumlandiriimistir.

2021 Yili Onceliklerimiz ve Sektorel
Strateji

2021 yili, yepyeni bir normalin gegis
donemi olacak. Dinyanin gozlerini
dijitallesmeye cevirdigi, yeni nesil
teknolojilerin sorunlarin ¢ozUmunun

de otesinde sorunlari onleme rolunu
Ustlenecegi bir gelecek ongorilmektedir.
Yarinin dinyasinin sorularina bugtinden
yanit alinabilecek bu heyecan verici
yolculukta dijital dontdsimdu, yeni dinyanin
olmazsa olmazi olarak tanimlayan
SabanciDx, bu dontstmn itici glict olma
gorevini Ustlenmektedir. Biy(k Veri, ileri
Veri Analitigi, Siber Giivenlik, Endistriyel
loT, Robotik Isgiict, Yapay Zeka gibi

yeni nesil teknolojilerle strekli blylyen

ve genigleyen ¢ozim portfoylyle yeni
normalin dijital altyapilarini musterilere
kazandirmak SabanciDx'in en onemli
oncelikleri arasinda yer alacaktir.
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Diger
2020 yil sonu itibariyla Hiltonsa oteller zincirinin oda
kapasitesi, 309'u Ankara Hiltonsa, 295'i Adana Hiltonsa ve

186’sI Mersin Hiltonsa'ya ait olmak tzere 790°dir.

Tursa/AEO

Sabanci Holding'e bagli Tursa biinyesinde
Adana Hiltonsa ve Mersin Hiltonsa

yer alirken, Ankara Enternasyonal

Otelcilik blinyesinde ise Ankara Hiltonsa
bulunmaktadir. Topluluk, turizm sektortne
yillar 6nce Adana Erciyas Oteli ile adim
atmistir. 1988'de, Ankara Hiltonsa Oteli'nin
acilisiyla kurucu ortaklik seklinde yeni bir
ivme kazanan turizm faaliyetleri, 1990'da
Mersin Hiltonsa oteliyle daha da gelismis
ve 2001 basinda acilisi yapilan Adana
Hiltonsa ile buglnki dizeyine ulagmistir.
2020 yil sonu itibariyla Hiltonsa oteller
zincirinin oda kapasitesi, 309'u Ankara
Hiltonsa, 295'i Adana Hiltonsa ve 186'si
Mersin Hiltonsa'ya ait olmak tzere 790'dir.
Toplulugun sahip oldugu oteller Hilton
Grubu tarafindan isletilmektedir.

Philsa

Philsa, 1991 yilinda Philip Morris
International (PMI)'In %75 ve Sabanci
Holding'in %25 ortakligiyla kurulmustur.
1992 yilinin sonlarina dogru faaliyetlerine
baslayan Izmir Torbali'daki tiretim tesisi,
uzman kadrosu ve en son teknolojiye
yaptigr yatinmlar ile diinya standartlarinda
bir fabrika olarak itibarini giglendirmistir.
2020 yil sonu itibariyla fabrikaya

yaklasik 964 milyon ABD Dolari yatirim
gergeklestirilmistir. Philsa, Turkiye i¢ pazari
ve dis pazarlar igin en yiksek kalitede
Uretim yapmaktadir.

Philip Morrissa

PMSA, 1994 yilinda Philip Morris
International (PMI)'iIn %75 ve Sabanci
Holding'in %25 ortakhgiyla kurulmus olup,
PMI'in sigara markalarinin ulke ¢apindaki

dagitim ve satisini gergeklestirmektedir.
Sirket’in dagitim agi, 81 ilde yaklasik 150
bin satis noktasina ulagsmaktadir. PMSA,
yaklasik 40 distributord ve distribitorlerinin
satis ekipleriyle birlikte dustnuldiginde
yaklasik 2 bin kisilik kadrosuyla Turkiye'nin
en blyik satis orgltlerinden birine sahiptir.
2020 yil sonunda, PMSA yasal sigara
pazarinda %41,20 pazar payina sahiptir.

Dijital dontstum ile daha yalin ve etkin
bir deger zinciri yaratarak rekabetgilik
artirilirken, sorumluluk bilinci ve
surdurulebilirlik vizyonu ile uzun donemli
deger yaratmaya odaklaniimistir.

) Kaynak: Nielsen Retail Audit-Aralik 2020

< i

108 N o iy iy J S A v il "I";_".,.' '=:|.|..|.--l-'
4 fil R g




Vakif

Turkiye'nin her kosesinde insanlarin

hayatina dokunuyoruz.

SABANCI VAKFI
FAALIYETLERININ
OZETi

78
Yerlesim Merkezinde

76
llde Hibe Programlari

50 BiN
Burs

120
Kalicl Eser

173 BIN
Proje

1.190
Odii

Merhum Haci Omer Sabanci'nin saghiginda
bir yasam felsefesi olarak kabul ettigi

“Bu Topraklardan Kazandiklarimizi Bu
Topraklarin insanlariyla Paylagmak”
ilkesini benimseyen Sabanci Kardesler, bu
dislnceden yollarina devam ederek hayir
islerini dizenli bir sekilde yurttebilmek
amaciyla 1974'te Haci Omer Sabanci
Vakfi'ni (Sabanci Vakfi) kurmustur.

Sabanci Toplulugu’nun sanayi ve ekonomi
alaninda eristigi guicu, sosyal ve kltirel
alanlarda da genis dlglide paylagsmasi
sonucu bugln Sabanci Vakfi, Ttrkiye'nin
onde gelen aile vakiflarindan biridir.

Sabanci Vakfi, kurulusundan bu yana

46 yilda Turkiye geneline dagilmis 78
yerlesim merkezinde okullar, 6grenci
yurtlari, 6gretmen evleri, saglik kurumlari,
spor tesisleri, kiltir merkezleri ve sosyal
tesisler yaptirarak 120'den fazla kalici

eser meydana getirmistir. 2007 yilindan

bu yana sivil toplum kuruluslarinin toplam
173 projesine destek saglanmistir. Kultir-
sanat alaninda 22 yildir devam eden Devlet
Tiyatrolari - Sabanci Uluslararasi Adana
Tiyatro Festivali basta olmak tzere uzun
soluklu destekler verilmektedir. 46 yilda

50 bine yakin burs veren Sabanci Vakfi;
egitim, sanat ve spor alanlarindaki 6dllerle
basariyi tesvik etmektedir.

Sabanci Universitesi ile yenilikgi egitimi
destekliyoruz.

Hibe vererek ve uzmanligimizi paylasarak sivil
toplum kuruluslarini giiglendiriyoruz.

Bilgi ve deneyimimizi hayirseverligin
glglenmesi igin paylasiyoruz.

“Fark Yaratanlar”in bilinirligini artirarak
topluma ilham veriyoruz.

Ogrenci ve sanatgllari burs ve ddiillerle tegvik
ediyoruz.

Filantropi alaninda ozellikle sivil toplumun
hibe ile desteklenmesi konusunda, yeni
anlayis ve yontemlerin hayata gegmesine
onciilitk ediyoruz.

Sivil toplum kuruluslariyla galisarak toplumsal
meselelerin gozuimune katkida bulunuyoruz.
Egitim, kultdr, saglik ve spor alanlarinda kalici
eserler inga ediyoruz.
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Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi, sivil toplumun COVID-19 kriziyle bas edebilmesi
icin bu surecte tim desteklerinin kesintisiz olarak devam
etmesini onceliklendirmis ve 6ncl bir rol oynayarak salginla
mucadeleye yonelik uluslararasi taahhitnameleri imzalamistir.

Sabanci Ailesi, kurmus oldugu pek gok
sanayi kurulusuyla Turkiye ekonomisinin
gelismesine onemli katkilarda bulunmustur.
Bunun yani sira aile bireyleri 6zellikle
egitim, saglik, kiltur, spor ve sosyal
hizmet alanlarinda gok sayida kurumun
toplum yararina sunulmasina biyik onem
vermis, hayir islerinde etkin bir bigimde rol
almistir. Merhum Haci Omer Sabanci'nin
sagliginda bir yasam felsefesi olarak kabul
ettigi “Bu Topraklardan Kazandiklarimizi
Bu Topraklarin insanlariyla Paylagmak”
ilkesini benimseyen Sabanci Kardesler,

bu dislinceden yollarina devam ederek
hayir islerini kurumsallastirmak ve diizenli
bir sekilde yurutebilmek amaciyla 1974
yilinda Haci Omer Sabanci Vakfi (Sabanci
Vakfl)'ni kurmusglardir. Bu girisimlerinde en
blytk destedi ise tim mal varligini Vakfa
bagislayan anneleri Sadika Sabancr'dan
almislardir. Sabanci Vakfi'nin kaynaklari,
Sabanci Ailesi'nin ve Sabanci Toplulugu
sirketlerinin bagislari ile Vakfin mal
varliklarindan elde edilen gelirlerden
olusmaktadir.

Egitim, sosyal degisim ve kultir-

sanat Vakfin temel faaliyet alanlarini
olusturmaktadir. Vakif, bu gergevede
yurlttigu faaliyetlerinde “kadinlar’,
‘gencler” ve “engelliler"e odaklanmaktadir.

Sabanci Vakfi, yurt igi ve yurt disinda

onde gelen sivil toplum platformlarinda
tiyeliklere sahiptir. Tirkiye Ugiincl Sektor
Vakfi (TUSEV)'in kurucu yesi, Avrupa
Vakiflar Merkezi (EFC)'nin Uyesi, ayrica
EFC biinyesinde bulunan, Engellilerin insan
Haklari Avrupa Vakiflar Konsorsiyumu'nun
ve Toplumsal Cinsiyet Grubu'nun da kurucu
Uyesi, Zero Project etki transferi partneri ve
ABD Vakiflar Birligi (COF) tyesidir.
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Hibe Programlari ile dokunulan
kisi sayisi

2020 yihinda yasanan pandemi doneminde
Sabanci Vakfi, sivil toplumun COVID-19
kriziyle bas edebilmesini kolaylastirmak
ve egitim, kiltlr-sanat ve sosyal degisim
alaninda var olan ¢aligmalarin devamini
saglamak igin glivene dayali filantropi
ilkesini temel alarak, bu stregte tim
desteklerinin kesintisiz olarak devam
etmesini onceliklendirmis, yine dncu bir
rol oynayarak uyesi oldugu uluslararasi
kuruluslar olan Avrupa Vakiflar Merkezi
(EFC) ve Vakiflar Birligi'nin (COF)
salginla mucadele i¢in hazirladiklari
taahhutnameleri imzalamistir.

Sosyal Degisim

Sabanci Vakfi, giniimizin karmasik
toplumsal meselelerine ¢ozim bulmak ve
kalicr etki yaratmak amaciyla konularina
hakim sivil toplum kurulusglarini hibe
programlariyla desteklemektedir. Ayrica
gesitli paydaslarla kurdugu uzun vadeli is
birlikleri, sivil alanda yapilan ¢alismalarin
etkisini gliglendirmektedir.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari ile kadinlar,
gengler ve engellilere esit firsatlarin
yaratilmasini ve bu gruplarin topluma

aktif katilimlarini destekleyen sivil toplum
kuruluslarinin projeleri desteklenmektedir.
2007 yilindan bu yana 13 yilda Hibe

Sabanci Vakfi'nin vizyonu “bitin bireylerin haklardan esit
yararlandigi bir toplum”dur.

English Together ile ulasiimak
0 istenen 6grenci sayisi
1 6 milyon

Programlari kapsaminda destek verilen 173
proje ile dogrudan 223 bin dolayl olarak
ise 900 binden fazla insanin hayatina
dokunulmustur.

Sabanci Vakfi Hibe Programlari
kapsaminda desteklenen ve projelerini
2020 yilinda tamamlayan 12 sivil toplum
kurulusu ise 20 Ekim 2020 tarihinde online
olarak gergeklestirilen “Ekim Zaman!”
etkinliginde deneyimlerini paylagmistir. Her
yil projelerin hikayeleri ile hazirlanan “Ekim
Zamani: Hibe Programi Oykiileri” kitabi web
versiyonu da yayilanmistir.

2020 yilinda tamamlanan projelerden

biri Milli E§itim Bakanligi ve Koy Okullari
Degisim Agi ile birlikte yurutdlen Koy
Ogretmenleri Projesi olmustur. Proje
kapsaminda birlestirilmis siniflarda

gorev yapan koy ogretmenlerine yonelik
egitimler diizenlenmis ve iki rehber kitap
hazirlanmistir. Rehber kitaplar Milli Egitim
Bakanhginin kullandigr sistem ile 9 bin
koy ogretmenine ulasmistir. Projenin
kapanis toreni 22 Ekim 2020 tarihinde Milli
Egitim Bakani Ziya Selguk'un katilimi ile
dizenlenmistir.

2020 yihinda Millt Egitim Bakanhgi ve British
Council ig birligi ile baslatilan bir blyuk
proje ingilizce 6gretmenlerinin mesleki
yeterliliklerinin gelistiriimesine yonelik
“English Together” projesi olmustur. Ug yil
slirecek proje kapsaminda ortaokullarda
gorev yapan 37 bin ingilizce 6gretmeni

ve 16 milyon 6grenciye ulasiimasi
hedeflenmektedir.

“Sabanci Vakfi Filantropi Seminerleri”nin
13'linciisii 15 Aralik 2020 tarihinde

“Herkes Online mi1? - Sosyal Degisim igin
Teknoloji” baghg ile gerceklestirilmistir.

Turkiye'de toplumsal gelismeye katkida
bulunanlarin dykilerini ve galigmalarini
glindeme getirerek, onlari tesvik etmek ve
topluma ilham vermek amaciyla tasarlanan
Fark Yaratanlar Programi 2020 yilinda

11. sezonunu tamamlamistir. Toplumsal
konularda farkindalik yaratmaya galisan,
insanlari duyarli ve aktif vatandas olmalari
konusunda tesvik eden bir farkindalik
projesi olan Fark Yaratanlar Programi

igin 2009 yilindan itibaren 8 binin

tzerinde basvuru alinmistir. 11. sezon
itibariyla secilen 195 Fark Yaratan'in
videolari, Fark Yaratanlar web sitesinin
yani sira, Facebook, Twitter, Instagram

ve YouTube'da paylasiimaktadir. Fark
Yaratanlar'in videolari bugtine kadar
Turkiye ve yurt disinda internet ve sosyal
medya araciligiyla 37 milyondan fazla
izlenme rakamina ulasmistir.

Sabanci Vakfi'nin dizenledigi seminerler
ve deneyim paylasim toplantilari, sivil
toplum kurulusu, vakif, 6zel sektor ve
kamu temsilcileriyle ulusal ve uluslararasi
uzmanlari bulusturarak filantropi ve

sivil toplum alaninda yeni yaklagimlar
konusunda deneyim paylasimina imkan
vermektedir. Bu kapsamda “Sabanci Vakfi
Filantropi Seminerleri’nin 13’lincisd 15
Aralik 2020 tarihinde “Herkes Online mi?
- Sosyal Degisim igin Teknoloji” bashgr ile
gercgeklestirilmistir. Serdar Kuzuloglu’nun
moderatorliginde gergeklestirilen
seminerin ana konusmacisi iamtheCODE
kurucusu Mariéme Jamme olmustur.

el sosYAL DEGISIM iCIN TEKNOLOUJI

Teknoloji kadnlar, gencler ve engelli bireylerin hayatlanm nasil dbnligtlirliyor?

Yaratod imkaniann yamnda esitsiziikieri de derinlestiriyor mu®

Bu sorulara hep kirlikte yamt arayacadinz 13,

WakfF i inari'ne davetlisiniz.

15 ARALIK 2020, SALI - 20.00 @ @sabancivakfi
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Sabanci Vakfi

Sabanci Vakfi, 2020 yilinda da calisma alanlarinda uluslararasi
alandaki gelismeleri takip etmeye, katki saglamaya ve is
birliklerini gelistirmeye devam etmistir.

COVID-19 salgininin etkisi nedeniyle
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin insan
haklari baglaminda haklarin risk altinda
oldugundan yola ¢ikan Sabanci Vakfi,

30 Haziran 2020 tarihinde kadin haklari
alaninda ¢alisan 29 kurumdan 36 kisi
katihm gosterdigi cevrim ici bir toplanti
dizenlemistir. “COVID-19 Salgininin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bakimindan
Etkileri ve Coziim Onerileri Toplantisi”
baslklr bu bulusmanin sonrasinda
belirlenen ihtiyacglara ve ¢ozim onerilerine
yonelik aksiyonlar alinmis ve is birlikleri
gelistirilmistir.

2020 yilinda Vakfin sosyal deg@isim
alaninda yurittugu yeni bir galisma olarak
doga ve hayvan sevgisi temali bir gocuk
kitabr hazirlanmistir. Tavsan Papuduk
karakteri ile gocuklara hayvan sevgisi ile
baglantili hikayeler aktarmak amaciyla
yayinlanan serinin ilk seti, alanda galisan
kurumlara ve dezavantajli bolgelerdeki
devlet okullarina tcretsiz olarak
gonderilmektedir.

Sabanci Vakfi, 2020 yilinda da ¢alisma
alanlarinda uluslararasi alandaki
gelismeleri takip etmeye, katki saglamaya
ve is birliklerini gelistirmeye devam
etmistir. Vakif, 1991 yilindan beri tye
oldugu ve ilk kez 2011-2016 yillarinda
Tlrkiye'den tek vakif olarak yonetiminde
gorev aldigi Avrupa Vakiflar Merkezi (EFC)
Yonetim Kurulu’na 2020 yilinda g yilhgina
tekrar segilmistir. Ayrica EFC'nin engelli
haklari ve toplumsal cinsiyet konularindaki
calismalarina 2020 yilinda da aktif olarak
katkida bulunmaya devam etmistir. Ayrica
filantropi alaninda 6nemli yere sahip
saygin uluslararasi yayinlarda yayimlanan
makaleler ile alanindaki fikir onderligi
misyonunu yerine getirmeye devam
etmektedir.
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Kalici eser sayisi

120

2020 yilinda 30 kalici esere bakim-
onarim yaptirilmis, gesitli destekler
vermeye devam edilmistir.

Yazan: Tolga Oztorun - Lider Hepgenc
Resimleyen: Ece Zeber

Kalici Eserler

Sabanci Vakfl, kurulusundan bu yana gegen
46 yil slresince, Turkiye geneline dagilimis
78 yerlesim merkezinde okullar, yurtlar,
saglik kurumlari, kulttr merkezleri, spor
tesisleri, kuttiphaneler, 6gretmenevleri

ve sosyal tesisler ile en gorkemli yatirmi
olan Sabanci Universitesi'nin kurulusunu
gerceklestirerek sayilari 120'yi asan kalicl
eseri toplumun hizmetine sunmustur.

2020 yilinda bu kalici eserler arasinda
bulunan 30 kalici esere bakim-onarim
yaptiriimis, cesitli destekler vermeye
devam edilmistir.

2020 yili Vakfin istanbul'daki kalici eserleri
arasinda bulunan Anadolu Liselerinde pilot
olarak baslatilan Okul iklimini Iyilestirme
projesi basariyla devam etmistir. ilgili
okullarda okul iklimi kultpleri kurularak
ogrenciler aktif sekilde katki vermislerdir.
Okul Iklimini lyilestirme Projesi
galismalarinin yayginlastiriimasi yoninde
istanbul Il Milll Egitim Mudurligi ile is
birligi gerceklestirilmis ve Borsa Basaksehir
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde

pilot uygulama baslatiimistir. Ayrica
Vakfin kalici eserlerinden yeniden sinavla
ogrenci almaya baglayan ve hazirlik sinifi
ile IB aday okulu statistne sahip Anadolu
Liseleri basarilariyla 6n plana ¢ikmistir.

Kurulusundan itibaren 46 yilda 50 bine yakin burs veren Sabanci

Vakfi, 2020 yilinda yaklasik 330’u yeni olmak uzere toplam
1.500'e yakin 6grenciye burs saglamistir.

Bugtine kadar verilen
odiil sayisi

1.190

Kiiltiir-Sanat

Vakif, kiltlr ve sanat alaninda uzun soluklu
destekler vermektedir. Devlet Tiyatrolari

- Sabanci Uluslararasi Adana Tiyatro
Festivali 22 yildir, Metropolis Antik Kenti
Kazilari 17 yildir, Uluslararasi Ankara Mizik
Festivali 13 yildir, Turkiye Gengclik Filarmoni
Orkestrasi 12 yildir desteklenmektedir.

Vakfin en yeni kiltir sanat faaliyeti

olan Sabanci Vakfi Kisa Film Yarismasi

ise toplumsal konularda sanat yoluyla
farkindalik yaratmak, sinemanin

yaratici bakis acisindan yararlanarak
biling olusturmak, geng yetenekleri
cesaretlendirmek ve tesvik etmek
amaclyla 2016 yilinda “Kisa Film, Uzun
Etki” mottosuyla baslatiimistir. Yarismanin
dordincust “Dijital Yalnizlik” temasi ile
dizenlenmis ve 2020 yili Ocak ayinda
yapilan oddl toreni ile juri tarafindan segilen
ilk g eserin sahiplerine odulleri verilmistir.
2020 yilinda basvuruya agilan 5. Kisa Film
Yarigmasi ise “Degisen Iklimler, Degisen
Hayatlar” temasi ile dizenlenmistir.

Burslar ve Odiiller

Kurulusundan itibaren 46 yilda 50 bine
yakin burs veren Sabanci Vakfi, 2020
yilinda yaklasik 330'u yeni olmak tzere
toplam 1.500’e yakin 6grenciye burs
saglamistir. 27 Subat 2020 tarihinde Vakfin
eski ve mevcut bursiyerlerinin katilimiyla

2. Bursiyer Bulusmasi gergeklestirilmistir.
Mentorluk Programi kapsaminda mentor-

Egitim, spor, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinde ulusal
ve uluslararasi diizeyde basari kazanan kisileri

ve kuruluslari tesvik etmek igin Sabanci Vakfi

tarafindan odiiller verilmektedir.

ODBANCI VAKFI

iKLiM

SABAMNCI VAKFI 5. KISA FILM
YARISMAS| BASLIYOR
Konu: Degisen iklimler,
Degisen Hayatlar

SON KATILIM TARIHE 20 KASIM 2020/

menti kazanimlari, Dr. Riza Kadilar
moderatorliginde dizenlenen panelle
katilimci bursiyerlerle paylasiimistir.

Egitim, spor, kiltlr ve sanat faaliyetlerinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde basari
kazanan kisilere ve kuruluslara, basariyi
tesvik etmek amaciyla bugtne kadar
1.200'e yakin odul verilmistir.

2020 yilinda bagvuruya
agilan 5. Kisa Film
Yarigmasi “Degigen iklimler,
Degisen Hayatlar” temasi
ile diizenlenmistir.
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Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, diinyanin en iyi Gniversitelerinin Sabanci Universitesi, arastirmalarindan giic alan diinyanin
listelendigi Times Higher Education (THE) ve QS en iyi kampdus universitelerinden biri olma hedefi ile
siralamalarinda Turkiye'den siralamaya giren tniversiteler yatirimlarini strdirmektedir.

arasinda liderligini strdlirmektedir.

Sabanci Universitesi .
Sabanci Universitesi, THE Hizli Gelisen Ekonomilerdeki

En iyi Universiteler 2020, THE Diinyanin En lyi Geng
Universiteleri 2020 ve THE Asya Universiteleri 2020
siralamalarinda Tiirkiye'den birinci siradadir.

2020 Aralik sonu itibariyla Sabanci

Sabanci Universitesi 21. yilinda diinyada Universitesi'nin aktif aragtirma biitcesi
oncu bir arastirma Universitesi olma 275 milyon TL'dir.

vizyonu ve gelecege yon veren pek ¢ok
uygulamali stratejik calismalariyla evrensel
degerlere sahip, toplumun ihtiyaglarina
duyarli ve gozim Uretmeye odakli, birlikte
yaratma ve gelistirmeyi benimsemis,
ogrenmeyi 6drenen, surekli gelisime agik
ve kendine glvenen bireyler yetistirmeyi
surdurmektedir.

THE Dinya Universiteleri 2021
siralamasinda 5071-600 bandinda yer
almaktadir.

THE Hizli Gelisen Ekonomilerdeki En lyi
Universiteler 2020, THE Diinyanin En
lyi Geng Universiteleri 2020, THE Asya
Universiteleri 2020 siralamalarinda
Turkiye'den birinci siradadir.

Hem THE hem de QS siralamalarinda
diinyanin en iyi geng universiteleri
arasinda ilk 100'de yer almaktadir
(THE Geng Universiteler 2020'de 69.,
QS 50 Yas Alti Universiteler 2021'de
81-90 bandinda). Sabanci Universitesi
ayrica, THE Asya Universiteleri
2020'de 48. sirada, THE Hizli Gelisen
Ekonomilerdeki En lyi Universiteler

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saygin bir arastirma iiniversitesi
Sabanci Universitesi'nde arastirma
faaliyetleri; fakiltelerde, merkezlerde

ve forumlarda bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda, disiplinler arasi bir yaklasimla
yiritilmektedir. Sabanci Universitesi'nde
bilimsel gelisime katki sunmak ve
toplumsal arastirma ve kalkinmayi
desteklemek lzere 10 farkli merkez ve
forum bulunmaktadir. Yiksekogretim
Kurulu (YOK) “Vakif Yilksekogretim

Kurumlari 2020” raporunun “Toplam siralamasi 2020'de 40. sirada, QS
Arastirma Proje Bltgelerine Gore Vakif Arasgtirma stratejisi Bir “Diinya” iiniversitesi Dunya Universiteleri 2021'de 521-530 . . . o o ! ) )
. .S . .,,J e Q.. - ¥ . .j o v ) o o y . ) alanindaki listede istikrarl yukselisini 2020-2021 Guz Donemi'nde faaliyetlerine
Universiteleri” boliminde paylasildigi Gzere  Sabanci Universitesi'nin 2018-2023 Sabanci Universitesi, dinyanin en iyi bandinda, QS 50 Yas Alti Universiteler B . o
R S ] N : . L ) L RO ) , sirdirerek 2020 siralamasinda 55. baslamistir. Kampus ¢evrimici dersler,
Tlrkiye'de toplam arastirma proje bitgesi Stratejik Plani kapsaminda belirledigi ana Universitelerinin listelendigi Times Higher 20217'de 81-90 bandinda, QS . o e )
. o L e R ) ) siraya yukselmistir. egitimler, seminer, toplantilar, dijital
en ylUksek olan vakif Universitesi Sabanci stratejisi “secilmis kiresel ve bolgesel Education (THE) ve QS siralamalarinda Gelismekte Olan Avrupa ve Orta Asya ) . . ) L
- o N . . ) e ) L : - ) , T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg! gekimler gibi birgok farkli amaglarla
Universitesi‘dir. 2020 Aralik sonu itibariyla sorunlari gozmek ve ¢ozecek insan Turkiye'den siralamaya giren Universiteler Ulkeleri 2020'de 21. siradadir. ) o o . S
o o . - . . L ) . e . ) ile TUBITAK tarafindan hazirlanan Sabanci Universitesi'nin farkli birimi ve
Sabanci Universitesi'nin aktif arastirma yetistirmektir. Ana stratejisine ulasmak arasinda liderligini strdirmektedir. + Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri i : o . )
o . . .. - o I o Universiteler Arasi Girigsimcilik fakulteleri tarafindan kullaniimaktadir.
projelerinin sayisi 251, toplam bitgesi ise igin Sabanci Universitesi'nin arastirmada Fakdltesi, Financial Times (FT) - L o
i o i Lo e , : ; ) . ) . ve Yenilik¢ilik Endeksi” 2020 Ayrica zamanda Sabanci Universitesi
275 milyon TLdir. Sabanci Universitesi belirledigi stratejik hedefleri; segilen - Times Higher Education (THE) 2021 tarafindan hazirlanan Avrupa Igletme . ) ) R - .
. - . . . . N siralamasinda Vakif Universiteleri Yonetici Gelistirme Birimi - EDU'nun
kurulusundan itibaren 6.500+ yayin ve 250 alanlarda Universite’'nin sektorlerle ve Alan Siralamasina gore Sabanci Okullari siralamasina gore diinyada Lo .
) o . . o L : ) arasinda 2. siradadir. kurumsal ve agik egitimleri ile
patente imza atmistir. 2020 yilinda Sabanci  sivil toplumla etkilesimini gelistirmek, Universitesi, Bilgisayar Bilimleri ve Sosyal 63. siradadir. Sabanci Executive Profesvonellere Yonelik Tezsiz Yiiksek
Universitesi mensuplari tarafindan 525'den  merkezlerin arastirmalari ve lisans/ Bilimler alanlarinda diinyanin en iyi 250 MBA programi ise 46. siradaki yeriyle . . ) Y i ) )
N : o N L L o N ) , . ) Yeni yatirimlarla gelecege Lisans Programlarinin egitimleri Altunizade
fazla bilimsel yayin yayimlanmis, 14 patent  lisansusti arastirma projelerini Universitesi arasindadir. Bilgisayar Bilimleri Avrupa’'nin en iyi ilk 50 Executive MBA . L . . .
. R . L, ) Sabanci Universitesi, aragstirmalarindan KampusU'nden gergeklestiriimektedir.
tescili alinmistir. desteklemesini saglamak, fakdlteler alaninda Tdrkiye'den siralamaya giren programlari arasinda yer almaktadir. - . o . ] I,
o ) L ) ) . o glc alan dunyanin en iyi kampus Altunizade Kampusd, dijital altyapisiyla
ve disiplinler arasi arastirmayi tesvik Universiteler arasinda ilk siradadir. Sosyal + Sabanci Universitesi Yonetici oo ) ) - . L Lo
. L . ) R o . ) ) Universitelerinden biri olma hedefi ile uzaktan egitim uygulamalarinda da oncu
etmek, doktora 6grencisi, doktora sonrasi Bilimler alaninda ise bu yil Turkiye'den Gelistirme Birimi EDU, Financial L ) . .
) L : ) yatirimlarini strdirmektedir. Sabanci rol Ustlenmektedir.
arastirmaci ve arastirmaci sayilarini siralamaya giren Universiteler arasinda Times tarafindan her yil agiklanan . Y ) -
. . o . Universitesi Altunizade Dijital Kampusd,
artirmaktir. en Ust sirada yer almaktadir. Mihendislik siralamalarda kuruma ¢zel programlar

alaninda da ilk 400'dedir.
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Sabanci Universitesi, glicli teknolojik altyapisi sayesinde
pandemi doneminde uzaktan egitim sistemine ¢ok hizl bir
sekilde adapte olmayi basarmistir.

Sabanci Universitesi Sanat ve Arastirma
Merkezi (SUSAM), 2020-2021 akademik
yilinda faaliyetlerine baglamistir. SUSAM
bunyesinde gorsel dil, ¢cizim dili, sanat
atolyeleri ve dersleri islenmektedir. Tam
donanimli ahsap ve metal, ve kimyasal
boya kabini atélyeleri hem 6grencilerin
kullanimina agik, hem de disaridan gelen
Ozel istekler dogrultusunda sanatgilarin
islerini gerceklestirmelerine destek
vermektedir. Ayrica, insasina devam eden
yeni yurt binalari ile Sabanci Universitesi,
ogrencilerine sundugu imkéanlari daha da
ileri tagimayi hedeflemektedir.

Kampiis Universitesi

Sabanci Universitesi Tuzla Kampiisii'nde;
saglik, spor, gosteri merkezleri; Bilgi
Merkezi ve yurt binalari ile sosyal yagamin
oldukga yogun oldugu buytk bir yagsam
alanina sahiptir. Yuksekogretim Kurulu
(YOK) “Vakif Yiiksekogretim Kurumlari
2020" raporunda Sabanci Universitesi,
1.163.697 m?lik toplam alanr igerisinde
976.173 metrekarelik acik/yesil alani ile en
fazla agik alana sahip vakif Universiteleri
arasinda yer almaktadir. Ogrenci basina
234 m? yesil alan disen Sabanci
Universitesi Kamplsii’'nde 1.400 adet
Sakura agaci bulunmaktadir.

Online egitim sistemiyle ornek

Sabanci Universitesi, glicli teknolojik
altyapisi sayesinde pandemi doneminde
uzaktan egitim sistemine gok hizl bir
sekilde adapte olurken; uluslararasi
alanda basarilara imza atmis akademik
kadrosu ve ylksekogretimde fark yaratan
egitim sistemi ile 6grencilerine diinya
standartlarinda Universite egitimini

kesintisiz bir sekilde vermeyi strdtirmustdr.
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Sabanci Universitesi
toplam alani

1 ,1 milyon m?

Universite, Tirkiye'deki tiniversiteler
arasinda online egitim uygulamalarinda
ornek olarak gosterilmistir.

Sabanci Universitesi, Tuzla Kampiisi

ve Altunizade Dijital KampUsi'nde yer
alan, profesyonel kamera, tablet ve

ses sistemleri ile donatiimig siniflari ve
profesyonel gekim stlidyolari ile 6grenci ve
o0gretim Uyelerine uzaktan ve karma (hibrit)
egitime uygun imkanlari sunmaktadir.
Uzaktan egitim suresince derslerini
senkron (online canli), asenkron (kayit) ve
ikisinin bir arada kullanildigi modeller ile
vermektedir.

En yiiksek puanla 6grenci alan iiniversite
Sabanci Universitesi 2020 YKS sonuglarina
gore MDBF Tam Burs, MDBF Yarim

Burs, SSBF Tam Burs puanlamalarinda
Turkiye'nin en ylksek, SSBF Yarim Burs,
SSBF Burssuz, YBF Tam Burs, YBF

Burssuz puanlamalarinda Turkiye'nin

ikinci en yuksek puanla 6grenci alan
Universitesi olmustur. 2020-2021 Akademik
Yili kontenjan doluluk orani %100°ddr.

2020 YKS sonuglarina gore ilk 1.000'de
siralanan 76 6grenci, ilk 5.000'de siralanan
143 o6grenci, ilk 10.000'de siralanan

198 6grenci, ilk 20.000'de siralanan 308
ogrenci, ilk 50.000'de siralanan 418 6grenci
ile ilk 100.000'de siralanan 635 6grenci
Sabanci Universitesi'ni tercih etmistir.

Ilk olmak ve yenilik yapmak Sabanci Universitesi icin her
zaman 6nemli olmustur. Ogrenim sistemiyle bir ilke imza
atan Sabanci Universitesi, pandemi doneminde de bircok ilki

gerceklestirmistir.

Zoom toplanti sayisi

77 .

Toplam kontenjani icinde 6grencilerine
sundugu bursluluk orani (tam ve yarim
burs kontenjanlarinin toplaminin toplam
kontenjana orani) %58,3'tUr.

Her zaman yenilikgi, her zaman oncii

ilk olmak ve yenilik yapmak Sabanci
Universitesi igin her zaman énemli
olmustur. Ogrenim sistemiyle bir ilke

imza atan Sabanci Universitesi, pandemi
doneminde de bircok ilki gergeklestirmistir.
COVID-19 onlemleri kapsaminda

ogrencilerin ve ailelerinin saghgini korumak

amaciyla online mezuniyet karari alan
Sabanci Universitesi, Turkiye'nin ilk
kapsamli ve genis katimli online lisans
ve ylUksek lisans mezuniyet torenlerini
gerceklestirmistir. Sabanci Universitesi,
ilk fahri doktor unvanini Jan Nahum'a
takdim etmistir. Topluma, sanata ve
bilime katkisini stirdiirmek amaciyla;
Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Muzesi, gegmis sergilerinden zengin
icerikleri dijital kanallarinda paylasima
acmistir. Sabanci Universitesi arastirma
merkezleri ve idari birimlerinin yapmis
olduklari disiplinler arasi ¢alismalari daha
genis kitlelere duyurmak amaciyla farkli
konularda webinar serileri dizenlemistir.
Pandemi sureciyle uzaktan egitimin yani
sira uzaktan galisma slrecine de hizla
gegen Sabanci Universitesi, calisanlarinin
yeni is ve ev dizenlerini dengelemelerine
yardimci olmak amaciyla “Tum glctimiuzle
gelece@e” mottosuyla 47 farkl egitim ve
destek semineri gergeklestirmistir. Sabanci

Sabanci Universitesi, pandemi doneminde
tiim arastirma giicii, altyapi ve imkanlarini

COVID-19 ile miicadele i¢in harcamistir.

-k

Universitesi'nde son bir sene igerisinde
Bilgi Teknolojileri Direktorligu tarafindan
altyapisi saglanan toplam 82 webinar ve
76.600 zoom toplantisi gergeklestirilmistir.

Zor zamanlarda topluma ve bilime
kesintisiz katki

Sabanci Universitesi “Birlikte yaratmak ve
gelistirmek” misyonunun her zamankinden
daha da anlamli oldugu 2020 yilinda,
ogrencileri ile galisanlarinin sagligini ve
kesintisiz egitimi onceliklendirerek topluma
ve bilime olan katkilarini sirdirmustr.
Pandemi doneminde tim arastirma

glcd, altyapi ve imkanlarini COVID-19

ile micadele igin harcayan Sabanci
Universitesi, izmir depremi sonrasinda
lojmanlarini ihtiyaci olanlar igin agmis ve

teknolojik altyapi ihtiyaci olan 6grencilerine
kaynak yaratmistir. Sabanci Universitesi
Yaratici Teknolojiler Atolyesi'nde
gergeklesecek bilim ve teknoloji agirlikh
egitim programlari igin Ayvalik bolgesindeki
23 okula toplam 224 adet bilgisayar tahsis
edilmistir.

Cevre ve yesil enerji

Sabanci Universitesi, gerceklestirdigi
tim faaliyetlerinde “Insan odaklilik”
ilkesi ve do@a ile uyum iginde yasama
felsefesi dogrultusunda paydaslari ile
is birligi yaparak gevre ve enerji ile ilgili
calismalarini strddrmektedir.

119



Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Sabanci Universitesi

Sabanci Universitesi, 1ISO14001 Cevre Yonetimi
Sistemi sertifikasini alarak uluslararasi ¢evre
standartlarini kampustne tasimigtir.

Sabanci Universitesi kampusiinde elektrik
enerjisinin bir kismi giines enerjisi sistemi
ve kojenerasyon sisteminden saglanmakta
olup kojenerasyon sisteminden agiga gikan
Ist kampdsin isitmasinda kullaniimaktadir.
Bina koridorlari ve gevre aydinlatma
armatirlerinde daha duslk glg tiketimli
LED armaturler kullaniimaktadir. Bina
koridorlari, toplanti salonlari ve siniflar

ile yurt binalarinda aydinlatmalarin
hareket sensoriyle kontrol edilecek
sekilde tesisat revizyonu yapilarak
aydinlatmalarin gerekmedikge yanmasinin
onine gegilmektedir. Isitma, Sogutma

ve Havalandirma sistemi ekipmanlari
yenilenerek daha verimli ekipmanlara
gecilmistir. Otomasyon sistemlerindeki
yenileme ve iyilestirme galismalari ile
Isitma, sogutma ve havalandirma enerji
tiketimlerinde tasarruf saglanmaktadir.

Sabanci Universite genelinde su tiketimini
azaltacak uygulamalar yapiimaktadir.

Su tasarrufu saglayacak armaturler
kullaniimakta ve mevcut armatirlerde de
revizyonlar yapiimaya devam edilmektedir.
Kampus iginde bulunan gol kisin yagislarla
dolmakta ve yazin bahge sulama igin
kullanilan su bu golden karsilanmaktadir.
Sebeke hattindan sulama amagli su
tuketimi olmamaktadir.

Kampuste kimyasal atiklar toplanip
lisansli firmalarca bertarafa, kimyasalli
atik sular ise yine lisansli araglarla aritma
tesisine gonderilmektedir. Sifir atik projesi
kapsaminda sertifikalandirma galigmalari
yapilmakta, atik yonetimi plani yil boyunca
surdurtlmektedir.

Sabanci Universitesi, tim bu calismalarinin
yani sira ISO14001 Cevre Yonetimi Sistemi
sertifikasini alarak uluslararasi gevre
standartlarini kampustne tasimistir.
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Sabanci Universitesi kampiisiinde elektrik enerjisinin bir
kismi giines enerjisi sistemi ve kojenerasyon sisteminden

saglanmakta olup kojenerasyon sisteminden aciga ¢ikan
1s1 kampiisiin isitmasinda kullanilmaktadir.

Universite web sitesinde olusturulan COVID-19 Bilgilendirme
sayfasi ve portallardan 6grenci ve calisanlarin ihtiyac
duyabilecegi tim bilgiler kampiste 7/24 hizmet sunan Saglik
Merkezi onderliginde dizenli olarak paylasiimaktadir.

COVID-19 ile miicadele kapsaminda Sabanci
Universitesi, 23 Mart 2020 tarihi itibariyla tiim
lisans, yiiksek lisans ve doktora derslerini uzaktan
egitim ile sunmaya baslamistir.

COVID-19 onlemleri

COVID-19 ile mucadele kapsaminda
Sabanci Universitesi, 23 Mart 2020

tarihi itibariyla tim lisans, yiiksek lisans

ve doktora derslerini uzaktan egitim ile
sunmaya baslamistir. Kampuste tim egitim
birimleri, 6grenci yurtlari, idari birimler, ortak
kullanim alanlari diizenli olarak dezenfekte
edilmektedir. Virlis yayilliminin ontine
gecebilmek amaciyla ortak alanlarla ilgili
kullanima sinirlama getirilmistir.

Universite web sitesinde olusturulan
COVID-19 Bilgilendirme sayfasi ve
portallardan 6grenci ve galisanlarin ihtiyag
duyabilecegi tim bilgiler kamptiste 7/24
hizmet sunan Saglik Merkezi onderliginde
diizenli olarak paylasiimaktadir. Saglik
Merkezi kampuste ya da kampus disinda
yasayan tiim Sabanci Universitesi
mensuplarinin saghgini yakindan takip
etmekte ve kamptisteki son durum hakkinda
duzenli bilgilendirmeler yapmaktadir.
Boylece izolasyon ya da karantinasi kampus
disinda gergeklestirilen kisilerin servislere
binmeleri ve kampUse giris yapmalari
engellenmektedir. Universite'ye girislerde
tim galisanlar igin otomatik HES sorgulama
uygulamasi baslatiimis, Eylil ayindan bu

es!
yana kampds ana girisinde tim ziyaretgiler —

L'Jr-liVEﬁgi-r

-} R

igin manuel olarak gergeklestirilen HES - e S . 7 = ; =
kodu sorgulamasi, Saglik Bakanligrnin belli : P n 3 E"—“_—"—'—_"_—
buyuklikteki kurumlara sunmaya basladigi e [ E—_
imkanla tim Universite igin otomatik %
olarak (manuel kod okuma gerektirmeden)
gerceklestirilmektedir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi, donistiriici
kiltirel deneyimler sunan bir bulusma noktasidir. Fiziksel ve
dijital mekanlarinda herkese acik, cok sesli, sinirlar ve disiplinler
otesi deneyimler sunmaktadir.

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci
Miizesi, donUsturict kilttrel deneyimler
sunan bir bulusma noktasidir. Fiziksel
ve dijital mekanlarinda herkese agik,

gok sesli, sinirlar ve disiplinler 6tesi
deneyimler sunmaktadir. Bireyler ve
kilturler arasindaki etkilesimin gogaltici
glcune inanarak; kiresel, bolgesel

ve yerel kiiltlir sanat mirasi arasinda
surekli etkilesim alanlari yaratmaktadir.
Koleksiyonlarini ve tlkemizin bitinsel
sanat mirasini korumayi, arastirmayi,
gelistirmeyi, yorumlamayl 6nemsemekte;
guncel sergilerinde ve etkinliklerinde,
tim paydaslariyla beraber ortak deger
yaratmayi amaglamaktadir. Arastirma,
egitim ve teknoloji alanlarinda Sabanci
Universitesi'yle bitiinliik icinde hareket
ederek, herkes icin, yenilikgi ve yaratici
o6grenme deneyimleri sunmaktadir.

Sakip Sabanci Mlzesi, arsiv ve arastirma
kaynaklarini 2020 yilinda muzecilik
standartlarinda lisanslamistir.

SSM Koleksiyonlari

Osmanli sanatinin 500 yillik érneklerine
kapsamli bir bakis sunan SSM Kitap
Sanatlar ve Hat Koleksiyonu, basta nadir
el yazmasi Kuran-1 Kerim'ler olmak tizere,
kitalar, murakkaalar, levhalar, hilyeler,
tugral belgeler ile hattat aletlerinden
olusmaktadir. SSM Kitap Sanatlari ve
Hat Koleksiyonu, 2012 yilinda ¢agdas bir
sergileme anlayisi ve dijital uygulamalar
ile zenginlestirilerek yeniden ziyarete
aciimistir.

SSM Resim Koleksiyonu, SSM Kitap
Sanatlari ve Hat Koleksiyonu'nun tarihsel

slrecteki devami niteligine sahiptir.
Turkiye'de imge Uretimindeki donusimd,
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2020 yilin1 Avni Lifij. Caginin Yenisi sergisi ile karsilayan
SSM, sanatseverleri, hem fiziki miize ziyaretlerinde hem

de gevrimiginde Tiirk ve diinya sanatinin dnemli sanatgi ve
akimlariyla bulusturmaya devam etmistir.

sanat ve sanatgl kavramlarindaki

de@isimi gozler online sererek Osmanli
devletinden Turkiye Cumhuriyeti'ne uzanan
modernlesme surecini yansitmaktadir.

Atli Kosk'lin alt katindaki odalarda, Sabanci
Ailesi’'nin kullandigi, geg rokoko, neo-klasik
ve ampir Usluplarindan ilhamla tasarlanmig
Bati tarzi ve menseli mobilyalar ve 19.
yluzyila tarihlenen dekoratif sanat eserleri
yer almaktadir. Roma, Bizans ve Osmanli
dénemlerinden ginimdize ulagmis tekil
pargalarin yer aldigr arkeolojik ve tas
eserler, heykel, gesme, siitun ve gagdas
sanat eserleri mizenin bahgesinde
sergilenmektedir.

SSM'de acilan sergiler

2020 yilini Avni Lifij. Caginin Yenisi

sergisi ile karsilayan SSM, sanatseverleri,
hem fiziki mize ziyaretlerinde hem de
gevrimiginde Turk ve diinya sanatinin
onemli sanatgl ve akimlariyla bulusturmaya
devam etmistir.

Akis/Flux Sergisi: Akbank'in katkilariyla
gerceklestirilen dlinyaca tnlu performans
sanatgisi Marina Abramovic'in ve kurucusu
oldugu Marina Abramovic¢ Enstittisd’'niin
(MAI) Turkiye'deki ilk sergisine ev sahipligi
yapmistir.

SSM, gecmis yillarda actigi sergileri cevrimigine tasimis,
glincel etkinlik, egitim ve konferans programlarini
cevrimiginde gerceklestirmistir.

Akig/Flux sergisi COVID-19 salginina karsi alinan
onlemler kapsaminda 30 Ocak-17 Mart ve 30 Ekim-
20 Aralik tarihleri arasinda ziyarete acik kalmistir.

Kiltlr sanat elestirmenleri tarafindan
2020 yilinin en iyi sergisi secilen Akig/
Flux'ta, Marina Abramovi¢'in eser ve
performanslarinin dokiimantasyonlarinin
yer aldigi kapsamli bir retrospektifi, agik
cagriya cevap veren ve davet edilen
sanatgilarla MAI ortakhginda gelistirilen
canl performanslari, sanatginin halka
yonelik olusturdugu egzersizlerin
deneyimlenecegdi Marina Abramovic
Metodu bolimu olmak lizere 3 bolimden
olusmustur. Turkiye'den ve 4’0 davet
Uzerine yurt disindan gelen 16 sanatginin
uzun sureli canli performanslari mizenin
ziyarete agik oldugu glin ve saatlerde
ziyaretgiler tarafindan izlenebilmistir.

Akis/Flux sergisi Koronavirts (COVID-19)
salginina kargl alinan onlemler kapsaminda
30 Ocak-17 Mart ve 30 Ekim-20 Aralik
tarihleri arasinda ziyarete agik kalmistir.

Oliimiiniin 500. Yilinda Seyh Hamdullah:
Sakip Sabanci Mizesi, Fatih Sultan
Mehmed ve Sultan Il. Bayezid donemlerinin
blyuk hattati Seyh Hamdullah'i, 8limutnin
500. yilinda gagdaslari ile birlikte 6zel bir
sergiyle anmaktadir.

10 Aralik-31 Mart tarihleri arasinda ziyarete
aclk olan Oliimiiniin 500. Yilinda Seyh
Hamdullah sergisi, Seyh Hamdullah ve
gagdaslarinin 15. ylzyilin ikinci yarisi ve
16. yuzyilin ilk yarisinda dretilmis nadir el
yazmasi kitaplari, Kuran-1 Kerim nushalari,
kitalar ve albimlerden olusmaktadir.

Cevrimigi Sergiler

Koronavirtis (COVID-19) salginina karsi
alinan onlemler kapsaminda 17 Mart'ta
ziyarete kapanan ve 16 Haziran'da tekrar
acilan SSM, gegmis yillarda agtigr sergileri
gevrimigine tasimisg, glincel etkinlik, egitim
ve konferans programlarini gevrimiginde
gergeklestirmistir.

Picasso istanbul'da: Tirkiye'deki sanat
sergilerinde onemli bir kirilma noktasi
olan, 24 Kasim 2005-26 Mart 2006 tarihleri
arasinda Sakip Sabanci Ailesi'nin ve
Sabanci Holding'in destekleri ile agilan
Picasso istanbul'da sergisi, digitalSSM
arsiv kaynaklariyla Sakip Sabanci
Mizesi'nin web sitesi, sosyal medya
hesaplari ve YouTube kanali araciligiyla 28
Nisan'da erisime acilmistir.

Cevrimigi sergi kapsaminda sanatginin

135 eseri, sergi katalogu, Musfik Kenter'in
sesinden sesli eser anlatimlari, dinyanin en
onde gelen uzmanlarinin konugmaci olarak
katildigi konferans serisi, gocuk atdlyesi,
gocuklara yonelik Ben Picasso isimli sesli
gocuk kitabi yer almistir.

istanbul'da Bir Siirrealist Salvador Dali: 20
Eylil 2008-1 Subat 2009 tarihleri arasinda
Akbank’in destegiyle gergeklestirilen

istanbul'da Bir Siirrealist: Salvador Dali

sergisi digitalSSM kaynaklariyla SSM'nin
web sitesi, sosyal medya hesaplari ve
YouTube kanali araciliiyla 20 Mayis'ta
erisime acilmistir,
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SSM Resim Koleksiyonu’'nda bulunan, Osman Hamdi Bey'e ait

6 tablonun bilimsel arastirma ve konservasyon calismalarinin
siurecleri ve bulgulari digitalSSM arsiv kaynaklariyla uluslararasi
kultdr sanat platformu GoogleArts&Culture’a taginmistir.

Sergide, sanatginin eserlerinin yani sira
el yazmalari, fotograflar, Dali'nin yasam
oykusu, sesli eser anlatimlari, gok yonlu
sanatsal Uretimi ve etkisinin anlatildigi
konferans serisi, sergi katalogu, gocuk

atolyesi ve Ben Dali isimli sesli gocuk kitabi

gevrimiginde yaymlanmistir.

Monet’'nin Bahgesi: SSM'nin kurulusunun
10. yilinda, 9 Ekim 2012-6 Ocak 2013
tarihleri arasinda Sabanci Holding'in
katkilariyla gergeklestirilen Monet'nin
Bahgesi. Musée Marmottan Monet'den
Basyapitlar sergisi 19 Haziran'da gevrimigi
ziyarete aciimistir.

digitalSSM kaynaklariyla hazirlanan ve
SSM'nin web sitesi, Youtube kanali ve
sosyal medya hesaplarindan izlenen
sergide sanatginin agirhkli olarak gicek ve
doga temali eserleri, sergi katalogu, sesli
eser anlatimlari, sanatginin eserlerindeki
doga temsilinin yani sira Turkiye sanatina
etkileri ve dahil oldugu izlenimci akimin
sanat piyasasiyla iliskisinin ele alindigi
konferans serisi ve gevrimigi gocuk
atolyeleri yer almistir.

Joan Miro. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar:

23 Eylil 2014-1 Subat 2015 tarihleri
arasinda Sabanci Holding'in katkilariyla
gercgeklestirilen ve 17 Temmuz'da
gevrimiginde yayinlanan, sanatginin
olgunluk donemine odaklanan gevrimigi
Joan Miro. Kadinlar, Kuslar, Yildizlar
sergisinde sesli eser anlatimlari, sanatginin
dagarcigini olusturan semboller ve sanat
akimlariyla iligkisinin yani sira sanatsal
mirasina dair konusmalara yer verilen
konferans serisi, sergi katalogu, gevrimigi
gocuk atolyesi ve Ben Miro isimli sesli
cocuk kitabr sanatseverlerin erisimine
aclimistir.
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Efsane istanbul: Bizantion'dan istanbul’a-Bir Bagkentin 8000 Yili

sergisi 5 Ekim'de digitalSSM kaynaklariyla SSM'nin web sitesi ve
sosyal medya hesaplarindan gevrimiginde ziyarete agilmistir.

[ 1]

OSMAN HAMDI BEY BEYOND VISION

The results of the scientific analysis and consenvation of Dsman Hamdi Bey's paintings from the Sakip Sabanci

Museum Collection

Qi my

Efsane istanbul: 5 Haziran-26 Eyliil 2010
tarihleri arasinda Istanbul 2010 Avrupa
Kultur Baskenti etkinlikleri cergevesinde
ve Sabanci Holding'in katkilariyla
gerceklestirilen Efsane istanbul:_
Bizantion'dan istanbul'a-Bir Baskentin
8000 Yih sergisi 5 Ekim'de digitalSSM
kaynaklariyla SSM'nin web sitesi ve
sosyal medya hesaplarindan gevrimiginde
ziyarete agiimistir. Sergide, tarih boyunca
Bizantion, Nea Roma, Konstantinopolis,
Konstantiniyye isimlerini alan istanbul’un
kozmopolit yapisini 6ne gikaran bir sehir
tarihi sunulmustur.

istanbul tarihinin eserler esliginde sesli
anlatiminin yani sira video konferanslar,
roportajlar ve istanbul’'un zenginliklerini
gocuklara tanitmaya yonelik atolyeler
gevrimiginde sunulmustur.

Goriinenin Otesinde Osman Hamdi Bey:
SSM Resim Koleksiyonu’'nda bulunan,
Osman Hamdi Bey'e ait 6 tablonun bilimsel
arastirma ve konservasyon galismalarinin
suregleri ve bulgulari digitalSSM

arsiv kaynaklariyla uluslararasi kiltdr
sanat platformu GoogleArts&Culture’a
tasinmistir. Tirkge ve ingilizce
segenekleriyle gevrimigi ziyaret edilebilen
Goriinenin Otesinde Osman Hamdi Bey
sergisinde, sanatginin dretimini daha

Sabanci Universitesi yirituciliginde ve Digilogue is birligiyle
hayata gecirilen Teknolojik Sanat Eserlerinin Korunmasi baslikli
proje, 2020 yilinda ¢evrimicinde devam etmistir.

Sakip Sabanci Miizesi, dijitallegme siirecinde
digitalSSM kaynaklariyla hazirladigi gevrimici sergilerini
sanatseverlere ulagtirmaya devam edecektir.

yakindan tanimak igin kullanilan bilimsel
yontemleri anlasilir kilmasinin yani sira,
Osman Hamdi Bey'e atfedilen eserlerin
teknikleri ve malzeme yapilarina dair
ayrintil bilgiler sunulmaktadir.

Sakip Sabanci Mizesi, dijitallesme
slrecinde digitalSSM kaynaklariyla
hazirladigi gevrimici sergilerini
sanatseverlere ulastirmaya devam
edecektir.

SSM Ogrenme Programlari

GCocuklara Yonelik Programlar

Farkli yas gruplarindaki gocuklara yonelik
tasarlanan SSM Ogrenme Programlari; ara
tatil, yariyil ve yaz tatillerinde gevrimiginde
devam etmistir. Cevrimici sergilere paralel
gercgeklestirilen atolyelerin yani sira, hafta
ici ve hafta sonlarinda farkli sanat akimlari,
felsefe, dijital oyun tasarimi, gizgi film
yapimi, resim, kodlama gibi farkli konularda
cevrimigi atolyeler dizenlenmistir.

Yetigkinlere Yonelik Programlar
SSM, 2020'de de yetiskinlere yonelik farkli
programlar gergeklestirmistir.

istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Tlrk ve islam Sanati Anabilim Dali Bagkani
Prof. Dr. Tarkan Okguoglu’'nun yonetiminde
‘Osmanli Resim Sanati” dersleri gevrimigi
ortamda gerceklestirilimistir.

cevrivici ATOLYELERI

Her Hafta Sonu, Farkl Yog Gruplan Igin

Cocuklara yonelik 6grenme programlari
ile binlerce cocuga ulasan SSM, Ebeveyn
Sohbetleri isimli programla ¢cocuklari
yetistiren ebeveynlerle bir dizi gevrimigi
sohbet serisine ev sahipligi yapmistir.
SSM'nin YouTube kanalindan Ucretsiz

izlenen sohbetlerde, ders tasarimini muze,

kiltdr ve sanat baglamlarinin 6tesine

tasltyarak, yaraticilik, empati ve sosyal
beyin kavramlarina yer veren 6grenme
deneyimleri islenmistir.

SSM ayrica Anehos! is birligiyle
gercgeklestirdigi ve Instagram hesabindan
canli yaymladigi SSM Bahgeden ilhamla
hazirlanan kagittan gigek yapimi atolyeleri
dizenlemistir.

S|S|M 2

TEKNOLOJIK
SANAT
14:00 KONFERANS
CANLI TUTMA STRATEJILERI:

PERFORMANS SANATININ
KORUNMASI

LOUISE LAWSON, TATE MODERN

ESERLERININ
KORUNMASI

* Sakp Sabanci Milzesi

digilaSISIM | [Wogogue  @zomu

Teknolojik Sanat Eserlerinin Koruma
Projesi

Sakip Sabanci Muzesi Arsiv ve Arastirma

Alani dijital arsivleme, dijital koruma,
teknolojik sanat eserlerinin gelecege
aktarilmasi gibi konulara odaklanmistir.

Sabanci Universitesi yiriticiliginde
ve Digilogue is birligiyle hayata gegirilen

Teknolojik Sanat Eserlerinin Korunmasi

baslikli proje, 2020 yilinda gevrimiginde
devam etmistir.
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Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi (SSM)

Istanbul Kiiltiir Sanat VakfiI'nin (IKSV) 39. istanbul Film Festivali
Ulusal Yarisma ve Ulusal Kisa Film Yarismasi 17-28 Temmuz
tarihleri arasinda Sakip Sabanci Mizesi'nde gercgeklestirilmistir.

Uluslararasi bir arastirma projesi niteliginde
olan galisma kapsaminda Tate Modern,
Rhizome, Small Data Industries, PAMAL
(Preservation & Art-Media Archaeology
Lab) Gorup, Ina, Webrecorder Project,
Sabanci Universitesi gibi énde gelen kiiltir,
sanat, egitim kurumlarinin temsilcileri,
sanatgilar, dijital sanat konservatorleri ve
yazilim muhendisleri ile bir dizi gevrimigi
konferans gergeklestirmistir.

Konferanslarda teknolojik sanat
eserlerinin gelecegi, sanal gergeklik
sanat eserlerinin ve yazilim tabanli sanat
eserleri, internet sanatinin korunmasi
konularina odaklaniimistir. Konferanslar,
SSM YouTube kanali ve Digilogue Spotify
erisime acgilmistir.

Konferanslarin, farkli konu basliklari ve
uzmanlar ile 2021 yilinda da devam etmesi
planlanmistir.

Acik Hava Etkinlikleri

39. istanbul Film Festivali Ulusal Yarigma
ve Ulusal Kisa Film Yarigmasi

Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi'nin (IKSV) 39.
Istanbul Film Festivali Ulusal Yarisma ve
Ulusal Kisa Film Yarigmasi 17-28 Temmuz
tarihleri arasinda Sakip Sabanci Mizesi'nde
gergeklestirilmistir. SSM bahgesinde
kurulan agikhava sinemasinda 11 uzun,

12 kisa metrajh film gosterimleri ve finale
kalan filmlerin oddl toreni yapiimistir.

Miizede Sahne 2020

Sakip Sabanci Mizesi'nin, Sabanci Vakfi'nin
katkilariyla 2017'de baslattigi ve blyuk bir
ilgiyle karsilanan tiyatro etkinligi Miizede
Sahne, akademisyen Emre Koyuncuoglu
kiratorligunde 7-15 Agustos tarihleri
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Miizede Sahne, akademisyen Emre Koyuncuoglu
kiiratorliigiinde 7-15 Agustos tarihleri arasinda SSM

bahgesinde COVID-19 salginina karsi alinan onlemler
kapsaminda gergeklestirilmistir.

arasinda SSM bahgesinde Koronavirts
(COVID-19) salginina karsi alinan onlemler
kapsaminda gergeklestirilmistir.

Ozellikle pandemi déneminde daha da
artarak siddet goren, zorlanan, tehdit
altinda yasayan ve hayatini kaybeden
kadinlarin sesi olma amaciyla 2020 yilinin
temasi Adi Sani ismi Cismi baghgiyla
Topyekiin Kadin olmustur. Ayrica 6zel
tiyatrolari temsilen Tiyatro Kooperatifi
ile is birligi yapilarak yine pandemi
doneminde en zor gunlerini yasayan
sahne sanatgilarina ve tiyatrolara destek
vermenin dnemi vurgulanmistir.

Aralarinda Sabanci Universitesi Su Gender,
Bogazici Universitesi Cinsel Tacizi Onleme
Ofisi, Okan Universitesi Cinsel Tacizi
Onleme ve Destek Caligsmalari Komisyonu,
Bilgi Universitesi Cinsel Tacizi ve Saldiryi
Onleme Birimi tyeleri ve akademisyenler,
Kadin Cinayetlerini Durduracagiz
Platformu ve Susma Bitsin Platformu
Uyeleri, yazar, yonetmen, ve oyuncularin
katihmiyla 4 panel gergeklesmis, 14 oyun
sahnelenmistir.

Yoga

Her yililgi ile takip edilen Mizede Yoga
etkinligi pandemi nedeniyle Nisan- Haziran
arasinda SSM'nin Instagram hesabindan
canli yaymlanmistir. Yoga dersleri,
Temmuz- Ekim aylari arasinda ise SSM'nin
Bogaz manzarali terasinda Koronavirts
(COVID-19) salginina karsl alinan dnlemler
kapsaminda gergeklestirilmistir.

Konserler

Grandi Voci Uluslararasi San Yarismasi
Her yil Salzburg'da dizenlenen Grandi Voci
Uluslararasi San Yarigmasi 22-25 Ocak
tarihleri arasinda Sabanci Vakfi destegiyle
Sakip Sabanci Mizesi the Seed'te
duzenlenmistir. 20. ylzyilin en 6nemli
mezzo sopranolarindan biri olarak kabul
edilen Amerikali sanatgl Grace Bumbry’nin
ogreticiliinde opera sanatgilari igin bir
masterclass diuzenlenmis ve sanat¢inin
masterclass suresince galistirdigi opera
sanatgilari, 28 Ocak Sali glini the Seed'de
Grace Bumbry yoneticiliginde bir konser
vermistir.

Bachgede Yaz Festivali

Her yil SSM'nin Bogaz manzarali terasinda
gergeklestirilen Bachgede Yaz Festivali, 25
Agustos-10 Eyltl 2020 tarihleri arasinda
Uluslararasi ve Turkiye'nin dnemli sefleriyle
orkestralarina ev sahipligi yapmistir.

Beethoven'in dogumunun 250. yili
vesilesiyle olusturulan Bachgede Yaz
Festivali'nin 2020 yili programi, Beethoven
ile gagdasi Tlrk miziginin dahi bestecisi
Dede Efendi'nin eserlerini bulusturmustur.

Ath Kosk'te Caz Konseri

Sakip Sabanci Mizesi, pandeminin en on
saflarinda yer alan saglik galisanlarina,
hizmet sektortinin emekgilerine,
ogretmenlere, sanatseverlere, kiltlr sanat
aktorlerine, Ureten ve paylasan herkese
tesekklr etmek amaciyla Ath Kogk'te Caz_
Konseri dizenlemistir. Konser, 28 Aralik'ta
Turkiye'nin kiltlr sanat kanal TRT2'de,

29 Aralik'ta ise SSM Youtube kanalinda
yaymlanmistir.

SSM Magaza

Sabanci Universitesi Sakip Sabanci Miizesi
madazasi, SSM Magaza, sanatseverlerin
kultur ve sanat deneyimlerini kalici hale
getirebilecek, uluslararasi nitelikte trtin ve
hizmetler sunmaktadir.

Fiziksel ve dijital mekéanlari ile herkese
acik olan SSM Magaza, tasarimcilar

ve tasarim Urtnleri tedarikgileri ile is
birligi kurmaktadir. Bu is birliktelikleriyle,
koleksiyonlari ve gegici sergilerine yonelik
olusturdugu urun ve hizmetlerde; herkes
icin erisilebilir, yenilikci ve seckin olmayi
onceliklendirmektedir.

Miize perakendeciligi faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk ve surddrdlebilirlik bilinci ile
hareket etmektedir.

SSM Magaza 1-31 Aralik tarihleri arasinda
tasarimcilarla is birligi yaparak bir Yilbasi
Pazari etkinligi dizenlemistir. Aralik ayi
boyunca her hafta farkl tasarimcilarin
Urtinlerini hem mize magazasindan hem
de web sitesi ve SSM Magaza Instagram
hesabi Uzerinden erigsime agmistir.
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https://www.youtube.com/user/sakipsabancimuzesi/search?query=m%C3%BCzede%20sahne
https://www.youtube.com/user/sakipsabancimuzesi/search?query=m%C3%BCzede%20sahne
https://www.youtube.com/watch?v=wukJvGeHekw&list=PLfmUvnXHpT5XLYbwZA0_gIPgkTTfJpiDJ
https://www.youtube.com/watch?v=wukJvGeHekw&list=PLfmUvnXHpT5XLYbwZA0_gIPgkTTfJpiDJ
https://www.youtube.com/watch?v=otiMzlr4314

https://www.youtube.com/watch?v=otiMzlr4314

https://sakipsabancimuzesi.org/shop/

Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ve ilkeleri

Sabanci Toplulugu, demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde 6nci rol almaya 6zen
gostermektedir.

Sabanci Toplulugu’'nu olusturan tim kurumlardan faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini sorumluluk anlayisi
icinde yonetmeleri ve toplumu gelistirmeyi dncelikli olarak
glindemlerinde tutmalari beklenmektedir.

Sabanci Toplulugu’nda, tiim faaliyetlerde sosyal sorumluluk

bilinciyle hareket etmek, yonetim anlayisinin temel ve
degismez unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir.

Bu politika belgesiyle Sabanci Holding,
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerimizi
ve konunun Toplulugumuz igin Gnemini ve
onceligini vurgular.

Sabanci Toplulugu sahip oldugu

tevazu, insana saygl ve halka yakinhk

0z degerlerinin bir pargasi olarak tim
faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmeyi yonetim anlayisinin

temel ve degismez unsurlarindan

biri olarak kabul eder. Bu gergevede
Sabanci Toplulugu’nu olusturan tim
kurumlarimizdan faaliyetlerinin ekonomik,
sosyal ve gevresel etkilerini sorumluluk
anlayisi iginde yonetmelerini ve toplumu
gelistirmeyi oncelikli olarak giindemlerinde
tutmalarini bekleriz. Sosyal sorumluluk
anlayisimizin kapsamini is faaliyetlerimiz
ve onlarin etkileriyle sinirli gérmeyiz. Sosyal
sorumluluk anlayigimizi ve bu konudaki
onceliklerimizi toplum ve gevre igin en iyi
olani dikkate alarak belirleriz.

Demokrasinin, insan haklarinin ve gevrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerde 6ncti rol
almaya G6zen gosteririz. Sabanci Toplulugu
olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri
gergevesinde hazirlayip uyguladigimiz SA-
Etik, is yapis seklimizde bize rehber olur.
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Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda esas
aldigimiz temel ilkelerimiz sunlardir:

Kurum iginde galisanlar arasinda dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi dusunce, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimeilik yapilmasini kabul
etmeyiz.

Is birligini destekleyici, pozitif ve uyumlu bir
galisma ortami yaratip ¢catigma ortamlarini
onleyerek farkl inang, distince ve

gorlse sahip kisilerin uyumlu bir bigimde
calismalarini saglariz.

Calisanlarimizin kaliteli ve basaril bir
yasam slrmelerinde en 6nemli faktor
olan “saglklarinin korunmasina” katkida
bulunmak amaciyla saglikli yasam
programlari uygulariz.

1. Sabanci Toplulugu olarak tim
galisanlarimizin insan onuruna uygun
calisma kosullarinda, saglkli ve givenli
bir ortamda ¢alisma hakki olduguna
inaninz. Calisanlarimiz bizim en
degerli varhgimizdir ve ¢alisanlarimizin
guvenligini saglamak ve korumak en
oncelikli is hedefimizdir.

Sirketlerimizden yasal yikimluliklerin
otesinde en iyi gevresel cozumleri
uygulamalarini ve gevre dostu
teknolojilerin gelismesine ve
yayllmasina yardimci olacak ve gevre
bilincini artiracak her turlu girisime
destek saglamalarini bekleriz. Sabanci
Toplulugu olarak, faaliyet gostermekte
oldugumuz tim cografyalarda
topluma karsi sosyal ve gevresel
sorumluluklarimizi; hissedarlarimiz,
galisanlarimiz, kamu, sivil toplum
kuruluslari ve diger paydaslarimiz

ile uyumlu bir is birligi icinde yerine
getirmeye Ozen gosteririz.

insan kaynaklarimizin, sirdrilebilir
blylmenin en 6nemli unsuru
olduguna inaniriz. Galisanlarimizin
ozluk haklarinin tam ve dogru bigcimde
kullaniimasini saglariz. Calisanlara
dirtst ve adil yaklasir, ayrimci
olmayan, givenli ve saglikli bir galisma
ortami taahhut ederiz. Calisanlarimizin
bireysel gelisimi icin gerekli cabayi
gosterir, is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengeyi gozetiriz.

4. Her turlu faaliyetimizden dogabilecek
cevresel etkileri sorumluluk bilinciyle
yonetiriz. TUm sirketlerimiz faaliyet
alanlarina uygun diizeyde faaliyetlerinin
cevresel etkilerini en az noktaya
indirecek her tirld iyilestirme ve
gelistirme calismalarini belirlemek ve
uygulamak ile ydkdmludur.

5. Sabanci Toplulugu olarak, kurumsal
sosyal sorumluluk ilkesi gergevesinde
toplumumuzun gelisimi igin ¢aba
gosteririz. Calisanlarimizi, sosyal
sorumluluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere
gondllt olmalar konusunda
destekleriz.

6. Tedarikgilerimiz basta olmak
lzere tim is ortaklarimizin, sosyal
sorumluluk alaninda Sabanci Toplulugu
standartlarinda hareket etmelerinin
saglanmasina yonelik yaklagimlar
gelistirmeye ve bu yaklasimlarin
uygulanmasina 6zen gosteririz.

7. Turkiye'nin ve faaliyet gosterdigimiz
Ulkelerin gelenek ve kdlturlerine duyarli
davranir, tim yasal diizenlemelere
uygun hareket ederiz.

8. Sirketlerimizi, uluslararasi standartlara
uyum saglayarak uygulamalarini
sertifikalastirmalari konusunda tesvik
ederiz.

Bu politika belgesinde yer alan tim ilkeler
gerekli dlizenlemeler ile uygulamaya
aktarilir ve uygulamalarin dizeyi ilgili
birimlerce denetlenir. Sirketlerin sosyal
sorumluluk uygulamalarinda gosterecekleri
basariyi, sirket performanslarinin
degerlenmesinde 6nemli bir kriter olarak
dikkate aliriz. Sabanci Toplulugu olarak
gergeklestirdigimiz kurumsal sosyal
sorumluluk aktivitelerini yillik faaliyet
raporu ve web sitemiz araciligiyla kamuoyu
ile paylasiriz.

Toplulugumuz genelinde kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarindan basta H.0.
Sabanci Holding A.S. CEO’su olmak lzere
tim yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimiz
sorumludur.

Bu politika belgesi, Sabanci Toplulugu’nun
daha iyi bir dinya ve gelecek igin tzerine
disen her turlt sorumlulugu yerine
getireceginin agik bir taahhtdindg, tim
calisanlarimizla, hissedarlarimizla ve diger
tim paydaslarimizla paylagsmak Uzere
hazirlanmistir.
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Sabanci Toplulugu iletisim Prensipleri

Sabanci Toplulugu iletisim Galismalari
kapsaminda olusturulmak istenen algi
sudur: Sabanci Toplulugu faaliyetlerini,
farkliliklar yaratarak kalici Gsttnlikler
saglamak vizyonu ile rekabetgi ve
strddrulebilir biylime potansiyeli olan
“stratejik bir portfoyl” paydaslarina deger
yaratacak bigimde yonetmek misyonu
dogrultusunda planlar ve yurttdr. Bu
hedeflenen algy, is hedeflerine yansitilmig
olarak iginde bulundugumuz sektorlerde
rekabetin dninde olmak seklinde ortaya
konmustur.

Sabanci Toplulugu’nun kurumsal itibarinin
korunmasi ve gelistirilmesi; is hedeflerine
ve sosyal sorumluluklarina uygun bir
bigimde yonetilmesi agisindan, i¢ ve dis
iletisimini tutarli, stirekli ve seffaf olarak
strdirmesi buylk 6nem tagimaktadir.

Bu kapsamda;

- Sabanci Holding ust yonetimi yilda en
az bir kez kamuoyunu bilgilendirme
toplantisi yapar.

- Grup Baskanlari da yilda en az bir kez
kamuoyunu bilgilendirme faaliyeti
gergeklestirir.
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Sabanci Holding, 3, 6, 9 ve 12 aylik
mali sonuglarini SPK, Borsa istanbul ve
kamuoyu ile paylasir.

Borsa istanbul'a yapilan 6zel durum
aciklamalari ile basin duyurulari
eszamanli olarak web sitesinde yer alir.
Sabanci Holding'in faaliyetleri
www.sabanci.com uzantili web sitesi
araciigiyla Tirkge ve ingilizce olarak
kamuoyu ile paylasilr. Ayrica sosyal
medya kanallari araciligr ile de glincel
bilgiler kamuoyu ile paylasilir.

Sabanci Holding istirakleri, yapilacak
iletisim faaliyetleri hayata gecirilmeden
once, Sabanci Holding Kurumsal
iletisim Direktorligi'ni bilgilendirir. Bu

bilgilendirme aylik ve yillik bazda yapilir.

Sabanci Holding ve istirakleri iletisim
galigmalarinda Sabanci Toplulugu
iletisim Rehberi ile ortaya koyulmus
olan prensipleri temel alir.

Sabanci markasinin kullanim alanlari
ve prensipleri Sabanci Kurumsal
Kimlik Rehberi ile belirlenmistir. Marka
yonetimi konularinda Sabanci Holding
ve istirakleri bu kurallari temel alirlar.
Bu bilgilendirmeler, Sirket ve faaliyet
alanlarindaki gelismeler dogrultusunda
siklastirilabilir.

Sabanci Toplulugu Cevre Politikasi

Kurumsal Cevre Politikamiz

- Gevre standartlarimizi yasal
zorunluluklarin otesinde olusturur ve
uygulariz.

- Igletmeler arasi bilgi ve deneyim
paylagimi ile mikemmelligi hedefleriz.

- Gevresel performansimizi strekli
iyilestirmek igin faaliyetlerimizin
timinde, 6nleyici yaklagimi
benimseriz.

- Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

- Ulasilabilir en iyi tretim tekniklerini
uygulamaya galigirz.

- Gevresel gelismeleri izleyip is
firsatlarina gevirirken sirdurdlebilirlige
katki saglariz.

Toplumun gelismesi icin gevresel
bilinglenme ve bilgi paylasimini
destekleriz.

Topluluk igi Gevre Politikasi Gereklilikleri

- Gevre yasasi ve diger yasal sartlara
uyum gosteririz.

- Cevresel uygulamalari yasal
zorunluluklarin 6tesinde
gercgeklestirirken uygunlugun
kontroltnu saglariz.

- Gevresel etkilerimizi belirleriz.

- Tum gevresel etkilerimizi belirler, hedef,
program ve izleme sistematigi gelistirir,
gozden gegirir ve iyilestirme amacli
onlemler aliriz.

Topluluk igi kaynak kullanimini yonetiriz.

- Altyapl, teknoloji, finans ve insan
kaynaklarinda organizasyonel rol,
sorumluluk ve yetkileri belirler,
galisanlarimizin gevre bilincini
gelistirmelerini saglariz.

Uygulamalarimizda sistematiklik saglar,

isletmeler arasi sinerji yaratiriz.

- lIsletme standartlarimizi 6nleyici
yaklasimla hazirlar, calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, muteahhitlerimiz dahil
herkesin uygulamasini saglariz.

- Faaliyetlerimizi gergeklestirirken
gevreye zarar getirebilecek riskleri
proaktif yaklagimla tespit eder; bunlari
en aza indirecek onlemleri zamaninda,
eksiksiz olarak almaya galisiriz.

Cevresel performansimizi siirekli

iyilegtirmeye caligir ve gozden gegiririz.

- Enerji ve atik yonetimi, dogal kaynak
kullanimi konularinda hedefler belirler
ve uygulariz.

- Temiz Urln ve temiz dretim
teknolojileriyle surekli iyilestirmeyi
hedeflerken, uriin ve hizmetlerimizin
gevresel sorumlulugunu Ustleniriz.

- Faaliyetlerimizi yalin bir sekilde
raporlarken, bilgiye erigimi
kolaylastiririz.
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Bagimsizlik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler gergevesinde
‘bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar stlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlhgl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici

pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ¢lglide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler i1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim
menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

L\aj M CoMus

o

Hayri GULHACI
22.01.2021
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Bagimsizhik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler gercevesinde
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici

pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/lye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismadigimi/galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim
menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Catln

Ahmet ERDEM
21.01.2021
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Bagimsizlik Beyani

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler gergevesinde
‘bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontroliind elinde
bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile
sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar stlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanlhgl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in onemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici

pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ¢lglide Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi/almayacagimi,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul, Yonetim Kurulu, Sirket'in pay sahipleri ve diger tim
menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

VWM KW

Mehmet KAHYA
22.01.2021
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Sorumluluk Beyani

FiINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN KARAR
TARiHi: 23 SUBAT 2021
KARAR SAYISI: HYK 1866

1 OCAK 2020 - 31 ARALIK 2020 DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORLARINA
iLigKiN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(Teblig) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
finansal raporlama formatlari ile uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine ait dipnotlari ile birlikte konsolide finansal
durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu (Hep birlikte “Finansal
Tablolar") ve Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 10.01.2019 tarihli ve 2149 sayili karari geregince hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'ndan meydana gelen Kurumsal Yénetim Raporlari
incelememize sunulmus olup, Teblig'in 9'uncu maddesi uyarinca;

a) Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Raporlari’'nin tarafimizca incelenmis oldugunu,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu ile
Kurumsal Yonetim Raporlari'nin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) lIsletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde;

Teblig uyarinca TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmis Finansal Tablolar'in, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bigimde yansittigini,

Teblig uyarinca hazirlanmis Faaliyet Raporu’nun, Sirketimizin gelisimi ve performansi ile konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diriistge yansittigini,

Kurumsal Yénetim Raporlari’nin, SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinde ve ilgili dizenlemelerinde belirlenen kriterler
dogrultusunda paydaslarimiza kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda yeterli bilgiyi sagladigini

kamuoyunun bilgisine sunar, yapilan agiklamalardan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

o
Mehmet Mete BASOL Ahmet ERDEM
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
J\
W =
g
Cenk ALPER " Baris ORAN
CEO CFO
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Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yonetim Yaklagimi

Sabanci Toplulugu, kurumsal yonetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayali 4 ana prensibine uymayi
kendisine ilke edinmis ve iyi kurumsal
yonetim uygulamalarinin, ginimuz
ekonomilerinde surdurdlebilir temelli bir
blytme igin bir zorunluluk oldugunu idrak
etmistir.

Sabanci Toplulugu’nun ana ortakhgi
olarak faaliyetlerini stirdiren ve paylari
Borsa istanbul Yildiz Pazar'da iglem
goren Sabanci Holding, yonetim
yaklasimini bu prensipleri merkezine
alarak sekillendirmekte ve dinyadaki
iyi uygulamalari rehber edinerek her
yil kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Durumu

Sabanci Holding, tlkemizde

kurumsal yonetim uygulamalarinin
dizenlenmesinden ve denetlenmesinden
sorumlu diizenleyici kurulusg olan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne (Teblig) ekli Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan ve paylari
borsada iglem goren halka aglik sirketler
bakimindan uygulanmasi zorunlu tutulan
24 adet ilkenin tamamina istisnasiz uyum
saglamis vaziyettedir. Bununla beraber,
Sabanci Holding, basta pay sahipleri olmak
tzere tim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, 2020 yilinda da s6z konusu
zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
galismalarina da devam etmistir.

Diger taraftan, bu yil Sabanci Holding,
Teblig geregi uyulmasi zorunlu olmayan
73 adet ilkenin 58’ine tam uyum saglarken,
bunlardan 8'ine kismi uyum saglayabilmis
ve 2'sine ise hi¢ uyum saglayamamistir.
Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren
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islemler 2020 yilinda gergeklesmemis
oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu
tespit edilmis ve uyum durumu
deg@erlendirilememistir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler, tam
uyumun saglanamamis olmasinin
gerekgeleri ile birlikte, asagida
Ozetlenmektedir:

1.3.10. Bagis ve yardimlara iligkin politika
olusturularak Genel Kurul onayina sunulur.
Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda doénem iginde yapilan tim
badis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel
kurul toplantisinda ayri bir gtindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir.

Sabanci Holding, tasidigi sosyal
sorumluluklar geregi yapmis oldugu tim
bagis ve yardimlari Genel Kurulca onayi
Bagdis ve Yardim Politikasina uygun olarak
gergeklestirmektedir. Yil icinde yapilan
toplam bagis ve yardim tutari hakkinda
Genel Kurul'da ayri bir giindem maddesi
ile pay sahiplerine bilgi verilmis; ancak,
bu bagis ve yardimlarin yararlanicilari
hakkinda bir agiklama yapiimamistir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve
sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali
halinde etkili ve siratli bir tazmin imkani
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat
sahiplerine saglanmis olan tazminat

gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi igin
gerekli kolayligi gbsterir. Ayrica Sirket
calisanlarina yonelik tazminat politikasini
olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklar.

Sabanci Holding, her zaman tim
paydaslarinin haklarini gézetmeyi ve
birlikte deder yaratmaya dayali is modelini
yasatmayi oncelik edinmistir. Ancak, Sirket
galisanlarina yonelik yazili bir tazminat
politikasi bulunmamakla beraber, bu
konuda herhangi bir hukuki takibat ile
karsilasilmamistir.

3.2.1. Basta Sirket galisanlari olmak

lizere menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini destekleyici modeller
Sirket faaliyetlerini aksatmayacak

sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan
benimsenen s6z konusu modellere
Sirket'in i¢ diizenlemelerinde veya Esas
Sozlesmesi'nde yer verilir.

Calisanlarin yonetime katihmi Sirket
icinde yapilan periyodik (yilda en az iki
kere) toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef
belirleme ve performans degerlendirmesi
toplantilarr ile yapilmaktadir. Ayrica,

360 derece geribildirim mekanizmasi

ile calisanlar yonetime ve galisma
arkadaslarina geribildirim vermekte ve
sonuglar gesitli yonetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler igin
aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Ancak, anilan hususlar Sabanci Holding
Esas Sozlesmesi'nde ve/veya i
yonetmeliklerinde diizenlenmemektedir.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevieri
esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep
olacaklari zarar, Sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP'ta aciklanir.

Sabanci Toplulugu sirketlerinin Yonetim
Kurulu tyelerini ve yoneticilerini kapsayan
bir yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmaktadir. Teminat tutari Sirket
sermayesinin %25'inden daha disuk
olmakla beraber, dngortilen makul risk
seviyesini karsilamaktadir.

4.4.7. Yéonetim Kurulu Uyesi Sirket isleri
i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu
Uyesi'nin baska bir sirkette yénetici ya

da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya
baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, séz konusu durumun
¢ikar gatismasina yol agmamasi ve Uye'nin
Sirket'teki gorevini aksatmamasi esastir.
Bu kapsamda, Uye'nin Sirket disinda baska
gbrev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yonetim Kurulu

Uyesi'nin Sirket disinda aldigi gorevier

ve gerekgesi, Grup i¢i ve Grup digi ayrimi
yapilmak suretiyle se¢iminin gorisildiugu
Genel Kurul toplantisinda segime

iliskin gindem maddesi ile birlikte pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket isleri
icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket
disindaki islerinde gikar gatismasina

yol agacak islemlerden kaginmalarina
dzen gosterilmektedir. Ancak, Uye'nin
Sabanci Toplulugu digindaki gorevleri
herhangi bir yazili kurala baglanmamis
veya sinirlandiriimamistir. Bununla birlikte,
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri
yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5.5. Bir Yénetim Kurulu Uyesi'nin birden
fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilir.

Komite uyeliklerinin, bagimsiz tyelerin
deneyim ve uzmanlik alanlari gozetilerek
belirlenmesine 6zen gosterilmekle birlikte,
sinirli sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer
alan yuktmldltkler nedeniyle, tyeler birden
fazla komitede gorevlendirilebilmektedir.

4.6.1. Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen
ve kamuya acgiklanan operasyonel

ve finansal performans hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Sirket'in
kamuya aciklanan operasyonel ve
finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirme ve
ulasilamamasi durumunda gerekgeleri
yillik faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim
Kurulu, hem kurul hem lye hem de

idari sorumlulugu bulunan ydneticiler
bazinda dzelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yénetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate
alinarak édtllendirilir veya azledilir.

Yonetim Kurulu, Sabanci Holding'in ve
Sabanci Toplulugu sirketlerinin performans
degerlendirmesini gercgeklestirmis ancak
bunlari faaliyet raporunda agiklamamistir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
lcretler ile saglanan diger tim menfaatler,
yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi
esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen Gcretler
Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi
bazinda agiklama yapiimaktadir. Ust diizey
yoneticilere yapilan 6demeler ise finansal
tablo dipnotlarimizda toplu bir bigimde
kamuya acgiklanmaktadir. Yoneticilere
yapilan 6demeler performans kriterleri
dikkate alinarak tcret politikalariyla uyumlu
olarak yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi
niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

2.2. Hi¢ uyum saglanamayan ilkeler, bu
durumun gerekgeleri ile birlikte, asagida
6zetlenmektedir:

1.3.11. Genel Kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilabilir ve

bu hususta esas sdzlesmeye hikim
konulabilir.

COVID-19 salgininin yol agtigi pay
sahiplerinin saghgi ve glvenligine iligkin
endiseler nedeniyle ve etkin zaman
yonetimi amaciyla Genel Kurul toplantisi
kamuya aclk sekilde yapilmamistir.

1.5.2. Azlik haklari, Esas Sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara da taninabilir.
Azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilebilir.

Azlik haklarrilgili mevzuat hikidmleri
gercevesinde belirlenmekte olup,

Esas Sozlegsme'de azlik haklarinin
genisletiimesine iliskin 6zel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

2.3. 2020 yilinda anilan kapsama giren
islem gerceklestirilmediginden ilgisiz
oldugu degerlendirilen ilkeler ise asagidaki
gibidir:

1.3.7. Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkéani olan kimseler,
kendileri adina Ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lizere Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir.

1.6.3. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a
karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer
verilir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na
bildiren Uye'nin gériisleri diger Uyelerin
bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili

olarak ihtiyag gordikleri konularda
bagdimsiz uzman gérislerinden yararlanir.
Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan
kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet
raporunda yer verilir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Yonetim

Kurulu Uyesi'ne veya idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerine borg veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya
kredilerin slresini uzatamaz, sartlarini
lyilestiremez, (glncU bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz
veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.
Ancak bireysel kredi veren kuruluslar,
herkes i¢in uyguladidi sartlarda s6z konusu
kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandirabilir.
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2020 yilinda Sabanci Holding'in Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum durumu asagidaki tabloda dzetlenmistir

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - -

ihtiyari 58 8 2 5
Toplam 82 8 2 5

Soz konusu zorunlu olmayan ilkelere gerek uygulamada yasanan zorluklar, gerek bu ilkelerin uygulanmasina iligskin uluslararasi
platformlarda ve llkemizde devam eden tartismalar ve gerekse Sirket ve piyasa uygulamalari itibariyla uyum saglanmasinin Sirket
gikar ve menfaatleri ile 6rtismemesi ve son olarak COVID-19 pandemisinin neden oldugu olumsuzluklar nedeniyle 2020 yilinda tam
uyum sa@lanamamistir. Sabanci Holding'in kurumsal yonetime verdigi deder ve dnem sayesinde konuyla ilgili gelismeler yakindan takip
edilmekte ve s6z konusu ilkelere tam uyum saglanmasina yonelik ¢calismalar tum hiziyla strdurilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanan 2020 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve ilgili baglantilarda

kamuoyunun erisimine agik tutulmaktadir.
3. Yatinmoci iligkileri Faaliyetleri

2020 yili igerisinde de Sabanci Holding, mevzuat geregi yatinmcilara ve analistlerin karar vermelerine yardimci olacak olgide, yatinm
kararlarini etkileyecek onemdeki tim bilgi ve gelismelerin seffaf, zamaninda, dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve diizenli bir
sekilde ve tum piyasa katiimcilarina es anli olarak iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin yapilmasina gereken hassasiyeti gostermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nu (KAP) hem de resmi internet sitesi olan www.sabanci.com'da yer alan Yatirimci
iliskileri sayfasini (https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/) diizenli olarak giincellemis; yatinimecilar ve analistler ile iletigsimin strekli ve
en iyi sekilde saglanmasini teminen yatirimci toplantilarina ve konferanslara katilim sergilemistir. 2020 yili boyunca 22 adet konferans ve
yatirrmci giiniine katihm saglanmis ve 428 adet kurumsal yatirimci/analist ile gorisilmustur.

Sabanci Holding'in yatinm danigsmanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasinda gikar catismasina sebebiyet verecek
herhangi bir husus ile karsilasilmamistir.

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal Siireglerin Takibi

2020 yilinda, Sabanci Holding'in faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi yasanmamistir. Ancak, 2020 yilinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda yapilan degisikliklerin Sirket'e ve Sabanci Toplulugu’'na olan
potansiyel etkileri detayl olarak analiz edilmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat degisikliklerinin Sabanci Toplulugu’nun menfaatlerine ve llke ekonomisi ile piyasalarimizin
gelisimine olan faydalarinin artirlmasi amaciyla basta Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi nezdindeki galigmalara katihm saglanmis
ve ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin is birlikleri gergeklestirilmistir. Yikselen Turkiye'nin Sabanci’si vizyonu dogrultusunda tlkemizin
cikarlarr ile Sabanci Toplulugu'nun menfaatleri bir tutularak mali mevzuattaki degisikliklere nemli katkilar saglanmistir.

Sabanci Holding basta olmak Uzere Sabanci Toplulugu'nu ilgilendiren mevzuat gelismeleri her yil oldugu gibi 2020 yilinda da yakindan
takip edilerek, gerekli aksiyonlar zamaninda alinmistir.

Son olarak, 2020 yilinda Sabanci Holding'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte Sirket aleyhine agilmis herhangi

bir dava bulunmamaktadir. Ayrica, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sabanci Holding tuzel kisiligi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi idari veya adli bir yaptirm ile karsilagimamistir.
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BOLUM II - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olugsumu
Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gorevi, yonetim hakki ve temsil yetkileri gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas Sozlesmesi'nde yer alan
hususlar gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati hiikiimleri gergevesinde segilen en az 7 en ¢ok 15 tyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilebilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sozlesme'de yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin
sahip olmasi gereken ozellikleri Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan ilgili maddeler ile értiismektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinden (g,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerine ve kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmis Bagimsiz
Uye niteligini haiz kisiler arasinda secilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari atama dncesinde alinmistir ve bu
beyanlar gegerliligini korumaktadir. ilgili faaliyet dénemi itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siiresi bir yildir ve siiresi biten Uye'nin yeniden segilmesi caizdir. Bir tyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan tyelik igin yeni Uye segerek ilk toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Bu Uye
selefinin kalan suresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki
taninmistir.

2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yurutdr, bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli gikarlarini goz ontinde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilari ydnetmesi igin her yil aralarindan bir Bagkan ve Bagkan bulunmadigi zaman ona vekalet edecek

bir Baskan Vekili segerler. Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEO ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Tespit edilen glindem ve glindemde yer alan konularin igerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve
calismalari yapmalarini teminen Yonetim Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan bir hafta dnceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yonu ile tartisilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci olmayan
Uyelerin toplantiya etkin katimini saglamak icin en iyi gayreti gostermekle yikimlidur.

Toplanti glinleri ve gindem Baskan veya Baskan Vekili tarafindan dizenlenir.
Yonetim Kurulu ortaklik igleri gerektirdikge, Baskan veya Vekillerin gagrisi Gzerine toplanir. Toplanti gind Yonetim Kurulu karari ile de
tespit edilebilir. Uyelerden birisinin istegi izerine, Bagkan veya Vekili, Yonetim Kurulu'nu toplantiya gagirmazsa Uyeler de re’sen cagri

yetkisine haiz olurlar.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort (4) kez toplanmasi zorunludur.

yaptigi oneriye, digerlerinin yazili olurlari alinmak suretiyle de alabilir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikidmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda 10 kez toplanti yapmistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin bu toplantilara
katilim orani %92 olarak hesaplanmistir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin 1 oy hakki bulunup, konular karara baglanirken oy birligi aranmis ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulmustur. Yénetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan Gyelerin fiili katiimi saglanmistir. 2020 yilinda yapilan
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkli goriis beyan edilmemis ve toplanti tutanaklarina bir
serh diistilmemistir. Ayrica, alinan kararlara iligkin olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin ilave sorulari ve bilgi talepleri olmadigi igin zapta
gegirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2020 yili icinde Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamistir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore, Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek Uzere, yeterli sayida sair
komite ("Komite”) olusturur.

Teblig'in 4.5.1 no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yikimlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmis ve bu komite “Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi” olarak yeniden adlandiriimistir. Yine Teblig'in
4.5.5 no.lu maddesinde "bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede yer almamas!” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine
ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhg nedeniyle, bir Yonetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede lye olabilmektedir.

Kurumsal Yoénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'in etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaglarinin menfaatini gdzeten, sirdirulebilir bagari hedefli bir yonetim stirecinin devamhhgini
stirdirmeyi amaglar.

Komite, Kurumsal Yonetim llkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi igin
Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmakta ve tavsiyeler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Sirket Yénetim Kurulu'nca atanan
Baskan dahil azami bes Uye ve iki Raportorden olusur. Komite Bagkani, Sirket Yénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan
atanir.

Komite Baskanligi'nin herhangi bir sebepten dolayi bosalmasi halinde, bunu izleyen ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yonetim Kurulu Baskani, Komite Uyelerinden birini gegici Baskan olarak gérevlendirir.

Kurumsal Yénetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasini temin eder ve uygulanmiyor
ise, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Komite, Yatirimei iligkileri Bolimi'niin galismalarini da gozetir. Yonetim Kurulu ve
Ust Diizey Yoneticilerin performans ve iicretlendirme esas ve degerlendirmelerinin yani sira, yonetim ve pay sahiplerince énerilen adaylar
da dahil olmak lzere, bagimsiz Uye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini degerlendirerek, Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat geredi bagimsiz olduguna dair yazili beyani, aday gosterildigi esnada, Kurumsal Yonetim, Atama ve
Ucretlendirme Komitesi'ne verir.

I¢ tliziik geregi yilda en az 4 kez toplanmasi gereken Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi 2020 yilinda toplam 6 kez
toplanmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin / Gérevinin Mahiyeti

Nafiz Can PAKER Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serra SABANCI Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Suzan SABANCI DINGER Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket ) ' )

Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL) Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Levent DEMIRAG Komite Uyesi Mali isler, Muhasebe ve Yatinmoct iligkileri Bélim Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu’nun 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi htktmleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve sair her turli riskin
erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite'nin hangi tyelerden olusacagi Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Komite Baskani, Sirket'in
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'de; Baskan haric, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan segilen azami iki

Uye bulunur. Komite tiyeleri tercihen icra yetkisi olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tim Uyelere duyurulur.

Komite Uyelerinin gorev siresi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev siresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segimini
takiben, yeniden olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda toplam 7 kez toplanmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehmet Mete BASOL Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Suzan Sabanci DINGER Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Serra SABANCI Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Sakip Sabanci Holding A.S. (Adina Hareket ) ) )
Eden Kisi S. Gonca ARTUNKAL) Komite Uyesi Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adina Sirket'in muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetim Komitesi; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Sirket Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi Bagkan ve Uyeleri, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Denetim Komitesi, 2020 yilinda toplam 5 kez toplanti yapmis olup ana gindem maddeleri bagimsiz denetim raporunun gézden
gegirilmesi, Denetim Baskanligi sunumlarinin incelenmesi seklindedir.
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Kurumsal Yonetim ve Surdurdlebilirlik ilkelerine Uyum

Sirket Yonetim Kurulu'nun karari ile Denetim Komitesi Uyeleri su sekilde belirlenmistir:

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Mehmet Mete BASOL Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet ERDEM Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Portfoy Yonetim Komitesi
2020 yilina kadar faaliyetlerini strdiren Portfoy Yonetim Komitesi, Sabanci Holding Yonetim Kurulu'nun 26.03.2020 tarihli karari ile
feshedilmistir. Komite'nin gorev ve yetkileri Yonetim Kurulu ve diger komiteler arasinda paylastiriimistir.

4. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sabanci Toplulugu’nda, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi digtincesinden hareketle “strdrilebilir bdytime”nin,
risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, ol¢limesi ve yonetilmesi suretiyle saglanacagr ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun énemli
bir parcasi olan, “paydaslarina deger yaratmak” igin risk yonetimi konusunu 6nemle ele almaktadir. Bu dogrultuda Sabanci Toplulugu,
Turkiye’'nin dncd kurumlarindan biri olarak gugli risk yonetimi altyapisiyla, Topluluk genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi sistemini
uygulamaya devam etmektedir.

Sabanci Toplulugu’nda risk, tehditler kadar firsatlari da igeren bir kavram olarak gorilmekte ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek
amaciyla, kurumsal risk yonetimi tum Topluluk sirketlerinde surekli ve sistematik bir siire¢ olarak uygulanmaktadir. Risk kdlttrtntn
Topluluk genelinde yayginlastiriimasi igin ¢alisiimakta, dogru isin dogru miktarda risk alinarak gergeklestirilmesi igin glivence
saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin karsilastigi riskler Sabanci Holding ve Topluluk sirketleri tarafindan belirlenen Ana Risk
Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI) ile takip edilmektedir. Bu gostergeler siirekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir.
Ana Risk Gostergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar Sabanci Holding'in koordinasyonunda Topluluk sirketleri
tarafindan alinmaktadir.

Risk yonetimine verdigi onem sayesinde hissedar dederi yaratmaya 2020 yilinda da araliksiz devam eden Sabanci Toplulugu,
strddrulebilir bir bliylime performansi sergilemistir.

Sabanci Toplulugu, glcli sermayesi ve etkin yonetim anlayisiyla 2021 yilinda da faaliyet gosterdi@i tim is kollarindaki olasi riskleri
yonetecektir.

Ayni sekilde Ig Kontrol Mekanizmas, Sirket'in kuruldugu giinden beri meveuttur. i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdas ile
beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, mevcut Denetim Komitesi i¢ TizUigu gergevesinde yerine
getirmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri
Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet Raporu’nda yazil bir sekilde ve ayni zamanda www.sabanci.com

adresinde internet sitesinde kamuya agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli stratejileri de bu temeller Uzerine insa edilmektedir.

Yonetim Kurulu, CEO ve Grup Baskanlari ile birlikte tartisarak g yillik stratejik hedefleri belirler ve her yil glinceller. Hedeflere ulasilip
ulasiimadigi her ay sonu alinan yonetici raporlari ile takip edilir. Sirket'in hedeflerine ulasip ulagmadidl, sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tiirlii hak, menfaat ve (icretin sekil ve sartlar Esas Stzlesme'de tanimlanmistir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve huzur hakkini belirlemektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda st diizey
yoneticilere yapilan 6demeler kamuya agiklanmaktadir.

142

2020 yili iginde Sirket; hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis; Uglincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefaletler gibi
teminatlar vermemistir.

BOLUM 11l - SURDURULEBILIRLIK
1. Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Sabanci Holding, sosyal sorumluluklarina ve strdurulebilirlik ilkelerine karsi duyarli olup; gevreye, tiiketiciye, kamu saghgina iligkin
dizenlemeler ile etik kurallara uymaya azami gayreti gostermektedir. Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur
ve gereken sayglyl gosterir. Sabanci Holding, 2020 yilinda gevresel ve toplumsal konular da dahil olmak izere dnceliklerini yeniden
belirlemis ve 2020 yili faaliyet raporunda kamuoyuna acgiklamistir.

Surdirdlebilirlige énciliik etmeyi stratejik odaklarindan biri olarak ele alan Sabanci Holding, Dijitallesme ve inovasyon, Gevresel
Duyarlilik, insan ve Toplum olmak (izere (i ana baslik altinda bu galismalarina hiz vermistir.

2. Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Durumu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surdurdlebilirlik Tlkeleri Uyum Cergevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Sabanci Holding, gegmis yillarda Holding ve Topluluk sirketleri
blinyesinde bu alanda yapmis oldugu galismalar neticesinde blylk oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, Sabanci Holding, basta
pay sahipleri olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2021 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu
iyilestirme calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer alan Sabanci Holding, bu alana dncelik etme odagi gergevesinde sorumlu yatirim alaninda
dinya genelinde en gok kullanilan derecelendirme kuruluslarindan biri olan MSCI tarafindan verilen ESG derecelendirmesi notunu B
seviyesinden 2020 yilinda BB seviyesine yukseltmistir.

Diger taraftan, bu yil Sabanci Toplulugu, “Strdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” geredi uyulmasi zorunlu olmayan 60 adet ilkenin
43'lne tam uyum saglarken, bunlardan 17'sine kismi uyum saglayabilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun hazirlamis oldugu ve ilk
olarak 2020 yilinda uygulamaya alinan Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi ile birlikte ilkemizde de diinya standartlarinda bir
sUrdurulebilirlik uyum standardi benimsenmistir.

Uygulamanin ilk yili olmasi nedeniyle tim ilkelere tam uyum saglanamamis; diger taraftan, tam uyumsuz olarak ele alinmasi gereken
higbir ilke gozlemlenmemistir. Bu durum Sabanci Toplulugu’nun gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki strdirdlebilirlik
odakli yaklagimini daha somut bir bigimde ortaya koymustur. S6z konusu ilkelere tim Sabanci Toplulugu genelinde %100 uyum
saglanmasi amaciyla yurutilen galismalara 2021 yilinda da devam edilecektir.

2020 yilinda Sabanci Toplulugu’'nun Siirdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum durumu asagidaki tabloda 6zetlenmistir

Tiir Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Genel 9 3 -
Cevre 15 11 -
Sosyal 14 2 -
Kurumsal Yonetim 5 1 -
Toplam 43 17 -

Sabanci Toplulugu’'nun 2020 yilinda, Sermaye Piyasasi Piyasasi Kurulu'nun Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilkelere
uyum durumunu gosteren Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu ilgili baglantida yer almaktadir.
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Kar

Dagitim Tablosu

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1.

Odenmis / Gikarilmis Sermaye

2.040.403.931,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 408.080.786,20
Esas Sozlesmenin 35'inci maddesi uyarinca Net Donem Karr'nin %5'i oraninda
Genel Kanuni Yedek Akge ve Odenmis Sermaye’nin %5'i oraninda Birinci Kar Payi
ayrildiktan sonra kalanin %3G Haci Omer Sabanci Vakfina ayrilir.
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. Donem Kari 11.176.901.000,00 1.000.601.291,93
4. Odenecek Vergiler (-) 2.270.539.000,00 103.518.596,21
5. Net Donem Kari (=) 4.767.573.000,00 897.082.695,72
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.767.573.000,00 897.082.695,72
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 1.496.120,76
10.  BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 4.769.069.120,76
11.  Ortaklara Birinci Kar Payi 102.020.196,55
- Nakit 102.020.196,55
- Bedelsiz 0,00
- Toplam 102.020.196,55
12.  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
13.  Dagitilan Diger Kar Payi 23.851.874,98
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 23.851.874,98
14, Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15.  Ortaklara ikinci Kar Payi 612.121.179,30
16.  Genel Kanuni Yedek Akge 0,00
17.  Statl Yedekleri 0,00 0,00
18.  Ozel Yedekler (Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e Maddesi Uyarinca Fona Alinan 0,00 44.807.323,59
Tutar)
19.  OLAGANUSTU YEDEK 4.029.579.749,17 114.282.121,30
20.  Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmis Yil Kan 0,00 0,00
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00 0,00
HACI OMER SABANCI HOLDING A.$.2020 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
_ _ TOPLAM DAG[TILAN o ) ; )
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / NET DAGITILABILIR 1 TL NOMINAL DEGERLI
KAR PAYI DONEM KARI PAYA ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORAN
,, (TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT 714.141.375,85 - 14,98 0,3500 35,00
NET © 607.020.169,48 - 12,73 0,2975 29,75

) Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.
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Bilango Doneminden Sonraki Olaylar

Grup'un bagh ortakliklarindan Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S/nin (Teknosa) 22 Subat 2021 tarihli Yonetim kurulu toplantisinda alinan
karar kapsaminda; Teknosa tarafindan gergeklestirilecek bedelli sermaye artirrminda ihrag ve halka arz edilecek 91.000.000 TL

nominal degerli paylardan her 1 TL nominal de@ere isabet eden paylarin 3 TL yeni pay alma hakki kullanim fiyati Gzerinden satilmasi
neticesinde, bedelli sermaye artirrmindan en az 273 milyon TL briut halka arz geliri elde edilece@i ongorilmektedir. Ayni tarihli 6zel durum
aclklamasinda Sabanci Holding, Teknosa'nin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamen ve nakden kullanilacagini taahhut
ederek Teknosa'ya asgari 136,5 milyon Turk Lirasi sermaye saglayacagini duyurmustur.

Grup'un Is ortakliklarindan Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S'nin (AvivaSA) sermayesinin Aviva Grubu'na (Aviva International Holdings

Ltd) ait %40'ini temsil eden 72.000.006,72 TL nominal degerli paylarinin tamaminin Ageas Grubu tarafindan devralinmasi konusunda
anlagmaya varilmistir. Taraflar arasindaki Hisse Alim So6zlesmesinde belirlenen kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben,
Aviva'ya ait AvivaSA paylarinin Ageas'a devri gergeklesecektir. Sabanci Holding ve Ageas arasinda imzalanan Hissedarlar Sozlesmesinin
yurdrligu, gerekliizin ve onaylarin alinmasi da dahil olmak Uzere, ilgili sozlesmelerde belirlenen kapanis kosullarinin yerine getiriimesine
bagl olup, tim bu silrecin en ge¢ 2021 yil sonunda tamamlanmis olmasi 6ngorilmektedir. Stire¢ tamamlandiginda Avivasa Emeklilik ve
Hayat A.S., TFRS 10 kapsaminda tam konsolidasyon yontemi ile Grup finansal tablolarina dahil edilecektir.
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Yillik Faaliyet Raporuna Dair Bagimsiz Denetg¢i Raporu

=
YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1. Goriig
Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketinin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimiize gore, Yonetim Kumlu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kumlu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin
bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("“BDS") uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
23 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kumlu'nun ("SPK") 11-14.7 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guinlind izleyen ilk tg¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilagsmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel nem tasiyan olaylar,
Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,
Yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK ve Teblig hiktmleri gcergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kumlu'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu gorisiimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydrittlmustdr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kumlu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide

finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadidina dair makul glivence elde etmek lzere
planlanarak yuritilmesini gerektirir.

PwC Bafimsiz Denctimyve o -
ali MisanhebikAS.
-

istanbul, 23 Subat 2021
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Haci Omer Sabanc Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  GOoriis

Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimn (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide bilangosu ile ayn: tarihte sona eren hesap dénemine
ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de d4hil olmak
tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn1 tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarimi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
Onemli yonleriyle gergege uygun bir bi¢gimde sunmaktadir.

2.  Goriisilin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklari” bsliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriigiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr: bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ]
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COIMLLT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015

-
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Kilit denetim konular: B
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara
iligkin TFRS 9 cer¢evesinde belirlenen

beklenen zarar karsiliklar: (Dipnot 32)

|Grup’un 31 Arahk 2020 tarihli konsolide finansal

[tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan

{toplam 284 milyar TL finans sektort faaliyetlerindenniteliklerine gore simiflandinimasma ve deger |

alacaklar ve bunlara iligkin ayrilmig olan toplam
17 milyar TL deger diisukliigu karsilig
bulunmaktadur.

TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yargl ve
lyorum gerektiren karmasik bir muhasebe
standardidir. Bu yarg) ve yorumlar, itfa edilmis
maliyetle olciilen kredilerdeki, beklenen kredi
rararlarin 6lgmek icin uygulanan finansal
modellerin gelistirilmesinde kilit Gneme sahiptir.
/Buna ilave olarak, olugturulan medellerin
igletilmesinde birden fazla sistemden elde edilen
genis bir veriye ihtiyac du%-’ulmaktac]n' ki bu
verilerin, tamlig ve dogrulugu da beklenen kredi
zararlarinin beﬁrlenmesinde kilit 6neme sahiptir.
I'inans sektorii faalivetlerinden alacaklara iliskin
beklenen zarar karsili, bilanco tarihi itibariyle
yénetimin en iyi tahminlerini ve ge(i\mi kayip
tecriibesini icerecek sekilde benzer k

|bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir, COVID-19
[salgim kaynakl etkiler 31 Aralik 2020 tarihi

fitibariyle kredi zarar karsiliklarinin belirlenmesinde |uzmanlarimz ile birlikte degerlendirildi.

(Grup yonetiminin kullandig tahmin ve
jvarsayumlarinin 6nemini artirmistir. S0z konusu

etkilerin yarattigi belirsizlikler yonetim tarafindan

yapilan yargt ve tahminlerde dikkate alinarak
degerlendirtimistir.

Denetimimiz esnasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; beklenen kredi zararlar karsihklarinin,
igeemis kavip tecriibesi, meveut kosullar, ileriye
yonelik makro-ekonomik beklentiler gibi biitlinti

itibarivle karmasik bilgi ve tahmin igeriyor olmast;

imeveut olan finans sektorii faalivetlerinden

!a}lacak]armm bityiikliigii; sz konusu finans selktorii

;l'aluliycticyinclcn alacaklarin TFRS g gercevesinde
niteliklerine (agsamalara) gére dogru olarak

simiflandirilmas: ve bunlara iligkin hesaplanan zarar desteklenebilir veriler ile kontrol ettik ve Grup

lkarsihginin belirlenmesinin énemidir, Kredilerin
dogru simiflandiriimasi, temerriit halinin dogru ve
ramaninda belirlenmesi ve yénetim tarafindan
yapilan diger _\g‘t\l‘%l ve tahminler bilancoda taginan
ideger diistis kargihik tutarini 6nemli derecede

iutkﬂeyeceginden, s0z konusu alan tarafimizca kilit

denetim konusu olarak ele alinmigtir,

tec i ¢ redi portfoyleri |temerriit olasil
icin kolektif olarak; onemli krediler icin ise bireysel hesaplamalari ile COVID-19 salgiminin etkilerini de

Denetimde konunun nasil ele alindig ]
|

Gergeklestirdigimiz denetim cahsmalan dahilinde
finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin |
diigiikliigii hesaplamalarinn, ilgili TFRS 9
Gergevesinde belirlenmesine iligkin Grupun
lolusturdugu politika, prosediir ve yonetim ilkelerini |
[COVID-19 etkilerini de dikkate alarak
degerlendirdik. Bu ilkeler dogrultusunda tesis edilen
uygulama kontrollerinin tasarim ve isletim
elkinliklerini test ettik.

Onemli kredi portfyleri i¢in Grup’un kargihilklarinim |
belirlenmesinde gelistivdigi modellerde kullamlan
yoéntemlerin Grup'un olusturdugu politika ve
[prosediirler cergevesinde, TFRS ¢ ilkelerine uygun
jolarak yapildigim finansal risk uzmanlarnmiz ile
‘bll‘lll(le degerlendirdik ve Lesl ettik. S6z konusu
modellerin i(,:erdi%i hesaplamalar finansal risk
uzmanlarimiz ile birlikte tarafimizca 6rneklem
[bazinda tekrar yapilarak kontrol edildi. Modellerde
fkullanlan, seglmantasynn. omiir boyu beklenen
ihiklar1 ve temerriit halinde kayip orani

liceren makro-ekonomik beklentilerin yansttimasina
yonelik yaklagimlar bagimsiz olarak tarafimizea ilgili

Iinans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin TFRS 9
cergevesinde, kredi riskine gore simflandirlmasinin
makul olup olmadify, deger diisiikliigiine ugray
ugramadiginin tespiti ve alacagin deger diistikliigi
kargiliginim zamaninda tesis egi]ip etimeditin} |
saptamak i¢in 6rneklem bazinda sectifimiz kredi
kiimesi igin kredi inceleme prosediirlerini
gerceklestirdik.

Ayriea deger diistikliigiine ugramis finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar ile diger 6nemli krediler
icin, Grup’un uygulamas: geregi bireysel olarak,
‘dg.egcrlcn irilen kredilere iliskin tesis edilen
kargiliklarin tutarlihging ve makul olup olmadigin

yonetimi ile yapilan goriismeler ¢ercevesinde deger
[diistikliigli hesaplamalarina baz teskil eden teme
varsayim ve diger yvargilari sorgulayip makul olu
olmadigini COVID-19 kaynakh olusan belirsizliklerin|
etkiledigi alanlar dahil olacak sekilde degerlendirdik. |

Grup'un finansal tablolarinda, finans sektéri ,
faaliyetlerinden alacaklar ile ilgili deger diisiikliigiine
iliskin dipnotlann tutarhhhigini ve yeterliligini
kontrol ettik.

149



Sabanci Holding 2020 Faaliyet Raporu

Kilit denetim konular:
Emekli Sandig yiikiimliiliiklerinin
degerlemesi (Dipnot 2.3.20)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla diizenlenmis
konsolide finansal tablolarda, Grup Emekli Sandig:
yiiktimliiliiklerine iligkin olarak 126 milyon TL
karsilik ayirmagtur,

Grup’un Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayih
Kanunun Gegici 20. maddesi ¢ergevesinde kurulmug
bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar
kapsamina girmektedir. Devir tarihini belirlemede
Cumhurbagkam yetkili kilinmigtir. Sandigin toplam
wiikiimliiliikleri, devredilecek faydalar ve Sandigin
sorumlulugunda kalacak ilave faydalar i¢in ayr ayn
jyéntem ve varsayimlar kullanilarak
hesaplanmaktadir. Emekli Sandig
yiitkiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun
varsayumlarin seciminde, 6nemli yarg: ve teknik
uzmanlik gerektirir. Grup yonetimi s6z konusu
degerlemelerin yapilmasi amaciyla harici bir
damsmanhk firmasinin hizmetlerinden
ffaydalanmaktadir. Denetimimiz esnasinda bu alana
jodaklanmanuizin nedeni; saglanan sosyal faydalara
jiliskin emekli sandi yiikiimliiliik hesaplamalarinda
{kullamlan iskonto oranlari, maas artislari,
idemografik beklentiler gibi ekonomik ve aktiieryal
varsayimlarin nemi ve bu varsayimlardaki olas
farklilagmalarin emekli sandig1 yiikiimliiltigii
iizerinde 6nemli etkilere neden olmasidir.

|Gercellestirdigimiz denetim ¢aligmalar1 dahilinde,
Iimekli Sandig1 ylikiimliiliiklerinin hesaplamalarinda
kullanilan ve Grup yoénetimi tarafindan harici
damsmanlik firmasina saglanan, caligan verilerinin
dogrulugunu bir 6rneklem kiimesi secerek test ettik.
Ayrica Emekli Sandig bilangosunda yer alan
arliklarn fiili meveudiyeti ve degerlerini
|dogruladik.

Harici danigman aktiierler tarafindan yiikiimliiliigiin
hesaplanmasinda kullanilan varsayim ve
idegerlemelerin makul olup olmadigini aktiier
uzmanlarimiz vasitasiyla degerlendirdik.

Ayrica Grup’un finansal tablolarinda Emekli
Sandigi'na iligkin yer alan dipnotlar kontrol ettik.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara

iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin

gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken y6netim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili

hususlar agtklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da

ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

I__)e}lelill‘ldl} konunun nasil ele alindig i

B

pwc

5.  Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
YanlhghiKlar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakemenmizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Grup’un ig kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlaria dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve y6netimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmarmz hélinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmekledir. Vardigimz sonuglar, bagunsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide tinansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorilg vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit etti§imiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularm tist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durum!larda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doguracagi kamu yararin:
agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikkler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile girket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 23 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve- "y ..,
Serbest Muhasebeci Mali MiisavirlikA.S.
- -f,' & S Ny

\“ I:-/ s
Burak Ozpoyraz, SI\r‘l’MM LA ’ :
Sorumlu Denetgi S A

Istanbul, 23 Subat 2021
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLi KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedik¢e bin

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLi KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2020 2019

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 269.491.344  206.970.925
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 19.828.118 22.447.203
Finansal Yatirimlar 35.799.568 28.210.697
- Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan 6.a 9.214.502 7.289.522
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6.b 9.837.424 16.750.747
- itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6.c 16.731.294 4.170.428
- Vadeli Mevduatlar 6.d 16.348 -
Ticari Alacaklar 9 1.845.555 1.625.419
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 32 150.108.617 117.257.770
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Hesabi1 42.604.370 26.541.745
Diger Alacaklar 10 4.497.536 2.101.358
Tirev Araglar 31 8.463.520 3.137.883
Stoklar 11 3.761.354 3.124.669
Pesin Odenmis Giderler 12 1.204.269 893.037
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 6.788 4733
Diger Dénen Varliklar 22 1.109.423 952.864
269.229.118  206.297.378
Satis Amaglh Smiflandirilan Varliklar 24 262.226 673.547
Duran Varhklar 231.767.030  199.376.954
Finansal Yatirimlar 73.524.030 62.169.382
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan 6.b 48.382.002 50.773.699
- {tfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen 6.c  25.142.028  11.395.683
Ticari Alacaklar 9 566 17
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 32 116.970.690 100.134.183
Diger Alacaklar 10 3.869.631 3.025.117
Tiirev Araglar 31 14.455.362 13.490.781
Ozkaynak Yéontemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 8.298.372 7.335.503
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 14 235.062 191.035
Maddi Duran Varliklar 15 7.959.621 7.295.877
Kullanim Hakk: Varliklar 17 1.731.577 1.885.463
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.875.970 3.348.497
- Serefiye 18 1.600.690 1.475.337
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 2.275.280 1.873.160
Pesin Odenmis Giderler 12 17.368 21.719
Ertelenmis Vergi Varliklari 30 719.275 353.154
Diger Duran Varliklar 22 109.506 126.226
TOPLAM VARLIKLAR 501.258.374  406.347.879

Bu konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Yonetim Kurulu’nun 23 Subat 2021 tarihli toplantisinda onaylanmis ve
Yonetim Kurulu admna, Yonetim Kurulu iiyesi ve CEO Cenk Alper ile Finans Grup Baskam1 Baris Oran tarafindan
imzalanmigtir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.

olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahik 31 Aralik
Referanslari 2020 2019
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 351.320.596  278.812.101
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 13.713.590 10.342.807
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 20.053.065 15.005.313
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8 334.423 306.876
Ticari Borglar 9 5.023.674 3.995.658
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 33 292.375.186  237.928.489
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21 119.126 62.430
Diger Borglar 10 9.088.626 6.078.721
Tiirev Araglar 31 5.795.534 1.790.818
Ertelenmis Gelirler 12 209.063 186.978
Doénem Kar1 Vergi Yikimliliga 30 1.171.845 355.895
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.209.636 900.438
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 21 522.275 422.063
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 687.361 478.375
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22 2.222.801 1.854.561
351.316.569  278.808.984
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varhklara fliskin Yiikiimliiliikler 24 4.027 3.117
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 73.154.884 61.058.335
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 38.494.543 32.736.661
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 8 1.599.783 1.677.959
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 33 18.066.046 14.463.018
Diger Borglar 10 4.431.151 3.374.173
Tirev Araglar 31 9.108.320 7.271.155
Ertelenmis Gelirler 12 137.410 83.279
Uzun Vadeli Karsiliklar 946.430 669.814
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 21 704.926 547.820
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19 241.504 121.994
Odenecek Vergi ve Fonlar - 5.094
Ertelenmis Vergi Yuktimliligi 30 318.277 737.000
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 22 52.924 40.182
OZKAYNAKLAR 76.782.894 66.477.443
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 23 37.996.499 33.258.317
Odenmis Sermaye 23 2.040.404 2.040.404
Sermaye Diizeltme Farklart 3.426.761 3.426.761
Paylara iligkin Primler 23 22.237 22.237
Geri Alinmig Paylar (-) 23 (190.470) (190.470)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Kar ya da Zarar (150.921) (116.253)
- Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/(Kayiplari) (150.921) (116.253)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak 1.135.944 531.823
Birikmis Kar ya da Zarar
- Yabanci Para Cevrim Farklari 23 2.684.551 1.688.674
- Riskten Korunma Kazang/Kayiplari 23 (1.755.742) (1.213.290)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari/(Kayiplari) 23 207.135 56.439
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 23 1.223.543 1.173.886
Gegmis Yillar Karlari 25.721.428 22.590.193
Net Donem Kari 4.767.573 3.779.736
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 38.786.395 33.219.126
501.258.374  406.347.879

TOPLAM KAYNAKLAR

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR

VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

olarak belirtilmistir.)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 2019 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge bin

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat (net) 4,25 21.529.210 18.782.988
Satiglarin Maliyeti (-) 4,25 (17.005.423) (14.874.681)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 4.523.787 3.908.307
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 4 37.824.578 41.083.678
Faiz, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 4 (20.691.934) (27.149.264)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Briit Kar 17.132.644 13.934.414
BRUT KAR 21.656.431 17.842.721
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (8.947.977) (7.672.450)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (2.406.697) (2.190.870)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 26 (27.375) (19.486)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 2.767.140 1.068.496
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (2.611.800) (1.057.054)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan Paylar 13 1.532.631 1.466.691
FAALIYET KARI 11.962.353 9.438.048
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 147.553 175.503
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 (5.143) (76.544)
FINANSMAN GIDERT ONCESI
FAALIYET KARI 12.104.763 9.537.007
Finansman Gelirleri 29 57.332 68.432
Finansman Giderleri (-) 29 (985.194) (1.061.097)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI 11.176.901 8.544.342
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
Dénem Vergi Gideri 30 (2.592.425) (1.955.731)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 30 321.886 376.509
SURDURULEN FAALIYETLERDEN
DONEM KARI 8.906.362 6.965.120
DURDURULAN FAALIiYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Doénem Zarari 24 (7.109) (152)
DONEM KARI 8.899.253 6.964.968
DONEM KARININ DAGILIMI
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4.131.680 3.185.232
- Ana Ortaklik Paylar 4.767.573 3.779.736
Pay bagina kazang
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 2,34 1,85
Pay bagina siirdiiriilen faaliyetlerden kazang
- yiiz adet adi hisse senedi (TL) 2,34 1,85

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2020 31 Aralhik 2019
DONEM KARI 8.899.253 6.964.968
Diger Kapsamh Gelir/(Gider):
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacaklar (74.162) (84.326)
Aktiieryal (kayip)/kazang 30 (70.204) (72.339)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarm diger kapsamli

gelir/(giderlerindeki) paylar, vergi sonrast 30 (3.958) (11.987)
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacaklar 1.752.525 2.452.739
Gergege uygun deger fark diger kapsaml

gelire yansitilan finansal varliklara iliskin 30

diger kapsamli gelir (gider), vergi sonrasi 338.361 3.089.644
Yabanci para gevrim farklarindaki degisim 30 2.398.840 710.487
Nakit akis1 riskinden korunma araglari,

vergi sonrasi 30 412.129 (994.821)
Yurtdisindaki net yatirim riskinden

korunma amagli tiirev finansal varliklara

iligkin kar/(zarar), vergi sonrasi 30 (1.185.472) (155.126)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli

gelir/(giderlerinden) paylar, vergi sonrasi 30 (211.333) (197.445)
DiGER KAPSAMLI GELiR/(GIDER)

(VERGI SONRASI) 1.678.363 2.368.413
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 10.577.616 9.333.381
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN

DAGILIMI

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.240.590 4.692.458

- Ana Ortaklik Paylari 5.337.026 4.640.923

Mlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHi iITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) 1967 yilinda kurulmus olup ana faaliyet konusu agirlikl
olarak finans, iiretim ve ticaret gibi endiistri kollarinda faaliyet goOsteren sirketlerin idare ve
koordinasyonunu saglamaktir. Holding Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibarryla
calisan personel sayist 63.412°dir (31 Aralik 2019: 62.051). Holding merkezi asagidaki adreste
bulunmaktadir:

Sabanci Center, 4. Levent, Istanbul, Tiirkiye.

Holding, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1997 yilindan beri Borsa
Istanbul’da (“BIST”) (eski adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”)) islem gormektedir.
31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Grup’un hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar
asagidaki gibidir (Dipnot 23):

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)

(%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 14,07
Serra Sabanci 7,22
Suzan Sabanci Dinger 6,94
Cigdem Sabanci Bilen 6,94
Diger 64,83
100,00

Holding, Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri birlikte “Grup” olarak adlandirlmistir. Holding,
Sabanci Ailesi tarafindan yonetilmektedir.

Bagh Ortakhliklar

31 Aralik 2020 tarihi itibarryla konsolide edilen Bagli Ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda Bagli Ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki
gibidir:

Islem Endiistriyel Cahsan Kayith
Bagh Ortakhklar gordiikleri Faaliyet konusu iy § oldugu
boliim  sayilan .
borsa iilke
Akbank T.A.S. (“Akbank™) BIST Bankacilik Bankacilik 16.231  Tirkiye
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret
Merkezi A.§. (“Carrefoursa”) BIST Ticaret Perakende 13.157  Tiirkiye
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.$. (“Teknosa™) BIST Ticaret Perakende 2.337  Tirkiye
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) BIST Cimento Yap¥ 2265  Tirkiye
Malzemeleri
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) BIST Lastik takviye Sanayi 4492 Tirkiye
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis
ve Arastirma A.§. (“Exsa”) - Ticaret Diger 49  Tiirkiye
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. (“AEO”) _ Turizm Diger > Tiirkiye
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S.
("Tursa") - Turizm Diger 3 Tirkiye
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. Bilei
(“SabanciDX) g
- Teknolojileri Diger 217  Turkiye
Cimsa Sabanci Cement BV (“CSC BV”) - Cimento Yapt - Hollanda

Malzemeleri
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DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagh Ortakliklar (devami)

Ayrica, Banka’nin bagh ortakligi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu, yurtdisindan
uzun vadeli finansman saglamak amaciyla Kasim 1999°da “Yapilandirilmis Isletme” olarak kurulan
A.R.T.S. Ltd. de tam konsolidasyon yontemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi amacli olarak hazirlanan Dipnot 4’te Holding’e iliskin
bilgiler “Diger” grubu igerisinde gosterilmistir.

is Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
muhasebelestirilmis olan Is Ortakliklarinin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklari endiistriyel
boliimler asagidaki gibidir:

islem gordiikleri Faaliyet Endiistriyel Ortak Calisan

is Ortakhklar borsa konusu boliim girisimei sayilari

Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) BIST Sigorta Hf;ﬁ_?;i:i Ageas 662
Avivasa Emeklilik Bireysel

ve Hayat A.S. (“Avivasa”) BIST Emeklilik ve Finansal Aviva 1.757

sigorta Hizmetler
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) BIST Lastik Sanayi  Bridgestone 2.953
Akgansa Cimento Sanayi
Yap1

ve Ticaret A.S. (“Akgansa”) BIST Cimento Malzemeleri Heidelberg 2.035
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) BIST Enerji Enerji E.ON SE 11.267
Enerjisa Uretim Santralleri A.5. - Enerji Enerji E.ON SE 1.204

(“Enerjisa Uretim”)

. . PPF Industry
Temsa Ulasim Araglart Sanayi ve Ticaret _ Otomotiv Diger CO.BV. 1.420

A.S. (“Temsa Ulagim Araglar1™)

Is ortakliklar1 Tiirkiye’de kurulmustur.

istirakler

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle
mubhasebelestirilmis olan Istiraklerin faaliyet konular1 ve faaliyette bulunduklar1 endiistriyel boliimler
agagidaki gibidir:

islem gordiikleri Faaliyet Endiistriyel Ortak Cahsan
istirakler borsa konusu boliim girisimci sayilari
Philsa Philip Morris Sabanc1 Sigara Tiitiin iiriinleri . Philip
. . . Sanayi .
ve Tiitiin San. ve Tic. A.S. (Philsa) - iretim Morris
Philip Morris Sabanci Pazarlama Tiitiin diriinleri Philip 2.862
Satis A.S. (“Philip Morrissa”) pazarlam:azllz Sanayi Morris

Calisan sayilar1 Philsa ve Philip Morrissa toplam rakamlaridir.

Istirakler, Tiirkiye’de kurulmustur.
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DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

COVID-19 salgini, 2020’nin ilk ¢eyreginde viriisiin diinyaya yayilmasiyla saglik sistemleri ve
ekonomi iizerinde ciddi etkilere neden olmustur. Ulkeler, salginin yayilmasini yavaslatmak igin
hastalarin test ve tedavi edilmesi, seyahat kisitlamalarinin uygulanmasi, vatandaslarin karantinaya
alinmasi1 ve bilyiik toplantilarin iptal edilmesi gibi 6nlemler almigtir. Bu sosyal dnlemlerle birlikte,
ekonomik goriiniim {izerindeki olumsuz etkileri azaltmak i¢in kapsamli finansal Onlemler de es
zamanli olarak alinmustir. Benzer sekilde, Tirkiye de vatandaslarin sagligini ve giivenligini saglamak
icin birgok Onlemin yami sira sirketleri ve hanchalkini bu zorlu kosullarda desteklemek igin
diizenleyici, mali ve parasal aksiyonlar1 hayata gecirmistir. Grup yonetimi COVID-19 salgininin
Grup’un konsolide finansal durumuna, konsolide finansal performansina ve konsolide nakit akislarina
olan olumsuz etkilerini etkin bir sekilde yonetmek adina tiim gelismeleri yakindan takip etmekte ve
gerekli tedbirleri almaktadir. Grup yonetimi, mevcut belirsiz ekonomik goriinime ragmen Grup’un
ticari risklerini ve likidite rezervlerini basaril bir sekilde yonetebilecegine inanmaktadir. COVID-19
salgini yaklagimini Grup bolimleri asagida agiklandigi 6zet sekliyle yiiriitmektedir;

Bankacilik:

Bankacilik grubumuz yiiksek likidite, diisiik kaldira¢ orani ve giiclii sermaye yapist gibi giiglii
yonlerine odaklanmakta, gelismis dijital altyapisi sayesinde tiim faaliyetlerini kesintisiz olarak
saglamaktadir.

Enerji:

Enerji grubumuz kamu hizmetleri agisindan hayati 6neme haiz altyap: sistemlerini koruyabilmek
amaciyla gerekli dnlemleri almakta, hizmet standartlarini korumaya yonelik olanlar disinda geligtirme
yatirnmlarini ertelemektedir. Enerji santrallerimiz ise asgari kesintiyle faaliyetlerine devam etmektedir.
Dagitim gelirlerimiz enerji tiiketimine bagli olmadigindan, perakende gelirlerimiz de miisteri
portfoyiimiizii gercek anlamda olumsuz etkilemeyen hanehalki miisterisi agirlikli oldugundan enerji
segmenti ciromuz tizerindeki COVID-19 olumsuz etkileri sinirli seviyededir.

Perakende:

Perakende grubumuz agisindan oncelik is siirekliligini saglamaktir. Tedarik zincirindeki islemler
kesintisiz olarak siirdiiriillmekte, 6zellikle likidite ve isletme sermayesine odaklanilmaktadir. Gida
perakendesinde, web servisleri aracilifiyla gerceklesen esi goriilmemis talep si¢cramasini
karsilayabilmek amaciyla yazilim ve donanim becerileri gelistirilmektedir.

Finansal Hizmetler:

Finansal Hizmetler grubumuz calisanlarin sagligint oncelige alarak is ortaklari, miisteriler ve
acentelerin giivenligi konusunda yogun 6nlem ve tedbirleri almig bulunmaktadir. COVID-19 siirecinin
neden oldugu bireysel segmentteki is hacmi etkileri ve diger operasyonel etkiler yakindan takip
edilmektedir. Ayrica grup, salgin nedeniyle faaliyetlerine etkin bir sekilde devam edebilmesi igin
yeterli likiditenin siirekli olarak elde bulundurulmasini saglayacak strateji ve politikalari
uygulamaktadir.

Yap1 Malzemeleri:

Yap1 Malzemeleri grubumuz, salginin faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini, tiim
acilardan titizlikle takip etmekte ve grubun bu olaydan miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi i¢in
gerekli aksiyonlar1 hizlica almistir. Bu kapsamda, fabrikalarda doniistimlii ¢aligma yontemi ve zorunlu
gorevler nedeniyle isyerinde bulunulmasi gereken durumlar i¢in ise siki saglik ve giivenlik tedbirleri
uygulanmaya baslanmistir. Bu salgin hastaligin Grup is siireglerindeki olumsuz etkisini azaltmak igin
gerekli planlamalar ve senaryo analizleri yapilmaktadir. Tim c¢aliyma bolgelerinde acil olmayan
harcamalarda kisintiya gidilmistir.
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Sanayi:

Sanayi grubumuz, salgin nedeniyle ortaya ¢ikan toplumsal ve ekonomik durumun potansiyel etkilerini
degerlendirmek i¢in faaliyet gosterilen pazarlardaki gelismeleri yakindan izlemektedir. Buna gore;
salginin etkileri nedeniyle bazi tesislerde iiretim kesintisine gidilmekte, likidite ve operasyonel
verimliligi arttirmak igin stoklar ve alacaklara odaklanilmakta, yatirim harcamalar1 da diizenli olarak
takip edilmektedir.

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyani

Sabanci Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklar1 ve Istirakleri, kanuni
finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanlig1
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan yiiriirliige konulan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarma iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere ve Sigorta
Murakabe Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na uygun olarak Tiirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir.
Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in kanuni finansal tablolar1 faaliyet gosterdikleri
ilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmigtir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na
uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig’in
5’inci Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
(“TMS”) esas alinmustir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan formatlara ve KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomi
Hakkinda Duyuru” ya uygun olarak sunulmustur. Finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yiikiimlilikler diginda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar igin Odenen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglar1, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlart

(a) 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanimi
i) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) dnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alman geri bildirimlere goére, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok
karmagsik oldugu diisliniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla
islemle sonuglanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orami reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu uygulamalar
korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sozlesmelerde
korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektdrdeki
tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. COVID-19 salgimni
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine
ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere g¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde,
UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde
COVID-19 sebebiyle tanmman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigim
degerlendirmemeleri konusunda istege bagl kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir
kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler
uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayli§i ¢ogu zaman kira &demelerinde
azalmay1 tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
O6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.2 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

(b) 31 Arabk 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS
4’iin yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine sahip
yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler,
raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagh olarak yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan
olarak smiflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin
ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliiliigiin “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikliga
kavugturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 c‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri i¢in muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran
varligin tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’
bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayict orneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu
Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak {izere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sézlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil siireyle 1 Ocak 2023'e
ertelemektedir ve TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki
gecici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’¢ ertelenmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslar

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) ile (f) paragraflarinda yer alan hususlar kapsaminda, ana
ortaklik olan Holding ile Bagl Ortakliklarinin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerinin (topluca “Grup” olarak
adlandirilacaktir) finansal tablolarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami i¢inde yer alan sirketlerin
finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibarryla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalar1 gozetilerek Dipnot 2.1.1°de belirtilen Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
hazirlanmstir. Istiraklerin, Is Ortakliklarimn ve Bagl Ortakliklarm faaliyet sonuglari, satin alma veya
elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya
harig¢ birakilmiglardir.

b) Bagli Ortakliklar, Holding’in dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi sirketleri ifade
etmektedir. Grup, bir sirketle olan iligkisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu
getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri sirket iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina
sahip oldugu durumda sirketi kontrol etmektedir.

c) Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler
6zkaynak islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter
degerleri, bagli ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii
olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki
fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

d) Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar,
i) alinan satig bedeli ile kalan payin gercege uygun degerlerinin toplamui ile ii) bagli ortakligin varlik
(serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin onceki defter degerleri
arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli ortaklik ile ilgili 6nceden
muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig oldugu varsayimi
tizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlari
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satist
sonrast kalan yatirimin kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal
Araglar standardi kapsaminda belirlenen baglangi¢c muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak
ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir
isletmedeki yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Holding, %50 altinda etkin ortaklik payma sahip oldugu sirketleri, kendi ve diger Bagh
Ortakliklari’nin sahip olduklar: hisselere ait oy haklar1 ile Sabanci Ailesi Uyeleri ve sadece bu aile
tiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait hisselerin oy haklarinin birlikte etkin bir sekilde
kullanilmasi sonucu, mali ve isletme politikalarint Holding’in kontrol etme giiciine sahip olmasindan
dolay1 bagli ortaklik olarak degerlendirmistir. Sabanci Ailesi Uyeleri, Holding’e sahip olduklar
sirketlerdeki oy haklarin1 vermek suretiyle kontrol etme yetkisi tanimaktadir. Sabanci Ailesi
Uyeleri’nin sahip oldugu hisselere diisen paylar, kontrol giicii olmayan paylar olarak gdsterilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (devam)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Bagli Ortakliklar, sahip olunan
paylar ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakliklar: Bagh Ortakliklar:

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve dolayll Etkin ortakhk  dogrudan ve dolayll Etkin ortakhk
pay payl pay pay1
Bagh ortakliklar (%) (%) (%) (%)
AEO 76,85 76,85 76,85 76,85
Akbank 40,75 40,75 40,75 40,75
SabanciDX 100,00 100,00 100,00 100,00
Cimsa 63,52 58,10 63,52 58,10
Exsa 61,68 47,90 61,68 47,90
Kordsa 71,11 71,11 71,11 71,11
Teknosa 50,00 50,00 60,28 60,28
Tursa 100,00 100,00 100,00 100,00
Carrefoursa 57,12 57,12 50,61 50,61
CSC BV 100,00 83,24 - -

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve kar veya zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Holding ve Bagli Ortakliklariin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili
Ozkaynaktan mahsup edilmektedir. Holding ile Bagli Ortakliklar1 arasindaki islemler ve bakiyeler
konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Holding’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagh
Ortakliklarda sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla,
6zkaynaktan ve ilgili donem gelirinden ¢ikartilmigtir.

Bagl Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar. Bagh
Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicii olmayan paya sahip hissedarlarin
paylari, konsolide bilango ve kar veya zarar tablosunda sirasiyla kontrol giicii olmayan pay ve kontrol
giicli olmayan kar/zarar olarak gosterilmektedir. Sabanci Ailesi, Sabanci Ailesi tarafindan kurulmus
olan Sabanci Vakfi ve Akbank calisanlart igin kurulmus olan Akbank Tekaiit Sandig1 konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirilmis olan bazi Bagl Ortakliklar ve Istiraklerin sermayelerinde paya
sahiptirler. Bu pay, konsolide finansal tablolarda kontrol giicii olmayan pay olarak dikkate alinmis ve
konsolide finansal tablolarda Holding’in hissedarlarina isabet eden net varliklar ve donem karina dahil
edilmemistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
2.1.3 Konsolidasyon Esaslari (devamu)

e) Is ortaklig: - Holding’in miisterek anlasmaya konu olan faaliyetler sonucu olusan net varhiklar
tizerinde haklarinin bulunmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda is ortakligina konu olan net
varliklar 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Arahik 2019 tarihli Is Ortakliklarinda sahip olunan paylar ve
etkin ortaklik oranlar gdsterilmistir:

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Holding ve Holding ve

Bagh Ortakliklar Bagh Ortakhiklar

tarafindan sahip tarafindan sahip

olunan olunan
dogrudan ve dolayll Etkin ortakhk dogrudan ve dolayll Etkin ortakhk
. pay pay1 pay pay1
Is Ortakhiklar: (%) (%) (%) (%)
Akcansa 39,72 39,72 39,72 39,72
Aksigorta 36,00 36,00 36,00 36,00
Avivasa 40,00 40,00 40,00 40,00
Brisa 43,63 43,63 43,63 43,63
Enerjisa Enerji 40,00 40,00 40,00 40,00
Enerjisa Uretim 50,00 50,00 50,00 50,00
Temsa Ulagim 50,00 23.95 ) )

Aragclar

Is Ortakliklarina iliskin yatirimlar &zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide edilmistir. s
Ortakliklarmin sermayelerinde Sabanci Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadir.

1] Istiraklerdeki yatirrmlar dzkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un sirket
faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte onemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un Istirakteki
pay1 Olgiisiinde diizeltilmis olup, gergeklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger
diisiikliigiine ugradigim gostermiyor ise, diizeltilmistir. Grup, Istirakleri ile ilgili olarak soz konusu
dogrultuda bir yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamuigtir.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Istirakler’de sahip olunan paylar
ve ortaklik oranlari gosterilmistir:

Holding ve bagh ortakhiklar tarafindan

sahip olunan etkin ortaklik pay1

istirakler (%)
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara

ve Tiitiin San. ve Tic. A.S. (“Philsa”) 25,00
Philip Morris Sabanci Pazarlama

Satig A.S. (“Philip Morrissa”) 24,75

[stiraklerin sermayelerinde Sabanc1 Ailesi tarafindan sahip olunan pay bulunmamaktadar.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (devami)

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, gerekli kanuni hak olmasi, soz konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsuastrmal Bilgiler ve Onceki Dinem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden
Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 6nceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla
hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide
kar veya zarar tablosunu 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya
zarar tablosu ile, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 hesap donemine ait nakit akis tablosu, 6zkaynaklar degisim
ve diger kapsamli gelir tablolarini ise, 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap donemine ait ilgili donem
konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

2.2 Muhasebe Politika ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigt dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un konsolide finansal tablolarina iliskin herhangi
bir muhasebe politika ve tahminlerinde degisiklik olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak diizeltilir ve onceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari yil igerisinde tespit ettigi onemli bir muhasebe hatasi
olmamustir.

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na  gére hazirlanmasinda Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve ylikiimliiliik tutarlarmi etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olugmasi
muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarimi
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gdzden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.
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HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARiIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak belirtilmistir. TL disindaki para birimleri, aksi belirtilmedikce
bin olarak belirtilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.3.1 Kiralama islemleri

Grup — kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baglangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi igerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama iglemi i¢ermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin

tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligl ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.
d) Tanimlanan varligin kullanimimi yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarint degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikiimliligi yansitir.

Kullanim hakki varlig

Kullanim hakki varlig1 ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutart,

b) Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in
katlanilan maliyetler harig).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devamu)

2.3.1 Kiralama islemleri (devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varhigin:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar diistilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden 06lger.

Grup, kullanim hakki varhigimi amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar
Standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligmin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii
Standard1 uygulanir.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O6demelerinin bugilinkii degeri tlizerinden &lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullamlarak; zmmni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni
borg¢lanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiligiiniin 6l¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri agagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati,

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay: sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini
gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya
da revize edilmis &zii itibarryla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimliiliigii, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar: ilgili sézlesmeye gére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gegirilmektedir.
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ILISKIN DIiPNOTLAR
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalariim Ozeti (devami)

2.3.1 Kiralama islemleri (devami)
Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama soézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tamdig: istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup, bagli ortakligi olan Ak Finansal Kiralama A.S. vasitasiyla, “Kiralayan” olma sifatiyla finansal
kiralama islemleri gerceklestirmektedir. Finansal kiralamaya konu olan varlik, bilangoda yapilan net
kiralama tutarina esit bir alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kiralayanin kiralanan varlik ile ilgili net
yatirim metodu kullanilarak sabit bir donemsel getiri orani yaratacak sekilde belirlenir ve ilgili
donemde olmayan kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Grup’un faaliyet kiralamalarinda ise kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirnrm amagl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira
gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.3.2 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri {i¢ ay veya daha kisa olan bankalarda
tutulan mevduat ve bloke mevduatlar igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger diisiikliigii i¢in gézden gecirmektedir (Dipnot 5).

2.3.3 Satis ve geri alis anlagmalart

Tekrar geri alimlarini1 6ngéren anlagmalar ¢er¢evesinde satilmig olan menkul kiymetler (“Repo’) Grup
portfoylinde tutulma amaclarina gore “Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan”, “gergege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan” veya “Itfa edilmis maliyeti iizerinden degerlenen”
portfoylerde siniflandirilmakta ve ait oldugu portfoyiin esaslarina gore degerlemeye tabi tutulmaktadir.
Repo sozlesmesi karsiligi elde edilen fonlar yiikiimliiliikklerde “Finansal Borglar” hesabinda
muhasebelestirilmekte ve ilgili Repo anlagmalar ile belirlenen satim ve geri alim fiyatlar1 arasindaki
farkin doneme isabet eden kismu i¢in “Etkin faiz (i¢ verim) orani yontemi”ne gore gider reeskontu

hesaplanmaktadir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymetler (“Ters repo”) islemleri konsolide bilangoda “Hazir
Degerler” kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ters repo anlagmalar ile belirlenen alim ve geri
satim fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi’ne
gore faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (devami)

2.3.4 T.C. Merkez Bankast hesabt

T.C. Merkez Bankasi (“Merkez Bankas1”) hesabi, Merkez Bankasi’min 2005/1 Sayili “Zorunlu
Karsiliklar Hakkinda Tebligi”ne gore bankalarca Tiirk parasi zorunlu karsilik i¢in gecerli oranlar
mevduatlar ve diger yiikiimliiliikler i¢in vade yapisina gore %1 ila %6 (2019: %1 ila %7) araliginda;
yabanct para zorunlu karsilik i¢in gecerli oranlar ise mevduat ve diger yiikiimliiliikler vade yapisina
gore %5 ila %22 araligindadir (31 Aralik 2019: %5 ila %21).

2.3.5 Ticari alacaklar ve beklenen kredi zararlar

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin dl¢iimiinde gegmis deneyimlerin ve gelecege
dair beklentilerin dikkate alindig1 bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari alacaklarin
vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlar1 hesaplanmakta ve s6z konusu
oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler / giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Raporlama tarihi itibariyle karsilik etkisi
onemsizdir.

Deger Diisiikliigii

1 Ocak 2019 tarihinden once yiiriirliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlar1 modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal
aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmig bir tahminidir.
Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un
gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir
finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarmin deger diisikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklagimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigr durumlarda (gergeklesmis deger diisiikliigli zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

2.3.6 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, itfa edilmis maliyeti ile dl¢iilen finans sektorii faaliyetlerinden
alacaklarmin deger diisiikliigii hesaplamasi igin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi li¢ asamali deger diisiikliigii
yaklagimini (genel yaklagim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan agamalar
asagidaki gibidir:

“Asama 17, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine
kadar kredi riskinde 6nemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diigiik kredi riski olan finansal
varliklart  kapsamaktadir. S6z konusu varliklar i¢in, “12 aylik beklenen kredi zarar”
muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar kargilig1 diisiilmeden briit defter degeri {izerinden
hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal
varhiga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya
agirliklandirilmasi ile hesaplanan tutardir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.6 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar (devami)

“Asama 27, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artig olan fakat deger diisiikliigiine
iligkin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklar1 kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin “Omiir
boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsilig1 diisiilmeden
briit defter degeri iizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarar1 finansal varligin
beklenen 6mrii boyunca ger¢eklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi
zararlaridir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger diisiikliigii icin tarafsiz kamitin oldugu finansal varliklart
icermektedir. S6z konusu varliklar i¢in “6miir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.
Grup, kredi riskindeki 6nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak
finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tiirii, kredi riski derecesi, teminat tiirii, vadeye kalan
stire ve sektdr gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araclarini gruplandirmaktadir.
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim
konsolide  gelir  tablosunda  “esas  faaliyetlerden  diger  gelirler/giderler”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.3.7 Iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu
iiyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler, iligkili taraflar
olarak kabul edilmistir.

2.3.8 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olami ile degerlenir. Stoklarm maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, doniistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama
yontemi ile belirlenir (Dipnot 11). Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.3.9 Tiirev araclar

Tiirev araglarin, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplart ile vadeli doviz alim-satim
sozlesmelerinin, ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev araglar kayda alinmalarini izleyen
donemlerde makul deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar gergege uygun deger farki kar zarara
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araglarin makul degeri piyasada olusan
makul degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tezgah iistli vadeli kambiyo sdzlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin
sozlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, bilango
tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir.

Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore bilancoda sirasiyla varlik veya
yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.9 Tiirev Aracglar (devami)

Yapilan degerleme sonucu gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirtlan tiirev araglarin makul degerinde meydana gelen farklar kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Baz tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TFRS 9 kapsaminda bunlar “Ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan” olarak
muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagh faiz oran1 swap islemlerindeki kazanglar ve zararlar, riskten koruma amaclh
aracin ilgili geliri veya gideri ile ayni esas tizerinden gelir veya gider olarak taninmaktadir. Faiz oran
swap islemlerindeki kazang ve zararlar faiz geliri veya faiz gideri olarak kaydedilmisgtir.

Nakit akis riskinden korunma amagli olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin makul
deger degisikliklerinin etkin olan kisimlart 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Makul deger
degisikliklerinin etkin olmayan kisimlarina istinaden olusan gelir veya gider olustugu dénemde kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Gergege uygun deger riskinden korunma amagh olarak tayin edilen ve yeterli olan tiirev enstriimanlarin
makul deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin gergege uygun degerindeki
degisiklikleri ile birlikte kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yiikiimliiligiin
makul degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu donem boyunca, ilgili varlik
veya yikiimliiliik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik
yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orami yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan
degerine yapilan diizeltmeler vadeye kalan siire icerisinde iskonto edilerek kar veya zarar tablosuna
yansitilir.

Ozkaynaklar altinda biriktirilen tutarlar riskten korunan kalemlerin kar veya zarar tablosu etkilerinin
olustugu donemler itibartyla kar veya zarar tablosuna dahil edilirler. Bir riskten korunma enstriimaninin
satildig1, vadesinin doldugu veya riskten korunma kriterlerini karsilayamamaya basladigi durumlarda,
ilgili tarihe kadar 6zkaynaklar altinda birikmis olan kar veya zararlar hemen kar veya zarar tablosuna
dahil edilmeyip, riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin kar veya zarar tablosuna dahil edildigi
tarihe kadar 6zkaynaklarda tutulmaya devam edilir.

Grup ayrica yurtdisindaki yatirnmlarina iligkin kur riskinden korunma amaciyla net yatirim riskinden
korunma islemi uygulamaktadir. S6z konusu net yatirim riskinden korunma igleminde riskten koruma
aracinin gergege uygun deger degisiminin etkin olan kismi, dzkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda
Yeniden Smuflandirilacak  Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Bazi tiirev enstriimanlar riskten korunma muhasebesi kapsamia girebilmek igin gerekli olan sartlar
kargilamamaktadir. Riskten korunma muhasebesi kapsamina dahil olmayan tiirev enstriimanlarm makul
deger degisiklikleri olugtuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.10 Yatirim amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amactyla veya her ikisi i¢in tutulan
araziler ve binalar yatirnm amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet
eksi birikmis amortisman (arazi hari¢) ve varsa deger diislikliigii sonrasindaki degerleri ile gosterilir
(Dipnot 14). Insaast Grup tarafindan yapilan yatirrm amagli gayrimenkuliin maliyeti ise, insaat veya 1slah
caligmalariin tamamlandigr tarihteki maliyeti {izerinden belirtilir. S6z konusu bu tarihe kadar,
Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” sartlarim uygular. S6z konusu tarihte varlik, yatirim amach
gayrimenkul haline gelmesi ile birlikte yatirim amagl gayrimenkuller hesap kalemine transfer edilir.
Faaliyet kiralamas1 cergevesinde kiralanan gayrimenkuller yatirinm amagli gayrimenkul olarak
siiflandirlmamugtir. Maliyetleri ile gercege uygun degerleri karsilastirildiginda, 6nemli bir farka
rastlanllmamigtir. Yatirnm amagl gayrimenkullerin amortisman doénemleri, tahmin edilen faydali
Omiirleri esas alinarak belirlenmistir. Bu varliklarin tahmini ekonomik dmiirleri 20-49 yil arasindadir.

2.3.11 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diisiildiikten ve birikmis deger
diisiikliigli sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 15). Amortisman, maddi duran varliklarin
faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa ve araziler
amortismana tabi degildir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri agsagida belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yer {iistil diizenleri 4-50
Binalar 10-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-30
Tasit araclar 3-7
Doseme ve demirbaglar 3-15
Diger maddi duran varliklar 5-10

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitlt deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varlifin net satig fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varligim makul degerinden satisi gerceklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diistilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi
itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir. Maddi duran varliklarin
yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki
yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.12 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar ruhsatlari, maden haklarini, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi
sistemlerini, gelistirme maliyetlerini, satin alinmig teknoloji ve diger tamimlanabilir haklar
icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinir ve 20 y1il1 gegmeyen
tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 16). Maden isletme haklarina
iliskin itfa paylar1 ilgili maden isletilmeye basladiginda ayrilir.

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iligkileri ve sézlesmeleri iktisap tarihindeki makul
degerleri iizerinden muhasebelestirilir. Miisteri iligkileri ve sozlesmeleri tahmini smirlt faydal
Omiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme
maliyetinden birikmis itfa pay1 ve deger diisiikliigii karsiliklar1 diigiilmesi ile bulunan deger {izerinden
taginirlar (Dipnot 16).

2.3.13 Satis amacwyla elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

Varliklar, kayith degerlerinin kullanilmak suretiyle degil satis islemi sonucu geri kazanilmasinin
amaclandig1 durumlarda satis amaciyla elde tutulan duran varliklar olarak siniflandirilir. Bu varliklar;
bir isletme birimi, satis gruplar1 veya ayr1 bir maddi duran varlik olabilir. Satilmak {izere elde tutulan
duran varliklarin satiginin bilango tarihini takip eden oniki ay igerisinde gergeklesmesi beklenir. Cesitli
olay veya kosullar satig isleminin tamamlanma siiresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu
gecikmenin, isletmenin kontrolii disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin
ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte
olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda; satis islemini tamamlamak i¢in gerekli olan siirenin
uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satig amaglh elde tutulan varlik olarak
smiflandirilmasini engellemez.

Durdurulan faaliyetler; elden ¢ikarilan veya satig amaciyla elde tutulan isletme birimleri olabilir ve (a)
belirli bir cografi bolge faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunu ifade eder (b) belirli bir cografi bolge
faaliyetlerini veya 6nemli bir is kolunun elden ¢ikarmak ile ilgili planin bir pargasidir veya (c) tekrar
satmak icin iktisap edilen bir bagl ortakliktir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayitl degerin veya makul degerin diisiik olam ile
degerlenir. Makul degerin kayitli degerin altina diistiigii durumlarda olusan deger diistikligii ilgili
donemin konsolide kar veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

2.3.14 TFRS Yorum 12 - Hizmet Imtiyaz Anlasmalart

TFRS Yorum 12, kamudan 6zel sektore verilen imtiyazli hizmet anlagmalarinin isletmeciler tarafindan
muhasebelestirilmesini diizenler.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sozlesmeye dayali anlagsmalarin sartlar1 uyarnca, Sirket isletmeci
sifatiyla, bir hizmet sunucusu olarak hareket eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi igin
kullanilan altyapiy1 inga eder veya yeniler ve belirlenen donem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin
bakimini gergeklestirir.

Grup’un istiraki olan, Enerjisa Elektrik Dagitim A.S.’nin elektrik dagitim hizmeti vermesi sebebiyle
aliman veya alinacak bedel, hizmetin makul degeri iizerinden muhasebelestirir. S6z konusu bedel bir
finansal varlik olarak kaydedilir. Grup, s6z konusu finansal varligi, elektrik dagitim hizmeti karsiliginda
imtiyazi taniyanin verdigi veya imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda verilen nakit Ol¢iisiinde
muhasebelestirir. imtiyazi taniyan tarafindan veya imtiyazi tantyanin talimati ile 6denmesi gereken tutar,
TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca bir alacak olarak muhasebelestirilir.
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ILISKIN DIPNOTLAR
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.14 TFRS Yorum 12 - Hizmet imtiyaz Anlasmalar1 (devami)

Grup’un istiraki olan Enerjisa Elekrik Dagitim A.S.’nin finansal varlig1, dnceden yapilmis ve IHD ile
belirlenen her yil yapilacak yatirim harcamalarina istinaden proje siiresince elde edilmesi tahmin
edilen gelecek donemlere ait nakit girislerini etkin faiz orami ydntemine gore iskonto ederek
hesapladig1 rayi¢ bedel iizerinden “Finansal Varliklar” adi altinda kendi finansal durum tablosunda,
etkin faiz yontemine goére hesapladigi geliri ise “Hizmet imtiyaz sozlesmesinden elde edilen faiz
geliri” olarak muhasebelestirmektedir.

2.3.15 Ozkaynak kalemleri

Ozkaynak kalemlerinin diizeltilmesinde; yeniden degerleme deger artis fonu gibi enflasyon nedeniyle
isletmelerin olusturmalarina izin verilen fonlarin sermayeye ilave edilmesi, ortaklarin 6zkaynaga katkisi
olarak dikkate alinmamustir. Yedek akgelerin ve dagitilmamig karlarin sermayeye ilave edilmesi ortaklar
tarafindan konulan sermaye olarak dikkate alinmistir. Sermayeye ilave edilmis 6zkaynak kalemlerinin
diizeltilmesinde, sermaye artiriminin tescil tarihi veya sermaye artirimina mahsuben ddenen tutarlarin
tahsil tarihi esas alinmistir. Sermayeye ilave edilmis olsun veya olmasin, hisse senedi ihrag primlerinin
diizeltilmesinde ise tahsil tarihleri dikkate alinmistir (Dipnot 23).

Ozkaynaklar altinda takip edilen geri alinmis paylar, baglh ortakliklarm sahip olduklar1 Holding
hisselerini temsil eder. Konsolide mali tablolarda s6z konusu tutar Holding sermayesinin, bagl
ortakligin elinde bulundurdugu hisse oranina denk gelen tutar oraninda azaltilmasi suretiyle
muhasebelestirilmistir.

Deger artis fonlar: icerisinde yer alan yeniden degerleme fonu satis isleminden 6nce Grup’un elinde
bulundurdugu net varliga islem tarihinde isabet eden deger artisidir. Yeniden degerleme fonlari
icerisinde yer alan Onemli tutarin amortismana tabi varliklar ile ilgili olmasi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin amortismana tabi olduklar1 veya elden ¢ikarildiklart donemde ilgili degerleme fonundan
gecmis yillar karlarina transfer edilmek suretiyle muhasebelestirilir.

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev
finansal araglarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynaklarda “Riskten korunma
fonlar” icerisinde kayitlara alimmaktadir. Ayrica Grup, yabanci para finansal borglari ile doviz
kurlarindaki degisimden kaynaklanan yurtdigindaki net yatirim riskinden korunmaktadir. Bu kapsamdaki
yabanci para finansal borglarin déviz kurundan kaynaklanan deger degisiminin etkin kismi, 6zkaynaklar
altindaki “Riskten korunma fonlar1” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Akbank’m 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla sermaye yeterliligi standart
orant %20,70 (31 Aralik 2019: %19,66) olup sermaye yeterliligi standart orani ilgili mevzuat ile
belirlenen asgari oranin iizerindedir.

2.3.16 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya
gelistirilen iirtinlerin testi ve dizayn ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan
basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider
olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde
aktiflestirilemez.
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2.3.17 Finansal borg¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden Slgiiliir. Ilgili finansal
yiikiimliiligiin yiiklenimi ile dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege
uygun degere ilave edilir. Bu finansal yiikiimliiliikler, miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6l¢iiliirler.

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi
sekilde kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) soz
konusu oldugunda, ilgili varlifin satin alinmasi, ingasi veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar1 donemde
giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL
benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki
giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.3.18 Ertelenen finansman giderleri

Ertelenen finansman giderleri (temel olarak finans kuruluglarindan uzun vadeli banka kredileri aliminda
katlanilan giderler) uzun vadeli kredilerin vadeye kalan siireleri dogrultusunda, efektif faiz metodu
kullanilarak itfa edilmektedir.

2.3.19 Kurum kazanct iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig: lizere, vergi karsiliklari her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda
yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliiliigi bilanco tarihi itibariyla
yasallagsmis ya da 6nemli 6lglide yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmugtir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar1 ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmig vergi oranlart dikkate alinarak
hesaplanmastyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin
timil i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartryla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar
etkilemeyen isleme iligkin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.
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2.3.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (devami)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmas: sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibartyla gzden gegirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve ylkiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmas1 beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmig veya onemli
Olciide yasallagmis vergi oranlart (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmas: sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayn: vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

2.3.20 Calisanlara saglanan faydalar
Emeklilik haklari

Akbank calisanlar1 506 sayilt Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20°nci maddesine gore kurulmus
olan “Akbank T.A.S. Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Tekaiit Sandig1”)’nin dyesidir. Tekalit Sandigi’nin
teknik mali tablolar1 Sigorta Murakebe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan
“Aktiierler YoOnetmeligi” hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayitli bir aktiier tarafindan
denetlenmektedir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik
Kanunu (“Bankacilik Kanunu”)’nun gegici 23’iincii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil i¢inde Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK)’na
devredilmesini hiikmetmekte ve bu devrin esaslarii diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun
s6zkonusu maddesi Cumhurbagkani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde Anayasa Mahkemesi’ne
bagvuru konusu yapilmig ve Anayasa Mahkemesi’nin 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 22 Mart 2007 giinlii, E. 2005/39, K. 2007/33 sayil1 karari ile iptal edilerek,
yiirtirliigii kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili fikranin iptaline iliskin gerekgeli
karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.
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Anayasa Mahkemesi’nin iptale iligkin gerekgeli kararinin 2007 yilinin Aralik ayinda yaymlanmasinin
hemen akabinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM?”) banka sandiklarinin istirakgilerinin Sosyal
Giivenlik Kurumu’na devredilmesini 6ngdren yeni yasal diizenlemeler {izerinde ¢alismaya baglamig ve
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’'nun (“Yeni Kanun”) devre iliskin
esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008 tarih ve
26870 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. 19 Haziran 2008 tarihinde ana
muhalefet partisinin, Yeni Kanun’un sandiklarin SGK’ya devredilmesini de igeren bazi maddelerinin
iptali ve yiirlirliliigiiniin durdurulmasi istemiyle Anayasa Mahkemesi’ne yapmis oldugu bagvuru,
Anayasa Mahkemesi’nin 30 Mart 2011 tarihli toplantisinda alinan karar ile reddedilmis olup, gerekgeli
karar 28 Aralik 2011 tarih ve 28156 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir.

Yeni Kanun devir tarihi itibartyla devredilen kisilerle ilgili olarak yiikiimliiligiin pesin degerinin;
ylizde 9,8 teknik faiz orami kullamilarak, SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet
Planlama Teskilat1 Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir komisyon
tarafindan, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca
O0denen aylik ve gelirlerin SGK diizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin {izerinde olmasi
halinde s6z konusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 8 Mayis 2011 tarihine kadar
tamamlanacagi belirtilmekte idi. 9 Nisan 2011 tarih ve 27900 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bakanlar Kurulu'nun karar1 ile s6z konusu devir siirecinin 2 yil uzatilmasina karar verilmistir. Buna
gore devrin 8 Mayis 2013 tarihine kadar tamamlanmas1 gerekmektedir. 8 Mart 2012 tarih ve 28227
sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun gegici 20°nci maddesinin birinci fikrasindaki degisiklik ile de Bakanlar Kurulu’na
verilmig olan erteleme yetkisi ¢er¢evesince, 30 Nisan 2014 tarihli 28987 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 2014/6042 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile 1 yil daha ertlenen devir siirecinin, bu
degisiklik ile 8 May1s 2015 tarihine kadar tamamlanmasi gerekmekte idi.

Bu kez 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili is Saglhigi ve
Giivenligi Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20’nci maddesinin birinci fikrasindaki son degisiklik
ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmigtir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayili
miikerrer Resmi Gazete’de yayinlanan 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 203’iincii
maddesinin (1) bendi ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun gecici
20’nci maddesinde yer alan Sosyal Giivenlik Kurumu’na devir tarihi belirlemeye “Bakanlar Kurulu”
yetkilidir ibaresi “Cumhurbagkani” yetkilidir seklinde degistirilmistir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak
sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar1 vakif senedinde bulunmasina ragmen
karsilanmayan diger sosyal haklar1 ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakc¢ilerini istihdam eden
kuruluslarca karsilanmaya devam edilecektir.

Grup, aktiierler siciline kayitli bir aktiierin hazirladig: rapor ile tespit edilen 126.263 TL teknik agik
i¢in mali tablolarinda karsilik ayirmistir (31 Aralik 2019: 38.125 TL).

Konsolidasyon kapsamindaki finansal kuruluslarin c¢alisanlari yukarida agiklanan emeklilik planina
dahil olmayip, Sosyal Giivenlik Kurumu ve diger tamimlanmig katki planlar1 kapsamindadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)

2.3.20 Calisanlara saglanan faydalar (devami)
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Toplam ytikiimliiliikler (7.690.175) (6.729.229)
Gelecekteki katkilarin pesin degeri 5.601.360 4.895.180
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Toplam Devir Yiikiimliiliigii (2.088.815) (1.834.049)
Gegmis hizmet yikimliligi (366.677) (269.5406)
Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devir ve flave Yiikiimliiliikler (2.455.492) (2.103.595)
Varliklarin piyasa degeri 2.329.229 2.065.470
Varliklar sonrasi sandik fazlasi/(acigr) (126.263) (38.125)

SGK’ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda saglanan saglik faydalarinin tutari, devre esas saglik
yiikiimliiliikleri ile saglik primlerinin iskontolanmig net bugiinkii degeri {izerinden hesaplanmustir.

Kullanilan temel aktiieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

iskonto oram 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalar %9,80 %9,80
- SGK’ya devredilecek ¢alisma donemi sonrasinda

saglanan saglik faydalari %9,80 %9,80
- Devredilmeyecek diger faydalar %3,64 %3,97

Oliim orani

Erkekler icin 60, kadinlar i¢in 58 yasinda emekli olan bir kisinin dikkate alinan ortalama yasam
beklentisi istatistiki verilere dayanan mortalite tablosuna gore belirlenmis olup erkekler i¢in 19,7
kadinlar i¢in 25,3 yildir.

Sandik varliklarinin ger¢cege uygun degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Acihis 2.065.470 1.795.491
Sandik varliklarinin gergek getirisi 227.741 333.700
Isveren katki paylari 432.814 343.326
Calisanlarin katki paylari 284.885 232.839
Odenen tazminatlar (681.681) (639.886)
Dénem Sonu 2.329.229 2.065.470
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Sandik varliklarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Banka plasmanlar1 275.016 %12 1.181.437 %57
Maddi duran varliklar 16.421 %1 17.495 %1
Menkul kiymetler ve hisse senetleri 1.551.810 %67 571.189 %28
Diger 485.982 %20 295.349 %14
Dénem Sonu 2.329.229 %100 2.065.470 %100

Kidem tazminati karsilig1

Kidem tazminat1 karsihigi, Grup’un, personelin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az
bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi, askerlik hizmeti igin ¢agrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 21). Tiim aktiieryal kayip ve kazanc¢ 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilmistir.

2.3.21 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kargiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylkiimliligin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisimin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olaym gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliiliikkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmektedir.

Sarta bagl varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligi1 doguran, planlanmamis
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda
gosterilmeleri, higbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu
dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar,
ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Sarta bagh
varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliiliikler, karsilik olarak hesaplanir
ve muhasebelestirilir. Grup’un, sdzlesmeye bagl yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin katlanilacak
kaginilmaz maliyetlerin bahse konu sdzlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalar
agan sOzlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek s6zlesmenin var oldugu kabul edilir.

2.3.22 Devlet tegvik ve yardumlar

Grup, arastirma ve gelistirme projeleri (“AR-GE”) ile ilgili olarak séz konusu projelerin belirli
olgiitleri saglamas sartiyla, Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (“TUBITAK”) ile Para-
Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 98/10 sayili AR-GE Yardimma fligkin Teblig’i kapsaminda
TUBITAK Teknoloji izleme ve Degerlendirme Bagkanligi’min degerlendirmesine baglh olmak iizere
AR-GE tesviklerinden yararlanabilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (devami)
2.3.22 Devlet tegvik ve yardimlari (devami)

Tgili devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
yardimin isletme tarafindan elde edilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara
alinir.

Devlet tesvikleri karsilanmasi amaglanan maliyetlerle iliskilendirilmek ig¢in ilgili donem boyunca
sistematik olarak kar veya zarar tablosuna alinir. Buna gore, devlet tesvikleri ilgili giderlerin finansal
tablolara alindig1 doneme tekabiil eden devlet tesvikleri, s6z konusu giderlerle ayn1 donemde kar veya
zarar tablosuna alinir. Amortismana tabi varliklara iligkin temin edilen devlet tesvikleri, ilgili
varliklarin elde etme maliyetinden diigiilerek muhasebelestirilir.

2.3.23 Sigorta teknik karsiiklart
Kazanilmamus primler karsiligi

Kazanilmamig primler karsiligi, nakliyat bransi primleri ile 14 Haziran 2007 tarihinden once {iretilen
deprem primleri hari¢ olmak iizere, bilango tarihi itibartyla yiiriirlikte bulunan tim poligeler igin
tahakkuk etmis primlerin giin esasina gore takip eden doneme sarkan kismi olarak hesaplanmistir. Giin
esasina gore takip eden doneme sarkan kisim hesap edilirken genel uygulamada policelerin 6glen
12:00’de baslayip yine 6glen 12:00°de sona erdigi varsayilmstir. 7 Agustos 2007 tarih ve 26606 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina
ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Yénetmeligi”)
uyarinca diizenlenen poligelerin kazanilmanmug primler karsiligr ile bu karsiligin reasiirans payu,
yiirlirlikte bulunan sigorta sdzlesmeleri i¢in tahakkuk etmis primler ile reasiirdrlere devredilen
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina gore
ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismu olarak hesaplanmis ve kayitlara
yansitilmigtir. Belirli bir bitis tarihi olmayan emtia nakliyat brangsi poligeleri i¢in son {i¢ ayda yazilan
primlerin %50’si kazanilmamus primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir.

Devam eden riskler karsilig1

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca 1 Ocak 2008’den itibaren sigorta sirketleri yiiriirliikte
bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya gikabilecek tazminatlarmn, ilgili s6zlesmeler icin
ayrilmig kazanilmamis primler karsiligindan fazla olma ihtimaline karsi, beklenen hasar prim oranini
dikkate alarak devam eden riskler karsilifi ayirmakla yiikiimliidiirler. Beklenen hasar prim orani,
gergeklesmis hasarlarin kazanilmis prime boliinmesi suretiyle bulunur. Brang bazinda hesaplanan
beklenen hasar prim oraninin %95’in {izerinde olmasi halinde, %95’i asan oranin net kazanilmamig
primler karsilif ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar, net devam eden riskler karsiligi, %95°1 asan
oranin briit kazanilmamis primler karsilig: ile ¢arpilmasi sonucunda bulunan tutar briit devam eden
riskler karsilig1 olarak hesaplanir. Briit tutar ile net tutar arasindaki fark ise reasiirér pay1 olarak
dikkate alinir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapilan devam eden riskler karsiligi hesaplamasi igin
belirlenen beklenen hasar prim oraninin tespitinde kullanilan agilis muallak hasar karsilig1 tutar1 cari
donem ile tutarli bir sekilde yeniden belirlenmistir.

Muallak hasar ve tazminat karsiligi

Grup sigorta sirketleri, tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha Onceki hesap
donemlerinde veya cari hesap doneminde fiilen 0denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel
hesaplanamamis ise tahmini bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in
muallak tazminat karsiligi ayirmaktadir. Hesap donemlerinden once meydana gelmis ancak bu
tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar, ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri
(IBNR) olarak kabul edilmektedir.
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Muallak hasar ve tazminat karsilig1 (devami)

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reaslirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarma ve Bu Karsiliklarin Yatirilacagi Varliklara iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili
“Muallak Tazminat Karsihgma iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven metodlart
(“AZMM”)  kullanilarak ~Sirketin Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklart (IBNR)
hesaplanmustir.

Hayat kar pay1 ve matematik karsiliklari

Hayat bransi matematik karsiligi, aktiieryal matematik karsiliklar1 (Hazine Miistesarlig1 tarafindan
onayli tarifeler ile belirlenmis teknik faiz oran1 kadar asgari gelir garantisi bulunan ve bir yildan uzun
stireli risk teminati igeren) ve kar pay: karsiliklarindan olusmakta olup, Sirket’in hayat sigortasi
bransinda sigortalilara yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Hayat matematik karsiliklari, hayat bransi ile istigal eden sigorta sirketlerinin gelecekte vadesi geldigi
zaman Odemeyi garanti ettikleri tazminatlar i¢in ayirdiklar1 karsiliktir. Sigortacilik Kanun’na gore
Grup’un hayat branginda akdedilen hayat sigorta s6zlesmeleri uyarinca tahsil edilen safi primlerden
idare ve tahsil masraflari, 6liim (mortalite) risk primi ve komisyonlariim indirilmesi sonucu kalan
tutar hayat matematik karsilifn olarak ayrilmaktadir. Matematik karsiliklarimin  hesaplanmasi
yurtdiginda hazirlanan 6liim istatistikleri dikkate alinarak Tiirk Sigorta sirketleri i¢in gegerli olan cari
tablolar kullanilarak yapilmaktadir. Bu karsiliklarin yatirimlara doniigsmesi sonucu elde edilen gelirler
i¢in kar pay1 karsilig1 ayrilmaktadir.

2.3.24 Hasilat
Bankacilik

Faiz gelir ve giderleri etkin faiz yontemi uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Grup, donuk
alacaklari i¢in 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren reeskont hesaplamaya baslamistir. Donuk alacaklarin
net defter degeri (Briit Defter Degeri — Beklenen Zarar Karsiligi), etkin faiz orani ile reeskont
edilmekte ve donuk alacagin briit defter degeri izerinde muhasebelestirilmektedir.

Tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilen bazi bankacilik islemleriyle ilgili iticret gelirleri
haricindeki {icret ve komisyon gelirleri ve giderleri iicret ve komisyon niteligine gére tahakkuk esasina
veya “Etkin faiz (I¢ verim) oram yontemi” ve TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi”na gore muhasebelestirilmektedir. S6zlesmeler yoluyla saglanan ya da {igiincii bir gercek
veya tiizel kisi i¢in varlik alimi veya satimi gibi iglemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan gelirler
tahsil edildigi tarihlerde gelir olarak kaydedilmektedir. (Dipnot 4.f.1).

Sigortacihik
Hayat:

Prim gelirleri hayat, saglik ve ferdi kaza branslarinda donem icinde tanzim edilmis poligelerden
iptaller, reasiirere verilen primler ve cari rizikolar karsihiginin diigiilmesinden sonra kalan net tutari
ifade etmektedir (Dipnot 4.f.ii).
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2.3.24 Hastlat (devami)

Sigortacilik (devami)

Elementer Sigortalar:

Prim gelirleri, donem iginde tanzim edilen police primlerinden iptaller ve cari rizikolar karsiliginin
diisiilmesinden sonra kalan net tutar1 ifade etmektedir.

Diger boliimler

Gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarmin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Grup’a akmasimin muhtemel olmasi iizerine alinan veya almabilecek bedelin
makul degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, mallarin satig tutarindan
mal satiglarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satig ile ilgili vergilerin diisiilmesi suretiyle
gosterilmistir. Grup’un satiglarini vadeli yapmasi ve vade boyunca faiz almamasi veya piyasa faizinin
daha altinda bir faiz haddini uygulamasi ve bdylelikle iglemin etkin bir finansman unsuru igeriyor
olmasi durumunda, satisin karsiligimin makul degeri, alacaklarin bugiinkii degerine iskonto edilmesi
suretiyle bulunur. Alacaklarin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz
geliri olarak “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi’ne gore ilgili donemlere yansitilir.

2.3.25 Pay basina kazang

Pay basina kazang net donem karindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin donem i¢indeki
agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle hesaplanir. Detaylari Dipnot 34°te agiklandigt
gibi Holding pay basina kazan¢ hesaplamalarini “Pay Bagina Kazang” (“TMS 33”) uyarinca
yapmaktadir.

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, soz konusu hisse senedi dagitimlarmin ge¢mise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunur.

2.3.26 Dovizli islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin 6nemli kismuni yiriittiigli para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinde Ol¢lilmektedir. Konsolide finansal tablolar Holding’in fonksiyonel ve sunum para
birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Dovizli islemler ve bakiyeler

Dévizli islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan doviz
kuru kullanilarak TL’ye g¢evrilmistir. Doviz cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliikkler bilango
tarihinde gegerli olan déviz kuru kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. D6viz cinsinden olan varlik veya
yiikiimliiliklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir veya gideri konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmistir.

186

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

31 ARALIK 2020 TARIiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak belirtilmistir. TL digindaki para birimleri, aksi belirtilmedikge
bin olarak belirtilmistir.)
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2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
2.3.26 Divizli islemler (devami)

Yabanci Grup sirketleri

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarin1 hazirlayan Grup sirketlerinin
faaliyet sonuglar ilgili yila ait ortalama kur iizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik
ve ylkiimliiliikkleri donem sonu kuru ile TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem bagindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklari ile ortalama ve donem sonu kurlar arasinda
olusan farklar, 6zkaynakta yabanci para ¢evrim farklari hesabina dahil edilmistir.

2.3.27 Isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullamlarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri lizerinden 0l¢iiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme
tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen isletme
tarafindan edinilen igletmenin Onceki sahiplerine kargi istlenilen borglarin ve edinen isletme
tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iligkin maliyetler
genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile {istlenilen yiikiimliilikkler, satin alim tarihinde gercege uygun
degerleri lizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e  Ertelenmis vergi varliklar1 ya da yiikiimliiliikleri veya c¢alisanlara saglanan faydalara iligkin
varlik ya da yilikiimliiliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar standartlar1 uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;,

e  Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalari ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse
bazli 6deme anlagmalarinin yerine gegmesi amactyla imzaladig: hisse bazli 6deme anlagmalart ile
iliskili yiikiimliilikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme
Anlagmalar: standardi uyarinca muhasebelestirilir; ve

o  TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarmca
satis amach elde tutulan olarak siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°te
belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim i¢in transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giicli olmayan
paylarin ve, varsa, asamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha
onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarmin ger¢ege uygun degeri
toplaminin, satin alinan igletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve istlenilen
tanimlanabilir yiikiimliiliklerinin net tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme
sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tamimlanabilen varliklarinin ve istlenilen
tanimlanabilir ylkiimliiliikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan
isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve, varsa, satin alma Oncesinde satin alinan isletmedeki
paylarin ger¢ege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan
kaynaklanan kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarmi temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir
oranda pay hakkini veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri
iizerinden ya da satin alinan igletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicii olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlar tizerinden 6l¢iiliir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.27 isletme birlesmeleri (devamz)

Olgiim esas1, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri ger¢ege uygun
degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege uygun deger iizerinden Olciiliir ve isletme
birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya cikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde diizeltme yapilmas: gerekiyorsa, bu diizeltme
serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen
isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlar1 diizeltebildigi donemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme donemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin ger¢ege uygun degerindeki
degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan
simiflandirma sekline gore degisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmus kosullu bedel yeniden 6l¢iilmez ve
buna iligkin sonradan yapilan 6deme, dzkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Varlik ya da borg olarak
siniflandirilan kosullu bedelin Finansal ara¢ niteliginde olmasi ve TFRS 9 Finansal Araglar: standardi
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu bedel gercege uygun degerinden olgiiliir ve
degisiklikten kaynaklanan kazang¢ ya da kayip, kdr veya zararda ya da diger kapsamli gelirde
muhasebelestirili. TFRS 9 kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 Karsiliklar uyarinca
muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede 6nceden sahip
oldugu 6zkaynak pay1 ger¢ege uygun degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrolii
ele aldigr tarihte) yeniden Olgiiliir ve, varsa, ortaya c¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi 6ncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin
alinan igletmenin paymdan kaynaklanan tutarlar, s6z konusu paylarin elden c¢ikarildigi varsayimi
altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin
sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler
icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alim
tarihinde muhasebelestirilen tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve
durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yiikiimliiliik muhasebelestirilir.

Kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan pay sahipleri ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler
olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alig
islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklariin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol giicii olmayan pay sahiplerine
hisse satis islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayitl
degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar SPK tarafindan zorunlu kilinan sablonda
6zkaynak kalemleri igerisinde bu igslemler sonucunda olusan kayip veya kazanclar igin ayr1 bir baglik
olmamasi sebebiyle gecmis yillar karlar1 hesabi altinda 6zkaynakta muhasebelestirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
2.3.28 Finansal bilgilerin béliimlere gire raporlanmasi

Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet grubunu
saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zellikler tasima anlaminda
Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un, belirli bir
ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik ¢evre
icerisinde faaliyet gdsteren diger béliimlerden farkl 6zelliklere sahip boliimlerdir.

Raporlanabilir bolim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Bir endiistriyel boliimiin veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi
icin gereklilik; bolim hasilatinin biiyiik bir ¢ogunlugunun grup disi miisterilere yapilan satiglardan
kazanilmasi ve grup dis1 miisterilere yapilan satislardan ve diger boliimler ile gergeklestirilen islemlerden
elde edilen boliim hasilatinin, tiim boliimlere iligkin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10 unu olusturmasi
veya kar veya zararla sonuglanan boliim sonucunun, kar elde eden boliimlerin toplam sonuglari ile zarar
eden boliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya
boliim varliklarinin, tiim béliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.

Grup, faaliyet boliimlerini, karar almaya yetkili merciye TFRS baz alinmis ve belli siniflandirmalar
yapilmis i¢ raporlamada sunulan boliimlemelerle tutarli olacak sekilde belirlemistir. I¢ raporlamalara
gore Grup’un risk ve fayda oranlarinin 6zellikle tirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi
sebebiyle, boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik olarak endiistriyel boliimler belirlenmistir. Cografi
boliimler bazindaki bilgiler, Grup’un faaliyetlerinin, konsolide finansal tablolar genelinde ve parasal
o6nemlilik kavraminda, Tirkiye disindaki cografi boliimler agisindan raporlanabilir bolim 6zelligi
gostermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda ayrica yer verilmemistir. Faaliyet boliimleri
raporlamasi igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur.

2.3.29 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.3.30 Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklara iliskin TFRS 9 ¢ercevesinde belirlenen deger
diisiikliigii

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda aktifinde 6nemli bir paya sahip olan
toplam 284.048.822 TL kredi ve kiralama islemlerinden alacaklar (31 Aralik 2019: 230.099.033 TL) ve
bunlara iliskin ayrilmig olan toplam 16.969.515 TL deger diisiikligii karsihigi (31 Aralik 2019:
12.707.080 TL) bulunmaktadir. Grup séz konusu beklenen kredi zararin1 TFRS 9 uyarinca “TFRS 9
Finansal Araclar Standardi” uyarinca hesaplamaktadir. TFRS 9, uygulamada 6nemli derecede yarg: ve
yorum gerektiren karmasik bir muhasebe standardidir. Bu yargi ve yorumlar, itfa edilmis maliyetle
Olgiilen kredilerdeki, beklenen kredi zararlarimi O6lgmek igin uygulanan finansal modellerin
gelistirilmesinde kilit 6neme sahiptir. Buna ilave olarak, olusturulan modellerin isletilmesinde birden
fazla sistemden elde edilen genis bir veriye ihtiyag duyulmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu karsilik
hesaplamasi, gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik makro-ekonomik beklentiler gibi
biitiinii itibariyle karmasik bilgi ve tahmin icermektedir. Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklara
iliskin beklenen zarar karsiligi, bilango tarihi itibariyle yonetimin en iyi tahminlerini ve ge¢mis kayip
tecriibesini igerecek sekilde benzer kredi portfoyleri igin kolektif olarak; 6nemli krediler i¢in ise bireysel
bazda degerlendirilerek ayrilmaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na goére hazirlanmasinda Grup
yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarin etkileyecek, bilango tarihi itibari ile olugsmasi
muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarim
belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup
yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile
farklilik gosterebilir. Tahminler diizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve
gergeklestikleri donem kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadirlar. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere
iligskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

a) Serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standard: kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan igletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine goére alim
tarihinde diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagli yiikiimliliiklerin
degeri, (ii) kontrol giicii olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin gercege
uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmas1 durumunda
serefiye olugsmaz, aradaki fark pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim
faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye,
deger diisiikliigii testi amaciyla nakit iireten birimlere tahsis edilir. Tahsis nakit yaratan birimlere veya
fayda saglamasi beklenen nakit yaratan birim gruplarina yapilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye
araglarmin, veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin gergege uygun degerlerinden olgiiliir. Isletme birlesmesi
sozlesmesi, gelecekte ortaya c¢ikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini
ongoren hiikiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi
durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu diizeltme dahil edilir. Satin alma iglemine iliskin
maliyetler olustuklar1 donemde giderlestirilir.

Satin alman igletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan
bilangosunda, satin alinan isletmeye ait tamimlanabilir varliklar, yiikiimliiliikler ve sarta baglh
yiikiimliiliikler gercege uygun degerlerinden 6l¢tiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31
Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar takip
eden donemlerde s6z konusu deger diistikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile
iliskilendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit tireten birimler ile iliskilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayistyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.

b) Sandik

Banka’nin Tekaiit Sandig1 Vakfi (“Sandik”) 506 Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi ¢ercevesinde
kurulmus bir sandik olup SGK’ya devredilecek sandiklar kapsamina girmektedir. Devir tarihini
belirlemede Bakanlar Kurulu yetkili kilinmigtir. Sandigin toplam yiikiimliiliikkleri, devredilecek
faydalar ve Sandigin sorumlulugunda kalacak ilave faydalar i¢in ayr1 ayri yontem ve varsayimlar
kullanilarak hesaplanmaktadir. Emekli Sandig: yiikiimliiliiklerinin degerlemeleri uygun varsayimlarin
seciminde, 6nemli yargi ve teknik uzmanlik gerektirir. Banka yonetimi s6z konusu degerlemelerin
yapilmasi amactyla harici bir aktiierya firmasinin hizmetlerinden faydalanmaktadir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

c) Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligi
muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek
kullanilmamig mali zararlar1 ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari
donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi
tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z oniinde bulundurulmustur. Elde
edilen veriler 15181nda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarmin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

d) Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasast olmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

DIPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI
1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 donemi icinde gerceklesen alimlar

22 Ekim 2020 tarihli hisse devir anlasmas1 uyarinca Grup’un istiraki konumunda olan Exsa, otobiis ve
midibiis liretimi yapan Temsa Ulasim Araglari Sanayi ve Ticaret A.S. (Temsa Ulasim Araglari)'nin
210.000 TL tutarindaki sermayesini temsil eden paylarinin %50’sini satin almustir.

16 Aralik 2020 itibaryla Sirketimizin %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine katildigir 87.000
Avro sermayeli Hollanda'da yerlesik Cimsa Sabanci Cement BV (CSC BV) unvanli yeni bir sirket
kurulmustur. CSC BV'ye kurucu ortak olarak istirak edilerek ve 52.200.000 adet pay karsiliginda
52.200 Avro tutarinda sermaye konulmustur.

Cimsa’nin yurt disinda beyaz cimento operasyonlarini stlenen istiraklerinden Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales North Gmbh ve Cimsa Cementos
Espana S.A.U.nun hisselerinin %100 ile Cimsa Adriatico S.R.L.'nin hisselerinin %70’inin
Hollanda'da kurulacak CSC BV'ye satilmasi kararlagtirilmisgtir.

S6z konusu hisseler SPK mevzuat1 uyarinca yapilacak bagimsiz degerleme c¢aligmalart sonucu tespit
edilecek degerler tlizerinden CSC BV’ye devredilecektir, devredilecek terminal ve sirketlerin hisse
degerleme islemleri is bu tarih itibariyla halen devam etmektedir.
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DiPNOT 3 - iSLETME BIiRLESMELERI (devami)
1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 donemi icinde gerceklesen alimlar

23 Temmuz 2019 tarihli hisse devir anlagmasi uyarinca Grup’un bagh ortakligi Kordsa’nin %100
istiraki konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc., tamami Axiom Materials Holdings LLC
(“Axiom”) sirketine ait olan uzay ve havacilik endiistrisinin yani1 sira gelecek nesil ulasim araglarina
da ileri kompozit materyaller saglayan Axiom Materials Acquisition LLC sirketinin %95,86'sin1
toplam 3.493.365 Tam ABD Dolar1 nakit ve isletme sermayesi diizeltmeleri de dahil olmak iizere
178.323.365 Tam ABD Dolan karsiliginda satinalma islemini tamamlamigtir. Axiom’un yiiksek
kaliteli kompozit tiretimi sunan giiglii bir sirket olarak pazarda konumlanmasi ve Grup’un kompozit
sektoriindeki biiyiime hedeflerine bu sirketin deger katacak olmasi gerefiyeye temel olusturmustur.
Y1l igerisinde satin alman Axiom’un satin alim iglemlerinin 1 Ocak 2019 tarihinde gergeklesmis
olmasi varsayimi altinda Axiom’un kayitli geliri ile giderlere ek olarak konsolide gelirlere
158.982.480 Tam TL ve satin alim karlar1 hari¢ konsolide net kar yada zarara (36.243.057) Tam TL
zarar etkisi olurdu. TFRS 3 Isletme Birlesmeleri (“TFRS 3”) standardi uyarinca, satin alma yontemi
kullanilarak muhasabelestirme yapmak i¢in gerekli olan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin
gercege uygun degerini belirleme ¢aligmasi ile bu ¢aligma neticesinde satin alim bedelinin maddi ve
maddi olmayan duran varliklara dagitilmasina yonelik ¢aligma (“Satin alma maliyetinin dagitilmasi
calismasi1”) bagimsiz bir degerleme kurulusu olan Houlihan Lokey Financial Advisors, Inc. tarafindan
stirdiiriilmekte olup, rapor tarihi itibariyla deger tespiti ¢alismalari devam etmektedir. Bu kapsamda
rapor donemi itibariyla ilgili sirketlerin tanimlanabilir varlik, ylkimlilik ve sarta bagh
yiikiimliilikklerinin gergege uygun degerleri TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolar1 diizenlenerek
tahminlenmis ve gegici tutarlar olarak finansal tablolara yansitilmistir.

TFRS 3 standardi uyarinca 6lgme donemi satin alma tarihinden itibaren en fazla bir yil olarak
tanimlanmis olup, bu siire zarfinda raporun tamamlanmasini takiben yeni bilgilerin edinilmesi halinde
ek varlik ve yiikiimliiliikler muhasebelestirilebilecektir.

Satim alim tarihindeki, satin alma bedeli ve kayitlara alinan varliklar ve yiikiimliiliikler:

Axiom Materials (Tam TL)

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Holding iist yonetimi, faaliyet boliimlerinin performanslarini FAVOK (Faiz, vergi, esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade fark: gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar
oncesi kar) ile takip etmektedir. Grup yonetimi boliimlere gore raporlamanin gerekliliklerine ek olarak
bazi finansal tablo okuyucularmin yaptigi analizlerde bu verileri kullanabileceginden yola ¢ikarak

boliimlere gore raporlama dipnotlarinda bu bilgiye yer vermistir.

a) Grup disindan saglanan gelirler (Konsolide):

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Bankacilik 37.824.578 41.083.678
Sanayi 4.535.703 6.132.270
Perakende 13.502.532 10.512.353
Yap1 Malzemeleri 2.270.016 1.726.092
Diger 1.220.959 412.273
Toplam (*) 59.353.788 59.866.666

(*) Konsolide kar veya zarar tablosundaki gelir kalemine iligkin dagilimi ifade etmektedir.

b) Boliim varhiklar1 (Konsolide):

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Bankacilik 475.309.693 384.499.463
Sanayi 7.691.684 7.223.360
Perakende 6.597.362 5.335.597
Yap1 Malzemeleri 4.962.682 3.573.333
Diger 2.642.860 2.991.852
Boliim varhiklari 497.204.281 403.623.605
Satis amaciyla elde tutulan varliklar 262.226 673.547
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar (Dipnot 13) 8.298.372 7.335.503
Boliimlerle iliskilendirilmeyen varliklar (463.260) (638.417)
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (4.043.245) (4.646.359)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 501.258.374 406.347.879

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar 408.124.800
Satin alinan diger varliklar 130.595.623
Satin alinan yiikiimliiliikler (31.045.799)
Toplam tamimlanabilir net varhklar 507.674.624
Nakit satin alim bedeli 1.010.827.634
iktisap edilen nakit ve nakit benzeri degerler 11.881.891
Net nakit cikisi 998.945.743
Serefiye 503.153.010

Satin alma islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve sarta bagh
yiikiimliilikklerin makul degerinin satin alma bedelini agan 503.153.010 Tam TL tutarindaki boliimii
bilangoda serefiye olarak kaydedilmistir.

Hisse satin alimma iligkin yapilan hissedarlik anlasmasina gére, Axiom’un kalan %4,14’line isabet
eden hisselerini kontrol giicii olmayan paylardan satin alim opsiyonu (Kordsa Inc.’in satin alma
yikiimliligii) bulunmaktadir. S6z konusu hisse satis opsiyonu, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda anlagmaya baz tutarin itfa edilmis degeri tizerinden (31 Aralik 2019: 33.681.278 Tam TL)
diger uzun vadeli yiikiimliilikkler altinda kaydedilmis ve 6zkaynaklarda ise ana ortaklik paylar: altinda
ayr1 olarak gosterilmistir.
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c) Boliim yiikiimliiliikleri (Konsolide):

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Bankacilik 414.242.517 332.159.983
Sanayi 4.402.207 4.412.665
Perakende 6.903.104 5.828.136
Yap1 Malzemeleri 2.990.595 2.358.618
Diger 463.413 351.883
Béliim yiikiimliiliikleri 429.001.836 345.111.285
Satis amaciyla elde tutulan
varliklar ile iliskilendirilen yiikiimliiliikler 4.027 3.117
Boliimlerle iliskilendirilmeyen yiikiimliiliikler (495.219) (614.007)
Eksi: boliimler arasi diizeltmeler ve siniflandirmalar (4.035.164) (4.629.959)
Konsolide finansal tablolara gore toplam 424.475.480 339.870.436

yiikiimliiliikler
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