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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye
dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak ftarklilik gosterebilecektir. Bu itadeleri, bu itadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir.

Bu sunum ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez.

Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapiimalidir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir
ve yukumluluk kabul etmemektedir.



Girig / CEO ve Grup Baskanlar

Cenk Alper
Y6netim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildi
2013 yilinda Kordsa CEQ’su olarak atandi
2017-2019 yillar arasinda Sanayi Grup
Baskanlgi yapti

2019 Agustos ayinda Sabanci Holding
CEO’su olarak atandi

O0LBANCI

Barig Oran — CFO

* 24 yillik ABD ve uluslararasi deneyim
* Sabanci Toplulugunda 13 yil

Tamer Saka — Yapi Malzemeleri

* Sabanci Topluluguna 2004 yilinda katildi
* 2014-2018 doneminde Kibar Holding CEO’lugu

* 2016 yiindan bu yana Sabanci Holding yaptl
CFQO'su * 2018 yilindan bu yana Yapi! Malzemeleri Grup
Baskani

Eyup Engin — Banka

* Akbank’a 1978 yilinda katildi

* 2007 yilinda Teftis Kurulu Baskanligrna
atand

* 2017-2079 doneminde Banka istiraklerinde
Yonetim Kurulu tyeligi yapti

* 2019 yilinda Yonetim Kurulu Murahhas
Uyelik gorevine segildi

Kivang Zaimler — Enerji

* Kariyerine 1992 yilinda basladi, Sabanci
Topluluguna 2008 yilinda katild

* 2016 yihinda Enerjisa Enerji CEO’su olarak atandi

* 2018 yihindan bu yana Enerji Grup Baskan!

Haluk Dinger - Finansal Hizmetler Cevdet Alemdar — Sanayi

* Sabanci Toplulugunda 27 yil

* 2010-2013 doneminde Kordsa Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimcilig!

* 2017-2020 doneminde Brisa CEO'lugu

* 2020 Nisan ayindan bu yana Sanayi Grup Baskani

* Sabanci Toplulugunda 24 yil

* 2011-2076 doneminde Perakende ve Finansal
Hizmetler Grup Baskanhgi

* 2016 yilindan bu yana Finansal Hizmetler
Grup Baskani

Hakan Timur - Insan Kaynaklar &
Surddrdulebilirlik

« 22 yillik Insan Kaynaklari alaninda deneyim
* 2018 yilindan bu yana Insan Kaynaklari Grup Baskan!




Giris / Sabanci, Turkiye'nin onde gelen toplulugu

%B ANCI “Yeni Neslin”

Sabancisi

@ 90 yih agkin sure boyunca buyuk ve
gelisen is alanlarinda piyasa lideri
yaratan, dinamik portfoy yonetimi ile
surekli gelisen ve genis tecrube ve
deneyimlerinin yani sira kurdugu is
ortakliklarinin sagladigl deneyimle

Turkiye'nin onde gelen toplulugu , .
Ana is alanlarina yogunlasarak

buyurken, diger yandan yakin firsatlar

® Finansallarinda surdirulebilir, ve dijital islerde firsatlari takip etme
guclii reel buyume ve getiri oranlar

Holding katma degeri
yaratma

Performans kulturu

Q @

Dinamik portfoy yonetimi ve
dengeli sermaye dagihmi
Guclii bilango yonetimi, nakit

yaratma ve temettl dagitim @ Ekosistem

Butlin ortaklarimizla deger yaratma konusunda kararli hareket etme




Giris / Sirekli Gelisen Portfoy

1940 — 1960'lar
Bliyime -

Cesitlendirme

1970 — 2000'ler
Kiiresel Ortaklilar -
Holdinglesme

Bridgestone ve Dupont
ile is ortakliklar kuruldu

O0LBANCI

2000 — 2010'ar
Gozden Gegirme

GUnumuz ve Gelecek

“Yeni Neslin Sabancisi”

Aviva ve Ageas ile is ortakliklarr;

Verbund ile enerjide ortaklik Carrefoursa yonetimine

gecilmesi

Kordsa’'’nin Axiom
satin almasi

Enerji Dagitim
varlklarina ilk
sermaye yatirmi

Danonesa, Toyotasa,Kraftsa,
Philip Morrissa, ve Carrefoursa
ile kuresel ortakliklar

Cimsa Ispanya beyaz

ABD'de Kordsa cimento satin almasi

kompozit satin

almalari Sabancl
Enerjide E.ON Kurumsal Girisim
Teknosa ortaklig Sermayesi
kuruldu kuruldu

1980°ler 1990'lar

Hacl Omer oo 6
Sabanci pamuk actumer .
ticaretine%aslam Sabanci Holding Holding Merkez
kuruldu |stanbul’a tasindi
Akbank kuruldu
1970'ler
ki nebati yag Aksigorta
fabrikasi satin alindi kuruldu
68-74: Temsa, Olmuksa,
Kordsa, YUnsa ve Lassa
kuruldu
° Bossa tekstil
Organik buyime fabrikasi kuruldu
s ortaklig
Satin alma Cimento Uretimine
baslandi
Cikis
Halka arz
Satin Alma & Elde Tutma

2000-2018

2019 ve sonrasi

Sasa / Kordsa'da Teknosa Avivasa
satin alma-Dupont Halka arz Halkaarz | Enerjisa
Akbank hisselerinin geri alimi Enerji
Halka arz Halka arz
Enerjisa
kuruldu
Sabanci
Holding Kordsa
Halka arz Ikincil
Halka arz

Dinamik Portfoy Yonetimi




Girig / Blyuk ve gelisen is kollarinda piyasa liderleri yaratma

Cesitlendirilmis Portfoy (Ara-2019)

Sirketlerimiz faaliyet gosterdikleri i
sektorlerin kritik alanlarinda piyasa fnansal %

° ° ° Hizmetler Firmadan
|Idel‘|el‘ldll‘ 5% Tiketiciye
Bankacilik 31%
47 %

NAD
37 milyar

. . Enerji
Bankacilik & Finansal Hizmetler 18%

& 2019 yil Tdrkiye'nin en iyi bankasi (Euromoney, Global ' TL
Finance, World Finance) ve 2019 yili DUnyanin en iyi Perakende

dijital bankasi (Euromoney); Emeklilik pazarinda onde

. Firmadan
gelen oyunculardan S:Jgoa/yl Firmaya

Yapi 69%
Enerji & Hizmet Malzz(r)/nelen

9%

& Uretim ve ticarette sektorin 6nctsu / hizla biylyen
elektrik dagitim ve perakende segmentlerinde lider istikrarli biiyiime (enflasyon+Tiirkiye GSYH biiyiimesinin {izerinde)?2

Kombine FAVOK

18 milyar TL
Sanayi (Guglendirme & Yapi Malzemeleri) 4 miyr 1L a perakende
12 milyar TL Finansal Hizmetler
Sl e g ey e ) .. : IV Yap! Malzemeleri
S Yenilikci kultur / uluslararasi piyasalarda kuresel lider / 8 milyar TL = Sanayi
piyasadaki stratejik pozisyonu ile Turkiye'de lider jg::ﬁ: l I I m Eneri
2 milyar TL m Bankacilik

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1-Kombine FAVOK konsolidasyon diizeltmeleri oncesi rakam olup, tek seferlik gelir/giderler harigtir. 2-2014-2019 ort. enflasyon: %11



Giris / Istikrarli Blylime

Sabanci 2014-2019 donemi finansal performansi, milyar TL

%13
BYBO

Cift haneli kombine net satis bliyimesi Cift haneli kombine FAVOK' biyiimesi ki katina ¢ikan hisse basina kazang (TL)

% 1,88
88,1 97,6 20% 22% . 1,71 1,85
65,6 16% 17% F 19 130
a1 479 38 1,02 L
142 155
10,8 '
7,2 8,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o g P - : : Temetti/hisse de 3x artis
Konsolide Ozkaynak Karlliginda olumlu gorinim Gugcld net nakit pozisyonu L, 15T sl il Geammak drare)
14,5% o
12,7% b % %9 0,30 0,30
10,6% 10.1% 13 79 ) )
' 0 12,6% 1,7 1,7
® 0,20
s o  9,3% 1,1 0,15
o 8,4% .
6,5% 7,3% 0,6 0,10
0,1

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Sabanci Konsolide Ozkaynak Karliligi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=0~ Banka Digi Konsolide Ozkaynak Karlihg

Istikrarli ve giiclii biiyiime (enflasyon + Tiirkiye GSYH biiyiimesinin iizerinde)?

1-Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2-2014-2019 ort. enflasyon: %11 7
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Giris / Tirkiye: kiiresel blylme icin cazibe merkezi

Turkiye: Dunyanin en hizli buytyen ekonomilerinden biri

Reel GSYH biyimes, il Sabanci, Turkiye'nin sagladigi
firsatlan etkili sekilde kullaniyor

12%

8%
4% /-\:
0% —— \V/
W \/ & Geng, dinamik ve iyi egitimli 83 milyonluk nufus:
-4%
= Avrupa'nin en yiksek genc nufus oranina sahip (ntfusun %50'si 31

8% yasin altinda)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

S Avrupa ve gelismekte olan ekonomilerin uzerinde reel GSYH buyumesi ile
Dunyanin en hizli buytyen ekonomilerinden biri

(O0O€@

- Diger gelismekte olan ekonomilere gore daha egitimli, kalifiye ve
rekabetci isglcu
Yiuksek hizda niifus artisi ile geng nifus

Tirkiye’nin nifus dagilimi (milyon)

a3 83 90 26 u o o
: & Avrupa, Avrasya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da 1.6 milyar tuketiciye erisim
: saglayan Dogu-Bati ve Kuzey-Guney arasinda “dogal bir kopru” gorevi

goren cografi konumu ile uluslararasi buylme icin onemli bir merkez

& 27 ulkeyle Serbest Ticaret Anlasmasindan dusuk maliyetli ve yuksek kaliteli,
rekabet gucu yuksek urunler ile yararlanan Avrupa Gumruk Birligi Gyesi

2020t 2020t 2030t 2040t

AB’ | TURKIYE

1-Karsilastirma amacli olarak AB 2020 tahmini oranlari Turkiye'nin 2020 tahmini nifusuna uygulanmistir Kaynak: Bloomberg, Tuik , Europea, Eurostat



Yeni Nesil / Global trendler COVID-19 sonrasinda da etkilerini siirdurecek

O0LBANCI

Sabanci’ya olasi etkileri COViD-19 sonrasi etki
v v
Sehirlesme & Dagitim aginin ve altyapinin iyilestiriimesi & Sehirlesmenin devam etmesi

ihtiyacl

<rafi cesitlilia | .
KUtUP|a$ma ve & Cograti gesitliligin zoruniu hale gelmes! &~ Tedarik zincirinin dayaniklihgi icin cografi
biliylimenin cografi & Kompozit maddelerin havacilik-uzay ve savunma sanayilerinde cesitlilik |
olarak yer kullanilma potansiyel o Gelismekte olan piyasalarda
dedisti . toparlanmanin gorece daha hizli olmasi

egistirmesi & Yiksek biytime istahinin geligmekte olan tlkelere yatirimi
getirmesi

Ylk,ICI teknplopk © SabanciDx, Universite ve ekosistem avantajlarinin yarattig & Teknolojik gelisimin hizlanarak devam etmesi

geligmelerin potansiyelle rekabetten ayrisma

hizlanmasi

Sirdirulebilirlik ve &~ Yenilenebilir enerji Gretimi ve yeni uygulamalarla kompozitin & COVID-19 dolayisiyla gevreyle ilgili yasanan olumlu
iklim degisikligiyle oneminin artmasi gelismelerin kalici olmasi i¢in gaba gosterilmesi
llgili endigeler & Surddrilebilir Gretimin daha da onemli hale gelmesi

Ortalama yasam & Saglik sigortasi ve hayat/emeklilik urinlerinin onem ve & Saglik ve saglik teknolojilerinin odak haline

siiresinin uzamasi penetrasyonunun artmasi gelmesi
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Yeni Nesil / Yeni Neslin Sabancr'sinin olusturulmasi

Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler
) , . Organik buyumeye devam
¥ Reglile Varlik Tabani'nda organik V) - S 7, . . 7,
Ana 9 buggme | | A Y Kompozitte buyume Y edilmesi © Dijital doniisiim (Teknosa,
: Carrefoursa

Faallyet | . ) ) & Beyaz gimentoda liderlik )

) Yenilenebilir enerji ve Reglle : y .
Alanlarinda Varlik Tabani Yatinm firsatlarini ©  Siber guvenlik
Buyume degerlendirme Digerleri — Kurumsal
- . 4  Girisim Sermayesi ile
& Dagitik tretim & Secici inorganik yatirimlar & Fintech
) Akill sebekeler & Leiek e e ider & Insuretech
Yakln s  E-sarj ve enerji verimliligi & EndUstriyel regineler J  Dijital bankacilik
Flrsatlar hizmetler Hazir beton deger zincirinde
& Depolama cozimleri & sektor genelinde gozUmler
Performans Kulturu Dinamik Stratejik Portfoy Yonetimi Sabancli Ekosisteminde Deger Yaratma
) : s : , V)
& Etkin performans yonetim sistemi & Yeni yatirim kriterleri & Ekosistemin haritalanmasi ve ekosistem projeleri
Holding - v
Etkin ve sorumluluk sahibi Yonetim Kurulu 7, - e
Katma Dederi ~ ~ Trendler ve endistri dongdilerinin takibi O Gevikproje yonetimi
g Yiksek performansa dayali odullendirme , Kurumsal ekosistem vénetimi

~ sistemi &~ Kurumsal yeniden yapilandirmalar < y
& Faaliyet alaninda mikemmellik

Veri Analitigi ve Dijital Donligiim

Kaldiraclar Yetenek ve Kiiltiir Yonetimi

Cevresel, Sosyal ve Yonetigsimsel Siirdiirilebilirlik

10
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Holding Katma Degeri / Deder yaratma odakli etkili kurum ve kurumsal yonetim yapisi

Kurumsal yapi ve

Hissedar Yapisi sorumluluklarin dagilimi

& Aile sirketinden etkili yonetim yapisi ve is ortakliklari ile kurumsal yapiya doniisim

J  Sabanci Ailesi, uzun vadeli deder yaratma odagi ile en blyiik aktif hissedar grubudur.
Yonetim Kurulundaki varliklar yillarin deneyimi ve piyasa bilgisini saglamaktadir

Diger
41.5% o &J  Sabanci Grup'un merkeziyetci olmayan bir ydnetim yapisi vardir
! Sabanci Ailesi
55 29 & Sabanci Holding Kurumsal Ofis:
=>» Finansman, strateji, is gelistirme, risk yonetimi ve insan kaynaklari fonksiyonlarinin
kurumsal yonetim ilkelerine paralel olarak koordine edilmesi ve desteklenmesinden
=>» Grup stratejilerinin belirlenmesinden
= Grup’un Ust ve orta duzey calisanlarinin kariyer gelisimlerinden
= Performans kalturuntn Grup igerisinde yayginlastiriimasindan
- Grup sirketleri arasinda ekosistem yaratarak butun paydaslar icin deger
yaratilmasindan sorumludur
& Sirket yonetimleri ve Yonetim Kurullari icraci olarak kendi kararlarindan sorumludur
o b & Grup Bagkanlari, ilgili Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olarak, Sabanci Holding ve
Diger Sf 1anC| Grup sirketleri arasinda kopru gorevi gormekte ve deger yaratiimasina katkida
3,3% bulunmaktadir

& NAD'in <25 baz puanina denk gelen giderleri ile Sabanci Holding yalin operasyonlar
yurutmektedir

1. Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi ve hisse geri alimlari Not: 26 Mart 2020 itibariyle 11



Holding Katma Degeri / Deger yaratma ile iligkili performans hedefler

PerformanSIn te$Vik edilmeSi Onceki ve Yeni Nakit Kazan¢ Modeli
& Sahiplik ile ornek uygulamalari paylasim ve kulturantn uygulanmasini hedefler 300
........ . Uzun vadel
@ Kisa vadeli performans ol¢utleri her yilin sonundaki butce doneminde en azindan (maksimum)

bir onceki yilin performansinin Uzerinde olacak sekilde belirlenmekte

&J Uzun vadeli tesvik hedefleri her yilin basinda bir sonraki 3 yillik donem icin Uzun vadeli g ek

e OU e ° daglllml ile
belirlenmekte (hedef) — RECLAN.
iligkili
50 Kisa vadeli
Kisa Vadeli KPI'lar- 1 yil Uzun Vadeli KPI'lar — 3yl 1s0 * (maksimum)
Net SatIS NAD Iskontosu Kisa vadeli rFeiyk:ttl)e;;?:k?UcU,
EAVOK Benzer sirketlerin (hedef) operasyone
Uzerinde toplam hisse irlr;uilri;rl:iwlrinelnk
Serbest Nakit Akim getirisi
haneli NAD iskontosu Egret

Piyasa Degeri

Pazar Pay!

Calisan Memnuniyeti Onceki Yeni

Sirket Genel Mudird icin gecerlidir

12



Holding Katma Degeri / Yeni sermaye dagilimi politikasinin uygulanmasi

Genel Bakis
Bliyiime (NAD’nin ~%57’si)

&J  Revize sermaye dagilimi stratejisi ile sermayenin disiplinli kullanimi ©

Katma deger yaratilabilecek stratejik olarak cazip piyasalar

~ Sermaye dagilimi stratejisinin onemli bir parcasi olan dinamik portfoy yonetimi & Sirdirilebilir rekabet svariel varatmes! (ereemi / inergaril

= Grup sirketlerinin yeniden tanimlanmasi @ Biyime icin yakin firsatlarin yakalanmasi

- Butlun paydaslar icin deger yaratiimasi

Belirl IS fi | jik Kriterleri - . .
- elirlenmis Tinansal ve stratejik yatirim Kriterier! Nakit yaratanlar (NAD’nln ~%311|)

@ Daha genis kapsamli sermaye dagilimi inisiyatifinin bir pargasi olarak revize temettu politikasi

v GC i stabil pi larda gUclu nakit ve k t
Grup sirketlerinin finansal performansi ile dogrudan iliskilendirilmis temettu politikasi ile Y Gl izl physsalane gUll ma i ve ler yere i

hissedarlara fayda saglanmasi & Rekabet avantajinin surdirilmesinin amaclanmasi

Revize Yatirim Kriterleri Deger icin yonet (NAD’nin ~%12’si)

@ Segici sermaye dagilimi ve disiplinli performans takibi ile maksimum
Deger yaratma potansiyeli ROIC > WACC +1-3% degerin elde edilmesi

Optimizasyon: BuyUme odakli yatinmlar yerine kapasitenin artirilarak
optimizasyon odakli yatirnmlar ile deger yaratiimasi

«

Bliyime potansiyeli > Reel GSYH blyimesi v

«

Donusum: Donusum surecinin baslamasi ve surdurulebilir nakit
akimi yaratiimasi

Yasam dongusuntn gelisme evresindeki sektorler

«

Elden c¢ikarilma: Stratejik olarak kabul edilmeyen veya Sabanci Grup

v
Mevcut yetkinliklerin aktarilabilir olmasi V4
Y disinda deger yaratabilecek is kollari

Suardarulebilir yatirrm

13



Holding Katma Degeri / Hissedarlara daha yiiksek fayda saglayacak seffaf temettii politikasi ©O@BANCI

Temettu politikasi

Odenmis Sermayeye dayal Dagitilabilir ~ Dagitilabilir Konsolide TRFS Net Kar

2020

Politika Net Kar Gzerinden hesaplama uzerinden hesaplama
Oran 0% - 20% 9% - 20%
17,6%
15,3% 16,0%
3,7%
11,8%
o
9,8% 612 612
408
306
204 204
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Temetti 0demesi memee—— | emettd 6deme orani

Blitun hissedarlarin
faydalanacagi bir temetti

politikasi

& Revize temettu politikasi 2018 yilinda agiklandi

& Guclu nakit akim ve azalan sermaye ihtiyaci bu revizyonda
etkili oldu

& Konsolide net TFRS karinin 5-20%'si kadar temettl 6demesi

& Finansal performans ile daha dogrudan iliskili
= Odenmis sermayeye dayali olmanin getirdigi kisitlama
kaldirimis oldu

& Daha genis kapsamli sermaye dagilimi inisiyatifinin bir pargasi

=> Sermaye kullanimina disiplinli yaklasim
=> Grup sirketlerinden daha yuksek temettu geliri

=> Hissedarlarin Grup sirketlerinin finansal performansindan
dogrudan faydalanmasinin saglanmasi

14



Holding Katma Degeri / Sabanci ekosistemi ile deger yaratma

Bankasiiransta giiclii igbirligi

Brisa — Enerjisa Enerji Isbirligi

AkSIQOIT!:a & Tum fiziksel ve dijital kanallarda varlik gosterme
bankasuransta

. .« L . &J  Etkili ydnetisim modeli

onemli bir prim

liretim seviyesine & Yiksek teknoloji entegre edilmis sigorta sistem
U|a$tl... ortak vizyon & Segment bazli, inovatif tirtinler

ve hedeflerle & Ticari ve kurumsal segmentler icin banka destek

yatirnm yapmaya modell

devam edecek & Analitik ve musteri deneyimine daha fazla odaklanma
1T mn
Police
561
2-3%
280 Faiz Disi
104 Gelir
2010 2015 2019

Tum segmentlerde, Akbank'in sinifinin en iyisi kanallarindan yararlanma

Phygital 5.1 mn Dijital Cagri Euromoney
Subeler Miisteri Merkezi World's Best ~18mn
Digital Bank Mister]
Kurumsal Perakende Ticari KOBI (2019)

Mobilite Vizyonunun Gelecegi: Elektrifikasyon

ENERJI o . .
Brisa Aglarinda Sarj Istasyonlari: E-sarj

Hizli BlUyuyen Pazar

Elektrikli Arac Parki
2019 2026

3k - 600k

(v Brisa satis noktalarinda artan trafik
J Capraz Satis Firsatlar
& Brisa bayilerinin is modeli anlaminda zenginlestiriimesi

& E-Sarjin hizli yayllmasi (558 Satis noktasi olanagi)

3 Satis noktasinda hizmet verilmekte
Aralik 2020'ye kadar 100 satis noktasina ulagsma planlanmakta

15



Ana Faaliyet Alaninda Biiyiime / Enerjisa: Sabanci stratejik yatinmci olarak deger yaratiyor ©@BANCI

Feb 2018
2009 2013 2016 Enerjisa Enerjinin
Baskent Dagitim CON ile ortaklik Yeni Tarife 1.9 milyar USD ile halka arz| ]
Bolgesinin Almi Ayedas ve Toroslar Dagitim bonem 6 (@) ENEER",',I
Bolgelerinin Alim bl
(Alt Akis)
2006 é 2017
Ener]| O O O O Ust Akis ve Alt Akisin Ayristiriimasi
Grubunun
Kurulusu 2014
2007 Yeni dretim yatinmlarinin -
Verbund ile dtelenmesine karar verilmesi ? ? (@) ENERJ I%
ortaklik URETIM
March 2018 2018-2019 .
Enerjisa Uretim Enerjisa Uretim borgluluk azaltimi (Ust Akis)
2010 - 2016 Sermaye Artirnmi ve nakit yaratimi
Hidroelektrik, RUzgar ve gunes yatinmlarinin devreye
alinmasi
Bliyiime ve Yiuksek Yatirnm Yeniden Yapilanma Sermaye Donusumu
2006-2014 2014-2017 2017 onwards
Enerji'nin Sabanci Holding tarafindan stratejik bir is alani © Pazaryapisinda degisim beklentisi © Altakisin halka arzi ile, seffafligin arttirilarak, degerin ortaya
olarak tanimlanmasi koyulmasi ve sermaye donusiminin saglanmasi — 4.8x kat
Uretim kabiliyeti icin ilk yatirnmlarin yapilmasi ve sonrasinda © Yeniretim projelerinin ételenmesi g
SR CZe egiie ST sem el @l yepiies © Yatinmlarin mevcut portfdy ciktilarini yiikseltmeye odaklanmasi © Ust akista borgluluk azaltimi ve saglikli bilangoya gegis
. } . surecinin hizlandiriimasi
© Makro ekonomik zorluklar ve sektorde ylksek rekabet 0 imisivatif i tif dedisimiile alt ak
luSUMU 0 perasyonel inistyatitler ve regulasyonun pozitit degisimi ile alt akista . S o )
Gl basarili performans © Operasyonel ve nakit akistaki iyilestirmeler neticesinde Ust
akista ilk temettintn 2021 yilinda (2020 karindan) verilmesi
© Farkli dinamiklere sahip alt akis ve st akis sirketlerin olusturulmas beklenmektedir
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Ana Faaliyet Alaninda Bluyume / Enerjisa: 2014-2017 arasi Enerji'de Doniisim

2014 2017
Uretim icin yatinmin Ust Akis ve Alt Akis
Otelenmesi o Operasyonel adlmlar o ayriminin yapilmasi
;s Alt Aki
Ust Akis ?
< Kapasite hedefi 7.5 GW'dan 3.5 GWa disiiriildi Mevcut operasyonel mukemmelligin, yeni satin alinan
varlklara uygulanmasi
© Tamamlanmayan yatirimlardan vazgecildi
’ o delik ve Gretim hacimler d Yatinm harcamalarinin onceliklendirilerek, varlik tabaninin
< Mevcut kapasitenin emreamadelik ve Uretim hacimleri artirildi biyitilmesi
Odak genisleme yerine borclulugun azaltilmasi ve nakit akisina
& kayd|rﬁd| ! y R : Maliyet ve operasyonel harcamalarda olcek ekonomisinin
kullaniimasi
Donlisiimde Elde Edilen Basarilar o
. IS
Seerfas Nl Al milar Tl () Finansal surdurulebilirlige sahip, basarili ve alanlarinda lider sirketler yaratildi y
(~  Sabanci Holding'in sonuglarina dnemli finansal katki saglandi il 3,4 39
2,6 2,7 '
() Alt akis basarili bir sekilde halka arz edildi
12 1,5
( Altakista hissedarlara temettu sagland 0,6
B 0,0 & gsé%kéztiabgﬁlregrl]%ueifezaIt|ml ve nakit yaratimina devam edildi, 2021 yilinda ilk temettii 2014 2015 2016 2017 2018 2019 A 19 OA 20
-0,6
2014 2015 2016 2017 2018 2019 9A 19 9A20 Net Borc / FAVOK Rasyosu (x EBITDA¥) |
17.0 Hedef Gerceklesmeler
Fedef Gergeldesmeler Al o D PRI & Guclu Varlik Tabani Buyiumesi (2014-18: %48
& Tufanbeyli devreye girdikten sonra 12 ay icerisinde 8,4 8,4 8,3 BYBO)
emreamadelidi %63'den %80’e gikarildi o o 44 S e e 39 sl
-O0— ' ayip Kacak orani 1.3% oraninda dusuraldd
00— 2,1
& Yenilebilir Enerji santrallerinin emreamadeligi < 5,8 43 —0— o . ) . ) . )
%95'den %96'ya yikseltildi : 2.9 2.3 25 26 J  Tahsilat oranlan 6zellegtirme 6ncesine gore artirildi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 9A 2020

*Tek seferlik gelir/giderler harictir



Ana Faaliyet Alaninda Buyume / Uretim: Yenilenebilir Enerjide Biiyime

Yerli ve Yenilenebilir Odaginda Dengeli ve Esnek Uretim Portfoyii

O0LBANCI

Yenilenebilir Enerjide Mevcut Buyume Potansiyeli

Kurulu Kapasite (3.607 MW)

Linyit
12%
Rliizgar & Gunes

Dogal Gaz
44%

Hidro
37%

Yenilenebilir kaynaklar portfoyde 44% agirliga sahiptir.

Q)

12 hidroelektrik santrali : 1.350 MW

Q)

3 ruzgar santrali : 212 MW

Q Q

2 gunes santrali : 9 MW

@

Tum yenilenebilir kaynak Uretimleri, YEKDEM Mekanizmasi dahilinde
doviz bazinda garanti gelir saglamaktadir

Yenilenebilir enerjide, destek mekanizmalari icerisinde blyume
potansiyeli bulunmaktadir

Q)

Mayis 2019'da yapilan YEKA |halesinde Enerjisa
Uretim tarafindan toplamda 500 MW'lik riizgar
kapasitesi kazaniimistir.

ayisi

Aydin (250 MW)* Enerjisa Uretim 45.6 S/MWh

Canakkale (250 MW)* 6 Enerjisa Uretim 36.7 S/MWh

& Yenilenebilir enerjinin portfoydeki agirligl %50ye ytkseltilerek, ondmuzdeki
15 yil icin garanti dolar bazli gelir akisi saglanmis olacaktir

Yatirim takvimi, Enerjisa Uretimin borgluluk oraninin azaltimi ile ortiismekte
ve buyume stratejisini desteklemektedir

Projenin Tahmini Takvimi;

Gelistirme Devreye Alma

| |
NI EEEETEEED

| |

Ongelistirme Yatirnm

*Kurulum igin opsiyon alinmistir, nihai yatirim karari 2021-22 doneminde verilecektir.
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Ana Faaliyet Alaninda Buyume / Kordsa: Kompozit ile Blylime

Kompozit Ayakizi

LU Fabric Kompozit Teknolojileri

Products Inc. Development Inc MiikemmeliyetMerkezi
@ 2018 @ 2018 @ 2016

Onciil Madde
Recine & Yapistirici
Cekirdek

Parga Uretimi

(& Urilin 6zelliklerindeki gelismeler ve geleneksel iriinlere gore agirlikta yarattigr hafiflik
nedeniyle havacilik ve otomotiv endustrisindeki kompozit kullanimi artiyor.
Y Yaklaslk 310 milyon USD'lik toplam kompozit yatirimi
&J Olasi sirket satinalma firsatlari takip ediliyor.
& Ozellikli alanlar:
=> Fabric Development Inc ve Textile Products Inc: Bez Uretimi
Advanced =» Axiom Materials Inc.: Prepreg Uretimi
Honeycomb => Advanced Honeycomb Technologies: Gekirdek Uretimi
Technologies
@ 2018 ]
; 134 : Ciro-MS$
Axiom .
Materials Inc : 96 -
@ 2019 56 :
Ara'18 Ara'19 : Eyl'19 Eyl'20
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Ana Faaliyet Alaninda Bluyume / Cimsa: Beyaz Cimento / Misteriye Yakinlik

HOOo)>|

Q @ «

Q Q@

Albus (ispanya-Bunol)
Uretim Tesisleri
Ogutme Tesisi
Terminaller

Ihracat Yapilan Ulkeler

0 ABD/Houston e Ispanya/Alicante e Almanya 0 Kibris
e Ispanya/Sevilla 0 Italya o Rusya ° Romanya

28 Mart 2019'da, Cimsa Cemex'in Ispanya'daki beyaz ¢cimento fabrikasini ve kiiresel beyaz gimento musteri
portfoyinu (Meksika ve ABD haric¢) 180 milyon dolara satin alma anlasmasi imzalandi. Anlasma su anda
rekabet kurullarinin onayinda.

Cimsa, islem tamamlandiginda kapasite ac¢isindan kuresel bir oyuncu haline gelecek.

Maliyet yapisi, kalite, lojistik ve talep dinamikleri goz oniunde bulundurularak Mersin, Eskisehir ve Bufiol
tesisleri arasinda optimizasyon ¢alismalari

Su anda Cimsa kapasitesinin % U ve EBITDA'sInin ~% sini beyaz ¢cimento olusturmakta.

Cimsa Avrupa’da genis alana yayllmis olan terminalleri ve Houston,TX ogutme tesisi ile ihracat icin dlisuk
maliyetli Uretim avantajina sahiptir

O0LBANCI

Cimsa, dunyanin 2. buyuk beyaz ¢cimento

Ureticisi olma yolunda

Kuresel Oyuncular

Kuresel/Bolgesel Oyuncular Bolgesel Oyuncular

~3,9 )
Uretim kapasitesi, 2018 (m ton)
~2,2 . :
, ~1,8 :
: ~1,5 .
: : ~1 ;2 ~1 ,1
Rakip1 Cimsa+Bunol Rakip2 Cimsa . Rakip3 Rakip4 Rakip5

L
Ao

Luisiana state Museum and Sports
Hall of Fame Natchitoches, LA, USA

! v—
o

Museo Internacional del Barroco
Puebla, Mexico

Beyaz ¢cimento, nakliye maliyeti eklendiginde dahi ekonomik bir Grundtr

Dayanikli, enerji tasarruflu ve estetik mimari projeler icin tercih edilen
kdresel bir nis Grtndur

Kuresel tUketim toplam 18 mt civarinda seyrederken, Asya en buyuk
tuketici olarak liderligi elinde bulunduruyor, bu bolgeyi Avrupa ve Orta
Dogu izliyor

Beyaz cimento, yuksek yapisal performansi korurken estetik bir
kaplama saglayan beton isleri icin ideal bir malzemedir.
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Ana Faaliyet Alaninda Buytume / Sabanci'nin kilit biiyiime ve deger yaratan alanlarindan

Turkiye sigortacilik sektoriinde yuksek buyiume potansiyeli Diislik penetrasyon buyume potansiyeline igaret ediyor

Toplam Brit Yazilan Prim

(BYP) (2019) Karayollari motorlu araglar zorunlu mali sorumluluk sigortasi

(Trafik) 81%
Zorunlu deprem sigortasi (DASK) 56%
Kara Araclar Kasko 29%
Dunya BYP L
$6.293 m"yar Saglik sigortasl 4%
)
Emeklilik katilimci sayisi? 8%

Avrupa BYP

$1,602 milyar Neden sigorta sektoriindeyiz?

() Sektdr nominal GSYH'den ¢ok daha hizli biytyor:

2015-2019 BYBO

Turkiye BYP Hayatdisi Sigortalari BYP +18%
$11 milyar Hayat Sigortalar BYP +32%
BES Aktif Buyuklugu +26%

Yiksek buyUme alanlarina sahip yapisal buylme pazari: Turk hUkimeti tarafindan tam desteklenen ve
tesvik edilen emeklilik sistemi

Q

@ Sigorta, ekonomik kalkinma duizeyi ile yakindan baglantilidr. Dagditim kanali olarak Akbank ile kurulan glglu sinerji

& Tirkiye diinyanin 19. en biiyiik ekonomisidir, ancak hayat disi sigorta Yuksek blUyume, ve yuksek sermaye karliligina sahip, yuksek nakit tretimi saglayan bir is kolu

Uretiminde 30.; hayat sigortasi Uretiminde ise 52. konumundadir.

Q

Sabancli, hem Emeklilik hem de Hayatdisi pazarlarda lider konumdadir ve hayattaki pazar payini
artirmaktadir.

Kaynak: Swiss Re Sigma No4/2020 World Insurance (2019), Trkiye Sigorta Birligi (2019) 1-Sigortali sayisi / sigortalanabilir sayisi 2-Emeklilik katilimcer sayisi / toplam ntfus
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Ana Faaliyet Alaninda Buyume / Aksigorta: Dijitallesmede Devam Eden Yolculuk

Dahili

Dijitallesme

Dijitallesme

O0LBANCI

RPA, Al, Digital Twin gibi Yeni Nesil Teknolojiler dijitallesmede musteriler, dagitim kanallari ve ¢alisanlar da dahil olmak
Uzere tum paydaslarimiz icin verimlilik ve ihtiya¢ odakli sigorta deneyimi yaratmayi saglyor.

Ana Faaliyetlerde Dijitallesme Dijital Uriinler & Servisler

( Analitik ve dijital teknolojiden yararlanan ( Biriletisim kanali olarak Whatsapp kullanimi.
perakende drunler igin ugtan uca segment
tabanli musteri yolculugu dizayni. (&5 Musterilerimiz, acenteler ve satis ekibi yonetimi igin

isimizi buyUtmeyi saglayan akilli uygulamalar.

Robotik Donligsiim Programi ADA Programi

( ADA, Aksigorta Dijital Asistan, sektorde yapay zeka

© lyi tanimlanmis sirecleri Igorte '
kullanan ilk dijital asistan

otomatiklestirmek icin Robotik Surec

Otomasyonu (RPA) teknolojisi kullanimi

(J Yeni nesil teknolojileri kullanarak adim adim ADA'ya
yeni insan becerileri katiyoruz (Al, RPA, Chatbot).

& Yiksek islem hacmine sahip musteriler veya ajanslar /
bankalarla temas eden sureglere odaklanma

Yiksek buyidmeyi sturdirmek icin Aksigorta'ya sanal is RPA ve Al ile isletme maliyetini en aza indirerek Aksigorta'y
gucu saglamak. pazarda rekabetci kilmak

BYP/G&A rasyosunda %5 ile sektor lideri (2019) ~101FTE karsilik gelen sanal isgiicii.

Cevik Calisma Yontemi

(& Cevik prensiplerle galisacak sekilde glglendiriimis ve
egitilmis kendi kendini yoneten takimlar.

)~ 6 cevik takim stirekli sprintler uygulamakta ve
minimum uygulanabilir ardn yaklasimi gelistirmektedir.

Digital Mirror

& Proseslerin tanimlanmis problem noktalarini ¢cozerek proses
verimliligini ve etkinligini artirmak igin sigorta sureglerinin
Dijital Ikizlerinin yaratilmasi

(~y Bu problem noktalarinin yeni teknolojiler, yalin suregler
kullanarak veya yeniden organize ederek ¢cozumlenmesi

(  Optimizasyon aksiyonlarini izlemek ve proaktif sekilde
aksiyon almak icin proses islem seviyelerinin gercek zamanli
izlenmesini saglayan dijital gosterge panolari tasarlanmasi

Musterilerimizin ve acentelerimizin ozellikle hiz, kolaylik ve
kullanilabilirlik konusundaki artan beklentilerini karsilamak.

Miisteri NPS Skoru %43, sektoriin +11 puan uzerinde
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Yakin Firsatlar / lleri ve kestirimsel analitik

Vizyon & lleri Analitik, is anlayisinin yeniden sekillenmesini ve icgori kullanarak hareket edilmesini saglayacak

Misyon & ileri Analitik ile sirketlerin ve islerinin verimlilik ve bilyime ihtiyacini desteklemek

Ana faaliyet alaninda
biliyiitme ve donustiurme

Sirketler arasi
girisimleri artirma

Ekosistemlere entegrasyon
yoluyla yeni is alanlari

Esi benzeri olmayan zenginlikte tuketici
verilerimizi daha da ileriye tasimak,
ekosistemlerle entegrasyon ve yeni veri odakl
is alanlari olusturma yolunu agacaktir

Perakende Enerji

Y Musteriye Yonelik

Segmentasyon Duyarlilik

Y MUsteri Segmentasyonu

(& Ticari Fiyatlandirma
Tahmini, Tahsilat

Deger
Yaratma Secilen alti grup sirketi arasinda simdiden Mevcut is alanlarini daha da artirmak igin
34 adet ileri analitik kullanim senaryosu yerel verilerden ivme kazanan sirketler
tespit edilmistir. Sirketlerin veri tabani ile arasl ileri analitik kullanim senaryolar
ilgili projeleri baslatiimistir. uygulanacak
Sigorta Cimento Endiistriyel
" Oncgllkll' & Ag Optimizasyonu & Akilll Enerji-Yakit &J Kestirimsel Kalite & Misteri bazl
Sektore Ozqu Optimizasyonu
9 &J Gapraz Satig &J Talep Tahminli Fiyat
Kullanim & Vukan Satis (J Kestirimsel Bakim Sireci & Capraz/Yukari Satis
Optimizasyonu  Cografi Pazarlama
SenarYOIa" &J MUsteri Kazanma
J Davranigsal &J akilli Planlama
Fiyatlandirma
Organizasyon & Mikemmeliyet Merkezi: lleri analitikle yeni isletmelerin ve veri ortakliklarinin gelistiriimesine onciliik eder

lleri Veri Analitigi Akademisi: Veri uzmanlg, veri mihendisligi gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan becerileri gelistirmek ve yetenekli is glicinU

Yetenek & editmek igin kurulmustur

Q)

Kultur

Veri Odakh Karar Alma, test etme ve ogrenme yaklasimi, cevik calisma sekli ve merak etmeye duyulan tutku benimsenecektir

Potansiyel Etki:

Kisith Yatirmm ile
buyuk Olgude ek
EBITDA potansiyeli
yaratmak

Potansiyel Etki:

Sirket bazli ve
ekosistem
aksiyonlariyla 3 yilda
+%15-20 EBITDA
artis
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Yakin Firsatlar / Dijital dontstime yon veriyoruz

OB ANCIDXx

Sabancr’'nin Dijital Carpani olarak, bir yandan
calisma alanlarimizdan ileri gelen yiiksek
teknoloji uriinler olustururken bir yandan da

Analitik Donuigiim
Mikemmeliyet Merkezi ve IVA programlar araciligiyla

Sabanci Holding Veri Varliklarini, Deger ve Urlnlere
donUsturuyoruz

sirketleri dijital donigiim yolculugugpa ...~ . Holding'in X % Al

- Ekipleri o~
hazirliyoruz -+ |leri Veri Analitik : P

Mikemmeliyet @ :

Merkezi : |

e VA 7\ Big
Akademi 7/ Data

Dijital Kampus (19 Haziran)
Sabanci Grubu, Startup Sirketler, Teknoloji Devleri ve Bulut ﬁ loT
Sabanci Universitesi Is Birligi! Dijital =5=

., Dbonusume Yon

Veriyoruz 0 Siber ~LL%  Dijital Tasarim
. . . o O e .
Catalist Startup Programi Givenlik  °Z1 Stiidyosu

lleri Analitik ve Endiistriyel Siber

Yapay Zeka loT Giivenlik

Startup sirketlerle is birligi yapmak amaciyla CatallST
Startup Programi baslatiimistir. SabanciDx, hem Sabanci
Grubu’'nun hem de kendi bilgi birikimini startup’larla
paylasacak ve birlikte sinerji yaratmay hedeflemektedir.

Dijital Dontlisim

Bulut, loT, DDS ve Siber Guvenlik konusunda ¢ozumler
sunarak Dijital Donusumu sagliyor, baslatiyor ve
surduruyoruz

Dikey
Sektorler

Perakende

Sigorta/
Finans

QR Q

Cikti

Mevcut SaaS Uriinleri

E-Satin Alma

Yillik 3,2 milyar ABD Dolari hacim/
30.000 tedarikci / 35.000 kullanic
100 sirket /1.500 kullanicl

E-Faturalandirma

Yilda 1.700 sozlesme/50 milyon
e-fatura

HR-WEB

210 sirket/36.500 kullanici/87.000
calisan

Robotik Siire¢ Otomasyonu
350+ gelistirilmis surec/
100+ devam eden sireg

Devam Eden isler

Buyuk Veri Golii
(Capraz Satis)

IVA ve Dx Projeleri

IVA ve Yapay Zeka Uriinleri
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Yakin Firsatlar / Kurumsal Girisim Sermayesi

Fon Buytlklugii ve Getiri Hedefi

S30m

Toplam Fon Buyuklugu

12 yil

Fon Suresi

S0.5-4mn

Ortalama Yatirim Miktari

O0LBANCI

Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Biiyiime, Teknoloji ve Inovasyon Odakl

& Yeni Nesil Sabanci stratejisi dogrultusunda yeni teknolojik gelismelere / pazarlara / inovasyonlara erken
ve ekonomik erisim kazanmanin yani sira ¢evik ve teknolojiye dayall buyume platformlari olusturmak
amacilyla bir Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu olusturulmustur

& Fon, Akportfoy (Akbank'in istiraki) altinda 6zel ve kapali bir fon olarak kurulmus olup, Akportfoy fon
yoneticisi olarak gorev yapacaktir. Yatirim arastirma, analiz ve inceleme surecleri Sabanci Holding Strateji

- ve |s Gelistirme departmani tarafindan yiratilecek olup, nihai yatirm kararlari ise dnce Fon Yatirim
Komitesi sonrasinda SAHOL Icra Kurulu tarafindan verilecektir

& Endustriyel surecleri ve Sanayi 4.0 donUstimunu yalinlastirmayi hedefleyen TIM sirketine — endUstriyel
giyilebilir teknoloji — ilk yatinm yapiimistir

Yatirim Stratejisi

@ Buyume icin sermaye ihtiyaci olan erken asama start-up veya buyumeye odakli firmalar
@ Ana odaklar: loT, Materyaller, Enerji, Mobilite, Yapay Zeka ve Siber Guvenlik

& Gucglu azinlik haklari ve korunma ile azinlik hakkina sahip olunmasi

& Holding ve bagli ortakliklari ile sinerji potansiyeli
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Yakin Firsatlar / Mevcut kabiliyet ve is odaklari ile uyumlu potansiyel alanlar

Saba

yatir
adog
global t

—nerji Gru

OU,

HolC
kriterleri
unda,

tus

naza

ng

" VE

el
cercevesinc

eye
alanlarini

IKler
1S

incelemektedir.

Global ve
bolgesel pazar |

- ‘€) Elektrifikasyon

Gunes
Panelleri

Alternatif

e Dijitallesme

Coziimler

Gugclu buyume G Sebekeler Enerji Arz

Guvenliqi

Akilli

Depolama Sehirler

Sehirlesme ve

Yeni Teknoloji 0
Demografik Degisim

Odag

Elektrikli Altyapisi
Araclarda
Depolama

Yeni s
Modelleri

Akilh Trafik
Yonetimi

HenUz Ticarilesmemis G
Firsatlar ~ °

. O  Alternatif Enerji Kaynak ve
Sistemleri

Mevcut Is Alanlari ile
Sinerji Imkan



Yakin Firsatlar / Basilabilir ve Esnek Elektronikler

Basilabilir, Esnek ve Organik Elektronikler
2019, $37,1 Milyar

OLED Ekran E-kagit & Sensorler  Iletken OLED Lojik ve, OPV
$30.2 diger ekranlar  $3.9 milyar Miirekkep Isiklandirma E-Tekstil
milyar S0.6 milyar S2.3milyar  S25 milyon  S81 milyon
Deger Zinciri
M I I k -k . 2o ..
Ureticiler © atien O e O Gacien ©

Elektronik Devreler Hafif Araglar

Miirekkep Ureticileri

Substrat Ureticileri

Mobil Telefonlar

TV setleri

Miirekkep ve Substrat
Ureticileri

Endiistriyel Makine

Cok yaygin entegrasyon

Diger Son Kullanimlar

Fotovoltaik Hiicreler

S Milyon

Q)

Q)

Q)

Q Q

O0LBANCI

Esnek ve Basilabilir Elektroniklerin OLED ekranlar, sensorler,
fotovoltaikler, elektrokromik ekranlar ve pil uygulamalarinda
penetrasyonu hizla artiyor

Yakinsak alanlarda komposit urun ve teknolojilerinde uygulama alanlari
arastirihyor.

Spesifik sensor uygulamalari ile alakal pazar ve teknoloji ve IP analizleri
devam ediyor.

Yapi Saghgi Izleme, Kalip Ici Elektronikler, Sadlik Sensorleri su an
odaklanilan alanlar.

Sabanci Uni. ve diger global teknoloji enstitileri ile goriisme ve
calismalar devam ediyor.

Laboratuvar olceginde prototip uretme icin kullanilacak yazicilarin
kurulumlari Kasim 2019'da tamamlandi.

Esnek ve Basilabilir Elektronikler,
Komponent ve Materyal Pazari 2018-2029

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Kaynak: IDTechEx



O0LBANCI

CSY / Odaklanilan surdurilebilirlik alanlari ve dncelikli konular

Onceliklerimiz belirlenirken MSCI

Ancelikli konular her vil. farkll kanallardan (Morgan Stanley Capital International), Surdurulebilirlik onceliklerini dort odak alanda
elde ettigimiz paydasybéklenti ve dnceliklerine Vigeo EIRIS gibi gevresel, sosyal ve toplanmaktadir ve her oncelikli konuda yaptigimiz
yonetim (CSY) kriterlerini gozeten performans gelisimi Strdurulebilir Kalkinma

YoIte glozelen Gegliime eIl yatirimci yaklasimlarini esas Amaclari'na (SKA) katkimizla iliskilendiriimektedir.
alinmaktadir.

Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi tum sektorlerde ve cografyalarda
Sabancli Holding'in odaklandigi surdurulebilirlik alanlart ve oncelikli konular sunlardir:

Ana Odaklar Ekonomik Deger Yaratman Sabancili Olmak Toplumsal Yatirnmlar Cevresel Etki

. . 0o " - Calisan : - .. .
Oncelikli Konu ELaiills Sorumlu Yatirim Ueele] T?dar!k ;mom Yetenek Yonetimi 5 te. E.s.'t“k ve Memnuniyeti ve Pgrfor.mgns IsﬂSagll.gl. ve Toplqmsal Toplumla iligkiler E'.‘.e”' .ve.Emlsyon Su Yonetimi Atik Yonetimi
Performans Yatirimlari Yonetimi Cesitlilik Baghlig) Yonetimi Guvenligi Geligim Yonetimi
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10 ek
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w

ilgili
Sirdiriilebilir

Kalkinma Amaci MATNEREHPS
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CSY / Yonetim — BUtln paydaslarimiz icin strdirtlebilir deder yaratma

Yonetim
Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi
& Kurumsal Yonetim
Komiteleri

Ust Yonetim

9 YK Uyesi (3 Bagimsiz), En Ust stratejik karar alma
mekanizmasi

Kurul, cogunlugu aile disi Uyeden olusmaktadir

|lgili Komiteler sirasiyla riskin yonetilmesi ve
Ucretlendirme politikalarindan sorumludur

Yakin donemde c¢alismalari sonlandirilan Portfoy
Yonetim Komitesi'nin bazi gorevleri bu Komitelere
devrolmustur

CEO, CFO ve Grup Baskanlarindan olusmaktadir

Ayni zamanda Grup sirketlerinin YK Baskanlari olan Grup
Baskanlari Sabanci Holding ile Grup sirketleri arasinda
kopru kurarak stratejik onceliklerin uygulanmasi ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasini gozetmektedir

O0LBANCI

Sabanci Ig Etigi Kurallar
(SA-ETIK)

Sabanci Toplulugu'nun gecmisten
buglne elde ettigi basarilarin temelinde
yer alan Sabanci degerleri ve ¢calisma
prensipleri Uzerine kurulmustur

Sirketleri ve calisanlari korumanin yani
sira, tum karar ve faaliyetlerde belirleyici
olan kanunlarin, dizenlemelerin ve sirket
ici prosedurlerin otesinde ¢alisanlara yol

gosteren bir kilavuz niteligindedir

Surdurulebilirlik Calisma

Grubu

2018 yilinda surdurulebilirlik bakis
acimizi daha da kuvvetlendirmek icin
Topluluk sirketlerinin tamamini temsil
eden bir Calisma Grubu kurulmustur

Calisma Grubu’'nun Baskanligini Insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup
Baskani yurutmektedir
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O0LBANCI

CSY / Sosyal Sorumluluk

Kadlnl Guqlendlrme Ilkelerl @ Sabanci Gonulluleri Programi: Calisanlar igin etkilesim firsati “Kurumsal Vatandaslik”
|lkeler, sirketlerin, kadin-erkek esitligine verdigi onemin, &  Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi ve Sakip Sabanci Mizesi: Sabanci Grubu’'nun sosyal
basarilarina yaptidi katkinin altini gizmekte; bunlari da, gergek gelisim konusunda 3 guclu alani

hayattaki is deneyimleri ve tum dlnyadan "en iyi uygulama’
ornekleriyle desteklemektedir. Ilkeler, iyi bir kurumsal vatandas
olmanin gerektirdigi dogru cinsiyet politikalarini, Kiresel llkeler
Sozlesmesi'ni ve surdurulebilir biyUmede sirketlerin rollerini
anlatmaktadirlar. Sabanci Holding 2011 yilinda Birlesmis

Nitelikli Egitim

Milletler Kadini Giiglendirme Ilkeleri Bildirisi'ni imzalayan ilk SABANCI ,

Tirk sirketi olmustur. Sabanci Holding Kadini Giiclendirme | | CNIVERSITES! Kapsayici ve hakkaniyete

|Ikeleri Bildirisi'ni imzalamak suretiyle, isyerindeki kadin-erkek S S M SAKIP B dayanan nitelikli egitimi saglamak
esitligi anlayisini benimsedigini ve destekledigini beyan etmis, ‘ ‘ SABANCI l ve herkes icin yasam firsatlarini
pek cok sirkete bu konuda dnciilik etmistir MUZESI tesvik etmek

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Toplumsal cinsiyet esitligini
saglamak ve tum kadinlar ile
kiz cocuklarinin guclenmesi

+62.000
Topluluk genelinde istihdam . . SabanCl .
g

%31 9,37 UIliVGI'Sl.tGSl

Kadin ¢alisan orani

Kadin yonetici orani

: .. . . Esitsizliklerin
llk Turk sirketi 1 Aiam,maS,
Birlesmis Milletler Kadini Guclendirme %BANCI VAKFI

|lkeleri Bildirisi'ni imzalayan (2011)

-

Ulkeler iginde esitsizlikleri
azaltmak
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CSY / Sosyal Sorumluluk OOBANCH

MiMARi Sehirlerde ve kalplerde iz Turkiye'nin dort bir yaninda 120'den fazla
birakiyoruz kalicl eser (okul, yurt, kiltir merkezleri, vb)

BURSLAR Gengler igin firsat esitligi Bugline kadar 48.000 burs, her yil 1.500'e
yaratiyoruz yakin bursiyer

Sanatin donusturlicu

KULTUR SANAT e ee e :
gucunu destekliyoruz

Binlerce sanatgl, ylz binlerce sanatsever

Turkiye'nin her kosesinde 173 projeye hibe
insanlarin hayatina dokunuyoruz 195 Fark Yaratan

SOSYAL DEGISIM

Basariyi tesvik

ODULLER )
ediyoruz

1.150'yi askin odul




CSY / Sabanci Vakfi toplumsal gelismeyi destekliyor

Egitim

Sabanci
Universitesi

120+

Kalici Eser

48.000+

Burs

1.150+

Odal

Kultur-Sanat

Sabanci Vakfi Kisa Film
U Yarismasi

Sabanci Uluslararasi

Adana Tiyatro Festivali g

Turkiye Genclik

|IIH Filarmoni Orkestrasi

Metropolis Antik Kenti
Kazilari

“Pusulamiz Insan Sevgisi”

O0LBANCI

Sosyal Degisim

173 195
Proje Fark Yaratan
28,5 i |
MTL Hibe Uluslararasi
Odul
12
Filantropi
Semineri

Sabanci Vakfi kadin, gen¢ ve engelli bireylere yonelik faaliyetlerini 46 yildir stirdiiriiyor

2019 sonu verileridir
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CSY / Sosyal Sorumluluk

01 02 03

VIARVIARVIARY, Sabanci Gonulluleri Cinsiyet esitligi alaninda gerceklestirdigi Temmuz 2020, BM Gonulluleri,
programi bugun projelerinde 3 yili dolduran Sabanci Gonulluleri, Turkiye'nin en buyuk kurumsal

S O b O n C [ yaklasik 2.000 9 yillik hedefleri dogrultusunda ikinci Ug¢ yilda gonulltltk programlarindan biri
calisanin katihmiyla genclerin sorunlarina egilerek bu alanda olan Sabanci Gonullulerini "en

GO NU llu le rl devam etmektedir. projeler Uretecek. lyi uygulama” secti.
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CSY / Cevresel Sorumluluk — Yaklasim Prensipleri

& Cevre bilincimiz; sorumlu dogal kaynak kullanimi ve iklim

degisikligine olumsuz etkimizi en az seviyede tutma
calismalarimiz Uzerine kuruludur.

< Yap Malzemeleri ve Enerji Is Gruplari, karbon emisyonu

alaninda yuksek etkiye sahip iki is grubumuzdur. Emisyon

seviyelerini azaltmak icin Uretimde alternatif yakitin payi

artirimakta ve operasyonel verimlilikleri gelistiriimektedir.

KURUMSAL CEVRE POLITIKAMIZ

O Cevre standartlarimizi ®
yasal zorunluluklarin
otesinde olusturur ve
uygulanz

Isletmeler arasi bilgi

® ve deneyim paylasimi
ile mukemmelligi
hedefleriz

Cevresel performansimizi
surekli iyilestirmek icin

O faaliyetlerimizin timinde,
onleyici yaklagimi o
benimseriz

Cevresel riskleri belirler ve
yonetiriz

Ulasilabilir en iyi Gretim
tekniklerini uygulamaya
calisinz

Cevresel gelismeleri izleyip is
firsatlarina cevirirken
surdurilebilirlige katki
saglariz

Toplumun gelismesi igin
cevresel bilinclenme ve bilgi
paylasimini destekleriz

Cevresel

performansta
seffaflik

Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan
yurutulen Karbon Saydamlik
Projesine (CDP)
sirketlerimizden Akbank,
Akcansa, Brisa, Cimsa katilim
sagliyor. Boylece, iklim
degisikligi ve dogal kaynaklarin
Korunmasli konusunda
performansimizi daha seffaf
nir sekilde ortaya koyuyor ve
DU raporiamay!
performansimizi iyilestirme
firsatl olarak goruyoruz.

O0LBANCI

Cevresel etkimizi yonetmek Uzere
gerceklestirdigimiz calismalarla
Klresel Amaclardan 12, 13 ve 15'%e
katki sagliyoruz.

12

Siirdiiriilebilir Uretim ve
Tuketim

Surdurulebilir Gretim ve tuketim
kaliplarini saglamak

lklim Eylemi

Iklim degisikligi ve etkileri ile
mucadele icin acilen eyleme
gecmek

Karasal Yasam

Karasal ekosistemleri korumak,
lyilestirmek ve surdurulebilir kullanimini
desteklemek; biyolojik cesitlilik kaybin
engellemek
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O0LBANCI

CSY / Cevresel Sorumluluk

Kapsam 1 Kapsam 2

Enerji ve emisyon
yonetimi

€© 2019 yilinda Topluluk genelinde
18.774.462 MWh enerji tuketildi.

894.448

873.212

21.974.713
17.273.466
16.422.329

2017 2018 2019 2017 2018 2019

€© Enerjiyogunlugu ise bir oncekiyila
gore %20 azald..

© Kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarimiz 17.295.5417 ton
CO2, kapsam 3 salimlari dahil
edildiginde ise toplam
emisyonlarimiz 17.297.900 ton CO?2
olarak gerceklesti.

825.835

© Emisyon yogunlugu ise bir onceki
yila gore %20 azaldr.




CSY / Cevresel Sorumluluk

Yeralti Sulari
79%

Kaynagina gore
Kullanimi (%)

Su

Yiizey Sulari
10%

Yagmur Suyu
1%

.. Sebeke Suyu

8%

Su yonetimi

€© Isimizin devamlii§i igin temel bir dogal

sermaye olan suyu verimli sekilde
kullanmayi esas aliyoruz. Verimlilik ve
geri kazanim, su yonetimi yaklasiminin
ana unsurlarini olusturmaktadir.

€© 2019'da toplam kullandidimiz suyun
%20'sini geri kazandik. Son ug¢ yilda alici
ortama desarj ettigimiz atik su miktar
%17/ oraninda azaldi.
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CSY / Cevresel Sorumluluk

Tehlikeli Atik
60%

Atiklar(%)

Tehlikesiz Atik
40%

Atik yonetimi

|s diinyasini, plastik kriziyle ortak
mucadeleye davet eden Is DUnyasi Plastik
Girisimi'ne 2019'da dahil olduk.

€© 2020 yilinda Topluluk olarak plastik
azaltim hedefimizi aciklayacagiz.
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CSY / Cevresel Sorumluluk

Biyocesitliligin
korunmasi

2079 sonu itibariyla maden
sahalarinda uretimin tamamlandig
toplam 25,2 hektar alanda yerel
dokuya uygun agaclar ile arazi
rehabilitasyonu gerceklestirildi.

O0LBANCI

Akcansa, maden sahalarinda
fauna/flora cesitliligini yeniden
saglamak, bozulan arazileri lokal
ekolojiye uygun bicimde dogaya
yeniden kazandirmak uzere 2013
yilindan beri Biyocesitlilik Proje
Yarismasi duzenlemektedir.

Toplulugumuzu olusturan

. sirketlerimiz, kendi etkileri ile
"""" ' e ) paralel olarak biyolojik
cesitligin korunmasini
destekliyor.
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O0LBANCI

Performans / Surdurilebilir nakit yaratimi, gerileyen borcluluk ve gucli Holding

Serbest nakit akimi, Kombine Kombine net finansal Holding Solo - net nakit
Banka Disl1, milyar TL bor¢/ FAVOK* pozisyonu, milyar TL
8,0
6,0 : 4,6x : 2,6 :
4,0 : e 3,7x : ;
20 3,1 17 1,7 o
: 2,3X : T
0,0 : 2,2x v 1,8x 1,1 :
20 E | 0,6 5
4.0 : : 0,1 :
6,0 : ! :
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 » 9A19 9A20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1 9A 20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ' 9A19 9A20

@

Nakit yaratimi odaklilik ile borc¢luluk oraninda onemli dlgude gerileme

@

Sermaye dagilimi cercevesinde etkili bilanco yonetimi

Q

Yalin Holding giderleri (mevcutta NAD'nin <25 baz puan) ve Grup sirketlerinden gelen gugcli temettl geliri ile guclu net nakit pozisyonu

@

Holding'in guclu net nakit pozisyonu ise yeni satin almalar / yatirimlar konusunda elini glclendirmekte

Detaylar

@

Sabanci Holding solo tarafinda net nakit 1,8 milyar TL olup, neredeyse tamami doviz cinsindendir. Finansal hizmetler ve titun is kollari hari¢, Banka dis!
kombine likidite 8,0 milyar TL'dir. Finansal hizmetler is kolunda nakit ve likit yatirimlar toplami 4,0 milyar TL'dir (3,1 milyar TL'si hayat disi, 0,9 milyar
TL'si hayat ve emeklilik tarafindan gelmektedir).

1-Banka ve finansal hizmetler harictir. FAVOK tek seferlik gelir/giderler harigtir. * TFRS16 etkisi harictir. 39



Performans / 2020 - Finansal performansa bakis

Dalgali TL hareketlerine karsilik etkili kur yonetimi ile korunan getiriler: 311 milyon $ Uzun Konsolide Doviz Pozisyonu

Kombine Net Satis 2 (mn TL) Kombine FAVOK' (mn TL) Konsolide Net Kar (mn TL)

2 399 75.247 @
13.029

15.508 3.976

2.907

9A 2019 9A 2020 9A 2019 9A 2020 9A 2019 9A 2020

m Banka Disi Banka m Banka Disl Banka

m Banka Digl Banka

3C yillik ortalama
enflasyon oraninin iki
kati banka disi buyime

Disiplinli maliyet Gegis etkisi, iyi yonetilen
yonetimi etkisi refinansman etkisi, kur geliri

O0LBANCI

1-Konsolidasyon diizeltmeleri dncesi FAVOK rakami verilmistir. FAVOK ve Net Kar tek seferlik gelir/giderler harictir. .2-Holding temettt geliri harigtir.
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Performans / Faaliyet kollari performansi

o
[
=
Y

i
©
=
o
©
S-

1. Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi finansal rakamlar verilmistir. FAVOK tek seferlik gelir/giderler harigtir.

Faaliyet kollar finansal performansi, milyar TL?

Kombine Net Satis

26,0

23,6

23,6

16,5
11,0 11,8 12,6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 ' 9A19 9A20

Kombine Net Satis

3,6
3,0 3,4
25 26 26

2014 2015 2016 2017 2018 2019 :9A19 9A20

Kombine FAVOK & FAVOK mariji

23% 999, 1 24% 23%

21%

8%

3,5
2,5

08 1,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019:9A19 9A20

Kombine FAVOK & FAVOK marji

28% 29% 28%

18%

0,8

0,7 07 07 07 g5

2014 2015 2016 2017 2018 2019:9A19 9A 20

Sabanci Holding’e Odenen Temetti (mn TL)

283

189
142

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sabanci Holding'e Odenen Temetti (mn TL)

201

134
84 61
18
I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Performans / Faaliyet kollari performansi

Faaliyet kollar finansal performansi, milyar TL?

Kombine Net Satis Kombine FAVOK & FAVOK mariji Sabanci Holding'e Odenen Temettii (mn TL)2
: 20% o : 0
7 0 ° 19% 1 19% 346
8,8 57 . 18% 17% 15q, 6% 1 17% 298 315
6,6 : . 243 275 937
48 51 52 : :
: 1,4 106
- gl WO mo RN B - 54
2014 2015 2016 2017 2018 2019 "9A 19 9A 20 :
: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 : 9A 19 9A 20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kombine Net Satis Kombine Net Kar3 (TL mn) & Konsolide Ozkaynak Karliligi o .

- . . Sabanci Holding’e Odenen Temettii (mn TL)
9 : :
17 ' '

! g 43%
= 5,5 * 39%: 39% 137
N : 34% '
— 40 : . 113
L : : :
. 3;1 | 21 % i
m ! | | 35

0 0 25
| i i 12 9)
[+] ' 141 '
i-lE- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 : 9A 19 9A 20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 : 9A 19 9A 20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi finansal rakamlar verilmistir. FAVOK tek seferlik gelir/giderler harictir. 2. TGtun is kolu temettli 6demesi dahildir. 3. Tek seferlik gelir/giderler harictir.



Performans / Faaliyet kollari performansi

Faaliyet kollar finansal performansi, milyar TL?

Kombine Net Satis

10,5

8,7
71 76 80

6,1

)
o
c
)
=
©
S
)
ol

2014 2015 2016 2017 2018 2019 "9A 19 9A 20

Toplam Krediler

276

227
209 214
179

136 153

2014 2015 2016 2017 2018 2019:9A19 9A 20

2,7%

TFRS16 etkisi
harig

Kombine FAVOK & FAVOK mariji

o 0 TFRS16 etkisi
7% haric

8%

3%

o
o

02 01 01 02 02

2014 2015 2016 2017 2018 2019:9A19 9A 20

Kombine Net Kar & Ozkaynak Karliligi

14% 14%

11% 11%

3,4

2014 2015 2016 2017 2018 2019:9A19 9A 20

190

Sabanci Holding'e Odenen Temetti (mn TL)

232

245

367

652

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

1. Konsolidasyon dizeltmeleri oncesi finansal rakamlar verilmistir. Net Kar ve FAVOK tek seferlik gelir/giderler harictir. *BDDK rakamlaridir
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Performans / Grup sirketlerinden sirdurilebilir temetti geliri

mm

Sabanci Holding 6denen ve alinan temettiler (mn TL)*

Qeeneny 32% 25% 41% 46% 50% 102%  137%
Alinan

1.212

879
822

735

673
629

601 602

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alinan Temettu m Odenen Temetti

Akbank

Akcansa

Aksigorta

Avivasa

Brisa

Carrefoursa

Cimsa

Kordsa

Teknosa

Yunsa

Enerjisa Enerji

Diger

Philsa

Alinan temettiiler*

Odenen temettii

Banka

Yapli
Malzemeleri

Finansal
Hizmetler

Finansal
Hizmetler

Sanayi

Perakende

Yapl
Malzemeleri

Sanayi

Perakende

Sanayi

Enerji

Sanayi

Sanayi

190

S7

22

13

52

77

27

176

629

204

O0LBANCI

232 245 367 652 - -

90

16

66

33

86

48

10

10

218

822

204

102

12

68

99

43

178

755

306

94

95

41

274

879

408

o1

40

19

33

48

142

227

1,212

612

61

73

40

48

189

178

601

612

18

73

64

12

35

283

492

673

* Eylul 2020 itibariyle
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Ekler / Sermaye dagilhmi ve finansal performanstaki iyilesme
Ozkaynak karlihgindaki olumlu trendi beraberinde getirdi

OZkaynak Karlil gl Segment Ozkaynak 15-19 Ozkaynak
- 2017 .. .
Karlihigr’ A degisim Payi?

Sabanci Holding konsolide 6zkaynak karlihgr Enerji 0.4% 3.0% 4.6% 11.4% 18.2% +17.8% 17.3%
16,7%
14,5% . Yapi Malzemeleri 22.8% 21.0% 14.6% 11.4% 0.4% -22.5% 3.3%
13,7%43,7% 13,9
12,7% 12,6%
12,0%
Sanayi 25.9% 30.4% 25.4% 18.7% 18.9% -7.0% 7.5%
10,1%
9,3%
8,4% Finansal Hizmetler 17.2% 26.0% 27.8% 33.9% 39.1% +21.9% 1.8%
7,3%
Perakende a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. 0%
Banka 12.1% 16.0% 16.2% 13.6% 10.9% -1.2% 64.9%
Konsolide Ozkaynak 16100 1979 145%  137%  120%  +1.9%
Karlihg
2015 2016 2017 2018 2019 9A 2020

Banka Digi Ozkaynak

Karlilg 7.3% 8.4% 9.3% 13.7% 12.6% +5.3%

Sahol Kons. Ozkaynak Karliligi m Banka Disi Kons. Ozkaynak Karliligi

1.Tek seferlik gelir/giderler harig, banka rakamlari BDDK rakamlaridir. 2.Diger segmenti 0zkaynak payi= 6.0%



Ekler / Sabanci Holding NAD iskontosu ve doviz bazli gelirler S Al=Y.\ el

Sabanci Holding NAD Iskontosu Doviz Bazl Gelirlerin Toplam

Gelir icerisindeki Pay

Ara-2019

mn $ istirak Eyl-2020

Orani (%) Degerleme Metodu PiyasaDegeri Holding Payi % NAD Payi

Holding Payi % NAD Payi

Sirketler
Akbank 40,8% Piyasa Degeri 3.453 1.407 251% 2.897 46,5% Kordsa 100%
Enerjisa Enerji 40,0% Piyasa Degeri 1.358 543 O,7% 587 9,5%
Aksigorta 36,0% Piyasa Degeri 306 110 2,0% 113 1,8% "Enerjisa
Avivasa 40,0% Piyasa Degeri 325 130 2,3% 169 2,7% Uretim™*=*=
Akcansa 39,7% Piyasa Degeri 336 133 2,4% 128 2,1% Cimsa
Cimsa 54,5% Piyasa Degeri 256 140 2,5% 113 1,8%
Brisa 43,6% Piyasa Degeri 491 214 3,8% 213 3,4%
_ _ Akcansa
Kordsa 71,1% Piyasa Degeri 291 207 3,7% 304 4.9%
Carrefoursa 50,6% Piyasa Degeri 3.162 1.600 28,9% 281 4,5% .
Teknosa 60,3% Piyasa Degeri 101 61 1,1% 47 0,8% Brisa
Halka Acik Sirketler 4.545 81,0% 4.485 78,0% ]
Enerjisa Uretim 50,0% 1.0 x Defter Degeri /83 392 7,0% 511 8,2% Gillet
Philsa 25,0% Analist Tahminleri* 1.235 309 5,5% 422 6,8%
Other 1.0 x Defter Degeri 139 2 5% 153 2 5% Carrefourse (7%
Halka A¢ik Olmayan Sirketler 840 15,0% 1.086 17,5%
Toplam 5.385 96,0% 5.932 95,5% Teknosa | 0%
Sabanci Holding Nakit 225 4,0% 279 4,.5%
Sabanci Holding NAD 5670 100,0% 6211 100,0% Enerjisa Enerji | 0%
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.189 3.274
Sabanci Holding iskonto Orani -61,0% -47,30% Avivasa | 0%
Aksigorta |0%

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani. *# Analist Tahminleri: 13 ***EBITDA igerisindeki pay!



Ekler / Sabanci Holding kurumsal istirak orant

OIBANCIHOLDING

ENERJIOG

Tarkiye'nin Enerjisi

SAHOL: 40.0%
E.ON: 40.0%
Fiili Dolasim: 20.0%

ENERJIGOCURETIM

SAHOL: 50.0%
E.ON: 50.0%

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Carrefour () 0

SAHOL: 50.6%
Carrefour: 46.0%
Fiili Dolasim: 3.4%

o
1_r:‘_1f<_i_-;‘~_fh:_',%

SAHOL: 60.3%
Fiili Dolasim: 39.7%

ciMO0)

SAHOL: 54.5%
Akcansa: 9.0%

Fiili Dolasim: 35.9%
Diger: 0.6%

AKCANGL)
SAHOL: 39.7%

Heidelberg Cement: 39.7%

Fiili Dolasim: 20.5%

AKBANK

SAHOL: 40.7%
Fiili Dolasim: 50.7%
Diger: 8.7%

AVIVA GO

SAHOL: 40.0%
Aviva plc: 40.0%
Fiili Dolasim: 20.0%

AKSigorta

SAHOL: 36.0%
Ageas: 36.0%
Fiili Dolasim: 28.0%

KORDOL)

SAHOL: 71.1%
Fiili Dolasim: 28.5%
Diger: 0.4%

Bniég

SAHOL: 43.6%
Bridgestone: 43.6%
Fiili Dolasim: 10.2%
Diger: 2.6%

: i ; i
- - BANKA / FINANSAL .
ENERJI PERAKENDE YAP| MALZEMELERI e SANAYi “

PHILOG)

SAHOL: 25.0%
Philip Morris: 75.0%
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Ekler / Sabanci Holding finansal raporlama - kombine ve konsolide rakamlar

Kombine Net Satislar FAVOK Net Kar

Bagl Ortakliklar (1) Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon

s Ortakliklari (2) Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon
Istirakler (3) Dahil edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon

Konsolide Net Satiglar FAVOK Net Kar

Bagl Ortakliklar (1) Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon

s Ortakliklari (2) Dahil edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon
Istirakler (3) Dahil edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon

(1) Akbank, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Carrefoursa, Diger (AEO, SabanciDX, Exsa, Tursa) (2) Akgansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Enerjisa Enerji, Enerjsa Uretim (3) Philsa — PMSA

Bagh Ortakliklar Segment Etkin Ortaklik Payi% Is Ortakliklar: Etkin Ortaklik Pay1%
Akbank T.AS. (“Akbank”) Banka 40.75% Aksigorta A.S. ("Aksigorta”) Finansal Hizmetler 36,00%
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) Perakende 50,61% Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (“Avivasa”) Finansal Hizmetler 40,00%
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Perakende 60,28% Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi 43,63%
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) l\\(/laaﬁlzemeleri 58,10% Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("“Akgansa”) Yapi Malzemeleri 39,72%
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) Sanayi 71,11% Enerjisa Enerji A.S. (‘"Enerjisa Enerji”) Enerji 40,00%
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Diger 47,90% Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ("Enerjisa Uretim”) By 0[O
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("“AEQ”) Diger 76,85% istirakler Segment Etkin Ortaklik Payi%
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S. ("Tursa') Diger 100,00% Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiin San. ve Tic. A.S. (Philsa) Sanayi 25,00%

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDX”) Diger 100,00% Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. ("Philip Morrissa’) Sanayi 24,75%




Ekler / Sabanci Holding sera gazi emisyonlari

Sektorlere Gore Sera Gazi Salimi (ton CO,)

SABANCI TOPLULUGU?°

SABANCI HOLDING

BANKA

ENERJI

FINANSAL HIZMETLER

YAPI MALZEMELER]

PERAKENDE

SANAYI

SABANCI UNIVERSITES]

Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2
Kapsam 3
Kapsam 1
Kapsam 2

Kapsam 3

2017

21.974.713
894.448
382.741,19
56,97
440,29
128,00
6.558,43
41.132,78
542,02
10.189.162,57
22589,79
1.645,38
1.821,61
300,81
11.569.866
511.738,00
136.408,22
124.95593
17,22
71.015,46
191.770,09
38174415
10.886,18
1.687,36

2018

17.273.466
825.835
256.256,61
51,57
454,83
140,00
6.569,33
42.586,24
581,77
6.259.311,66
16.344,33
1.412,28
1.897,98
307,00
10.830.739
463.268,000
82.351,70
118.583,10
13,69
93.030,24
182.700,47
255.241,15
11.189,56
1.862,04

2019

16.422.329
873.212
281.729,19
49,61
478,45
130,00
6.151,44
47.663,16
564,69
0.826.692,68
42.263,31
1.286,15
1.281,10
1.555,74
304,40
10.394.434
480.549,00
98.568,92
115.213,05
13,12
95.101,37
185.489,01
279.428,84
11.432,84
3.041,02

O0LBANCI

10. Topluluk konsolidasyonuna Sabanci Universitesi dahil edilmemistir
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