Sabanci Holding

Yatirbmci Sunumu
Haziran 2020




Yasal Sorumluluk

Siniri

Bu sunumda vyer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna inandigi
kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini
garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye donik bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donulik gorusleri
ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik
gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek icin Holding hicbir sorumluluk
yiklenmemektedir.

Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya
davet teskil etmez.

Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ergevesinde yapilmalidir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yéneticisi veya calisani
sorumlu degildir ve yukimlultuk kabul etmemektedir.
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CEO ve Grup Baskanlari

l! - g 24 yillik ABD ve uluslararasi deneyim
X
A

,‘5_ Sabanci Toplulugunda 13 yil

‘ ,.1. 2016 yilindan bu yana Sabanci Holding CFO’su

Eylip Engin — Banka

Akbank’a 1978 yilinda katildi

2007 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi'na atandi
2017-2019 déneminde Banka istiraklerinde
Yonetim Kurulu Gyeligi yapti

2019 yilinda Yénetim Kurulu Murahhas Uyelik
gorevine segildi

Haluk Dinger — Finansal Hizmetler

Sabanci Toplulugunda 24 yil

Barig Oran — CFO Tamer Saka — Yapi Malzemeleri
Sabanci Topluluguna 2004 yilinda katildi
2014-2018 doneminde Kibar Holding CEO’lugu yapti

2018 yilindan bu yana Yapi Malzemeleri Grup Baskani

hl.

Cenk Alper

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildi

2013 yilinda Kordsa CEQ’su olarak atandi

2017-2019 yillari arasinda Sanayi Grup Baskanligi yapti
2019 Agustos ayinda Sabanci Holding CEO’su olarak
atandi

Kivang Zaimler — Enerji

Kariyerine 1992 yilinda basladi, Sabanci Topluluguna
2008 yilinda katildi

2016 yilinda Enerjisa Enerji CEQ’su olarak atandi
2018 yilindan bu yana Enerji Grup Baskani

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil

' & . | 2011-2016 déneminde Perakende ve Sigorta § 'f 2010-2013 déneminde Kordsa Teknoloji ve Pazar
~=2  Grup Bagkanhg " Gelistirme Baskan Yardimciligi

;‘ 2016 yihindan bu yana Finansal Hizmetler ‘ Nm. 2017 yilinda Brisa CEO'su olarak atand|

] Grup Bagkani 2020 yilindan bu yana Sanayi Grup Baskani
Hakan Timur — insan Kaynaklan &

Surdriilebilirlik

22 yillik insan Kaynaklari alaninda deneyim

2018 yilindan bu yana insan Kaynaklari Grup

Bagkani
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Sabanci, Turkiye'nin 6nde gelen toplulugu

90 yili askin slire boyunca bliyik ve gelisen is alanlarinda piyasa lideri yaratan, dinamik portfoy yonetimi ile siirekli gelisen ve
genis tecrtibe ve deneyimlerinin yani sira kurdugu is ortakliklarinin sagladigi deneyimle Tirkiye’'nin dnde gelen toplulugu

Finansallarinda sirdurilebilir, glcli reel bliylme ve getiri oranlari

Gucla bilango yonetimi, nakit yaratma ve temettl dagitim

Ana is alanlarina yogunlasarak blyurken, diger yandan yakin firsatlar ve dijital islerde firsatlari takip etme

Performans kultlri

Dinamik portfoy yonetimi ve dengeli sermaye dagilimi

Ekosistem ile

Holding katma degeri yaratma

Butuin ortaklarimizla deger yaratma konusunda kararli hareket etme




Surekli gelisen portfoéy

1940 - 1960’lar 1970-2000’ler 2000-2010’lar Guiniimuz ve gelecek
Biuyume - Kiiresel Ortakliklar- . .
. . . Gozden Gegirme
Cesitlendirme Holdinglesme
Bridgestone ve Aviva ve Ageasiile is
Dupont ile is ortakliklari;
Haci Omer ortakliklari kuruldu Verbund ile enerjide
Haci Omer Saba.nu 5 ortaklik C?rref.ou.rsa Kordsa’nin Cimss Ispanya
Sabanci Holding . fnonzsaét Enerji Dagitim yonetimine Axiom _ etVaZ
.pamu‘k kuruldu Pr?'\ll'o :/Ta’ rartsa, varliklarina ilk gegilmesi ABD’de satin glmeln 0 satin
ticaretine Holdin fip Viorrissa, ve sermaye yatirmi Kordsa almasi almasl
bagladi g Carrefoursaile kompozit
Akbank kuruldu Merkez ) P
. kiiresel ortakliklar . t
istanbul’a Teknosa Enerjide E.ON satin
tag(ndi kuruldu ortakhigi almafari
O \‘».," o L o o 1 : ] \ :7
[ O0BsANCI ] 7 2019 ve sonrasi
Aksigorta Akbank
iki nebati yag kuruldu Halka arz Teknosa Avivasa Kordsa
- N fabrikasi satin 68-74: Temsa, Olmuksa, Sasa / Kordsa’da Halka arz Halka arz Ikincil
Anahtarlar alindi Kordsa, Yiinsa ve Lassa Sabanci satin alma-Dupont Halka Enerjisa
Holdin i ini i arz -
Organik biiyiime kuruldu Holka af hisselerinin geri Enerji
Bossa tekstil z alimi Halka arz
Oi§ ortakhig fabrikasi )
kuruldu Cimento Uretimine Enerjisa
Satin alma ba§land| kuruldu
Cikis Gikis
_ J
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Blyulk ve gelisen is kollarinda piyasa liderleri yaratma

Sirketlerimiz faaliyet gosterdikleri sektorlerin kritik alanlarinda piyasa liderleridir

e Bankacilik & Finansal Hizmetler - 2019 yili Tirkiye’nin en iyi bankasi (Euromoney, Global Finance, World Finance) ve 2019 yili Diinyanin
en iyi dijital bankasi (Euromoney); Emeklilik pazarinda 6nde gelen oyunculardan

« Enerji & Hizmet — Uretim ve ticarette sektériin 6ncisi / hizla biyliyen elektrik dagitim ve perakende segmentlerinde lider

* Sanayi (Guclendirme & Yapi Malzemeleri) — yenilikgi kiltlr / uluslararasi piyasalarda kiiresel lider / piyasadaki stratejik pozisyonu ile
Turkiye'de lider

Cesitlendirilmis portfoy istikrarh biiyiime (enflasyon+Tiirkiye GSYH biiyiimesinin iizerinde)?
Ara-2019 Kombine EBITDA*?
Diger
7% Bankacilik 18milyar TL

Perakende ~
59 NAD

37 milyar
Ener;ji TL

47% Firmadan 16milyar TL | 19%BYBO |
Tuketiciye 14milyar TL
31%

12milyar TL

10milyar TL

8milyar TL

6milyar TL

4milyar TL

2milyar TL

18% .
) Firmadan i
San?yl Firmaya 2014 2015 2016 2017 2018 2019
15% 69%

1.  Kombine EBITDA konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi rakam olup, tek seferlik gelir/giderler harigtir.
2. 2014-2019 ort. enflasyon: 11% % BANCI



Istikrarli biyime

Sabanci 2014-2019 donemi finansal performansi, milyar TL

Cift haneli kombine net satis bilyiimesi

88,1 97,6
65,6
i i III |||
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Konsolide Ozkaynak Karliliginda olumlu goriiniim
14,5%  13,7%

12,7%

12,0%12,6%

10,6% 10,1%

2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Sabanci Konsolide Ozkaynak Karlilig
M Banka Disi Konsolide Ozkaynak Karliligi

Temettii/hisse de 3x artig (TL, bir sonraki yil 6denmek lizere)

0,30 0,30
B III ||I ||| ||| |||
2014 2015 2016 2017 2018 2019

17% Cift haneli kombine EBITDA! biiyiimesi
BYBO 22%

20%

16% 17%
2014 2015 2016 2017 2018

Guclii net nakit pozisyonu

2,6
1,7
1,1
0,6
0,1
RS L]
2014 2015 2016 2017 2018
25% .
BYBO Iki katina ¢ikan hisse basina kazang (TL)
1,88
1,71
1,30
1,02 1,10 |||
2014 2015 2016 2017 2018

istikrarli ve giiglii bilyiime (enflasyon + Tiirkiye GSYH biiyiimesinin lizerinde)?

19%
BYBO

2019
1,7

2019

13%
BYBO

1,85

2019

1. Tek seferlik gelir/giderler harigtir.
2. 2014-2019 ort. enflasyon: 11%
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Turkiye: kiresel biyime icin cazibe merkezi

Tirkiye: Diinyanin en hizli biyliyen ekonomilerinden biri

Reel GSYH biiyiimesi, yilhk
16%

12%
8%
4%

> v \/

-4%

-8%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Yiiksek hizda niifus artisi ile geng niifus

(el 13

Sabanci, Tirkiye’nin sagladigi firsatlar etkili sekilde kullaniyor

Tiirkiye’nin niifus dagilimi (milyon)

83

15-64
0-14 e [ 19 | [ 18 |
2020t 2020t 2030t 2040t
AB* Turkiye

1: Karsilastirma amach olarak AB 2020 tahmini oranlari Turkiye’nin 2020 tahmini nifusuna uygulanmistir

Avrupa ve gelismekte olan ekonomilerin tzerinde reel GSYH
blyldmesi ile Dinyanin en hizh biiyliyen ekonomilerinden biri

Geng, dinamik ve iyi egitimli 83 milyonluk niifus:

* Avrupa’nin en yliksek genc¢ niifus oranina sahip (nifusun
%50’si 31 yasin altinda)

* Diger gelismekte olan ekonomilere gére daha egitimli,
kalifiye ve rekabetci isglict

Avrupa, Avrasya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’da 1.6 milyar
tuketiciye erisim saglayan Dogu-Bati ve Kuzey-Guney arasinda
“dogal bir kopri” gorevi goren cografi konumu ile uluslararasi
blyldme icin 6nemli bir merkez

27 ulkeyle Serbest Ticaret Anlasmasindan dustk maliyetli ve
yuksek kaliteli, rekabet giicl yuksek trinler ile yararlanan Avrupa
Gumrik Birligi Gyesi

Kaynak: Bloomberg, Tiik , Europea, Eurostat
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Yeni Nesil

Global trendler COVID-19 sonrasinda da etkilerini stirdiirecek

Sehirlesme

Kutuplagsma ve
buyumenin cografi
olarak yer
degistirmesi

Yikici teknolojik
gelismelerin
hizlanmasi

Surdurulebilirlik ve
iklim degisikligiyle
ilgili endigeler

Ortalama yagsam
suresinin uzamasi

Sabancr’ya olasi etkileri

Dagitim aginin ve altyapinin iyilestirilmesi ihtiyaci

Cografi gesitliligin zorunlu hale gelmesi

Kompozit maddelerin havacilik-uzay ve savunma sanayilerinde
kullanilma potansiyeli

Yiiksek buylume istahinin gelismekte olan ulkelere yatirimi
getirmesi

SabanciDx, Universite ve ekosistem avantajlarinin yarattig\
potansiyelle rekabetten ayrigsma

Yenilenebilir enerji uretimi ve yeni uygulamalarla kompozitin
oneminin artmasi

Surdarulebilir Gretimin daha da 6nemli hale gelmesi

Saglik sigortasi ve hayat/emeklilik Granlerinin Snem ve
penetrasyonunun artmasi

COVID-19 sonrasi etki

Sehirlesmenin devam etmesi

Tedarik zincirinin dayanikliligi icin
cografi gesitlilik

Geligsmekte olan piyasalarda
toparlanmanin goérece daha hizlh
olmasi

Teknolojik geligsimin hizlanarak
devam etmesi

COVID-19 dolayisiyla gevreyle
ilgili yasanan olumliu
gelismelerin kalici olmasi igin
caba gosterilmesi

Saglik ve saglik teknolojilerinin
odak haline gelmesi
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Yeni Nesil Yeni Neslin Sabanci’sinin olusturulmasi
| Sabanci Holding

Enerji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler
= Reglile Varlik Tabani’nda organik = Kompozitte bliyime ® Organik bliyimeye devam edilmesi
blyime = Beyaz cimentoda liderlik " Dijital doniigiim
* Yenilenebilir enerji ve Regtile Varlik (Teknosa,
Carrefoursa)
Tabani Yatirim firsatlarini ; 3 i
. ) = Siber glvenlik
degerlendirme . )
= Digerleri—
Kurumsal
= T . Girisim
VELal|" Dagitik tretim Segici inorganik yatirimlar Fintech Sermayesiile
HIeEUEIg]" Akl sebekeler Esnek elektronikler Insuretech
E-sarj ve enerji verimliligi hizmetleri Endustriyel recineler Dijital bankacilik
Depolama ¢éziimleri Hazir beton deger zincirinde sektor
genelinde coziimler
Holding | performans Kiiltiirii Dinamik Stratejik Portféy Yonetimi Sabanci Ekosisteminde Deger Yaratma
Katma | . gy, performans yonetim sistemi " Yeniyatinm kriterleri " Ekosistemin haritalanmasi ve ekosistem projeleri
Degeri| = Etkin ve sorumluluk sahibi Yonetim Kurulu * Trendler ve endustri dongulerinin takibi *  Cevik proje ydnetimi
*  Yiiksek performansa dayal édiillendirme sistemi " Kurumsal yeniden yapilandirmalar *  Kurumsal ekosistem ydnetimi

=  Faaliyet alaninda miikemmellik

Veri Analitigi ve Dijital Dontistim

Kaldiraglar
Yetenek ve Kiltlr Yonetimi




Holding Katma

Deger yaratma odakl etkili kurum ve kurumsal N7 performans

@ Kiiltiirii

Degeri yonetim yapisi

Hissedar yapisi

Sabanci
Ailesi
55.2%

O0BANCI

4

Diger Sabanci
3.3%!

1. Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi ve hisse geri alimlari
Not: 26 Mart 2020 itibariyle

Kurumsal yapi ve sorumluluklarin dagilimi

Aile sirketinden etkili ydonetim yapisi ve is ortakliklari ile kurumsal yapiya doniigsiim

Sabanci Ailesi, uzun vadeli deger yaratma odagi ile en blyuk aktif hissedar grubudur. Yonetim
Kurulundaki varliklari yillarin deneyimi ve piyasa bilgisini saglamaktadir

Sabanci Grup’un merkeziyetgi olmayan bir yonetim yapisi vardir
Sabanci Holding Kurumsal Ofis:

- Finansman, strateji, is gelistirme, risk yonetimi ve insan kaynaklari fonksiyonlarinin
kurumsal yonetim ilkelerine paralel olarak koordine edilmesi ve desteklenmesinden

- Grup stratejilerinin belirlenmesinden
- Grup’un Ust ve orta dizey calisanlarinin kariyer gelisimlerinden
- Performans kiltlrtiniin Grup icerisinde yayginlastiriimasindan

- Grup sirketleri arasinda ekosistem yaratarak bltlin paydaslar icin deger yaratilmasindan
sorumludur

Sirket yonetimleri ve Yonetim Kurullari icraci olarak kendi kararlarindan sorumludur

Grup Baskanlari, ilgili Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olarak, Sabanci Holding ve
Grup sirketleri arasinda kopri gorevi gormekte ve deger yaratilmasina katkida bulunmaktadir

NAD’in <25 baz puanina denk gelen giderleri ile Sabanci Holding yalin operasyonlar
yiiritmektedir

o0 BANCI



Holding Katma

\y 4 Performans

Degeri Deger yaratma ile iligkili performans hedefleri ©® i

Performansin tesvik edilmesi Onceki ve Yeni Nakit Kazang Modeli
. Sahiplik ile 6rnek uygulamalari paylasim ve kiltlirinin
uygulanmasini hedefler 300
. Kisa vadeli performans 6lcttleri her yilin sonundaki biitce i 50
déneminde en azindan bir dnceki yilin performansinin Gzerinde : : _
. . Sermaye dagilimiile
olacak sekilde belirlenmekte st valmes e
iligkili
. Uzun vadeli tesvik hedefleri her yilin basinda bir sonraki 3 yillik _
dénem icin belirlenmekte l : Kisa vadell
: | (maksimum)
150 I :
|
H ’ - = ’ - l— —— )
Kisa Vadeli KPl’lar - 1 yil Uzun Vadeli KPl'lar - 3 yil i Kisa vadeli T N\
: hedef kabetteki
* Net Satis * NAD Iskontosu n (hedef) rpiz?syit;ev;
e EBITDA * Benzer sirketlerin Uzerinde operasyonel
* Serbest Nakit Akim toplam hisse getirisi mitkemmellik ile
* sletme Sermayesi iligkili )
e 2021 yilina kadar tek haneli Kok Ucret
. Piyasa Degeri NAD iskontosu 100
* Pazar Payi
* Calisan Memnuniyeti
Onceki Yeni

Sirket Genel Miidiirii icin gegerlidir % BANCI



Holding Katma

Degeri

Yeni sermaye dagilimi politikasinin uygulanmasi

Genel bakis

Revize sermaye dagilimi stratejisi ile sermayenin disiplinli kullanimi

Sermaye dagilimi stratejisinin 6nemli bir parcasi olan dinamik portfoy
yonetimi

— Grup sirketlerinin yeniden tanimlanmasi
— BUtln paydaslar icin deger yaratilmasi
— Belirlenmis finansal ve stratejik yatirim kriterleri

Daha genis kapsamli sermaye dagilimi inisiyatifinin bir pargasi olarak
revize temetti politikasi

— Grup sirketlerinin finansal performansi ile dogrudan iligskilendirilmis
temettu politikasi ile hissedarlara fayda saglanmasi

Revize yatirim kriterleri

ROIC > WACC +1-3%

Deger yaratma potansiyeli

Biiyiime potansiyeli > Reel GSYH biiyliimesi v

Yasam dongiisiiniin gelisme evresindeki v
sektorler

Mevcut yetkinliklerin aktarilabilir olmasi v

Siirdiriilebilir yatirhm v

Katma deger yaratilabilecek stratejik olarak cazip piyasalar
Surdurulebilir rekabet avantaji yaratilmasi (organik / inorganik)

Blylme igin yakin firsatlarin yakalanmasi

Goreceli stabil piyasalarda gligli nakit ve kar yaratimi

Rekabet avantajinin stirdlrilmesinin amaglanmasi

Secici sermaye dagilimi ve disiplinli performans takibi ile
maksimum degerin elde edilmesi

Optimizasyon: Biylme odakli yatirimlar yerine kapasitenin
artinllarak optimizasyon odakli yatirimlar ile deger yaratiimasi

Donlisiim: Donlsim silirecinin baslamasi ve surdirtlebilir
nakit akimi yaratilmasi

Elden ¢ikarilma: Stratejik olarak kabul edilmeyen veya Sabanci
Grup disinda deger yaratabilecek is kollari

OO BANCI



Holding Katma Hissedarlara daha yliksek fayda saglayacak seffaf

Degeri temetti politikasi

Temettu politikasi Biitiin hissedarlarin faydalanacagi bir temettii politikasi

TR TR - oo cemetti politikas: 2018 yilinda agikland!

Odenmis Sermayeye dayali

Dagitilabilir Konsolide TRFS Net

Politika Dagitilabilir Net Kar Gzerinden Kar tizerinden hesaplama *  Guglu nakit akim ve azalan sermaye ihtiyaci bu revizyonda etkili
hesaplama
oldu
Oran 0% - 20% 5% - 20%
* Konsolide net TFRS karinin 5-20%’si kadar temettl 6demesi
673 . . v K K
* Finansal performans ile daha dogrudan iliskili
612 612
— Odenmis sermayeye dayali olmanin getirdigi kisitlama
17.8% kaldiriimig oldu
17,6%
15,3% 16,0%
= * Daha genis kapsamli sermaye dagilimi inisiyatifinin bir pargasi
13,7% 408
11,8% — Sermaye kullanimina disiplinli yaklasim
9,8% 306

— Grup sirketlerinden daha yiksek temetti geliri

204 204
— Hissedarlarin Grup sirketlerinin finansal performansindan

dogrudan faydalanmasinin saglanmasi
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Temettii 6demesi Temettili 6deme orani % BANCI
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Holding Katma

»
I 11 S (@)

Degeri Sabanci ekosistemi ile deger yaratma @9 Ehosistem
<«

Bankasiiransta giiglui isbirligi Brisa — Enerjisa Eneriji isbirligi

Aksigorta bankastransta 6nemli bir prim Uretim seviyesine ulasti...
ortak vizyon ve hedeflerle yatirirm yapmaya devam edecek

*  Tum fiziksel ve dijital kanallarda varlik gésterme Brisa Aglarlnda 3ar) IStasyo'nla”' E.-§‘arj
*  Etkili ydnetisim modeli ENERJIOND | & A
*  Yuksek teknoloji entegre edilmis sigorta sistemi \

*  Segment bazl, inovatif Griinler

*  Ticari ve kurumsal segmentler igin banka destek modeli
*  Analitik ve musteri deneyimine daha fazla odaklanma

Mobilite Vizyonunun Gelecegi: Elektrifikasyon

Hizli Blyuyen Pazar:
Elektrikli Arag Parki
2010 2015 2019 3K 5019 2 600K 556
* Brisa satis noktalarinda artan trafik

Tam segmentlerde, Akbank'in sinifinin en iyisi kanallarindan yararlanma - Capraz Satis Firsatlari
4 % *  Brisa bayilerinin is modeli anlaminda zenginlestirilmesi
' World,f;;:;“ggi’zﬂ s * E-Sarjin hizl yayilmasi (558 Satis noktasi olanagi)
Phygital 51 Merkezi 5.1 mn Dijital (2019)
Subeler Gagn Merkezi Musteri 3 Satis noktasinda hizmet verilmekte,

Aralik 2020’ye kadar 100 satis noktasina ulasma planlanmakta

~18 mn

Perakende KOBI Ticari Kurumsal . .
Musteri

o0 BANCI



Ana Faaliyet Enerjisa: Sabanci stratejik yatirimci olarak deger o
v - nerji izmet

Alaninda Buyume Jyaratiyor

2009 2013 2016
Baskent Dagitim EON ile ortaklik S‘_fbat 201._8 '
Bolgesinin Alimi Enerjisa Enerji'nin
Ayedas ve Toroslar 1.9 milyar USD ile halka arzi
Dagitim Bolgelerinin ENE?;#'
Alimi
2006 2017 (Alt Akis)
Enerji Grubunun Ust Akis ve Alt Akisin
Kurulusu Ayristiriimasi
: 2014 yrs
2007 Yeni Uretim yatirimlarinin EN_EH.,.Ii%
Verbund ile ortaklik dtelenmesine karar verilmesi Mart 2018 2018-2019 1;552?:5)
Enerjisa Uretim  Enerjisa Uretim borgluluk
2010 - 2016 Sermaye Artirmi  azaltimi ve nakit yaratimi
Hidroelektrik, Riizgar ve glines
yatirimlarinin devreye alinmasi
Sermaye Donlisimiu
2017 sonrasi
* Pazar yapisinda degisim beklentisi » Alt akisin halka arzi ile, seffafligin arttirilarak,

* Enerji’nin Sabanci Holding tarafindan stratejik e e . degerin ortaya koyulmasi ve sermaye
o * Yeni Uretim projelerinin 6telenmesi . e y
bir is alani olarak tanimlanmasi donlsliminin saglanmasi — 4.8x kat talep
e Yatirimlarin mevcut portfoy ciktilarini
 Uretim kabiliyeti icin ilk yatirimlarin yapilmasi yukseltmeye odaklanmasi * Ust akista borgluluk azaltimi ve saglikli
ve sonrasinda dagitim ozellestirmelerinde bilangoya gegis slirecinin hizlandirilmasi

* Operasyonel inisiyatifler ve regiilasyonun
satin almalarin yapilmasi

pozitif degisimi ile alt akista basarili * Operasyonel ve nakit akistaki iyilestirmeler

* Makro ekonomik zorluklar ve sektorde yiksek performans neticesinde Ust akista ilk temettinin 2021
rekabet olusumu * Farkli dinamiklere sahip alt akis ve Ust akis yilinda (2020 karindan) verilmesi
sirketlerin olusturulmasi beklenmektedir
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Ana Faaliyet | Fnerjisa: 2014-2017 arasi Enerji’de DSniigiim 22| e iamer
Alaninda Bliyiime

2014 2017
Uretim icin 0 Ust Akis ve Alt
yatirimin Akis ayriminin
Gtelenmesi Operasyonel adimlar yapilmasi

* Kapasite hedefi 7.5 GW’dan 3.5 GW’a dusurildi » Mevcut operasyonel mitkemmelligin, yeni satin alinan varliklara

* Tamamlanmayan yatirimlardan vazgegcildi uygulanmasi

* Mevcut kapasitenin emreamadelik ve Gretim hacimleri artirildi * Yatirim harcamalarinin énceliklendirilerek, varlik tabaninin buyitiilmesi
* Odak genisleme yerine borglulugun azaltilmasi ve nakit akisina kaydirildi + Maliyet ve operasyonel harcamalarda 6lgek ekonomisinin kullaniimasi

L Doniisimde Elde Edilen Basarilar W

Ust Akig i Alt Akis 1 !
Serbest Nakit Akim, milyar TL 2,5 i Q Finansal slirdirulebilirlige sahip, basarili ve alanlarinda lider EBITDA, milyar TL ! i
1 sirketler yaratildi 3,4
' :
11 12 i @ sabanci Holding’in sonuglarina dnemli finansal katki saglandi 2,6 I
‘ : 0.7 Q Alt akis basaril bir sekilde halka arz edildi :
1 v 1
0.0 04 I I i . 05 @ Alt akista hissedarlara temettii saglandi 12 L3 '
» .. ’ 1
1 . . . . . . E. . l @ Ust akista borgluluk azaltimi ve nakit yaratimina devam edildi, 06 ! o8 L0
i 2021 yilinda ilk temetti 6demesi beklenmekte . i l I
-0,6 i H
2014 2015 2016 2017 2018 2019 ' 1€ 2019 1€ 2020 Net Borg / EBITDA Rasyosu (x EB'TPA*,) 5 2014 2015 2016 2017 2018 20191 1€ 2019 1¢ 2020
. 17.0 e Jretim Dagitim & Perakende Hedef Gergeklesmeleri
Hede: GErg‘T.kc'jesme'e”. ik erising « Giiclii Varlik Tabani Biyiimesi (2014-18: 48% BYBO)
Tufan eyld :e'\vl'r(zye g’(ljr ! ;cen ?onrlj lfday Igersinae \4 g4 o3 * Kayip Kagak orani 1.3% oraninda disurildu
emreamadeligi %663 den %80'e gikarild : : * Tahsilat oranlari 6zellestirme 6ncesine goére artirildi

* Yenilebilir Enerji santrallerinin emreamadeligi 6o o g & -
0 q g 4 4 4 2,0
%95’den %96’ya ylkseltildi. 43 29 >3 - 27

2014 2015 2016 2017 2018 2019 1C 2020 * Tek seferlik gelir/giderler harigtir % BANCI



Ana Faaliyet = . : . . S _ ".
AEIGE B EE Uretim : Yenilenebilir Enerjide Blyume 72| nerii & Hiamet

Yerli ve Yenilenebilir Odaginda Dengeli ve Esnek Uretim Portféyii  Yenilenebilir Enerjide Mevcut Biiyiime Potansiyeli

Mayis 2019’da yapilan YEKA ihalesinde Enerjisa Uretim tarafindan toplamda
500 MW’lik rtizgar kapasitesi kazaniimistir.

Riuzgar & Glines
6% Bolge Teklif Veren Fiyat
Firma Sayisi

Kurulu Kapasite (3.607 MW)
Linyit
12%

Hid
3|80;O Aydin (250 MW)* Enerjisa Uretim  45.6 $/MWh
Canakkale (250 MW)* 6 Enerjisa Uretim  36.7 $/MWh
Dogal Gaz * Kurulum icin opsiyon alinmistir, nihai yatirim karari 2021-22 déneminde verilecektir.
44%
* Yenilenebilir kaynaklar portfoyde 44% agirliga sahiptir. *  Yenilenebilir enerjinin portfoydeki agirligi 50%’ye yiikseltilerek, nimizdeki 15
- 12 hidroelektrik santrali : 1.350 MW yil icin garanti dolar bazli gelir akisi saglanmis olacaktir
- 3rilzgarsantrali : 212 MW Yatirim takvimi, Enerjisa Uretimin borgluluk oraninin azaltimi ile értiismekte ve
- 2 glunes santrali : 9 MW blylUme stratejisini desteklemektedir
*  Tim yenilenebilir kaynak Gretimleri, YEKDEM Mekanizmasi *  Projenin Tahmini Takvimi;
dahilinde d6viz bazinda garanti gelir saglamaktadir 2019 — 2020 — Ongelistirme
* Yenilenebilir enerjide, destek mekanizmalari igerisinde bliyime 2020 — 2022 — Gelistirme
potansiyeli bulunmaktadir 2022 — 2024 — Yatirim

2024 — 2025 — Devreye Alma

o0 BANCI



Ana Faaliyet o N
Alanlnda\ll.%ijyijme Kordsa: Kompozit ile BUyume

Kompozit Deger Zinciri

Kompozit Ayakizi

> Kompozit
Teknolojileri
. Miikemmeliyet

Fabric Merkezi
Development @ 2016

Inc
@ 2018

Advanced Axiom
Honeycomb Materials Inc
Technologies @ 2019

-

Prepreg
Bez
Cekirdek

Onciil Madde - Bez
Regine & Yapistirici

Uretimi

Uriin 6zelliklerindeki gelismeler ve geleneksel iiriinlere gére agirhk
dislirme potansiyeli nedeniyle havacilik ve otomotiv endustrisindeki
kompozit kullanimi artiyor
Yaklasik 310 milyon USD’lik toplam kompozit yatirimi
Olasi sirket satinalma firsatlari takip ediliyor
Uzmanlk alanlari:
*  Fabric Development Inc and Textile Products Inc: Bez Uretimi
»  Axiom Materials Inc.: Prepreg Uretimi
»=  Advanced Honeycomb Technologies: Cekirdek Uretimi

Ciro - MS

_ _ En_ K1

Ara'ls Ara'l9 Mar'19 Mar'20

o0 BANCI



Ana Faaliyet

Alaninda Biyiime | Gimsa: Beyaz Cimento / Musteriye Yakinlik

Cimsa, diinyanin 2. biiyiik beyaz ¢cimento lireticisi olma yolunda

Production capacity, 2018 (m ton)

47 35 |
’- ~2.;\§\
2 { ~1.8
' ~1.2 ~1.1
~0.7
0 . .
Comp1l C'ms_al“ ! Comp2 Gimssionty Comp3 Comp4 Comp5
/\ Albus (ispanya-Buiiol) bl o Bufio . - ot T
obal players i obal/regional players i egional players
A\ Production Facilities : :
@ Griding Mill
@® Terminals
@ Export Countries \
@ USA/Houston © Spain/Alicante © Germany @ Cyprus B ’ , » Beyaz ¢imento, nak“ye mal|yet|
© Spain/Sevila 0 Italy © Russia  © Romania eklendiginde dahi ekonomik bir Griindir,
Gt . » Dayanikli, enerji tasarruflu ve estetik
-« - mimari projeler icin tercih edilen kiresel

» 28 Mart 2019’da, Cimsa Cemex’in ispanya'daki beyaz cimento fabrikasini ve kiiresel beyaz N ——
¢imento miusteri portfoylinii (Meksika ve ABD harig) 180 milyon dolara satin alma anlasmasi Hall of Fame

; Natchitoches, LA, USA » Kiresel tiiketim toplam 18 mt civarinda
imzalandi. Anlasma su anda rekabet kurullarinin onayinda. el
seyrederken, Asya en bulyuk tiketici

olarak liderligi elinde bulunduruyor, bu
bolgeyi Avrupa ve Orta Dogu izliyor,

bir nis Grindir,

» Cimsa, islem tamamlandiginda kapasite agisindan kiresel bir oyuncu haline gelecek.

» Maliyet yapisi, kalite, lojistik ve talep dinamikleri g6z 6niinde bulundurularak Mersin, Eskisehir
ve Buiol tesisleri arasinda optimizasyon ¢alismalari » Beyaz ¢cimento, yuksek yapisal
performansi korurken estetik bir
kaplama saglayan beton isleri i¢in ideal

bir malzemedir.

» Suanda Cimsa kapasitesinin % U ve EBITDA’sinin ~% sini beyaz ¢imento olusturmakta.

» Cimsa Avrupa’da genis alana yayillmis olan terminalleri ve Houston,TX 6glitme tesisi ile ihracat

icin duslik maliyetli Gretim avantajina sahiptir Mtisees itermacional del Basroce
Puebla, Mexico % BA N C I




Ana Faaliyet Sabancr’nin —

2=| Finansal Hizmetler

Alaninda Biiyiime | kilit biylUme ve deger yaratan alanlarindan

Turkiye sigortacilik sektoriinde yiiksek biiyiime potansiyeli Diisiik penetrasyon biiyiime potansiyeline isaret ediyor
Toplam Briit Yazilan Prim (BYP) (2018)
I T
Diinya BYP Karayollari motorlu araglar zorunlu mali o
sorumluluk sigortasi (Trafik) St
$5,100
milyar Zorunlu deprem sigortasi (DASK) 54%
Kara Araglari Kasko 26%
Avrupa BYP Saglk sigortasi 4%
51.'500 Emeklilik katilimci sayisi? 8%
milyar
1. Sigortali sayisi / sigortalanabilir sayisi 2. Emeklilik katihmci sayisi / toplam niifus

Neden sigorta sektoriindeyiz?

*  Sektor nominal GSYH'den ¢ok daha hizl biylyor:
2014-2019 Yillik Bilesik Biiyiime Orani

Hayatdisi Sigortalari BYP +20%
Hayat Sigortalari BYP +28%
BES Aktif Buyuklugu +27%

* Yiksek bliyime alanlarina sahip yapisal bliylme pazari: Turk hiikimeti

. Sigorta, ekonomik kalkinma diizeyi ile yakindan baglantilidir. tarafindan tam desteklenen ve tesvik edilen emeklilik sistemi,

* Turkiye dinyanin 19. en blylik ekonomisidir, ancak hayat disi sigorta *  Dagiim kanali olarak Akbankiile kurulan guicli sinerji,

Uretiminde 29’ hayat Sigortas| Uretiminde ise 51. konumundadir. ® Yiksek buyume, ve yUksek sermaye kérhhélna Sahip, YUksek nakit Gretimi

saglayan bir is kolu,
* Sabanci, hem Emeklilik hem de Hayatdisi pazarlarda lider konumdadir ve
Kaynak: Swiss Re Sigma No3/2019 World Insurance (2018), Tuirkiye Sigorta Birligi (2018) hayatta ki pazar payini artirmaktadir. % BANCI



Ana Faaliyet

o -

Alaninda Biiyiime | Aksigorta: Dijitallesmede Devam Eden Yolculuk 22| Finansal Hizmetier

RPA, Al, Digital Twin gibi Yeni Nesil Teknolojiler dijitallesmede musteriler, dagitim kanallari ve ¢alisanlar da dahil
olmak Uzere tum paydaglarimiz icin verimlilik ve ihtiya¢ odakli sigorta deneyimi yaratmayi saglyor.

Dijital Urunler & Servisler Cevik Calisma Yéntemi

()] C
. Bir iletisim kanal olarak Whatsapp kullanimi.
= Ana Faaliyetlerde Dijitallesme Vst $| o ol t ppk.b. snetimi Cevik prensiplerle galisacak sekilde
) g Analitik ve dijital teknolojiden yararlanan nugtertierimiz, acenteler ve satis exibl yonetimi guclendirilmis ve egitiimis kendi kendini yoneten
T — L . icin isimizi buyltmeyi saglayan akill
S T perakende Urlnler igin ugtan uca segment uygulamalar takimlar.
I = tabanlh musteri yolculugu dizayni. ' ~ 6 gevik takim slrekli sprintler uygulamakta ve
E minimum uygulanabilir Griin yaklagimi
gelistirmektedir.
E Robotik Dbnugum Programl @ @ ADA, Aksigortg Dij.i.t_al Asi§tan, sektorde yapay P.l.’oseslerin tanlmla.nr'r?l'gipr.oblem po.lit'al.arml
= on li tanimianmis strecleri otomatiklestirmek icin zeka kullanan ilk dijital asistan ¢cozerek proses verimliligini ve etkinligini artirmak
= @ = ; ; P icin sigorta sureclerinin Dijital Ikizlerinin yaratilmasi
CSU — Robotik Siireg Otomasyonu (RPA) teknolojisi " Yenllnesn te.|$n0|0JI|erI ku.IIar?arak adim adim ¢in sig ¢ J . ) y
I E kullanimi ; Ibw&m ADA'ya yeni insan becerileri katiyoruz. (Al, Bu problem noktalarinin yeni teknolojiler, yalin
— ’ ‘ RPA, Chatbot) suregler kullanarak veya yeniden organize ederek
()] | YUksek islem hacmine sahip misteriler veya ¢bzUmlenmesi
‘ ' ajanslar / bankalarla temas eden sireglere Optimizasyon aksiyonlarini izlemek ve proaktif
odaklanma sekilde aksiyon almak igin proses islem
seviyelerinin gercek zamanli izlenmesini saglayan
dijital gésterge panolari tasarlanmasi
Yiiksek biiyiimeyi siirdiirmek icin Aksigorta'ya sanal is RPA ve Al ile isletme maliyetini en aza indirerek Miisterilerimizin ve acentelerimizin 6zellikle hiz,
glict saglamak. Aksigorta'yl pazarda rekabetgi kilmak kolaylik ve kullanilabilirlik konusundaki artan
BYP/G&A rasyosunda 5% ile sektor lideri (2019) ~101FTE karsilik gelen sanal isgiicii. beklentilerini karsilamak.

Miisteri NPS Skoru 43%, sektoriin +11 puan lUzerinde

o0 BANCI



Yakin Firsatlar | jleri ve kestirimsel analitik ClD  viital & anaii

Vizyon  lleri Analitik, is anlayisinin yeniden sekillenmesini ve icgdrii kullanarak hareket edilmesini saglayacak
Misyon  ileri Analitik ile sirketlerin ve islerinin verimlilik ve biiyiime ihtiyacini desteklemek
Ana faaliyet alaninda biiyiitme Sirketler arasi girisimleri Ekosistemlere entegrasyon
ve donlistiirme artirma yoluyla yeni is alanlari
Kisith Yatirm ile
o i - inli biiyuik lctide ek
Deger Yaratma Secilen alti grup sirketi arasinda . ..E$I t.)e.nzerl oI.maimy.an zenglnlllkt_e L ¢ o
o - oo Mevcut is alanlarini daha da tuketici verilerimizi daha da ileriye EBITDA potansiyeli
simdiden 34 adet ileri analitik . . . .
. artirmak icin yerel verilerden ivme tasimak, ekosistemlerle yaratmak
kullanim senaryosu tespit ] o it L .
g . . . kazanan sirketler arasi ileri analitik entegrasyon ve yeni veri odakli is
edilmistir. Sirketlerin veri tabani ile
e e kullanim senaryolari uygulanacak alanlari olusturma yolunu
ilgili projeleri baslatilmistir.
acacaktir
Sigorta Cimento Endustriyel Perakende Enerji i ket bazl
. A +  Akilli Enerji-Yakit + Kestirimsel © Maugteribazli *  Miisteriye Yonelik Sir ket : aziive
n T o Optimizasyonu Optimizasyonu Kalite Segmentasyon Duyarlilik ekosistem
@Oncellkh, Sektore Ozgii ¢ Capraz Satis * Kestirimsel Bakim Sireci ¢ Talep Tahminli * Gapraz/Yukari °  Mdsteri aksiyonlariyla 3
Kullanim Senaryolar * Yukari Satis Optimizasyonu Fiyat Satig Segmentasyonu °
N S o yilda +%15-20
* Davranissal * Akilli Planlama *  Cografi *  Mdusteri * Ticari Fiyatlandirma
Fiyatlandirma Pazarlama Kazanma Tahmini, Tahsilat EBITDA art|§|
. « Miikemmeliyet Merkezi: ileri analitikle yeni isletmelerin ve veri ortakliklarinin gelistiriimesine
Organizasyon e
onculiuk eder
Yetenek * lleri Veri Analitigi Akademisi: Veri uzmanhgi, veri miihendisligi gibi alanlarda ihtiya¢ duyulan
becerileri gelistirmek ve yetenekli is gliciinl egitmek icin kurulmustur
@ Kiiltiir * Veri Odakh Karar Alma, test etme ve 6grenme yaklasimi, cevik calisma sekli ve merak etmeye

duyulan tutku benimsenecekir o0 BANCI



Yakin Firsatlar Dijital dontstime yon veriyoruz

@ Dijital & Analitik

Analitik Donlisim

Mikemmeliyet Merkezi ve IVA programlari aracilifiyla Sabanci
BAN c I DX Holding Veri Varliklarini, Deder ve Uriinlere dénistiriyoruz

==

Sabanci’nin Dijital Carpani olarak, bir yandan L \
calisma alanlarimizdan ileri gelen ylksek teknoloji o .', Holding’in X ‘: °‘?E%7°
urtinler olustururken bir yandan da sirketleri o \ Ekipleri @0:;;"‘
dijital dontisiim yolculuguna hazirliyoruz " lleri Veri \‘ S v -
R ( Analitik ' Rl
aEtTiist A\ Mikemmeliet |
o=t b‘& — \\ Merkezi ) J/ \\ BIG
[ o //1 i IVA Akademi | DATA
i Jialtx Iy ( T AN /Il
Dijital Kampiis (19 Haziran) . Theeo-T
Sabanci Grubu, Startup Sirketler, Teknoloji Devleri ve PPt -~
Sabanci Universitesi is Birligi! 7 . — =
\ EER 10T
~, Dijital Déntigiime 1 _— =

CatallST Startup Programi

\\ Yon Veriyoruz | Yy
. / = e
. . \ ’ S fo 2
el Al cos Endiistriyel loT Siber Glvenlik AN t D’ #’g ‘\/;
Yapay Zeka e . ‘&(i\.f-/z\ =

Startup sirketlerle ig birligi yapmak amaciyla Dijital D6niisiim

CatallST Startup Programi baslatilmustir. Bulut, IoT, DDS ve Siber Giivenlik konusunda
SabanciDx, hem Sabanci Grubu’nun hem de gozlimler sunarak Dijital Donustimu saghyor,
kendi bilgi birikimini startup’larla paylagacak baslatiyor ve stirdiriyoruz

ve birlikte sinerji yaratmayi hedeflemektedir.

D'kfy Cikti
Sektorler
Mevcut SaaS Urlinleri
AN e E-Satin Alma
.. E] Yillik 3,2 milyar ABD Dolari
Perakende hacim/30.000 tedarik¢i/35.000

kullanic1 100 sirket/1.500 kullanici

* E-Faturalandirma
Yilda 1.700 s6zlesme/50 milyon e-

fatura
* HR-WEB
210 sirket/36.500 kullanici/87.000
calisan
Sanayi . ..
* Robotik Siire¢
Otomasyonu

350+ gelistirilmis siire¢/
100+ devam eden siire¢

Devam Eden Isler

Biiyiik Veri Golii
(Capraz Satis)
IVA ve Dx
/\$/' LA Projeleri
N f"
Sigorta IVA ve Yapay

/Finans

Zeka Uriinleri



Yakin Firsatlar Kurumsal Girisim Sermayesi

Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Biiyiime, Teknoloji ve inovasyon Odakl

* Yeni Nesil Sabanci stratejisi dogrultusunda yeni teknolojik gelismelere / pazarlara /
inovasyonlara erken ve ekonomik erisim kazanmanin yani sira ¢evik ve teknolojiye dayal
blylime platformlari olusturmak amaciyla bir Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu olusturulmustur

* Fon, Akportfoy (Akbank’in istiraki) altinda 6zel ve kapali bir fon olarak kurulmus olup, resmi
onay slreci tamamlanmistir

* Akportfoy fon yoneticisi olarak gorev yapacaktir. Yatirim arastirma, analiz ve inceleme siirecleri
Sabanci Holding Strateji ve is Gelistirme departmani tarafindan yiiritiilecek olup, nihai yatirim
kararlari ise dnce Fon Yatirim Komitesi sonrasinda SAHOL icra Kurulu tarafindan verilecektir

Fon Biyiikliigli ve Getiri Hedefi Yatirim Stratejisi

* Toplam fon blyuklugi: S30m e BlylUme igin sermaye ihtiyaci olan erken asama start-up veya

_ blylmeye odakli firmalar
* 12 yil fon siresi

* Ana odaklar: Endustriyel B2B teknolojiler, Yapay Zeka ve Bliylk

* Hedef getiri: > SAHOL 6zkaynak karhlik orani ver;

* islem basina yatirim tutari: $0.5-4m

* Guclu azinlik haklar ve korunmalar ile azinlik hisse sahibi olunmasi

o0 BANCI



Mevcut kabiliyet ve is odaklari ile uyumlu

Enerji & Hizmet

Yakin Firsatlar )
notansiyel alanlar

Enerji Grubu, Sabanci Holding yatirim kriterleri dogrultusunda, global trendler ve pazar dinamikler ¢ergevesinde yeni is
alanlarini incelemektedir.

Giines

Panelleri e Alternatif Kaynaklar

Hibrit Céziimler * Mikro Sebekeler

Elektrifikasyon

v
v" Global ve bdlgesel pazar
e L ﬁb v Dijitallesme
v' Gucli buyime N
. . . ELECTRON v Enerji Arz GUvenIi{gi
v Yeni Teknoloji Odagi S /\ L, . e
Akilli Sehirler ehirlesme ve Demografik Degisim
v" Henuz Ticarilesmemis Firsatlar Depolama LA ® ? _ ; 8 813
- o é @ v Yeniis Modelleri
v' Mevcut Is Alanlari ile Sinerji Imkani
MONEY DATA v Alternatif Enerji Kaynak ve Sistemleri
Elektrikli
lard
S:a.apco?armaa * Sarj Altyapisi

e Akilli Trafik Yonetimi

o0 BANCI



Yakin Firsatlar Basilabilir ve Esnek Elektronikler

Basrlabilir Esnek ve Organik E/ektronik/er =  Esnek ve Basilabilir Elektroniklerin OLED ekranlar, sensorler,

! . fotovoltaikler, elektrokromik ekranlar ve pil uygulamalarinda
2019/ 537 Mllyaf penetrasyonu hizla artiyor.
OLED Ekran  E-Kadit & Diger Ekranlar ~ Sensérler iletken Miirekkep ~ OLED Isiklandirma Lojik ve, OPV " Yakinsak alanlarda komposit riin ve teknolojilerinde uygulama

$30.2 Milyar ~ $0.6 Milyar $3.9 Milyar  $2.3 Milyar $25 Milyon E-Tekstil $81 Milyon alanlari arastiriliyor.
\ — — : 1 = Spesifik sensor uygulamalari ile alakali pazar ve teknoloji ve IP

- ——— \‘ analizleri devam ediyor.
___' *  Yapi Saghgi izleme, Kalip ici Elektronikler, Saglk Sensérleri su an
Kaynak: IDTechEx i} o odaklanilan alanlar.

DEGER ZINCIRI = Sabanci Uni. ve diger global teknoloji enstitiileri ile gdriisme ve
calismalar devam ediyor.
= Laboratuvar 6lceginde prototip Gretme icin kullanilacak
yazicilarin kurulumlari Kasim 2019°da tamamlandi.

v

Malzeme Ureticileri Komponent Ureticileri Elektronik Sistem Ureticileri Son Uriin Ureticileri

Elektronik Devreler Otomotiv Sistemleri Hafif Araclar

Mirekkep
Ureticileri

Sensorler Mobil Telefonlar Esnek ve Basilabilir Elektronikler,

Komponent ve Materyal Pazari 2018-2029

Tiketici Elektronigi

Substrat

Substrat. RFID
Ureticileri

TV setleri 80000

Endistriyel Makine 60000
§ 50000

Diger Son Kullanimlar S 40000
30000

20000

10000

0

2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Saglik Sistemleri

Uzay ve Savunma
Sistemleri

Piller

Cok yaygin entegrasyon

Mirekkep ve
Substrat
Ureticileri

Fotovoltaik Hiicreler [ Diger Fonksiyonel
Sistemler

UsS Million

Ekipman

~—

ffc ) v

R l = B
\\’ , ll Kaynak: IDTechEx

Kaynak: IDTechEx % BA N C I



Cevre, Sosyal,

Yonetisim (csy) | Odaklanilan strdurulebilirlik alanlari ve 6ncelikli konular

Toplulugumuzun faaliyet gosterdigi tim sektorlerde ve cografyalarda
Sabanci Holding’in odaklandigi siirdiiriilebilirlik alanlari ve éncelikli konular sunlardir:

Ekonomik Deger
Yaratmak

® Ekonomik Performans
e Sorumlu Yatirmlar

e Teknoloji Yatirimlarimiz
e Tedarik Zinciri Yonetimi

insan Kaynagimizi
Siirekli Gelistirmek

e is Saghgi ve Givenligi

e is’te Esitlik ve Cesitlilik

e Calisan Memnuniyeti ve
Baghlig

* Performans ve Toplam
Odul Yonetimi

e Siirekli Ogrenme ve
Gelisim

Toplumsal Fayda
Saglamak

e Toplumsal Gelisim
e Toplumla iliskiler

Cevreye Karsi
Duyarl Olmak

e Enerji ve Emisyon
Yonetimi

* Su Yonetimi
e Atik YOnetimi

o0 BANCI



Cevre, Sosyal,

Yonetisim (CSY)

yaratma

Yonetim — Bltln paydaslarimiz icin strdurilebilir deger

Yonetim
Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi
& Kurumsal
Yonetim
Komiteleri

Ust Yonetim

9 YK Uyesi (3 bagimsiz tye); En Ust stratejik karar alma
mekanizmasi

Kurumsal hedeflerin belirlenmesi, kurumsal yonetim
ilkelerine uyumun gozetilmesi, risk yonetimi ve denetim
sistemlerinin uygulanmasindan sorumludur

ilgili Komiteler sirasiyla riskin yénetilmesi ve {icretlendirme
politikalarindan sorumludur

Yakin donemde calismalari sonlandirilan Portfoy Yonetim
Komitesi’'nin bazi gorevleri bu Komitelere devrolmustur

CEO, CFO ve Grup Baskanlarindan olusmaktadir

Ayni zamanda Grup sirketlerinin YK Baskanlari olan Grup
Baskanlari Sabanci Holding ile Grup sirketleri arasinda
kdpru kurarak stratejik onceliklerin uygulanmasi ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasini gdézetmektedir

Sabanci is Etigi Kurallari (SA-ETIK)

Sabanci Toplulugu’nun gecmisten bugiine elde ettigi
basarilarin temelinde yer alan Sabanci degerleri ve ¢alisma
prensipleri Gzerine kurulmustur

Sirketleri ve calisanlari korumanin yani sira, tim karar ve
faaliyetlerde belirleyici olan kanunlarin, diizenlemelerin ve
sirket ici prosedirlerin 6tesinde ¢alisanlara yol gosteren bir

kilavuz niteligindedir

Surdiiriilebilirlik Calisma Grubu

2018 yilinda surdirulebilirlik bakis agimizi daha da
kuvvetlendirmek igin Topluluk sirketlerinin tamamini temsil
eden bir Calisma Grubu kurulmustur

Calisma Grubu’nun Baskanligini insan Kaynaklari ve
Surdurulebilirlik Grup Baskani yuritmektedir

o0 BANCI




Cevre, Sosyal,

Yonetisim (csy) | Sosyal Sorumluluk

Kadim Giiglendirme likeleri * Sabanci Gondillileri Programi: Calisanlar igin etkilesim firsati “Kurumsal

ikeler, sirketlerin, kadin-erkek esitligine Vatandaslik”
verdigi  onemin,  basarilarina  yaptigi  Sabanci Vakfi, Sabanci Universitesi ve Sakip Sabanci Miizesi: Sabanci

katkinin altini gcizmekte; bunlari da, gercek Grubu’ | gelisim k da 3 eiicli al
hayattaki is deneyimleri ve tim diinyadan rubu nun sosyal gelisim konusunda 5 guclu alani

"en yi uygulama" ornekleriyle
desteklemektedir. ilkeler, iyi bir kurumsal
vatandas olmanin gerektirdigi dogru
cinsiyet politikalarini, Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni ve surdurdlebilir blylimede
sirketlerin  rollerini  anlatmaktadirlar. mEAN cCl wvAKFI
Sabanci Holding 2011 yilinda Birlesmis
Milletler Kadini  Giiglendirme ilkeleri
Bildirisi'ni imzalayan ilk Tark sirketi
olmustur. Sabanci  Holding  Kadini
Guclendirme llkeleri Bildirisi'ni imzalamak

suretiyle, isyerindeki kadin-erkek esitligi . . SabanCI .
anlayisini benimsedigini ve destekledigini

beyan etmis, pek cok sirkete bu konuda Unive rSl.teSI

onculuk etmistir

SABANCI

 Birlesmis Milletler Kadini Giiclendirme ilkeleri Bildirisi'ni imzalayan ilk Tirk ;’:’:.s;w
sirketi (2011) SABANCI
MUZESI

* Topluluk genelinde 62,000+ kisi istihdami
* Mudur kadrosunun 37%/si, toplam calisanlarin 31%’i kadindir
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%xzi,jﬁ,s‘(glsy) Sabanci Vakfi toplumsal gelismeyi destekliyor

e0=ancivakr | Sabanci Vakfi kadin, geng ve engelli bireylere yonelik faaliyetlerini 45 yildir stirdiiriiyor

SoSIAL D&l
® ®
(@) G E. 22
SABANCI VAKFI e@e ‘

P KISA FILM YARISMASI 1 90

SABANCI .I 2 0 + g 0y
FARK YARATAN

UNIVERSITESI CALIC] ESER SABANCI ULUSLARARASI 162 PROJEYE
ADANA TiYATRO FESTiVALI 25 MN TL HiBE
TURKIYE GENGLIK 0006
FILARMONiI
ORKESTRASI @ 4 m
4 8 0 0 : |III| I,\A/IIEI?KOI?EOI\:;? %\ FILANTROPI
. SEMINERLERI
BURS .I..I 00+ — KAZILARI ULUSLARARASI

ODULLER

ODpUL

“Pusulamiz insan Sevgisi”
2019 sonu verileri % BANCI



Cevre, Sosyal,

Yonetisim (csy) | Gevresel Sorumluluk —Yaklagim Prensipleri

Cevre bilincimiz; sorumlu dogal kaynak kullanimi ve iklim  Cevresel performansta seffaflik
degisikligine olumsuz etkimizi en az seviyede tutma
calismalarimiz Gzerine kuruludur.

Yapi Malzemeleri ve Enerji Ig Gruplari, karbon emisyonu Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan

alaninda yuksek etkiye sahip iki is grubumuzdur. Emisyon yuritllen Karbon Saydamlik Projesine (CDP) sirketlerimizden
. . e e . Akbank, Ak , Avi , Brisa, Ci Kordsa katil

seviyelerini azaltmak icin Uretimde alternatif yakitin payi ank, Akcansa, Avivasa, Brisa, ¢imsa ve Kordsa katilim

o . S . sagliyor. Boylece, iklim degisikligi ve dogal kaynaklarin
artirlmakta ve operasyonel verimlilikleri gelistirilmektedir. korunmasi konusunda performansimizi daha seffaf bir sekilde

ortaya koyuyor ve bu raporlamayi performansimizi iyilestirme
firsati olarak goriyoruz.

evreci gelistirmeler
Kurumsal Cevre Politikamiz ¢ gells

» Cevre standartlarimizi yasal zorunluluklarin étesinde olusturur ve uygulariz.
- isletmeler arasi bilgi ve deneyim paylasimi ile mikemmelligi hedefleriz.

» Cevresel performansimizi surekli iyilestirmek icin faaliyetlerimizin timunde, Sabanci Center
Onleyici yaklagimi benimseriz.

» Cevresel riskleri belirler ve yonetiriz.

1994 yili baz alindiginda 158,836 GJ (25.6%) enerji tasarrufu
yapilmigtir. Ayni ddonem igin dogalgaz enerji tasarrufu 187.656

* Ulasilabilir en iyi Gretim tekniklerini uygulamaya c¢alisiriz. GJ olmustur (45-8%)- Bu miktar, 25,596 ton CO2 emisyonunun
- Cevresel gelismeleri izleyip is firsatlarina cevirirken strdiiriilebilirlige katki engellenmesine denktir. Sabanci Center, kullanildigi 24 yil
saglariz icerisinde, su tliketimini 46% azaltmis ve 660,978 m3 su

' . - - o . tasarrufu saglanmistir
* Toplumun geligsmesi icin ¢cevresel bilingclenme ve bilgi paylasimini destekleriz.
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Cevre, Sosyal,

Yonetisim (csy) | Gevresel Sorumluluk — En lyi Uygulamalar

AKBANK: Enerji Verimliligi Kredileri
Yenilenebilir enerji projeleri icin 2,408 MS finansal destek -> 5,8 Mt CO2 azalimi

AKCANSA: Emisyon Yonetimi ve Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi

7/24 aktif emisyon takip sistemleri ve Turkiye’de ilk Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgelendirme sahibi

BRISA: Yeralti Su Kullaniminda Azalma
2008 yilina kiyasla 49% su kullaniminda azalma, 400.000$ yillik tasarruf ve Turkiye’de ilk ISO 14046 belge sahipligi

CARREFOURSA: Tasima ve Rota Planlama Optimizasyonu & Kayip Azaltma Projesi
Tasima masraflari 8% azaltilmistir (yillik 4 MTL tasarruf) ve tarim Urtnlerinde 1,8% kayip azalimi (yilhk 23,6 MTL tasarruf)

GiMSA: Alternatif Hammadde ve Alternatif Yakit Kullanimi
3 yilda toplam 363 Kt alternatif hammadde kullanimi

ENERJISA ENERJi: Energy Verimliligi & E-Sarj Siirdiiriilebilir Tasima

Sarj etme istasyon agi yonetimi ¢oziimleri gelistirilmesi

KORDSA: Materyal geri doniisiimii

Yan drtnlerin katma degerli Griinlere donistirtlmesi, 2018 yilinda 1000 t (S1,7m tasarruf)
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Surduarulebilir nakit yaratimi, gerileyen borgluluk ve gicli

Performans Holding

Serbest nakit akimi, Kombine Banka Disi, milyar TL Detaylar
7,0 »  Nakit yaratimi odaklilik ile borgluluk oraninda énemli dlciide gerileme
5,0 * Sermaye dagilimi ¢cercevesinde etkili bilanco yonetimi

* Yalin Holding giderleri (mevcutta NAD’nin <25 baz puan) ve Grup

1
1
1
1
1
i
3,0 i sirketlerinden gelen glicli temetti geliri ile glicli net nakit pozisyonu
1,0 i * Holding’in glcli net nakit pozisyonu ise yeni satin almalar / yatirnmlar
! _ konusunda elini gliclendirmekte
1
-1,0 H * Sabanci Holding solo tarafinda net nakit 2,0 milyar TL olup, agirlikli olarak
30 i doviz cinsindendir. Finansal hizmetler ve tltiln is kollari harig, Banka disi
' kombine nakit 8,2 milyar TUdir. Finansal hizmetler is kolunda nakit ve likit
-5,0 yatirimlar toplami 3,5 milyar TUdir (2,6 milyar TUsi hayat disi, 0,9 milyar
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1€ 1€ TLsi hayat ve emeklilik tarafindan gelmektedir).
2019 2020 . . . .
Kombine net finansal borg/ EBITDA!" Holding Solo - net nakit pozisyonu, milyar TL
4,6X 2,6
4,0x 37 H !
™ i i
3,1X : 1,7 1,7 : 1,6
1 1
2,3x 2,2x | 2,1x 1,1 i
i i
i 0,6 i
1 1
1 1
1 0,1 1
1 1
: |
2014 5015 2016 2017 5018 2019 1€ 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ' 1C2019 12020
1. Banka ve finansal hizmetler harigtir. EBITDA tek seferlik gelir/giderler harigtir.
* TFRS 16 etkisi harictir. OO BANCI



Performans 2020 - Finansal performansa bakis

Kombine Net Satis? Kombine EBITDA? Konsolide Net Kar

mn TL mn TL mn TL

1.172

24.497 4.735
23.294 L o8

4.261

8
8

9.129
2.180 634

616

10.698 Banka

i

Banka Banka 2.071

&

8

Banka Disi 152088
12.596) Banka Disi Banka Dis!

1C 2019 1C 2020 1C 2019 1C 2020 1¢ 2019 1€ 2020
Banka Disi kaynakli biiyiime EBITDA marjinda iyilesme lyi yénetilen refinansman etkisi
E Dalgali TL hareketlerine karsilik etkili kur yonetimi ile korunan getiriler: 331 milyon $ Uzun Konsolide Déviz Pozisyonu j

1. Konsolidasyon duzeltmeleri 6ncesi EBITDA rakami verilmistir. EBITDA ve Net Kar tek seferlik gelir/giderler harigtir. % BANCI
2. Holding temettu geliri harigtir.



Performans Faaliyet kollari performansi

Faaliyet kollari finansal performansi, milyar TL?

Kombine Net Satis Kombine EBITDA & EBITDA marji Sabanci Holding’e Odenen Temettii (mn TL)
1 1
1 1
1 1
| |
236 200 i i 189
: ! 142
I 'm | == - -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 :1¢ 19 1C20 2014 2015 2016 2017 2018 20191 1C19 1G 20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kombine Net Satis Kombine EBITDA & EBITDA mariji Sabanci Holding’e Odenen Temettii (mn TL)
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
36 1 i 201
30 % oo i 176 189
H 23% [~ 21% H "
i 07 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,7 15%5 13% 61
i 051 o, (8% 18
1 ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 { 1C19 1C 20 2014 2015 2016 2017 2018 2019; 1G19 1G 20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi finansal rakamlar verilmistir. EBITDA tek seferlik gelir/giderler harigtir. % BANCI



Performans Faaliyet kollari performansi

Faaliyet kollari finansal performansi, milyar TL!

Kombine Net Satis

8,8 97

6,

>
©
C
©
(%)

5,1

GRL

[EEY
]
X

25 22 H H H 1 14
'mm "

Kombine EBITDA & EBITDA mariji

2014 2015 2016 2017 2018 2019 ;1G19 1C20 2014 2015 2016 2017 2018

Kombine Net Satis

Karlihg
1
1
1
1
1
1
i
o > 34%
31 i 26% [ 28%
2,0 2,2 1 21% 0
1,9 : 12 1,6 17% 212 414
I 141 126 281
1
1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 '1¢19 1G20 2014 2015 2016 2017 2018

1. Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi finansal rakamlar verilmistir. EBITDA tek seferlik gelir/giderler harigtir.

3. Tek seferlik gelir/giderler harigtir.

2019 11C19 1C20

Kombine Net Kar3 (mn TL) & Konsolide Ozkaynak

39% [ 39% = 39%

569

132 125

2019 ' 1¢19 1C20

Sabanci Holding’e Odenen Temettii (mn TL)2

346
298
243

315 ¢
237
m

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sabanci Holding’e Odenen Temettii (mn TL)

137
113

59
35

25 ” o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2. Tutln is kolu temetti
odemesi dahildir.
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Performans Faaliyet kollari performansi

Faaliyet kollari finansal performansi, milyar TL?!

Kombine Net Satis Kombine EBITDA & EBITDA marji
i | 08%
()] I Il TFRS16 1,6%
N e 10,5 | 0,8 1 etkisi harig TFRS 16
q=) 71 7,6 8,0 8,7 i ! etkisi harig
R~ 6,1 ’ ’ H 1
o : ;
9 H 122 28 i
1
1
I [] L :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 11C19 1C20 2014 2015 2016 2017 2018 20191 1C19 1C20
= |
Toplam Krediler Kombine Net Kar & Ozkaynak Karliligi Sabanci Holding’e Odenen Temettii (mn TL)
1 1
1 1
1 1
1 1
: :
*('U 209 214 227 : 220 232 oo : 652
= 153 179 i : :
c 9
= [ | o
o ! " L 232 245
i b0 b, 5.4 | 190
| 10t e 1] o
! . I
1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 '1C19 1C20 2014 2015 2016 2017 2018 2019' 1C19 1C20 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1. Konsolidasyon dizeltmeleri 6ncesi finansal rakamlar verilmistir. Net Kar ve EBITDA tek seferlik gelir/giderler harigtir.

* BDDK rakamlaridr. % BANCI



Performans

Sabanci Holding 6denen ve alinan temettiiler (mn TL)*

Odenen/ 350, 25% 4% 46% 50% 102%
Alinan
Alinan temetti
Odenen temettii
1.212
879
822
755
673
629 612 601612
49
408
306
204 204

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

137%

Akbank Banka
Yapi
AligErse Malzemeleri
. Finansal
ALl Hizmetler
. Finansal
Avivasa .
Hizmetler
Brisa Sanayi
Carrefoursa Perakende
. Yapi
HTEE Malzemeleri
Kordsa Sanayi
Teknosa Perakende
Ylinsa Sanayi
Enerjisa Eneriji Eneriji
Diger Sanayi
Philsa Sanayi

Alinan temettiiler*

Odenen temettii

* Mart 2020 itibariyle

190

22

13

52

77

27

176

629

204

232

90

16

66

33

86

48

10

10

218

822

204

Grup sirketlerinden strdurulebilir temettl geliri

245

102

12

68

99

43

178

755

306

367

94

95

41

274

879

408

652

51
40

19

33

48

142

227
1,212

612

61 18
73 73

40 64

- 12

48 35

3 -

189 283

8 5

178
601 490
612 673
O BANCI



Sabanci Holding

Ekler



Sermaye dagilimi ve finansal performanstaki iyilesme 6zkaynak

karlihgindaki olumlu trendi beraberinde getirdi

Ozkaynak Karhhig
Sabanci Holding konsolide 6zkaynak karliligi! Segment Ozkaynak Ozkaynak
Karlihgi! Payi?
14,5% Enerji 0.4% 3.0% 4.6% 11.4% 18.2% +17.8% 17.3%
13,7% 13,7%
12,7% 12,6%
12,0% Yap! Malzemeleri 22.8% 21.0% 14.6% 11.4% 0.4% -22.5% 3.3%
10,1%
9,3% Sanayi 25.9% 30.4% 25.4% 18.7% 18.9% -7.0% 7.5%
8,4%
7,3%
Finansal Hizmetler 17.2% 26.0% 27.8% 33.9% 39.1% +21.9% 1.8%
Perakende a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. 0%
Banka 12.1% 16.0% 16.2% 13.6% 10.9% -1.2% 64.9%
E:;flcl’!:de Ozkaynak | 1019 | 12.7% | 1a5% | 13.7% | 12.0% | +1.9%
2015 2016 2017 2018 2019 &
Sahol Kons. Ozkaynak Karlihg ™ Banka Disi Kons. Ozkaynak Karlilig Banka Dis1 Oz K
K::m?g- UL 7.3% 8.4% 9.3% | 13.7% | 12.6% | +5.3%

1. Tek seferlik gelir/giderler harig, banka rakamlari BDDK rakamlaridir. Diger segmenti 6zkaynak payi= 6.0% % BANCI



Sabanci Holding NAD iskontosu ve doviz bazli gelirler

Sabanci Holding NAD iskontosu Doviz Bazh Gelirlerin Toplam Gelir icerisindeki Payi

Mar-2020
istirak Degerleme Piyasa Holding

Ara-2019
Holding Kordsa

100%

Orani (%) Metodu Degeri  Payi W

Akbank 40,8% Piyasa degeri 4.428 1.805 38,3% 2.891 46,5% e
Enerjisa Eneriji 40,0% Piyasa degeri 1.218 487  10,4% 587 9,5% Enerjisa Uretim™** _ 79%
Aksigorta 36,0% Piyasa degeri 216 78 1,7% 113 1,8%
Avivasa 40,0% Piyasa degeri 364 146 3,1% 169 2,7% Cimsa _ 64%
Akgansa 39,7% Piyasa degeri 205 81 1,7% 128 2,1%
Cimsa 54,5% Piyasa degeri 130 71 1,5% 113 1,8%
Brisa 43,6% Piyasa degeri 334 146 3,1% 213 3,4% Akgansa _ 6%
Kordsa 71,1% Piyasa degeri 281 200 4,2% 304 4,9%
Carrefoursa 50,6% Piyasa degeri 682 345 7,3% 281 4,5% Brisa _ 37%
Teknosa 60,3% Piyasa degeri 102 61 1,3% a7 0,8%
H [v) 0,
Halka A(,‘.I.k Sirketler 3.420 72,7% 4.845 78,0% ohiles - .
Enerjisa Uretim 50,0% 1.0 x Defter degeri 913 456 9,7% 511 8,2%
Philsa 25,0% Analist tahminleri* 1.508 377 8,0% 422 6,8%
Diger 1.0 x Defter degeri 154 3,3% 153 2,5% Carrefoursa ‘ 1%
Halka A¢ik Olmayan Sirketler 987 21,0% 1.086 17,5%
Toplam 4.407  93,7% 5932  95,5% Teknosa 0%
Sabanci Holding Nakit 299 6,3% 279 4,5%
Sabanci Holding NAD 4.706  100,0% 6.211  100,0% Enerjisa Enerji - 0%
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.324 3.274 _
Sabanci Holding iskonto Orani -50,6% -47,3% Avivasa | 0%

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani
*# Analist tahminleri: 14
Aksigorta = 0%

*** EBITDA icerisindeki payi % BANCI



Sabanci Holding kurumsal istirak orani

OBANCI

HOLDING

Banka/
Finansal Hizmetler

Enerjisa Enerji
SAHOL: 40.0%
E.ON: 40.0%
Fiili dolasim: 20.0%

Enerjisa Uretim
SAHOL: 50.0%
E.ON: 50.0%

Carrefoursa
SAHOL: 50.6%
Carrefour: 46.0%
Fiili dolagim: 3.4%

Teknosa
SAHOL: 60.3%
Fiili dolagim: 39.7%

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

Cimsa
SAHOL: 54.5%
Akcansa: 9.0%

Fiili dolasim: 35.9%
Diger: 0.6%

Akcansa
SAHOL: 39.7%

Heidelberg Cement:

39.7%
Fiili dolagim: 20.5%

Akbank
SAHOL: 40.7%
Fiili dolasim: 50.6%
Diger: 8.7%

Avivasa
SAHOL: 40.0%
Aviva plc: 40.0%
Fiili dolasim: 20.0%

Aksigorta
SAHOL: 36.0%
Ageas: 36.0%

Fiili dolagim 28.0%

Kordsa
SAHOL: 71.1%
Fiili dolasim: 28.5%
Diger: 0.4%

Brisa
SAHOL: 43.6%
Bridgestone: 43.6%
Fiili dolagim: 10.2%
Diger: 2.6%

Philsa
SAHOL: 25.0%
Philip Morris: 75.0%

o0 BANCI



Sabanci Holding finansal raporlama- kombine ve konsolide

rakamlar

Kombine Net Satislar EBITDA Net Kar

Bagli Ortakhklar (1) Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon
Is Ortakliklar (2) Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon
Istirakler (3) Dahil edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon
Konsolide Net Satislar EBITDA Net Kar

Bagh Ortakhklar (1) Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon Tam konsolidasyon
Is Ortakliklar (2) Dahil edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon
Istirakler (3) Dahil edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon

(1) Akbank, Cimsa, Kordsa, Teknosa, Carrefoursa, Diger (AEO, §abanC|DX, Exsa, Tursa)
(2) Akgansa, Aksigorta, Avivasa, Brisa, Enerjisa Enerji, Enerjsa Uretim
(3) Philsa - PMSA

i . Etkin Ortakhk
Bagh Ortakliklar Segment Etkin Oll;t:‘:(lullz Is Ortakhiklari Segment Payi%

: w : " Finansal
Akbank T.A.S. (“Akbank”) Banka 40,75%)| |Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) Hizmetler 36,00%
. . W ” o) i
Carrefour.sa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“"Carrefoursa”) Perakende 50,61% Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. (“Avivasa”) Hflnantfal 40,00%
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. ("Teknosa”) Perakende 60,28%]| |— : : : : : lzmetlen
Yap! Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Brisa”) Sanayi 43,63%
imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa” . 58,10% . . .
¢ ¢ Y > (¢ ) Malzemeleri °| Iakcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) Malzemgla:elz: 39,72%
. . . . - ,, ] o
Kordsa Teknik Tek§t|I Anon|m' Sirketi (“Kordsa"”) Sarfyl 71,11% Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Enerji”) Enerji 40,00%
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. ("Exsa”) Digen 47,90% Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Enerji 50,00%
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEOQ") Diger 76,85%
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Igletmeleri A.S. ("Tursa") Digen SRR N i stirakier Segment Etkin 0:;tak|;/k
o i o ayl/o
A\ ” 0,
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ("SabanciDX") Diger 100,00% Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tatln San. ve Tic. A.S. (Philsa) Sanayi 25,00%
Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. ("Philip Morrissa”) Sanayi 24,75%
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Sabanci Holding sera gazi emisyonlari

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 1 Kapsam 2
Sabanci Holding 1.359 5.671 733 3.632 -46% -36%
Akbank 7.515 36.115 6.970 33.153 -7% -8%
Akgansa 6.052.352 272.269 5.611.429 246.137 -7% -10%
Aksigorta 857 44 199 -- -77%
Avivasa 1.835 32 660 -98% -
Brisa 29.940 96.898 49.537 84.514 65% -13%
Cimsa 4.100.000 256.853 5.218.962 296.900 27% 16%
Kordsa 35.995 26.903 84.094 -25% -
Temsa Is Makinalari 63 156 - -
Temsa Motorlu Araglar 20.340 27.000 -- --
Yiinsa 8.664 12.687 9.205 13.565 6% 7%
Sabanci Universitesi 31.190 1.571 -- --
TOPLAM 10.237.660 681.351 10.975.408 791.581 - -

Not 1: Enerjisa Uretim Kapsam 1 emisyonlari 2017 yilinda 10.208.279 ton; 2018 yilinda 6.236.050 ton. Sapma hesaplama metodolojisindeki degisim ve iiretim hacminden
kaynaklanmaktadir.
Not 2: Kapsam 1 dogrudan emisyonlari yakit ve hammadde numune analizleri sonucu elde edilen emisyon faktori ile hesaplanirken, Kapsam 2 emisyonlari satin alinan elektrik

ile yapilan Giretimden elde edilen dolayli emisyonlardir. % BANCI



Yatirimcl iliskileri iletisim bilgileri

investor.relations@sabanci.com

Kerem Tezcan
Yatirimai iliskileri Direktorii

ktezcan@sabanci.com
+90212 3858175
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