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Yasal Sorumluluk Siniri ODsANCI

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandi§i kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye dontk gorutsleri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri gincellemek igin Holding hicbir sorumluluk yiklenmemektedir.

Bu sunum ve icerigi yatirm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil
etmez.

Bu sunumun dagitimi ve i¢eriginin kullanimi yasal mevzuat gercevesinde yapiimalidir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumiu
degildir ve yuktumluluk kabul etmemektedir.
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Enerji Grubu / Enerji Sabanci Grubu igin onemini arttirmaya devam ediyor...

Enerji Grubu Kombine FAVOK *
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Enerji Grubu'nun 2021 Banka-Digi Temettii Akisi igindeki Payi *

Diger Stratejik
Is Gruplar
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Enerji Stratejik
Is Grubu
%57

* Tek seferlik gelir/giderler harigtir
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O0e=ANCI

« Turkiye'nin bdylmesi ve zenginlesmesi ile dogrudan iligkili
» Yiksek blytime potansiyeli (demografi, sehirlesme)
« TUm deger zincirinde 6ncl oyuncu

o 3 Bolgede %25 pazar payi

o Bagimsiz Enerji Uretim santrallerinde %5 pazar pay!

- Seffaf & profesyonel regilasyon
o Ulkenin arz devamliligini desteklemekte
o Yerel ve yenilenebilir dretim kapasitesini desteklemekte
o Tuketicilerin hizmet kalitesini desteklemekte
o Altyapi ve teknolojinin gelismesini desteklemekte

¢ Ylksek nakit yaratimi
« Dagitim ve perakendede surdurUlebilir ve ylksek getiri
« Dagitim — enflasyona endeksli— %12,3 reel getiri

« Uretim — Yabanci para geliri yiksek — FAVOK, YEKTEM ve
benzer destekleyici fiyat mekanizmalarina bagli

* Yeniislere grime olanagi veren gucli platform

¢ Enerjiye dayali makro trendler

« Teknolojik degisimler

« Dijitalizasyon ve data analitigi icin yUksek potansiyel




Enerji Grubu / Turkiye Elektrik Piyasasi test edilmis ornekler ile sekillendirilmistir. ©0esANCI

ENERJIGCIURETIM ENERJIOD

Tirkive'nin Enerjisi

Elektrik Uretim ve Ticaret alaninda Oncii Elektrik Dagitim ve Perakende Lideri

Turkiye'nin %5'i Turkiye'nin %23'U
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O0e=ANCI

Enerji Grubu / Turkiye Enerji Sektorinin Gugli ve lyi Konumlanmis Lideri

ENERJIOOD
° ° . ° Tirkiye'nin Enerjisi
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11,2 milyar TL 245.943 km

egule Varlik Tabani ebeke agi
Regiile Varlik Tab bek
@ Enerjisa Uretim Santralleri Enerjisa Enerji Dagtim Bolgeleri
Dengeli Uretim Portfdyii Sebeke agi yatirmlarin giigli blylime
Kurulu Kapasite (3.607 MW) Regiile Varlik Tabani (TL milyar) v ENEEJimUHETiM
Linyit @
%12 S
Rizgar ve %35 Yl = 1. 21 3.607 MW
9 j YBBO g Ozel Sektér Oyuncu Santral Kapasite
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£
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N D o %44 % %51* | 17 TWh | 15,6 TWh
Hidro 27 Il 39 53 = Yenilenebilir Enerji 2020 Ticaret 2020 Uretim
%37 140 Orani Hacmi
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*2023-2025 yillar arasinda faaliyete gegcecek 560 MW riizgar santral ile ulagilmasi planlanan toplam igindeki yenilenebilir enerji orani




Enerji Grubu / Piyasadaki Gelismelere Ayak Uyduran Yap! O0esANCI

Biiyiime & Yiiksek Yatirim Yeniden Yapilanma Sermaye Geri doniisii

2006-2013 2013-2017 2017 onwards

2010 - 2016
4 ............ Hidro, ruzgar ve gune$ portfoy ............. >
optimizasyonu

e @ ................. PY EI\IEHJimDHETiM

Ek enerji STRATEJIK Uretim
Uretimi ODAKLANMA 2018 Mart
Verbund ile EONile yatinmlarinin is Kollarinin : Enerjisa Uretim
Ortaklik Ortaklik ertelenmesi ayrilmasi : Son sermaye arttinmi
Enerji Baskent AYEDAS ve Toroslar 3. Reglilasyon
Grubu'nun Bolgesi Bolgeleri ihalelerinin Dénemi
Kurulusu Ihalesinin Kazanilmasi 2016-20

kazanilmasi —_— .
agitim ve :
Perakende islerinin . @ ................. ) ENERJ im

© Tiirkiye'nin Enerjisi

ayrilmasi
2018 Subat o
Enerjisa Enerji Halka arzi Dagltlm & Perakende
(blyukltk: 2 milyar dolar)
2009-16
D EEREEERERE Kamu sirketlerinin baganyla ~ ------------ >

yeniden yapilandiriimasi




Uretim ; GUclu Duzenleyici Gergeve ve Net Enerji Sektoru ODBsANCI
Buyume Politikasi Icinde Kuvvetli Temeller

Enerji Grubu -

» Elektrik talep blyimesi son 15 yilda yillik %5 Lisansh elektrik iiretiminin kamu-6zel olarak degigimi
____ . . blyumustur. Tuketim halen OECD ortalamalarinin "
Guglu elektrik talebi altinda oldugundan biyimenin devam etmesi N
(2020'den beri %5 YBBO) beklenmektedir. B /
» Saglikli rezerv marjini korumak i¢in her sene en az 2.5-3 50

GW kapasite artinmi gerekmektedir.

%50 _/-\ —Kamu
+ Bagimsiz regulator EPDK, 2001 yilindan beri sektordeki o : T

8 8 30 -—-\—'\ Serbest Uretim
kurallari belirlemektedir

Geligmis piyasa ve « EPIAS tarafindan kurallari belirlenen sonraki glin piyasasi 1
regiilasyon 2011 yilindan beri uygulanmaktadir 0

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

2004
2005
2006
2007
2008 )
2009
20

«  ~700 TWh buyuklugtndeki tezgah Ustu piyasa 2014

y|||ndan beri faahyettedlr. Artan yenilebilir enerji liretim kapasitesi
Turkiye'deki kurulu giig (GW)

Arz devamliligini «  Arz devamliligini temin eden (yeni nesil dogalgaz 8 91 95
saglayan net santralleri igin kapasite 6demeleri, kayip/kagak 85

78
Hiikiimet odemeleri, agirliklandirimis sermaye maliyetinde yukari 69 3
stratejileri dogru revizyon vb. I I

e 10-yil sureli dolar bazli yenilenebilir enerji igin kurulmus

Yerli Kaynaklar YEKTEM mekanizmasi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kullanmaya . ‘ o
6zendiren » EUAS tarafindan belirlenmis “Fiyat Destek Anlasmasi Diger m Termal ® Yenilenebilir
Mekanizma kapsammda yerli linyit kullanmayi tesvik edici destek - N

mekanizmalari Kaynak: TEIAS

Kaynak: EIU, Duinya Bankasi, TEIAS, EMRA 8



; Dengeli, Verimli ve Gesitlendiriimis Portfoy OOsANCI

Enerji Grubu - Uretim
Doviz Uretme Potansiyeli Yiksek Sektor...

. Uretim FAVOK Dagilimi (9M 2021)
Rekabet Avantajlari

A Yatirnm Yogunlugu Disuk Alanlar
Tolling & . .
prop trading vb. %2 Dogalgaz:

»  Ozel sektorde uretimde lider  Ticaret fiyati

« Turkiye ile ayni dagilima sahip Uretim portfoy «  Kapasite mekanizmasi (baslangic 2018)

» Doviz Uretme potansiyeli ytksek sektor

Yenilenebilir
+ Tarife garantisi sebebiyle tahmin edilebilir FAVOK Termal %49 Linyit:
« Sturekli performans gelistirmeleri yapilan guiclu Uretim %49 « 2025 yilina kadar Elektrik Aim Anlagmasi
filosu (50-55 USD/MWh arasi)
» Enerji ticaretinde onct ve lider « Ticaret fiyat
«  Yenilenebilir enerjide giiglii bilylime potansiyeli (D;glfgzaﬂg‘hmff;;'i . «  Kapasite mekanizmasi (baslangig 2018)
Tirkiye ile ayni yapiya sahip iiretim portfoyi Yenilenebilir enerji biiyiime plani
(2020)

Enerjisa Uretim 2017 ve 2019 yilinda ile toplam 565 MW riizgar santral ihalesi kazanmistir.

- %9 u Diger
° %32 Riizgar Aydin (250 MW)* EnerjisaUretim 45,6 S/MWh
%12 Hidro . L
wVerli Komir Ganakkale (250 MW)* 6 Enerjisa Uretim 36,7 $/MWh
%44 cor u lthal Komur Kayseri (65 MW)** 31 Enerjisa Uretim ~ ~35,0 $ — 40,0 $/MWher
m Dogalgaz
Enerjisa Tirkiye Projeye baslama ve son yatirim kararinin verilme arali§i 2021-22

** Yeni TL-bazll YEKTEM mekanizmasina gore fiyatlar geyreklik bazda TUFE enflasyonu, dolar ve euro kurundaki degisikliklere
gore belirlenmektedir.*** Alim-satim mimkinddr.




Enerji Grubu — Uretim / Saglam Operasyonel Performans &
Borc¢luluktaki Devam Eden DUsus

O0e=ANCI

EGelir ®mFAVOK*

%22

2

%27

= FAVOK* Marji

%37

%30

9.345

%33 %23
\
9.996

2017 2018 2019 2020 ' 9A 2020 9A 2021
Net Borg (Mn Euro Karsilig) & Net Borg/FAVOK*
8,3x
1
1
1
4x 1
2,1x !
LOX 4 X a3«
1
1.042 1
763 :
2017 2018 2019 2020 ' 9A 2020 9A 2021

Guiglii Serbest Nakit Akimi (Mn TL)

2017 2018 2019 2020 9A 2020  9A 2021

Glgli Nakit Akiminin Sebepleri

Doviz bazli tarife

Sermaye yapilanmasi
Dinamik nakit yonetimi
Kisith yatirnm
Verimlilikte artis

Sermaye artisl (Subat 2018) her iki hissedar da borglulugun
dusurilmesine katki saglamistir

Dolar bazli gelirler ekonomik olarak tamamen hedge edilmistir

* Tek seferlik gelir/giderler harigtir
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Enerji Grubu — Uretim / Tum Uretim Kahallarlnda Arﬁan Verimlilik, O0sANCI
Daha Serbest Piyasa Mekanizmasi

Enerjisa Uretim: Giincel Finansallar Daha yiiksek BOTAS tarifesine karsin yiiksek spot fiyatlara bagli artan spread

. TL Spot Elektrik Fiyatlari (TL/MWh, sol eksen) vs Dogalgaz Fiyatlari (TL/sm?)
MILYON TL 3G 2020 3G 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
SATIS 2.658 4.235 %59 6.693 9.996 %49 Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh)
700 e BOTAS Tarifesi TL/sm3 4.000
FAVOK** 548 771 %41 2.236 2.307 %3
FAVOK* MARJI (%) %21 %18 %33 %23 500 3000
Amortisman -635 -667 -%5 -382 -402 -%5 300 2.000
————
Finansal Gellr/(Gldel’) =211 -258 -%22 -646 -834 -%29 100 1.000
S & Q & & & ] S S S S
NET KAR* 219 351 %60 1.112 1.002 -%10 _‘:‘3 s 2 ’é‘ B g %‘g = 2 E g
o = g E im) 8 o = g E i)
Geyreksel FAVOK kopriisii (Mn TL) = =
Yiiksek talep biiyiimesi sonucu spot fiyatlar ile YEKDEM tarifesi arasinda daralma
Spot fiyatlar vs YEKDEM Tarifesi & Linyit Satin Alma Garantili Fiyat (USD/MWh)
207
80
548 3 44 70
60
-81 50
40
30
20
© o o oo © © o o o o o o o o o o o o — — — — —
- - = - = - - - = - - - & d & d & d N N N N N
s 5§ 25353 E g5 2535 E w5 258535 E w5 253
§§§§52§§§§5Q§§§§5%§§§§§
FAVOK 3C'20  Yan Hizmetler ‘r’er{i\enebil'\r _!.inyit Dq_g“]a\Gaz Diger FAVOK 3C'21 2 * @ x @ * 2
Uretim Uretim Uretim
e SPOt Fiyat — esss—YEKDEM EUAS Tarifesi
* Tek seferlik gelir/giderler harigtir
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Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende / Surekli ve Hizli Blyime ©0esANCI

+ 2000 yllmdan bu yana y|“|k ntifus bUyUmesi: %1.4. Kisi Basi Elektrik Tiiketimi Avrupa ortalamasinin altindadir
2042'ye kadar blylime beklentisi: %0.6. 70
Giiclii makroekonomi +  Ekonomik gelismislik 2042'ye kadar yillik %4.7GSMH 60 Lo
ve avantajli demografi blyumesi ile gerceklesecektir 5 5 ®hoimoa
. - _ . 8 ® avanva ot
Geng niifus — Medyan yas: 32 5 40 o o g
+  Sehirlesme: 75% ile Avrupa Ulkelerinin altinda : ° ITAL.Y.A-"... FRANSA
(r_;u iSPANYA @° GEK CUMHURIYET
2020 yilindan beri yillik %5 artan elektrik talebinin halen g 20 ROMANYA .t PORTEKIZ
e . . OECD ortalamalari altinda olmasi sebebiyle biytimeye < 10 e ° ®ciN @ RUSYA
Guclu,elekt”k talebi devam etmesi beklenmektedir D.A,.-"". .Jpe%'ﬁ'ﬁmm
(2000'den beri %5 YBBO) o &0 BREZILYA

» Kisibasi elektrik tiketimi, 2018: 3.3 MWh ile Avrupa 0 2 4 6 8 10 12 14

ortalamalarinin ¢ok altindadir Kisi Bagina Elektrik Tiketimi (MWh, 2020)

SAIDI Planlanmayan Elektrik Kesintileri — Karsilastirmali
Yil bagina Ev sayis|, 2019

+ Elektrik kesintilerinin frekansi ve kayip kagak orani
Avrupa ortalamalarinin ¢ok Usttnde oldugundan ciddi
sebeke yatinimlari ve iyilestirmeleri gerekmektedir.

Kalitede artis
gerekmektedir

* 2000 yilinda nerdeyse o olan rlizgar ve glines tretim

kapasitesinin 10 GW/saat seviyesine yiikselmis olmasi 1 05 05
Yenilenebilir enerji A " . . ) e B o 6 o o« o e o
etkisi / Merkezi * Yenilenebilir enerji ve n?erkem olmayan enerji gelecekte S U S P S O R s
olmavan enerii arzin devamliiginin saglanmasi acisindan énemlidir N Q~0<(\ sz’;‘ I @ S %\04 N & v\
y ) (2023 sonuna kadar riizgar ve glines kapasitesinin 5 GW N AN ¥

/saati gegmesi beklenmektedir)

Kaynak: EIU, Diinya Bankasi, TEIAS, EMRA 12



Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende

/ Dagitim ve Perakendede GUclu Yapil O0sANCI
Reel Getiri Saglayan Is Kolu

Rekabet Avantajlari

Destekleyici ve Seffaf Regiilasyon
FAVOK Kirillimi (9A 2021)

«  Tirkiye'nin lider Dagitim ve Perakende Sirketi — Olgek ekonomisi

« TL bazli ve enflasyona dayali uzun vadeli borglanma ciro ile uyumlu — Sabanci ismi

ile rekabetgi borglanma

« Dagrtim bolgelerinde yiksek blylime (Baskent, Ayedas and Toroslar)
* 10 milyon perakende musterisi ile regule satiglarda ylksek Pazar payl Sabanci ve

E.ON arasinda teknik bilgi akisi
» Bilinen ve glvenilen sirket

Regiile Perakende

%21

Dagitim
Tirkiye’nin en blylk dagitim ve perakende sirketi %79
11,6 mn Dagitim Baglantisi 10,2 mn Perakende Miisteri Regiile Varlik Tabanindaki Orani
Enerjisa Enerjisa Enerjisa
9 %22
%25 ’ %29
* Reglile Yatinm Getirisi: %12,3 reel getiri
* Regiile Verimlilik & Kalite Parametreleri
Diger Diger lziéer * Reglile Perakende Marji: referans satin alim
%75 %78 %71

fiyati Uzerinden %2,38 + perakende servis geliri
(2020 toplam %8,5 briit marj)
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Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende

/ Dagritim — Sebeke Yatirimlari Odakh & O0sANCI
Onemli Bir Verimlilik Operasyonu

Dagitim Gelirleri* Kirlhimi, 1YY 2021

Diger
%7

Verimlilik ve
Kalite

%16

Finansal Gelir
ve Yatirm
geri 6demesi

%77

Yiiksek ve kesintisiz biiyiime potansiyeli
Regiile Varlik Tabani (Milyar TL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2021
Regiile Yatirim Tegvikleri - Regiile Agirlikli Sermaye Maliyeti (reel)
%13,6
%1 0,0
2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025
Verimliligi Destekleyici Mekanizma
Verimlilik ve Kalite Gelir Dagilimi (Milyon TL)
1
114 117 8 1 m——
82 20 1
72 122
" 106 . 18247
:
165 278 1 325
== ] 4 I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

m Kalite Odemesi

Kayip & Kagak Performansi m Faaliyet Gider performansi m Yatinm maliyeti performansi mKayip & Kagak Tahsilati

*Yatinm Geri Odemeleri dahil
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Enerji Grubu

; GSMH Uzerinde reel blyime
Getiri ve performansta guclu trend

O0e=ANCI

mRevenue mFAVOK* ™ EBITDA* Margin

9 % % 2 %
%21 %23 %23 %22 %23 %19
—_—
30.355

31.103

2017 2018

2019 2020 " 9A 2020 9A 2021

Hissedarlara 6deme
Sabanci Holding'e 6denen temetti (Mn TL)

2017

2018 2019 2020 2021

Sermaye karlihginda iyilesme
Sermaye karliligi (%)

%21,1 %21,5
%11,4
%4,6
2017 2018 2019 2020 9A 2021
Borclanmada azalma
Net Borg / FAVOK*
83 —e— Uretim  —e— Dagitim ve Perakende
4,4
2,5 23
2,9 4 2.'%
0 2,3 2,1 -.Tb T3.
2017 2018 2019 2020 9A 2021

* Tek seferlik gelir/giderler harigtir

* Bir kerelik etkiler harig
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Enerji Grubu

ENERJIGOCURETIM

« Guglu finansallar ve 2021'de ilk temettl 6demesi
« Yatinm gerektirmeyen kanallarla elde edilen biylime

 Yenilenebilir enerji ve satin alma/satma opsiyonlarinin
degerlendirilmesi ile portfoy optimizasyonu

» Performans kdltirind daha da gelistirmek amagli
giderlerin kontrolu ve verimlilige odakli projeler

» GUclU finansallar ve varlik dederini korumaya yonelik
sermaye ve ticari optimizasyon

, Verimli ve Operasyonel Mukemmellik ile Strekli
ve YUksek Karliligl Destekleyen Net Stratejiler

ENERJIOL

Tirkiye'nin Enerjisi

Mevcut musterileri yeni hizmet ve servisleri kullanmaya tesvik
Isletmeler ve bolgeler arasinda sinerjiler ve lgek ekonomileri
Perakendedeki serbestlesmeden faydalanma

TUm streclerde dijitallesmeden faydalanma

Rekabetci maliyet ve borglanma yapisini sirdirme

Dagitim alanindaki yatirnm firsatlarindan faydalanma

Yatinmlari, yonetimi ve kaliteyi destekleyen istikrarli bir
dizenleyici cerceve



Enerji Grubu / Mevcut yeterlilikler ve bilgi kapasitesi ile yeni blyume alanlari O0esANCI

Enerji Grubu, Sabanci
Holding'in yatinm
stratejisi, global
mega trendler ve
sektor/piyasa
dinamikleri
cercevesinde yatinm
firsatlarini
degerlendirmektedir

Global ve bolgesel trendler O 0 Elektrikifikasyon
: Alternatif -
Elektrik

Hibrid Kaynag -
Goziimler 0 Dijitallesme

ELEKTRON

B (Giines) Mikro .
Gicli blylime 0 y$oenl:3etme1l "
K Lot Ay, °
: - ©  Enerjiarzinin devamiilg

Enerji Akill
Depolama : Sehirler

Yeni Teknoloji Odagi O

é Sehirlesme ve demografik
: degisimler

------ Sarj
Elektrikli sebekesi
Arag

p as Akill 3
Q Al trafik ©

yonetimi

Metalastirimamis Yeni is modelleri

E-Mobilite

o Alternatif enerji kaynak ve

sistemlerine talep

Meveut igler ile sinerji '@,

17



Enerji Grubu / Yeni Nesil Sabanci

O0e=ANCI

Dijitallesme ve
Veri Analitigi

o o

Oyunu dé@istiren
teknolojilerin B
Gelismis Miisteri

adaptasyonu
: Deneyimi
. Ortaklik
Yeni is Ekpsistemi

Modelleri

Enerjinin gelecegini sekillendirmek igin teknolojiyi odak
noktamizda tutmak konusunda kararliyiz

Lider pozisyonumuzu daha da guglendirmek igin
insan kaynadina ve yeterliliklerimize odaklanacagiz

Kendimizi global yeniliklere ve icatlarin odaginda
tutacagiz

Surdurdlebilirlik her alanda ve aldigimiz her kararda

odak noktamiz olacaktir
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimci Iligkileri Direktoru

Detaylar igin

ir.sabanci.com

ktezcan@sabanci.com

Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatirmet Iliskileri Uzmani

skardicalioglu@sabanci.com

investor.relations@sabanci.com

OLBANCI



