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Yasal Sorumluluk Siniri OOsANCI

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna inandig1 kaynaklardan toplanan bilgiye
dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye doniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik goriisleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gésterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek icin Holding hicbir sorumluluk yiiklenmemektedir.

Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez.

Bu sunumun dagrtimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapilmalidir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir
ve yiikiimliliik kabul etmemektedir.
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Enerji Grubu / Enerji Sabanci Grubu i¢cin 6nemini arttirmaya devam ediyor... OBsANCI

Enerji Grubu Kombine FAVOK *
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Enerji Grubu’nun 2021 Banka-Digi Temettii Akigi icindeki Payr *

Diger Stratejik
is Gruplar

%43

Enerji Stratejik
is Grubu
%57

* Tek seferlik gelir/giderler harigtir
IPP: Bagimsiz Enerji Uretim Santrali
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* Tiirkiye’'nin biiyiimesi ve zenginlesmesi ile dogrudan iligkili
* Yiiksek biiyiime potansiyeli (demografi, sehirlesme)
* Tiim deger zincirinde 6ncii oyuncu

o 3 Bélgede %25 pazar payi

o Bagimsiz Enerji Uretim santrallerinde %5 azar payi

* Seffaf & profesyonel regiilasyon...

o Ulkenin arz devamliligini desteklemekte

o Yerel ve yenilenebilir iiretim kapasitesini desteklemekte
o Tiketicilerin hizmet kalitesini desteklemekte
@]

Altyapi ve teknolojinin gelismesini desteklemekte

* Yiiksek nakit yaratimi
* Dagitim ve perakendede siirdiiriilebilir ve yiiksek getiri
* Dagitim — enflasyona endeksli— %12,3 reel getiri

* Uretim — Yabanci para geliri yiiksek — FAVOK YEKTEM ve benzer
destekleyici fiyat mekanizmalarina bagh

* Yeni islere grime olanagi veren giiclii platform
* Enerjiye dayali makro trendler
* Teknolojik degisimler

* Dijitalizasyon ve data analitigi icin yiiksek potansiyel




Enerji Grubu / Tirkiye Elektrik Piyasasi test edilmis 6rnekler ile sekillendirilmistir.

O0sANCI

ENERJIGOQURETIM

Elektrik Uretim ve Ticaret alaninda Onci

Deger
zincirinde iki
oyuncu ile giiclii
ayakizi

Fiziksel Akis

Ticari Akis

ENERJIOD

Tarkiye'nin Enerjisi

Elektrik Dagitim ve Perakende Lideri

Tiirkiye’nin %23'u

--------- - QTS - G

* 9100 Kamu e 21 Dagitim Bolgesi

Tiirkiye’nin %5'i

~%25 Kamu

~%75 Bagimsiz Ureticiler,
isletme Haklarinin Devri,
Otoprodiiktér (kademeli

olarak artmaktadir)
Tiirkiye'nin %22’si

ey (DI e (N

Organize spot piyasas! " * 21bslge * Nitelikli Olmayan Tiiketici
o EPIAS Sonraki giin & * Bagimsiz Tedarikgiler (sadece perakende sirketin
Giinici piyasalari alim yapabilen)
Enerji Dengeleme Piyasasi - Nitelikli Tiiketici
Tezgahiistii (tedarikciyi secebilen)

BIST

2020 yil sonu



Enerji Grubu / Tiirkiye Enerji Sektériiniin Giiclii ve lyi Konumlanmus Lideri

O0sANCI

AYEDAS

Y BASKENT

Ankara
L (Baskent)

TOROSLAR
[ ]

@ Enerjisa Uretim Santralleri

Dengeli Uretim Portfoyii
Kurulu Kapasite (3.607 MW)

Linyit
%12

Riizgar ve
Giines
%7 Dogalgaz
%44
Hidro
%37

Adana

4HEPP | Gaziantep
[

6 HEPP

Enerjisa Enerji Dagitim Bélgeleri

Sebeke agi yatinmlarin giiclii biiyiime
Regiile Varlik Tabani (TL milyar)

9634 Y
A YBBO

./
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Dagitim ve Perakende

Urerim ve Ticaret

14

Sehir

ENERJIOD

Tarkiye'nin Enerjisi

6

Metropol

21+ m

Niifus

10,2 m

Miisteri

34 TWh

2020 Ticaret
Hacmi

11,6 m

Baglant

10,8 milyar TL

Regiile Varlik Tabani

244,880 km

Sebeke agi

ENERJIGOCURETIM

1.

Ozel Sektor Oyuncu

21

Santral

3.607 MW

Kapasite

%51
Yollimp 0

Yenilenebilir
Enerji Orani

17 TWh

2020 Ticaret
Hacmi

15,6 TWh

2020 Uretim

*2023-2025 yillari arasinda faaliyete gececek 560 MW riizgar santral ile ulasilmasi planlanan toplam igindeki yenilenebilir enerji orani



Enerji Grubu / Piyasadaki Gelismelere Ayak Uyduran Yapi OOsANCI

Biyiime & Yiiksek Yatirim Yeniden Yapilanma Sermaye Geri donlsi

2006-2013 2013-2017 2017 onwards

2010 — 2016
< ............ HidrO, rl']Zgar ve gunes pOrthy ............. >
optimizasyonu

R @ ................. ° ENERJi%URETiM

Ek enerji STRATEJK @ It
iretimi ODAKLANMA 2018 Mart Uretim
Verbund ile E.ONile yatirimlarinin is Kollarinin Enerjisa Uretim
Ortaklik Ortakhk ertelenmesi ayrilmasi Son sermaye arttirimi
Enerii Resi
ne':JI Balsken?: AYEDAS ve Toroslar 3. Regilasyon :
Grubu’'nun Bolgesi . . - Dénemi :
Kurulusu ihalesinin Bolgeleri Ihalelerinin .
Kazanilmasi 2016-20 :
kazanilmasi : -
Dagitm ve Prakende o] @ ................. e 7 ENERJIOD
islerinin ayrilmasi - Tirkiye'nin Enerjisi
2018 Subat .
Enerjisa Enerji Halka arzi Dagltlm & Perakende
(biiyiikliik: 2 milyar dolar)
2009-16
D IR Kamu sirketlerinin bagariyla ~ -«-coeeeeeee >

yeniden yapilandiriimasi




Giiclii Diizenleyici Cerceve ve Net Enerji Sektori O0sANCI

Enerji Grubu — Uretim / ~_ = s X
Biiyiime Politikasi Icinde Kuvvetli Temeller

* Elektrik talep biiyiimesi son 15 yilda yillik %5 biiyiimiistiir. Tiketim Avrupa ortalamalarinin iizerinde
Tiiketim halen OECD ortalamalarinin altinda oldugundan Kisi bagina elektrik tiiketimi (MWh), 2018
biiylimenin devam etmesi beklenmektedir.

Guclu elektrik talebi
(2020’den beri %5 YBBO)
* Saglikh rezerv marjini korumak igin her sene en az 2.5-3

8,0
GW kapasite artirimi gerekmektedir.
3,3 3,2
* Bagimsizregiilator EPDK, 2001 yilindan beri sektordeki
kurallari belirlemektedir - l
[t w

6,1
Gelismis piyasa ve * EPIAS tarafindan kurallari belirlenen sonraki giin piyasasi WOECD [
regulasyon 2011 yilindan beri uygulanmaktadir

Kaynak: EIU, Diinya Bankasi
e ~100 TWh biiyiikliigiindeki tezgah iistii piyasa 2014

y|||ndan beri faallyettedlr. Artan yenilebilir enerji Uretim kapasitesi

Tiirkiye'deki kurulu giig (GW)

e Arz devamliligini temin eden (yeni nesil dogalgaz santralleri

95
icin kapasite 6demeleri, kayip/kacak 6demeleri, 85

Arz devamhihigini

89 91
& 78
Sa"gléyan net __. agirhklandirilmig sermaye maliyetinde yukari dogru revizyon 69 3
HuklUmet stratejileri vb: I

* 10-yil siireli dolar bazli yenilenebilir enerji i¢in kurulmus S N B - - - =

Yerli Kaynaklari YEKTEM mekanizmasi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kullanmaya . . -
zendiren * EUAS tarafindan belirlenmis “Fiyat Destek Anlagsmasi Diger M Termal M Yenilenebilir
kani kapsaminda yerli linyit kullanmayi tesvik edici destek
mekanizma mekanizmalari Kaynak: TEIAS

Kaynak: EIU, Diinya Bankasi, TEIAS, EMRA 8



Dengeli, Verimli ve Cesitlendirilmis Portféy OOEsANCI

Enerji Grubu — Uretim / .
J Doéviz Uretme Potansiyeli Yiiksek Sektor...

. Uretim FAVOK Dagilimi (1YY 2021)
Rekabet Avantajlari
Hafif varlikh

ollin, . ]
:rop tgras:iing vb. %1 Dogalgaz.
* Ticaret fiyati (~40-50 USD/MWh)

* Kapasite mekanizmasi (baslangic 2018)

»  Ozel sektorde iiretimde lider
e Tirkiye ile ayni dagilima sahip tiretim portfdyii
* Déviz liretme potansiyeli yiiksek sektor

+ Tarife garantisi sebebiyle tahmin edilebilir FAVOK Te[%‘_a_'_ e Linyit:
%60 * 2025 yilina kadar Elektrik Alim Anlasmasi

(50-55 USD/MWh arasi)
 Ticaret fiyati (~40-50 USD/MWh)

e Siirekli performans gelistirmeleri yapilan giicli tiretim
filosu

e Eneriji ticaretinde 6ncii ve lider

Dolar bazli tarife garantsi

(73-133 USD/MWh + yerli malzeme desteg) * Kapasite mekanizmasi (baslangic 2018)

* Yenilenebilir enerjide giiglii biiyiime potansiyeli

Tdurkiye ile ayni yapiya sahip uretim portfoyl Yenilenebilir enerji biiylime plani
(2020)
Enerjisa Uretim 2017 ve 2019 yilinda ile toplam 565 MW riizgar santral ihalesi kazanmistir.

. %9 m Diger
%37 o Riizgar Aydin (250 MW)* EnerjisaUretim 45,6 $/MWh
0.
Hid -
o Canakkale (250 MW)* 6 Enerjisa Uretim 36,7 $/MWh

m Yerli Kémiir

W ithal Kamiir Kayseri (65 MW)** 31 Enerjisa Uretim ~35,0% — 40,0 $/MWh

W Dogalgaz

. . * Projeye baslama ve son yatirim kararinin verilme aralig1 2021-22 .
Enerjisa Tiirkiye ** Yeni TL-bazli YEKTEM mekanizmasina gére fiyatlar ceyreklik bazda TUFE enflasyonu, dolar ve euro kurundaki degisikliklere gére
belirlenmektedir.




Enerji Grubu — Uretim / Saglam Operasyonel Performans &
Bor¢luluktaki Devam Eden Diisiis

O0sANCI

mGelir ®mFAVOK* = FAVOK* Marji

%37 %30 %42

%622 %27 %27

9.345

2017 2018 2019 2020 ' 1vy 2020 1YY 2021

Net Bor¢ (Mn Euro Karsilig) & Net Borg/FAVOK*

8,3x
4X
2,1x 1,6x
1.042
763 605

2017 2018 2019 2020 1YY 2020 1YY 2021

1,8x 1,8x .

Guclu Serbest Nakit Akimi (Mn TL)

1
2017 2018 2019 2020 1YY 2020 1YY 2021

Giiglii Nakit Akiminin Sebepleri

Déviz bazli tarife

Kisith yatirnm
Verimlilikte artis

Sermaye artigi (Subat 2018) her iki hissedar da bor¢lulugun diisiiriilmesine
katki saglamistir

Dolar bazl gelirler ekonomik olarak tamamen hedge edilmistir

* Tek seferlik gelir/giderler harictir

10



Enerji Grubu — Uretim / Tim Uretim Kaflallarlnda Ar.tan Verimlilik, OBEANCI
Daha Serbest Piyasa Mekanizmasi

Enerjisa Uretim: Giincel Finansallar

Daha yilksek BOTAS tarifesine karsin yiksek spot fiyatlara bagl artan spread

) TL Spot Elektrik Fiyatlari (TL/MWh, sol eksen) vs Dogalgaz Fiyatlari (TL/sm?)
MILYON TL 2C 2020 2C 2021 Degisim 1YY 2020 1YY 2021 Degisim
Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh)
SATIS 1.949 3.150 %62 4.035 5.761 %43 o BOTAS Tarifesi TL/sm3 T
FAVOK* 882 788 -%11 1.688 1.536 -%9 .
275 .
FAVOK* MARJI (%) %45 %25 %42 %27 00
Amortisman 128 133 %l 252 265 %5 200 100
Finansal Gelir/(Gider) (271) (395) %46 (435) (576) %32 125 e
NET KAR* 428 254 -%41 893 651 -%27 50 NS00
QW © 0 W 0 0 O O o 0o 0 0 O © O O O O « w « o
ksel FAVOK kopriist (Mn TL s £ 2535 E§ £ 255 E g £ 2535 E § £ 25
ceyese oprist (tan T §25Ezrg8iftrg82itngdaict
882 r r r [
| | 67 7 Yiksek talep bllylimesi sonucu spot fiyatlar ile YEKDEM tarifesi arasinda daralma
-68 - I— Spot fiyatlar vs YEKDEM Tarifesi & Linyit Satin Alma Garantili Fiyat (USD/MWh)
25— 755 y y
-140 80.0
60.0
40.0
200
FAVOK 2020 Yan Hizmetler  Yenilenabili Limyit D:gﬁal Gaz Diger FAVIOR 20721 Ocak MisarTe&imuzEk8m 18cak MisarTthmuzElIm 19cak MisarT2éhmuzElGm 20cak MisarT2inmuz 21
Uratinn Uratim Uratim

e SpOt Fiyat e YEKDEM

EUAS Tarifesi
* Tek seferlik gelir/giderler harictir
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Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende / Siirekli ve Hizli Biiyiime

Gugli makroekonomi
ve avantajli demografi

Guclu elektrik talebi
(2000’den beri %5

YBBO)

Kalitede artis
gerekmektedir

Yenilenebilir enerji
etkisi / Merkezi
olmayan enerji

Kaynak: EIU, Diinya Bankasi, TEIAS, EMRA

O0sANCI

2000 yilindan bu yana yillik niifus biiyiimesi: %1.4.
2042'ye kadar biiyiime beklentisi: %0.6.

Ekonomik gelismislik 2042’ye kadar yillik %4.7GSMH
biiyiimesi ile gerceklesecektir

Geng niifus — Medyan yas: 32

Sehirlesme: 75% ile Avrupa iilkelerinin altinda

2020 yilindan beri yillik %5 artan elektrik talebinin halen
OECD ortalamalari altinda olmasi sebebiyle biiyiimeye
devam etmesi beklenmektedir

Kisi basi elektrik tiiketimi, 2018: 3.3 MWh ile Avrupa
ortalamalarinin ¢ok altindadir

Elektrik kesintilerinin frekansi ve kayip kagak orani Avrupa
ortalamalarinin ¢ok uistiinde oldugundan ciddi sebeke
yatirimlari ve iyilestirmeleri gerekmektedir.

2000 yilinda nerdeyse o olan riizgar ve giines iiretim
kapasitesinin 10 GW/saat seviyesine yiikselmis olmasi

Yenilenebilir enerji ve merkezi olmayan enerji gelecekte
arzin devamliliginin saglanmasi agisindan énemlidir (2023
sonuna kadar riizgar ve giines kapasitesinin 5 GW /saati
gecmesi beklenmektedir)

Kisi Basi Elektrik Tuketimi Avrupa ortalamasinin altindadir

-~ 60 Hollanda

fa

% 50 .. Almanya
o ingiltere .

® 40 L4 ngl-ere e ® Fransa
IS4 ° Ité_l_)_/_a_ ..........

- o e ®

C% 0 | T ) Spain )

o Romanya .~ . Portekiz Gek Cumhuriyeti

%’" 10 ey Polonya

B Tirkiye

X

2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000
Kisi basi elektrik tiketimi, 2018 (kWh)

Kaynak: IEA, Diinya Bankasi

SAIDI Planlanmayan Elektrik Kesintileri — Karsilastirmali
Yil basina Ev sayisi, 2019

22 22
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Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende / D28'tim ve Perakendede Giiclii Yaps (S ALV
Reel Getiri Saglayan Is Kolu

Rekabet Avantajlari

Destekleyici ve Seffaf Regilasyon
FAVOK Kirihmi (1¢ 2021)

*  Tirkiye’nin lider Dagitim ve Perakende Sirketi — Olcek ekonomisi

TL bazl ve enflasyona dayali uzun vadeli bor¢lanma ciro ile uyumlu — Sabanci ismi ile Regiile
rekabetci bor¢clanma

Perakende

%23
Dagitim bélgelerinde yiiksek biiyiime (Baskent, Ayedas and Toroslar)

10 milyon perakende miisterisiile regiile satislarda yiiksek Pazar payi Sabanci ve E.ON
arasinda teknik bilgi akisi

* Bilinen ve giivenilen sirket

Dagitim
Tiirkiye'nin en biiyiik dagrtim ve perakende sirketi %77
11,6 mn Dagitim Baglantisi 10,2 mn Perakende Musteri Regiile Varlik Tabanindaki Orani
Enerii Enerjisa "
nerjisa ) Enerjisa
%... %... %...
e Regiile Yatirim Getirisi: %12,3 reel getiri
e Regiile Verimlilik & Kalite Parametreleri
Diger Diger Diger e Regiile Perakende Mariji: referans satin alim fiyati
%75 %78 %71

iizerinden %2,38 + perakende servis geliri (2020
toplam %8,5 briit marj)

13



Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende / D381im — sebeke Yatinmlar: Odald: & S AU
Onemli Bir Verimlilik Operasyonu

Yiksek ve kesintisiz biylime potansiyeli
Regiile Varlik Tabani (Milyar TL)
Dagitim Gelirleri* Kirthmi, 1YY 2021

Diger
%7

Verimlilik ve
Kalite

%16

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1YY 2021

Regule Yatirim Tesvikleri - Regiile Agirlikli Sermaye Maliyeti (reel)

Finansal Gelir

%13,6
ve Yatirim %11,9 °
geri 6demesi %9,4 %10,0
%77
2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025

Verimliligi Destekleyici Mekanizma
Verimlilik ve Kalite Gelir Dagilimi (Milyon TL)

L}
el
134 T 7 122 1

142 ! =

i a B e B
== = 1
1

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ! 1YY 2020 1YY 2021

m Kalite Odemesi Kayip & Kagak Performansi g Faaliyet Gider performansi g Yatinm maliyeti performansi i Kayip & Kagak Tahsilati

*Yatinim Geri Odemeleri dahil

14



Enerji Grubu /

GSMH iizerinde reel biiyiime
Getiri ve performansta giiclii trend

O0sANCI

ERevenue EFAVOK* ™ EBITDA* Margin

%24
%23 %23 . .

%21 %22 0622
1
1
1
26015 31.103 .
23.647 : ]
1

16.510 T e 17.725
1
6.838 !

3.468 o557 °.962 1 3.608 3.811

1

2017

2018

1
2019 2020 1YY 2020 1YY 2021

Hissedarlara 6deme
Sabanci Holding’e 6denen temettii (Mn TL)

142

2017

2018 2019 2020 2021

Sermaye karlihgindaiyilesme
Sermaye karliligi (%)

%21,1
%18,2
%11,4
%4,6
2017 2018 2019 2020
Borglanmada azalma
Net Borg / FAVOK*
8,3 —e— Uretim —e— Dagitim ve Perakende

%21,2

1YY 2021

2 DI

21 1,6

1,8

2017 2018

2019 2020

1YY 2021

* Tek seferlik gelir/giderler harictir

* Bir kerelik etkiler harig

15



Verimli ve Operasyonel Mitkemmellik ile Siirekli
ve Yiiksek Karhligi Destekleyen Net Stratejiler

Enerji Grubu /

ENERJIGOQURETIM ) ENERJIOD

Tarkiye'nin Enerjisi

Giiglii finansallar ve 2021°de ilk temettii 6demesi Mevcut miisterileri yeni hizmet ve servisleri kullanmaya tesvik

* Yatirim gerektirmeyen kanallarla elde edilen biiyiime

* Perakendedeki serbestlesmeden faydalanma

* Yenilenebilir enerji ve satin alma/satma opsiyonlarinin
degerlendirilmesi ile portféy optimizasyonu

* Tiim siireclerde dijitallesmeden faydalanma

* Rekabetci maliyet ve bor¢lanma yapisini siirdiirme
* Performans kiiltiiriinii daha da gelistirmek amagl giderlerin

kontrolii ve verimlilige odakl projeler . .
* Dagitim alanindaki yatirim firsatlarindan faydalanma

*  Giiglii finansallar ve varlik degerini korumaya yénelik

sermaye ve ticari optimizasyon * Yatirimlari, yonetimi ve kaliteyi destekleyen istikrarli bir

diizenleyici cerceve



Enerji Grubu / Mevcut yeterlilikler ve bilgi kapasitesi ile yeni biiyiime alanlari O0sANCI

Enerji Grubu, Sabanci
Holding’in yatirim
stratejisi, global mega
trendler ve
sektér/piyasa
dinamikleri
cercevesinde yatirim
firsatlarini
degerlendirmektedir

Global ve bolgesel trendler o 0 Elektrikifikasyon
: Alternatif -
Elektrik
Hibrid Kaynag:
Cozimler o Dijitallesme

B (Gunes) Mikro 8
Giiglii bilyiime £ sebeke 8
§ Y G e q@r .. yonetimi .
! L= & e RN ; . y
ELEKTRO . o Enerji arzinin devamhiligi
N : .

: Enerji : Akilli
. Depolama . Sehirler :
. . . N Sehirlesme ve demografik
Yeni Teknoloji Odagi o o degisimler
....... Sor
. Elekrikli sebekesi .
y Arag .
Metalastirilmamis 0 pilleri ﬁgf‘:'k' ©  VYeniis modelleri

yonetimi
E-Mobilite

Alternatif enerji kaynak ve

o

sistemlerine talep

Mevcut isler ile sinerji O

17



Enerji Grubu / Yeni Nesil Sabanci

O0sANCI

Dijitallesme ve
Veri Analitigi

Oyunu degistiren
teknolojilerin o _
adaptasyonu Geligsmis Musteri

%EQNGI Den;eyimi

o

. Ortaklik
Yeni s Ekpsistemi
Modelleri a

Enerjinin gelecegini sekillendirmek icin teknolojiyi odak
noktamizda tutmak konusunda kararliyiz

Lider pozisyonumuzu daha da giiclendirmek icin insan
kaynagina ve yeterliliklerimize odaklanacagiz

Kendimizi global yeniliklere ve icatlarin odaginda
tutacagiz

Siirdiirilebilirlik her alanda ve aldigimiz her kararda

odak noktamiz olacaktir
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#tYeniNeslinSabancisi

YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimai iliskileri Direktori
ktezcan@sabanci.com

Sule GENCTURK
KARDICALIOGLU
Yatirimct lliskileri Uzmani
skardicalioglu@sabanci.com

investor.relations@sabanci.com

‘ O0sANCI ‘



