YATIRIMCI SUNUMU

KASIM 2021




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti eimemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimluluk kabul etmemektedir.
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O 1 Sermaye Kullanim Alanlari




Kullanim Alanlari

S EVE

Hem organik hem de inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatinmlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

2 Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek
2 Musteri odakli karli buyume

Hissedar Getirisinin Artirilmasi

2 Temettu Politikasi: Dagitilabilir net karin

%5 ile %20'si arasinda

2 Hisse Basi Temettu (2015-2020): 2.3 kat artis
O Destekleyici Araclar: Hisse Geri Alim

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102 mn hisse
Azami fon tutarr: 1.75 milyar TL

2 Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri:

NAD Buyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

O Ozkaynak Karlihigi 2020'de %14.5 iken orta vadeli

hedeflerde %15 - %20 arasinda

Yeni Buyume Platformlarina Yatinm

2 Yeni ekonominin kombine satislardaki payi:
2020°de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

2 Banka-disi yatinm harcamalarinin %751 donusum ve
yakinsak alanlarda ve alttakilere odakli:

* Yabanci para uretimi
- Dijital
 Surdurulebilirlik
2 Yatinm Sermayesi Getirisi (ROIC) > Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti (WACC) ve uygun teknik analiz

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi

D Net Borg / FAVOK < 2x
2 Sermaye ve borcun saglikh kullanimi
2 Yatinm yapilabilir sirket gibi yonetilen bilanco




S EVE

WIENLWIENEN] ...ana iskollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Surdurulebilir bir yasam icin, oncu girisimlerle

Amag > Turkiye ile dinyay! birlestiririz
N > Kapsamli miisteri Cevik kiiresel / yerel Siirdiiriilebilirlige Dijital ve malzeme Isin gelecegine
Stratejik Yon deneyimi sunmak ayak izi onciiliik etmek teknolojilerinde liderlik uyum
Ener;ji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler

i . » MduUsteri odakli hizmetler « Avrupa'da kompozit alaninda buyume  Dijital bankacilik \leri veri analitigi
Ana Iglerin « Dagitim sebekesinde buyume *  Yeni mobilite ¢ozumleri - Sigortada yeni urun ve kanallarda, yeni Nesnelerin interneti
KOI.'.LIr.l.rTlaSI ve > - Yenilenebilir enerji yatirimlari - Beyaz gimentoda kiresel liderlik ortakliklarla buyume Siber guvenlik
Blyitlulmesi « Yurtdisi gri gimento aginin genisletiimesi Perakende i kolunun dijital donusumd

Servis odakl blyime lleri malzemeler ve fiberler

Sigorta teknolojileri cozUmleri

Bij Ililnel Olceklenebilir misteri cozimleri Esnek elektronikler, filmler, sensorler Yasli bakim hizmetleri Kurumsal Girigim Sermayesi
Platforymlarl « Dagitik tretim ¢ozumleri Yapl malzemeleri ve kimyasallari Varlik yénetimi ¢cozimleri Gelismekte olan dijital ve malzeme
« E-mobilite Yeni enerji aracglari ve rayli sistemler E-para (Ak-Ode) teknolojisi alanlarinda erken pozisyon
alma
o > Perf Kiltird ' ik foy Yonetimi Ekosistemden Deger Yarat
Katma Degeri erformans Kulturu Dinamik Portfoy Yonetimi osistemden Deger Yaratma

Temel > Insan kaynagimiz
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LHEELUY  Hissedar degerini artirmak igin gelecek portfoyiimiiziin doniisiimiinde GSY'i 6nceliklendiriyoruz ©@BANCI

Ana is kollarimizi donusturiyor ...ve surdirulebilir platformlarda buyiiyoruz...

MSCI CSY
Derecelendirmesi

. 5 Buylume platformlarimiz

SKA baglantili net satis gelirleri  SKA odakli AR&GE

3 4 E-mobilite Elektrifikasyon Yenilenebilir Yeni Enerji Telematiks Dijitallesme &
| : Enerji Araclari & loT 4.0 ~ Siber glvenlik
y , | | | Bilesenleri |
atik ener;ji fazla alternatif yakit kullanimi sy s e
geri kazanimi geri kazanimi (TR ortalmasina gore) geri kazanimi | | | | |
Sirdtrlebilir Hafif Surddrilebilr ~ Dagrtilmis Yeni Elektrik Sirdtrlebilir
Kimyasallar Malzemeler Finans Uretim Kaynaklari Yap! Malzemeleri
kadin ¢alisan kadin/erken Turk Sirketi (DUnya’nin  Yonetim Kurulu'nda
orani ddeme orani® en kadin dostu sirketleri kadin orani
arasinda®

Ofset teknoloji & ¢cozumler

...¢unku finansal olarak da anlaml.. B Daha duguk  (gga, Daha geni ﬁ QDS?(hR?SSZ

1S5 Borclanma & AAAE T Yatinmcel Tabani
Sermaye Maliyeti

1. Akbank dahil degildir. 2. Brisa, Kordsa, Temsa, Akgansa, Cimsa, SabanciDx ve Teknosa dahildir. 3. Geri kazanildi veya yeniden kullanildi. Atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari icerir. Avivasa, Carrefoursa ve SabanciDx dahil degildir. 4. Geri kazanilmis, geri dontsturtlmas veya 8

yeniden kullanilmis.Akgansa, Cimsa ve Kordsa dahildir. 5. Bu, esit ise esit Gcret ilkesini ifade eder. 6.Sabanci Holding, Forbes'in 2021 Dinyanin En lyi Kadin Dostu Sirketleri listesinde 300 uluslararasi sirket arasinda 160. sirada yer alirken listedeki ilk ve tek Turk sirketi olmustur.



bl Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

Hissedar Yapisi Yonetim Kurulu

9 Yonetim Kurulu Uyesi (3 bagimsiz)

Aile disi uyelerin orani: %56 , Kadin Uyelerin orani: %44

Sabanci Alilesi
%50,9

Riskin Erken Saptanmasi & Kurumsal Yonetim,
Atama ve Ucretlendirme Komiteleri

2020'de sona eren Portfoy Yonetim Komitesi'nin bazi rollerini
bu komiteler ustlenmektedir.

Fiili Dolasim
%49,

Ust Yonetim

CEO, CFO ve Grup Baskanlari




bt Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas!

0(.,ﬁ o: jio

Iklim Krizinin C6ziimii I¢in
Oncii Adimlar Atmak

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve
'Sifir Atik’ olmak

Dongusel ekonomi bakis acistile
sureclerimizi gozden gecirmek

= AL
2 |

re

WA E

Insan ve Toplum Odakl
Pozitif Etkimizi Arttirmak

Etkisi yUksek toplumsal projeler ve
ortakliklarla tum paydaslar icin
deger yaratmak

G

ZON

Siirdiiriilebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Daha surdurulebilir bir ekonomiye gegisi
hizlandirmaya yardimci olan yenilikci
urtnler, hizmetler ve is modelleri
gelistirmek

@ Hizlandiricilar
7%°+ Temell
), emeller

Dijitallesme

Insan Kaynagimiz

D Isin geleceginiz sekillendirecek
gelisim firsatlari ve deneyimleri
sunmak

2 Cesitlilik ve kapsayicilikta lider olmak

Teknoloji & Inovasyon

Yonetisim

2 Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi
surekli gelistirmek

2 Etkin bir sUrdurulebilirlik yonetisim
modeli benimsemek
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Surdurilebilirlik

Isimizin gelecegine uyum

~~ ~ ’F
/I\ e Q
‘ O | \/ A Q
S A
Uzaktan Fiziksel & Esns{l;j:(ssgel:(cu & Yetenek &
Calisma Zihinsel Saglik Performans Beceri Yonetimi

.I
" .
i\q}ﬁ
.. Amac Odakli Dijital, Veri Odakli
GLeiIdeecr?i%lin Organizasyon ve ve Cevik

Kultdr Organizasyon

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group, Tum haklari saklidir,

2 yil icinde yapilmasi
planlanan yatirm

Planlanan aksiyonlar

11



Operasyonel ve Finansal
Performans

03




Operasyonel &

Finansal . .o . v oo oo oo . - oo o o
Dol Genig musteri agi ve gugclu kiresel ortakliklar ile saglam kiiresel ayak izi

Rusya

Romanya

Musteri!

8

Ortaklik

Almanya

Hollanda

Ispanya

ABD T'Lirkiye 1 4

Ulke

Fransa

Tayland

Malta
Brezilya italya Endonezya 6 O K+

s imkan

1. Enerjisa, Akbank, Teknosa ve Carrefoursa musterileri dahil, sirketler arasi ortak musteriler harictir. 13



Operasyonel &

Finansal
Performans

Net Aktif Deger (NAD) Paylari

Perakende

%12

ey Halka Acik
° NAD*:
3.5 milyar
Yapl USD
Malzemeleri
%10

Toplam NAD*: 4.4 Milyar USD

Halka Agik Halka Acik
Olmayan %81
%19 °

2010 NAD**

Tamamlayici is kollari ve payi artan banka disi is kollari

ooooo

Banka
Ozkaynak
Karhlig:

%18.9

Banka Disi
i Ozkaynak
i Karlihg:

. %8.1

mBanka DisI mBanka

2015 NAD**

§ Banka
i Ozkaynak
: Karlihgi :

- %12.1

ooooo
.

°
e ©®
o ©
. ...
N o ©
N e ® ®
o ®
o ©®

Banka Disi
i Ozkaynak
: Karlligr

. %7.3

ooooo

-----

30.09.2021 NAD**

Banka
Ozkaynak
Karlihgr :

%14.9

Banka Disi
Ozkaynak
Karlihgr :

%17.5

*30.09.2021 itibariyle (nakit haric)
** Toplam NAD (nakit haric)

14



Operasyonel &

Finansal . ce ee . ]
Siessee Dengeli ve bliyiime odakli is modeli

Dongiisel Halka Acik Is Kollarr*

Yuksek
%32

Disuik
%26

Sanayi + Yapi

Malzemeleri+ )
Teknoloji Enerji+Gida

Perakendeciligi Perakendeciligi

Banka + Finansal
Servisler

Orta
%42

Biiyiime Odakli Halka Acik Is Kollar*

Deger Yaratan

%21

Nakit Yaratan
%23

*30.09.20217 nakit hari¢ halka acik NAD pay!

15



Operasyonel &

Finansal
Performans

Kurdaki volatiliteye karsi dayanikli

2018

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

2019 2020 9A 2020

9A 2021

OBANCI

Konsolide Uzun Doviz Poziyonu (Banka Disi, Milyon USD)

319
308
231
| I

2018 2019 2020 9A 2021

16



Operasyonel &
Finansal

Performans

Saglam ve sirekli giiclenen finansal performans ile...

Kombine Gelir* (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL)

m Banka Dis™™*  m Banka m Banka Digi** ® Banka

Yilhk:

%38

104.0

20.9 20.8

100.1

97.6

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021
*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye *Tek seferlik gelir/giderler harictir
piyasalari kazanc¢/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

0.8

2016

OBANCI

Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

B Banka Disi** m Banka

Yilhk:

%45

2.8

10 1.3

2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

17



Operasyonel &

WS karlilik kalitesinde yiikselme, borglulukta azalma ve temettii 6demesinde artis sagland.

Performans

Operasyonel Nakit Akigi, Banka Digi Kombine*
(Milyar TL)

10.8

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

* Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti haric (Finansal Hizmetler nakit + likit
yatinmlar: 9A 2021: 5,0 milyar TL vs. 9A 2020: 4,0 milyar TL)

OBANCI

Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK* Temettu Performansi
m Alinan Temetti (Mn TL) m Odenen Temettii (Mn TL)

O Hisse Basi Temetti (TL)

0.35
0.33
0.30 OV —0
1,562

3.7x

3.1x

2.3X 2 9%

1.5X 1.4x

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Bankacllik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek
seferlik gelir/giderler harictir

18



Stratejik Is Kollari
& Dijital

Holding Ka

19



AYEDAS

® BASKENT

Ankara
® (Baskent)

TOROSLAR

® Enerjisa Uretim Santralleri

Kurulu Uretim Kapasitesi Portfoyii

Linyit
%12

Ruzgar & Gunes
%7
Dogal Gaz
%44
Hidro
%37

Turkiye enerji pazarinin liderleri

Adana ®

4 HEPP Gaziantep
® (]
6 HEPP

Enerjisa Enerji Dagitim Bolgeleri

Regiile Varlik Tabani (Milyar TL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

9M 2021

Dagitim & Perakende

Uretim & Ticaret

14

Sehir

10.2 mn

Musteri

11.2 milyar TL

Regule Varlik Tabani

1.

Ozel Sektor Oyuncusu

%44 w 957 **

Yenilenebilir

Tarkiye’nin Enerjisi

6 21+ m

Metropol NUufus

34 TWh

Ticaret Hacmi*

11.6 mn

Baglanti

245,943 km

Sebeke Agl

ENERJIGE) URETIM

21 3,607 MW

Santral Kapasite

17 TWh

Ticaret Hacmi*

15.6 TWh

Uretim*

Enerji Orani
(TUrkiye'de lider)

Aksi belirtiimedikce veriler 3C 2021'e aittir.
*¥2020 **560 MW rlzgar santralinin 2023 — 2025 arasinda faaliyete gecmesini takiben

20



Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

2016 2017 2018

2019

Yilhk:

%29

31.1 30.4

2020 9A 2020 9A 2021

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marij

2016

2017

%23

2018

%23 o %23
. %22
Yilhk:
%8
6.8

2019

2020

9A 2020 9A 2021

2016

OBANCI

Kombine Net Kar* (Milyar TL)

2017

2018

2019

3.0

2020

9A 2020 9A 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

21



Sanayi

Almanya

ABD
Fransa
Brezilya
MOTORLU ARACLAR %
1. 26 99
Turkiye Pickup Yetkili Bayi Servis
Pazar Noktasi

o

Mobilite pazarinda global oyuncular

Turkiye

Tayland

Endonezya

@ T EMSA

66 1-

lhracat Yapilan Turkiye'nin ilk
Ulke Sayisi Elektrikli Otobust

Batarya

__Paket
Uretimi

E)
&

e

0

' o

S 1/3 CDP A- %38

= Turkiye Binek Arag Iklim Degisikligi Gelirdeki Ihracat
o) Lastigindeki Brisa Oranl Kategorisi Pay!

o

=

od

x 93 13,5 Mn 6000+
17 Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktas|
9 Mobil Servis Magazalari Uretim Kapasitesi (85 Ulkede)
z

KORDGX)

=

9

O

2 1/3 CDP A- %90

o Diinya Binek Arac Iklim Degisikligi Uluslararasi
N  Lastigindeki Kordsa Orani Kategorisi Gelir

o

=

o

~ 7 5 2000+
¢ Lastik Guglendirme Kompozit Fabrikasi Farkl Stilde
-'g Fabrikasi Teknik Tekstil
—

Aksi belirtiimedikge veriler 3C 2021'e aittir.

22



Sanayi

2016 2017

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:

%62

9.7 9.7

2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Mariji

Yilhk:
%91

2.1

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

2016

2017

OBANCI

Kombine Net Kar* (Milyar TL)

Yilhk:

%179

1,342

2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

23



Yapl

VEPZ S Uluslararasi buyume hedefleri ile Tirkiye cimento pazarinin liderleri

Rusya
Romanya

©
Almanya c _
39 O)
Z £
- O
% 5 £

. " ' :

O N
Ispanya 2.5
8 O

ABD Turkiye ”n

italya

-
. 0
Operasyonel Giderler/Satiglar** Artan Alternatif Yakit Kullanimi N 3
= c
%/.4 5 o
---- Tirkiye c O
Ortalamasi HH CICJ
%7 = c
( .~= © mm

LU (qo]
>O
— N
= C>U,
- T
aa)]

3¢ 2019 3¢ 2020 3G 2021 2017 2018 2019 2020  9A 2021

3 4.1 mn ton* 2
Entegre tesis lhracat Hacmi Liman
9.2 mn ton %38 %94

Cimento Kapasitesi Gelirdeki Ihracat Payr = Kapasite Kullanimi

CiM% & CIMSA SABANCI
- CEMENT

7

Uluslararasi terminal

6

Entegre Tesis

65+

lhracat Yapilan Ulke

%96

Kapasite Kullanimi

%53

Gelirdeki Ihracat Payi

8.5 mn ton

Cimento Kapasitesi

Aksi belirtilmedikce veriler 3C 2021 'e aittir.
*2020 **Kiyaslama acisindan, sadece Akcansa & Cimsa verileri ile hazirlanmistir.

24



Yapl

OBANCI

VeranaEa Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Mariji Kombine Net Kar* (Milyar TL)

Yilhk:

%240

%28

%23 &
/A
—2 Z wis %18 %18 %18

905

457

-23

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir 25



Finansal

OBANCI

S8 Hayat ve hayat disi sigortada saglam konumlanma

Aksigorta Briit Yazilan Primler (milyar TL)

AKSigorta

3,300+ %30 %8.2

# of Agencies Ozkaynak Karlilig Pazar Payi

4.5 milyar TL 6.2 milyar TL 3.8 milyar TL

BYP** Toplam Varliklar Fon Buyuklugu***

Hayat DisiI Sigorta Pazarinda
Lider Oyuncu

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

Agesa Teknik Kar* (milyon TL)

- -
Yillik: = AGE%
: %45 =
: ©
: N
= $ 3
: o %34 %44 %17.4
= > 5Y YBBO Ozkaynak Karlilig Bireysel Emeklilik
: Jqﬂ) O Net Kar Pazar Pay
1 ::
: & O
: w < o)
5 T O %43 %27 %10.9
: 2 5Y YBBO 5Y YBBO Hayat Segmenti
v Hayat BYP** Bireysel Emeklilik Pazar Pay!
| S
2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021 E Fon Biyikligii

Aksi belirtilmedikge veriler 3C 2021'e aittir.
*Genel yonetim giderlerinden sonra **Brut Yazilan Primler ***Yonetim altindaki varliklar 26



Finansal

Servisler

2016

2017

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:
%30

2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Mariji

999

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

2016

OBANCI

Kombine Net Kar* (Milyar TL)

734

2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

27



Perakende

OBANCI

Donlisim devam ediyor

] )
T o LD - © C f
paT)s
o ® {?(B ; 7] ;';ﬁ_-___i 3— S T ,\h';&_‘_ e (i n{a"ﬁ‘ A ) F - 4
) T %w{9§ o L (¢ 0. (- T L‘.‘.‘a >y / ©
4 TR T { {9 N U L@ P ST qh)
® ® SO - U 2 NI A N <O
Va S AT @ T P L o 41 720 501k sgm
) SRR (L K(, Z | L X N - : 5lqesi
i ® o ) @ A 1o jlj) K,f =\ 0 Sehir Magaza Satis Bolgesi
24 v - A, ’_‘L\Cf \. Z I;'-“ ‘,| 5 p k? -.\fﬁ Do e (. J;‘ T Q
NO® B e Ve g (Y =A%
Sy Y B B S®L/ AT T VI3 ©
TR 2 \"? ®» /\ [~ W TN i - z ) o 2) ¢ . f/j \
G AT e L T T > 135 mn* 10,427
K2 - ~ “~\ _/ . :.;,..----. j—- Lzt N { = - .
~— @\ e \_ (B g v PR © Yillik Misteri Galisan
. ) ™~ '.\\\J {9 z_,.-'_"r' -~ & Ce ™ t

E-Ticaret Satislari, (mn TL) M? Basina Satis —
& Toplam Satislar Icindeki Payi (bin TL/m?) =2 TE K N D %

%9.2 %9.0 m Carrefoursa m Teknosa 8
T =
%3.1
1,044 70.0 < 69 207** 101k sgm
857 g Sehir Magaza Satis Bolgesi

al
) "
o 163 mn 2,284
% Yillik Ziyaretgi Calisan

9A2019  9A 2020  9A 2021 9A 2019 9A 2020 9A 2021 -

Aksi belirtiimedikge veriler 3C 2021'e aittir.
*Son 12 ay **9 Carrefoursa satis noktasi dahildir.
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Perakende

Finansal Performans

OBANCI

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Mariji Kombine Net Kar* (Milyar TL)

Yilhk:

Yilhk:
%24

%63

13.5 640

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

-436
2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

*Tek seferlik gelir/giderler ve TFRS 16 etkisi harictir 29



OBANCI

Karlilik artisi & gelecegi insa etmek i¢cin mikemmel konumlanma

AKBANK

Orta Vadeli Hedefler

Glclu
Sermaye Tamponu

Usii e 2 Orta-Yuksek %10'lu seviyelerde ozsermaye karliligi
| Dusuk 2> Guclld buylme ’ 4 y J
Kaldirag Orani . karlihg 5 Miisteri kazanim 2> Surdurulebilir temettu dagitimi
artirmak 5 Kredi maliyetlerinde D Operasyonel verimlilikte sinifinin en iyisi olmaya devam
normallesme 2 Cevresel ayakizini azaltirken olumlu etkiler yaratma
Diisiik Mikemmel
Gider Bazi Konumlanmai ile... . . .
Seckin 6milyon 200 milyar TL
. Yetenek Dijital Bankacilk 2030'a kadar
.. gelecegi insa D Insan & Kultur %11 PhD & Yiiksek MUsterisi SUFdQFUlebiIir kredi
etmeye devam > Dijitizasyon & Yapay Zeka Lisans finansman
Seckin StmeK > Stirdirdilebilirlik
Yetenek
%953 k 1 ) Karbon-Notr
Kadin Calisan Turkiye'nin i
Orani "Dijital-Ilk” Kredi Karti Banka
- 2025'e kadar
Ustun %O

Teknolojik Altyapi

Aksi belirtiimedikce veriler 3C 2021'e aittir. *Dizenlemeler hari¢ hesaplanmistir. (Diizenlemeler: Menkullerin gergede uygun dederleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda son 12 ay ortalama kuru dikkate alinmistir)

**Qperasyonel Giderler/Gelirler: 1&2 Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari ve LYY riskten korunmasi etkisi harictir. 30



Finansal

OBANCI

Performans Akbank Finansal Performans

Sermaye Yeterlilik Orani* (%) Ana Sermaye Orani* (%) Kombine Net Kar** & Raporlanan Ozkaynak Karliligi
(Milyar TL, %)

9A 2021 e
Sermaye %16.00 %16.20 o
Fazlasi*: i:;rlzzi’f O— %13.60 LA
' ‘ %10. %10. 0
82.8TrTL1|Iyar 20 e 10.90 1230 %10.40

TL

Yilhk:
%60

16.9 16.9
19.7 19.8 10.4

2016 2017 2018 2019 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2021 2016 2017 2018 2019 2020 9A 2020 9A 2021

*2020 & 9M21 duzenlemeler hari¢ hesaplanmistir. Dizenlemeler: 9A21 igin risk agirlikh kalemler hesaplamasinda ve 2020 icin menkullerin gercege uygun degerleme farklan& risk agirlikli kalemler hesaplamasinda son 12 ay ortalama kuru kullanilmistir. 31
**Net kar amortisman ve serbest karsiliklarin farkli muhasebelestiriimesi sebebiyle konsolide banka finansallarina gore farklilik gostermektedir.



SabanciDx: Bolgenin oncu dijital ve analitik coztimler ve uriinler sirketi

Deger Yaratan Yeni Nesil Uriinler Biyiime & Miikkemmellik

Darf > Daha yuksek marj
crxe > Daha yuksek buyume
Thanxie 5
»

LR Web Urun iyilestirme

. Urlin & Servisler Uluslararasi satis
Pratis

(VERVENVENVER VNV,

Edoksis
Booxpace . | Yazilim Inorganik Bluylme
Gelistirme o
——— vy > Global/ bolgesel ayakizi
Ckosistemi ' 5 E- > Doviz geliri
> Yeni musteriler & sozlesmeler
, lleri Siber
Yeteneklerden Maksimum Analitik Givenlik
. Fayda Saglama
. Go=] S Operasyonel Mikemmellik
> Sabanci grubuna FAVOK katkisl oo Temeller % o
Analitik Projeler ile 330 Mn TL* D ool & Mimar > Otomasyon & takim becerileri
> Grup disi deger yaratma cKnoIoJl & Viimarl insa etme

- . Servisler
2> Urunlestirme > 45 Global Partner

*20179-2020 arasi
32
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pili

Stratejik | 2
& Dijital

Holding Katma Degeri

Orta Vadeli Hedefler

.
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Holding .
Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Buyume, Teknoloji & Inovasyon Odakili ©0esANCH

Amac

One Cikanlar - | -
2 Teknolojik gelismelere/pazarlara/inovasyonlara erken ve ekonomik erisim saglamakla beraber

cevik ve teknolojiye dayali buyUme platformlari olusturmak

Yatirim Stratejisi

3 O m n U S D 2 Buyume icin sermaye ihtiyaci olan erken asama start-up veya buyumeye odakli firmalar

Toplam Fon Buyiiklddi 2 Ana odaklar: loT, Materyaller, Enerji, Mobilite, Yapay Zeka ve Siber Guvenlik

2 Guclu azinhk haklari ve korumalari ile kendi azinlik hisselerine sahip olmak
2 Holding ve bagli ortakliklarr ile sinerji potansiyel

12 yil

Fon Sures|

T M | [HREAD Suregleri yalinlagtirmayi ve Sanayi 4.0'a gegisi
IN MOTION AP N
hedefleyen giyilebilir teknoloji sirket

0,5-4 mn USD

Ortalama Yatirim Miktari

LUMNION Gogunlukla sigorta sektoru odakli ve yapay zeka
THE GRUWTH CUMPANY tabanli ileri analitik cozumler sunan sirket
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Holding

byl Sabanci ekosistemindeki sinerjiler

OBANCI

Bankasurans'ta guclu isbirligi Sabanci Sirketleri Arasinda E-Mobilite Projeleri

2 Akbank ile 0zel bankasurans anlasmasi
2 Tum fiziksel ve dijital kanallarda yer alma
2 Akbank ile dijitalde ortak vizyon

2 Etkili yonetisim modeli

Carrefour (§ S

. . : . Turkiye Elektrikli Ara¢ Sayisi E-Sarj Tlirkiye Soket Agi**
Bankasiirans Hayat Digi Briit Yazilan Primler (Milyon TL)
2020 504 ~6K T milyon= 478 soket 500 soket
N 2030 itibariyle 256 halka acik nokta 2021 Yilsonu
2015 280 itibariyle
2010 104 26 soket
Brisa & Carrefoursa 9 soket
. . : . aginda 2021 Yilsonu
Bankasiirans Hayat Briit Yazilan Primler (Milyon TL)
2020 888 Kordsa & Cimento Sirketleri isbirligi
2015 180
v
2010 64
2 Sabanci Cimento Sirketleri ile Kordsa Teknolojisi birarada
Bankasiirans Bireysel Emeklilik Fon Buyiikliga (Milyon TL) 2 Betonu guiclendirmek icin yiksek direncli Polipropilen kullanimi
2020 15,924
2015 3 _ .
2010 o AKCANE() KRAIOSBEETON cimG®0 Kra.os
1,148

*SHURA Energy Transition Center baz senaryo beklentisi. En iyi senaryoda bu rakam 2,5 milyondur.
** QA 2027
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Holding

OBANCI

e Yonetim Performans Hedefleri

Kisa Vadeli (1-Yil) Finansal Performans Gostergeleri*

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)

v
2 Net Satis 2 Net Finansal Borg 2 Benzer sirketlerin Uzerinde
. 75
2 FAVOK 2 Calisma Sermayesi toplam hisse getirisi** L . Uzun Vadeli
e ] (maksimum)
2 Serbest Nakit Akim 2 Pazar Payl : Sermaye i
i dagilimi ve !
] ] ) . ! de@etrl \,\ 50 Uzun Vadeli
Kisa Vadeli (1-Yil) Finansal Olmayan Performans Gostergeleri* G " (hedef)
- . : v o Kisa Vadeli
2 Iklim krizine karsi aksiyon alam 2 Cesitlilik ve kapsayicilik “ocooooooo - AN *  (maksimum)
- p o yatiama !
2 Plastik kullanimini azaltma 2 Isimizin gelecedi i ‘:sf;'t')yeetgl |
2 MSCI skorunu iyilestirme D Operasyonel mikemmellik e => ........ . Ezze\gde“
| mikemmellk_|
Uzun Vadeli (3-Yil) Performans Gostergeleri
........ . Kok
v Ucret
2 Goreceli toplam hissedar getirisi** 2 Serbest nakit akigr***
2 NAD buyimesi O Ozkaynak blyimesi***

Bir sirket genel muduru i¢in ornek modeldir.

*Kisa vadeli finansal gostergeler bu sayfada yazilanlarla sinirli olmayip, bazilari 6rnek olarak gosterilmistir.
**Borsada islem goren sirketler icin emsallerine kiyasla piyasa dederindeki degisiklik 36
***Halka aclk olmayan sirketler icin



| sal
Performans

Stratejik Is k
& Dijital

Holding Katma

m Orta Vadeli Hedefler
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Orta Vadeli

Hedefler Sermaye Getirisi ve Surduriilebilirlikle Desteklenen Blyime

()7 siyiime

2015-20
Satis biiylimesi TUFE? + %4

FAVOK3 biiyiimesi  TUFEZ + %8

Yatirim
Harcamalari/Gelir %6

D6V|52 cinsi gelir 0,054
payi

Net borg / FAVOK® 1 54

Yeni ekonominin’
kombine satis®

L : %64
icerisindeki payi

()7 sermaye Getirisi
Orta Vadeli

Hedefler Temettii Politikasi
TUFE" + Dagitilabilir TFRS Net
%8 Kar'inin %5'i ile %20'si
— arasinda
TUFE! +

%10

Hisse Geri Alim Programi
~14% Cikarilmis sermayenin
%5'ine kadar: 102 milyon hisse
%30+ Azami fon tutari: 1.75 milyar TL

<2,0x Konsolide Ozkaynak Karlilg

%15-%20
~%13

OBANCI

()3 siirdiriilebilirlik

2050 yilinda
Sifir Atik

Net Sifir Emisyon

2021 MSCI GSY Notu?

BBB

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurulebilir Surdurulebilir

Kredi Finansmani Yatirim Fonlari
Bakiyesi

1.2021-2025 ort. TUFE: %9.5. 2. 2015-2020 ort. TUFE: %13.4. 3.Tek seferlik gelir/giderler harig. 4 2020 sene sonu itibariyle. 5. Banka disi. 6. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir. 7. Banka Disi. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji GriinG malzemeler, dijital hizmet ve

teknolojiler. 8. MSCI 2021 raporu. MSCI DISCALIMER STATEMENT: THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR 38
PROMOTION OF SABANCI HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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Ekler / Surekli Gelisen Portfoy

1940 — 1960'lar
Blyime - Cesitlendirme

1970 — 2000Q'ler
Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme

)

Bridgestone ve Dupont
ile is ortakliklar kuruldu

Hacl Omer

Sabanci pamuk Hact Omer Philip Morrissa ve Carrefoursa
ticaretine bagladi Sabanci Holding Holding Merkez ile kiiresel ortakliklar
Akbank kuruldu kuruldu Istanbul’a tasindi

)

Danonesa, Toyotasa, Kraftsa,

OBANCI

2000s — 2010'lar
Gozden Gegirme

GUnUMmuz ve Gelecek
“Yeni Neslin Sabanci’sl”

)

Carrefoursa yonetimine
gecilmesi

Aviva ve Ageas ile is ortakliklarr,

Verbund ile enerjide ortaklik Sabanc

Kurumsal Girisim
Sermayesi Fonu
kuruldu

Kordsa'nin Axiom
satin almasi

Enerji Dagitim
varliklarina ilk
sermaye yatirmi

ABD'de Kordsa
kompozit satin
almalari

Cimsa Ispanya beyaz
cimento satin almasi

Sabanci
Kurumsal Girisim
Sermayesi Fonu

Enerjide E.ON
2. Yatinmini yaptl

ortakligi

l

Teknosa
kuruldu

l

1920 ler 1940lar 1950 ler 1960'lar 1970 ler 1980'ler 1990 lar 2000-2019 2020 ve sonrasi
® ® ® ® ® ® ‘ ® ® ® ® I
. ‘ Tekstil is
Iki nebati yag Aksigorta Sasa / Kordsa'da Teknosa Avivasa kolundan
fabrikasi satin alind kuruldu satin alma - Dupont Halka Arz Halka Arz Enerjisa cIkis
68-74: Temsa, Olmuksa, hisselerinin geri alimi Enerii
q Akbank J
Kordsa, Yunsa ve Lassa Halka Arz ) _ o Halka Arz Sabanci
kuruldu Enerjisa Polimer Uretimi Kurumsal Girisim
kuruldu ve Gida Uretimi is Sermayesi Fonu
Bossa tekstil kollarindan ¢ikig 1. Yatirimini yapti
® Organik biyime fabrikasi kuruldu
- . Sabanci ' i
© e Gimento uretimine Holding Kordsa IS l!glhﬂnadkénhe}lsasrleler
satn Alma bagland Halka Arz Otomotiv, Pamuk ve Ikincil %10'a disirildi
® Cikis Mukavva is Halka Arz
@® Halka Arz kollarindan c¢ikis

Satin Alma & Elde Tutma

Dinamik Portfoy Yonetimi
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Ekler / CEO ve Grup

Cenk Alper
Yonetim Kurulu liyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildr.
N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da 5 yillik
uluslarasi deneyim edindi. CEO olarak
Kordsa'nin dontsum ve ikincil halka arz
sUrecini yonetti. 2017-2019 yillari
arasinda Sanayi Grup Baskanligi
yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi
vizyonunu yonetmek Uzere 2019 Agustos
ayinda Sabanci Holding CEO'su olarak
atandi. TUSIAD, the World Business
Council for Sustainable Development
(WBCSD) ve the International Corporate
Governance Network (ICGN) Yonetim
kurulu ayesidir.

Baskanliklari

Orhun Kostem - CFO

Anadolu Grubu'nda 28 yillik kariyeri boyunca
Yatinimoct lliskileri ve Kurumsal Finansman
Direktorltkleri ve CCI CFO dahil cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev alan Kostem, 2019-2021
yillarinda Anadou Efes CFO olarak gorev yapti.
Temmuz 2021 itibariyle Sabanci Holding CFO'dur.

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. Guney Amerika ve
Asya'da 6 yillik uluslararasi deneyim. Temsa Is
Makinalari ve Brisa'da CEO olarak dontsum
sureclerini yonetti. 2020 Nisan ayindan bu yana
Sanayi Grup Baskanidir.

Gokhan Eyigiin - Strateji ve Is Gelistirme

Sabanci Toplulugu'na 2007 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme departmaninda
katilan Eyigun, 2021 yilina kadar bir¢ok farkili
yonetsel pozisyonda gorev yaptl. Mayis 2021

itibari ile Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Haluk Dinger — Finansal Servisler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016
doneminde Perakende ve Finansal Hizmetler
Grup Baskani, 2016 yilindan bu yana Finansal
Hizmetler Grup Baskani olarak gorev yapan
Dincer, Aksigorta ve Avivasa (yeni adi ile
Agesa)’nin basarili dontsum surecini yonetti. Eski
TUSIAD Yonetim Kurulu baskanidir.

OBANCI

Burak Orhun - Yapi1 Malzemeleri

Finans alaninda yurt ici ve yurt disinda gesitli
yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2018
yilinda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme
Bolum Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na katildr.
Mayis 2021 itibariyle Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grup Baskanidir.

Eyup Engin - Banka

Akbank’a 1978 yilinda katildi. 2007 yilinda Teftis
Kurulu Baskanligr'na atandi. 20717-2019 doneminde
Banka istiraklerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
yaptiktan sonra 2019 yilinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gorevine segildi.

Hakan Timur - Insan Kaynaklari &
Surddurilebilirlik

22 yillik Insan Kaynaklari deneyimi. Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu ayelikleri. 2018 yilindan
bu yana Insan Kaynaklari Grup Baskani olan Timur,
Toplulugun surdurulebilirlik inisiyatifini de
yonetmektedir. Is Dinyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma
Dernegi Turkiye Yonetim Kurulu Gyesidir

Kivang Zaimler - Enerji

2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2016
yilinda Enerjisa Enerji CEO’su olarak atandi. 2018
yilindan bu yana Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani gorevi yapmakta olan Zaimler, SabanciDx
Yonetim kurulu baskani ve Dunya Enerji Konseyi
Turkiye Baskan yardimcisidir.
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Ekler/ Temettl Performansi

TL mn 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Akbank 245 367 652 - - 255
Akcansa 102 94 51 61 18 42

Aksigorta - - 40 /3 /3 110
Agesa 12 9 19 40 64 64

Brisa 68 - - - 12 107
Carrefoursa - - - - -

GCimsa 99 95 33 - -

Kordsa 43 47 48 48 35

Teknosa - - - - -

Yunsa 2 - - 3 -

Enerjisa Enerji - - 142 189 283 454
Halka Acik Olmayan Sirketler 183 274 227 187 / 530

Alinan Temettu /755 879 1.212 601 492 1.562
Odenen Temettii 306 408 612 612 673 714
Odenen/Alinan Temettii %41 %46 %91 %102 %137 %46
Temettii Odeme Orani %13,7 %15,3 %17,6 %16,0 %17,8 %15,0

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TFRS net karinin %5'i ile %20'si arasinda

temettd dagitiimasi
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu

USDmn Eylil 2021 Aralik 2020
Sirketler Istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi NAD Iskontosu
Akbank %41 Piyasa Degeri 3,120 1,271 %27.8 1,978 %33.6
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1385 554 %12.1 796 %13.5
ASlgents %36 Plyasa Deger 242 87 %1.9 138 %2.3 Eyliil 2021 Aralik 2020 Aralik 2019
Agesa %40 Piyasa Degeri 350 140 %3.1 178 %3.0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 294 117 %2.6 169 %2.9
Cimsa %55 Piyasa Degeri 419 228 %5.0 177 %3.0
Brisa %44 Piyasa Degeri 746 325 %7.1 358 %06.1
Kordsa %71 Piyasa Degeri 554 394 %8.6 290 %4.9
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 632 361 %7.9 /706 %12.0
Teknosa %50 Piyasa Degeri 133 66 %1.5 95 %1.6
Halka Acik Sirketler 3,545 %77.5 4,884 %82.9
Halka Acik Olmayan Sirketler’ 815 %17.8 890 %15.1
Toplam 4,360 %95.3 5775 %98.0 %46.50 Sl
-50.8%
Sabanci Holding Net Nakit 213 %4.7 115 %2.0
Sabanci Holding NAD 4,573 %100.0 5,890 %100.0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2,249 3,150
Sabanci Holding Iskonto Orani -%50.8 -%46.5
1)  Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa & AEO 43

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finance Department.



Ekler / Kurumsal Istirak Oranlan

OBANCI HOLDING

ENERJIOD

Tuarkiye’nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

ENERJIG) URETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

SAHOL: %57,1
Carrefour: %37,5
Fiili Dolasim: %5,3

TEKNO G

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0

civE0)

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,6
Fiili Dolasim: %35,9

AKCANQGYL)

SAHOL: %39,7
Heidelberg Cement: %39,7
Fiili Dolasim: %20,5

AKBANK

SAHOL: %40,7
Fiili Dolasim: %50,6
Diger: %8,7

(AGEQD

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

: : BANKA VE FINANSAL :
ENERJI PERAKENDE YAPI MALZEMELERI HiZMETLER SANAYI

Carrefour (% GO

KORDGEL)

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

BRIOG
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6

Fiili Dolasim: %10,2
Diger: %2,6

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu
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Ekler / Raporlama

Kombine Net Satiglar

FAVOK

Net Kar

Bagli Ortakliklar Tam Konsolidasyon

s Ortakliklari Tam Konsolidasyon
|stirakler Dahil Edilmiyor
Consolidated Net Sales

Tam konsolidasyon

Tam konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

EBITDA

Tam konsolidasyon
Tam konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Net income

Bagli Ortakliklar
s Ortakliklari

Tam Konsolidasyon
Dahil Edilmiyor
|stirakler Dahil Edilmiyor

Tam Konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Tam Konsolidasyon
Oransal konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Bagl Ortakhiklar Is Kolu Etkin Ortakhk Payi is Ortakliklari is Kolu Etkin Ortakhk Payi
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) Finansal Hizmetler %36.00 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa’) Finansal Hizmetler %40.00 Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A S. (“Akgansa”) Yapl Malzemeleri %39,72
Akbank T.A.S. ("Akbank’) Banka %40,75 Enerjisa Enerji A.S. (‘Enerjisa Enerji’) Enerji %40,00
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) Perakende %5712 Fnerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Enerj %5000
Teknosa Ig ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Perakende %50,00 Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa Ulasim Diger %03 05
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Yapi Malzemeler;i %58,10 AliaGlail’)
CSC BV (“Cimsa Sabanci Cement BV”) Yapi Malzemeleri %83,24
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) Sanayi %7111
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (‘Exsa”) Diger %47,90 . , .

- ) N Istirakler Is Kolu Etkin Ortakhk Payi
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ") Diger %76,85

, . , ) ) - Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutlun San. ve Tic. A.S. . o

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. ("Tursa") Diger %100,00 ('Philsa’) Sanayi 729,00
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A'S. ("SabanciDX") Diger %100,00 Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. (“Philip Morrissa”) Sanayi %24,75
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Ekler / Detayli Finansallar

OBANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
MILYON TL 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim  3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim 3C 2020 3C 2021 Degisim 9A 2020 9A 2021 Degisim
TOPLAM 27,015 38,560 %43 75314 100,053 %33 5,700 8,259 %45 15,508 21,243 %37 1,609 2,255 %40 3,976 5,773 %45
TOPLAM*-Karsilastirilabilir 27015 38,560 %43 75314 100,053 %33 5,577 8,116 %46 15138 20,824 %38 1,617 2,258 %40 4,000 5,787 %45
BANKA 9177 13,539 %48 27,818 36,164 %30 2,473 4,512 %82 6,904 10,492 %52 724 1,396 %93 2,004 3,215 %60
BANKA DISI* 17,837 25,022 %40 47,495 63,888 %35 3,227 3,747 %16 8,604 10,751 %25 885 859 %3 1,972 2,558 %30
BANKA DISI*-Karsilastirilabilir 17,837 25,022 %40 47,495 63,888 %35 3,103 3,605 %16 8,234 10,331 %25 893 863 %3 1,996 2,572 %29
ENERJI 8440 12,630 %50 23,580 30,355 %29 1,815 2,073 %14 5423 5,884 %8 365 409 %12 1,095 1,140 %4
SANAYi 2,239 3,519 %57 5,980 9,694 %62 450 704 %56 1,107 2,115 %91 138 232 %69 281 779 %177
YAPI MALZEMELERI 1,197 2,149 %79 3,009 5,182 %72 278 293 %5 532 905 %70 59 62 %5 65 226 %245
PERAKENDE 3,718 4,396 %18 9,348 11,584 %24 335 395 %18 688 937 %36 14 -28 -%296 -105 -152 -%45
PERAKENDE-Karsilastirilabilir 3,718 4,396 %18 9,348 11,584 %24 211 253 %20 318 518 %63 23 -25 %212 -82 -138 -%69
FINANSAL SERVISLER 1,596 2,009 %26 4,519 5,870 %30 272 244 -%10 778 784 %1 79 79 %0 216 242 %12
DIGER* 647 319 %571 1,060 1,203 %14 77 38 “%51 77 126 %64 231 106 -%54 420 324 %23
Tek Seferlik Gelir/Giderler
MILYON TL 3C 2020 3C 2021 9A 2020 9A 2021
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 1,609 2,255 3,976 5,773
Kurumlar Vergisinin %25'e YUkseltilmesi 0 -135 0 -295
Enerjisa Uretim Pervari Deger DUsUkIGgu 0 0 -148 0
Cimsa Sabanci Cement BV's Tek Seferlik Gelir/Giderler 0 -61 0 -4
Kordsa Brezilya Vergi lades 0 3 0 54
Carrefoursa Tek Seferlik Gelir/Giderler (kurumlar vergisi artisi harig) 0 40 -1 33
Agesa Tek Seferlik Gelir/Giderler (kurumlar vergisi artisi harig) - -23 17 -25
Aksigorta Tek Seferlik Gelir/Giderler (kurumlar vergisi artisi harig) 0 -21 0 -21
Sigorta Iskolu Tam Konsolidasyon Etkisi 0 1,363 0 1,363
Diger 4 -28 -4 -21
KONSOLIDE NET KAR 1,612 3,392 3,841 6,857
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumlultUklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin  amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi haric tutulmustur.
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