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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A,S, (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir, Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir, Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
vansitmaktadir ve belli varsayimlar icermektedir, Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir, Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir, Bu sunum ve igerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez, Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapiimalidir,Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimluluk kabul etmemektedir,




Makro ve Sektorel Trendler ONBANCH

1C'20 2C'20 3C'20 4C'20 1C'21 Nisan 21 Mayis 21 Haziran 21 2C'21
Blyume (yillik) %4,5 -%10,3
Enflasyon (yillik) %12,1 %11,6 %17,1 %16,6 %17,5 %17,1

Issizlik (yillik) %12,90 %13,50 %13,90

Sanayi Uretimi Artisi (yillik) %5,7 -%16,6 %12,3 %66
One Cikan |malat Sektord PMI 50,6 42,7 54,7 52,0 52,9 50,4 49,3 51,3 50,3
Makro Gosterge Faiz Orani (Donem sonu) %9,75 %8,25 %10,25 %17,00 %19,00 %19,00 %19,00 %19,00 %19,00
Veriler Brent Fiyatlar (usd/bbl) (Donem sonu) 22,74 41,15 40,95 51,80 63,54 67,25 69,32 75,13 75,13
Reel Sektor Giiven Endeksi (m.a.) 103,9 103,4 109,2 109,3 107,4 107,1 109,8 108,1
TUketici Guven Endeksi (m.a.) 80,7 81,2 81,2 80,7 84,8 80,2 77,3 81,7 79,7

Hizmetler Sektorii Gliven Endeksi (m.a.) 113,5 63,1 93,8 100,8 102,6 103,3 102,2 108,5 104,7
insaat Sektoril Gliven Endeksi (m.a.) 87,4 70 96,9 90,7 82,3 77,3 79,6 82,4
Kredi Buyumesi (yillk) %14 %28 %39 %35 %30 %23 %22 %19 %19
E;gfj‘s:‘l Ortalama Finansman Maliyeti %9,3 %7,6 %11,1 %17,0 %19,0 %19,0 %19,0 %19,0 %19,0
Servisler  Sigorta Prim Uretimi (yillik) %24,8 %16,8 %25,6 %11,9 %15,8 %16,4 %16,2
Bireysel Emeklilik Fon Biytkligi (yillik) %15,2 %18,7 %19,7 %15,1
enerji | EleKirik Tiketimi (yili %2 -%10 %4 %5 %5
Flektrik Fiyatlart (yillik) %12 %0 %3 %4
Global Lastik Pazari (PC+LCV), mn 350 293 419 436 381 - - -
sanayi | TUrkive Lastik Pazan (PC, LCV, MHVC), mr 68 4,3 6.8 7,6 7,0 2,1 18
Arac Basi Benzin* Tuketimi (Litre) 181 174 242 215 176 206
Ugak Siparisleri (Boeing & Airbus), (yilik) 143 168 56 122 8
Ev Satislari (yillik) %33 %14 %49 -%30 -%23 %124 %16
Yapi  insaat izinleri (yillik) -%10,8 %138,5 %92,3 %31,8 %87,5
Malzemeleri Gimento Satis Hacmi (yillik) %0,60 %5,80 %11,80 %4,40 %31,8 %35,3
Konut Kredileri Buyumesi (Donemsonu, yillk) %13,4 %25,7 %44,1 %36,4 %29,1 %29,3 %18,9 %18,9
Perakende (gida) Satis Hacmi (yillik) %12,1 %9,4 %11,9 %10,2
Perakende Perakende (gida disi) Satis Hacmi (yillk) %5,8 %20,5 %10,6 %13,5 %74,6

Kredi Karti Harcamalari (yillik) %15,90 -%6,40 %18,50 %23,20 %28,80 %134,1

En lyi Ortalama En Koti

Aksi belirtilmedikce tum veriler Turkiye verisidir.
m.a.: Mevsimsellikten arindirimis *Gazolin & Dizel
Kaynak: TCMB, TUIK, Bloomberg, TURKCIMENTO, DSM Forecast International, LMC, Petder, EGM, Sigortalar Birligi
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Sabanci denince...

O 1 Buyume

()7 sermaye Getirisi ()3 siirdiriilebilirlik




LU Biiyiime, Sermaye Getirisi & Siirdiiriilebilirlik

Surdurulebilir bir yasam icin, oncu girisimlerle

Amag > Turkiye ile dinyay! birlestiririz
N > Kapsamli miisteri Cevik kiiresel / yerel Siirdiiriilebilirlige Dijital ve malzeme Isin gelecegine
Stratejik Yon deneyimi sunmak ayak izi onciiliik etmek teknolojilerinde liderlik uyum
Ener;ji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler

i . » MduUsteri odakli hizmetler « Avrupa'da kompozit alaninda buyume  Dijital bankacilik \leri veri analitigi
Ana Iglerin « Dagitim sebekesinde buyume *  Yeni mobilite ¢ozumleri - Sigortada yeni urun ve kanallarda, yeni Nesnelerin interneti
KOI.'.LIr.l.rTlaSI ve > - Yenilenebilir enerji yatirimlari - Beyaz gimentoda kiresel liderlik ortakliklarla buyume Siber guvenlik
Blyitlulmesi - Yurtdisi gri gimento aginin genisletiimesi Perakende i kolunun dijital donusumd

Servis odakl blyime lleri malzemeler ve fiberler

Sigorta teknolojileri cozUmleri

Bij Ililnel Olceklenebilir misteri cozimleri Esnek elektronikler, filmler, sensorler Yasli bakim hizmetleri Kurumsal Girigim Sermayesi
Platforymlarl « Dagitik tretim ¢ozumleri Yapl malzemeleri ve kimyasallari Varlik yénetimi ¢cozimleri Gelismekte olan dijital ve malzeme
« E-mobilite Yeni enerji aracglari ve rayli sistemler E-para (Ak-Ode) teknolojisi alanlarinda erken pozisyon
alma
o > Perf Kiltird ' ik foy Yonetimi Ekosistemden Deger Yarat
Katma Degeri erformans Kulturu Dinamik Portfoy Yonetimi osistemden Deger Yaratma

Temel > Insan kaynagimiz




Gucli sermaye disiplini ile desteklenen Grup stratejisi

Amac Sermaye dagilimi oncelikleri
0 1 Surdurulebilir is kolu Getirileri daha da iyilestirmek icin disiplinli sermaye dagilimi
bliyumesi/performansi
NS
Titiglikl I Temettu odemesinde
LA Ch el el S inkEhAs ongorilebilir arti R
0 2 dagilimi politikasi ile ° ’ #= Sermaye bilyimesi

« Sirduriilebilirlik 19 yildir kesintisiz temettl odeme

o - performasinin devam
* |leri teknolgji

* Doviz cinsinden gelir yaratma
hedeflenmekte
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OBANCI

bl  CSY Skorunda Son 9 Ayda 2 Not Artisi

2 TUm sektorlerde tedarik zincirini ve miisteri ayak izini azaltmaya yonelik trlnler ve girisimler Uye / Yonetim Kurulu'nda
Diisiik 2 Enerji yogunlugu %207, GHG yogunlugu %14" azaltildi, %202 su geri dontsturaldu ¥ wbcsd :@v.sukd
Karbonlu ve D BCSD3 Tiirkiye Is Diinyasi Plastik Girisimi'ne 435 ton plastigi azaltma so6zi
Dongusel D CDP Tiirkiye Su & iklim Lideri (Brisa & Kordsa) Hider
olmak O Tedarikci Baglihgi Derecelendirmesi Diinya Lideri (Brisa), Ecovadis Altin Derecelendirmesi A
(Brisa), Ecovadis Guimiis Derecelendirmesi (Kordsa) q“CDP
OBANCI VAKFI

2 Sabanci Gondilliilerinin BM GonullUleri tarafindan “Best Case” secilmesi

e 2 20.000'den fazla kadina dijital okuryazarlik egitimi (Teknosa) 14 yilda hibe ile
Esitsizlikleri 900.000+ kisiye ulasildu.

2 1.000 kisi arasinda yasl nufusun yas ayrimciligina iliskin farkindalik (Agesa)

azaltmak
O llk yilinda 15.000 kisiye ulasmayi hedefleyen Genclik Akademisi (Akbank) Kadinlar, gencler ve engelliler ile ilgil
D Kiiltdr ve yetenek yonetimine yonelik IK uygulamalarina 29 6diil (Sabanci Holding) 173 proje gerceklestirildi.
Y6netisimin 2 Yonetim Kurulu'nda aile digi lGiye sayisinin %56'ya, kadin liye sayisinin %44'e yukselmesi MSCI CSY Skoru
ulu.sl.araraS| 2 Yonetim Kurulu Baskaninin artik yonetici olmamasi, CEO ve yonetim ekibine tam yetki (2027)
en lyi 2 Surdurulebilirlik yonetisiminin glclendirilmesi ve kurum ici uzman istihdami
uygulamalarla O Ust yonetim performans hedeflerinde strdurilebilirlik BBE

uyumlu hale

getirilmesi 2 Surdurulebilirlik Liderlik Komitesinin kurulmasi

1. 2018-2019 2, 2019 3, Business Council for Sustainable Development
THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF SABANCT 0
HOLDING BY MSCI, MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY, MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI,



bbbl Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

Hissedar Yapisi*

Sabanci Alilesi
%50,9

Fiili Dolasim
%49,

Yonetim Kurulu

9 Yonetim Kurulu Uyesi (3 bagimsiz)
Aile disi uyelerin orani: %56 , Kadin Uyelerin orani: %44

Riskin Erken Saptanmasi & Kurumsal Yonetim,
Atama ve Ucretlendirme Komiteleri

2020'de sona eren Portfoy Yonetim Komitesi'nin bazi rollerini
bu komiteler ustlenmektedir.

Ust Yonetim

CEO, CFO ve Grup Baskanlari

*1C 2021 itibari ile

11



bt Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas!

0(.,ﬁ o: jio

Iklim Krizinin C6ziimii I¢in
Oncii Adimlar Atmak

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve
'Sifir Atik’ olmak

Dongusel ekonomi bakis acistile
sureclerimizi gozden gecirmek

= AL
2 |

re

WA E

Insan ve Toplum Odakl
Pozitif Etkimizi Arttirmak

Etkisi yUksek toplumsal projeler ve
ortakliklarla tum paydaslar icin
deger yaratmak

G

ZON

Siirdiiriilebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Daha surdurulebilir bir ekonomiye gegisi
hizlandirmaya yardimci olan yenilikci
urtnler, hizmetler ve is modelleri
gelistirmek

@ Hizlandiricilar
7%°+ Temell
), emeller

Dijitallesme

Insan Kaynagimiz

D Isin geleceginiz sekillendirecek
gelisim firsatlari ve deneyimleri
sunmak

2 Cesitlilik ve kapsayicilikta lider olmak

Teknoloji & Inovasyon

Yonetisim

2 Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi
surekli gelistirmek

2 Etkin bir sUrdurulebilirlik yonetisim
modeli benimsemek

12



Surdurilebilirlik

Isimizin gelecegine uyum

~~ ~ ’F
/I\ e Q
‘ O | \/ A Q
S A
Uzaktan Fiziksel & Esns{l;j:(ssgel:(cu & Yetenek &
Calisma Zihinsel Saglik Performans Beceri Yonetimi

.I
" .
i\q}ﬁ
.. Amac Odakli Dijital, Veri Odakli
GLeiIdeecr?i%lin Organizasyon ve ve Cevik

Kultdr Organizasyon

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group, All rights reserved,

2 yil icinde yapilmasi
planlanan yatirm

Planlanan aksiyonlar

13



Operasyonel ve Finansal
Performans

03




Operasyonel &

Flnansal o .o o v oo oo oo o v .o e o
Sslses Genis musteri agi ve gugclu kiresel ortakliklar ile saglam kiiresel ayak izi

Rusya

Romanya

Musteri!

8

Ortaklik

Almanya

Hollanda

Ispanya

ABD T'Lirkiye 1 4

Ulke

Fransa

Tayland

Malta
Brezilya italya Endonezya 6 O K+

s imkan

1. Enerjisa, Akbank, Teknosa ve Carrefoursa musterileri dahil, sirketler arasi ortak musteriler harictir. 15



Operasyonel &

Finansal

B fora Tamamlayici is kollari ve payi artan banka disi is kollari

Net Aktif Deger (NAD) Paylari

Perakende
%12

§ Banka
NAD1: i Ozkaynak
. : karhhgr:
4,6 milyar - %18,9
: > §
Enerji USD F|n.o/S6erv.
%22 :
vo G e g L
Malzemele et
%8 i Banka Disi
i Ozkaynak
Karllig::
%8,1

_ Isletmeden
Isletmeye; %67

Isletmeden

Tiiketiciye; %33 2010 NAD

m Banka-Disim Banka

2015 NAD

ooooo
.

°
e ©®
o ©
. ...
. o ©®
N e ® ®
o ®
o ©®

ooooo

Banka
Ozkaynak
karlihigi :

%12,

Banka Disi
Ozkaynak
Karliligi:

%7,3

31.03.2021 NAD

-----

Banka
Ozkaynak
karlihgi :

%12,9

Banka Disi
Ozkaynak
Karlihgr :

%18,5

1.31.03.2021 itibarileri nakit hari¢ degerdir. 2. Aksigorta ve Avivasa
3. Kordsa, Brisa and TEMSA Ulasim Araclari, TEMSA Motorlu Araclar 4. Exsa, Tursa, AEO, SabanciDx ve Philsa

16



Operasyonel &

Finansal . ce oo . ]
Sossdsees Dengeli ve buyume odakli is model

Dongiisel Is Kollar

Yuksek
%33

Disuik
%35

Sanayi +
Teknoloji
Perakendeciligi

Enerji+Gida
Perakendeciligi
+ Diger?

Banka + Finansal
Servisler

Orta
%32

Biiyiime Odakli Is Kollar’

Deger Yaratan
%24

Nakit Yaratan
%25

1. 31.03.2021 nakit haric NAD payi
2. Philsa, Exsa, Tursa, AEO, SabanciDx

17



Operasyonel &

Finansal
Performans

Kurdaki volatiliteye karsi dayanikli

2018

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

2019 2020

OBANCI

Konsolide Uzun Doviz Poziyonu (Banka Disi, Milyon USD)

319
308
2,1
2,0
210
| I

1C 2020 1C 2021 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021

18



Operasyonel &

Finansal
Performans

Kombine Gelir* (Milyar TL)

B Banka Disi**  m Banka

Yilhk:

%20

104,0

29,3
10.6

24,5
9,1

154 W 187

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri +
sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari

2016

Saglam ve siurekli olarak gelisen finansal performans

Kombine FAVOK* (Milyar TL)

B Banka Disi** m Banka

Yilhk:

%30

20,9

6,0
4,6

2,2

8,1 2.7

5,8

24 @ 33

2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

2016

Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

B Banka Disi** m Banka

%48
5,2

1,2

1,7 0,6

1,3

0,5

2017 2018 2019 2020 1C 2020

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

Yilhk:

1,7

0,8

0.9

1C 2021

OBANCI

YBBO: Yillik Birlesik Blyume Orani

19



Operasyonel &
Finansal

Performans

Operasyonel Nakit Akigi, Banka Digi Kombine*
(Milyar TL)

Yilhk:

%66

10,8

2016 2017 2018 2019 2020 1¢ 2020 1C 2021

*Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti haric (Finansal Hizmetler nakit
+ likit yatinmlar: 1C 2021: 4,3 milyar TL vs. 1C 2020: 3,4 milyar TL)

Surekli iyilesen kar kalitesi, borg¢ profili & temettii performansi

OBANCI

Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK* Temettu Performans

m Alinan Temetti (Mn TL) m Odenen Temettii (Mn TL)

Akbank sermaye O Hisse Basl Temetti (TL)

artinmina ragmen

{  borgluluk oraninda 033 0,35
... gerleme i 030 030 __o— °
; 1.562

37x 0,20

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

*Bankacllik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek
seferlik gelir/giderler harictir

YBBO: Yillik Birlesik Blyume Orani

20



Stratejik Is Kollari
& Dijital

Holding Ka

21



Turkiye enerji pazarinin liderleri

ENERJIGOC

Tarkiye’nin Enerjisi

O ® O <))
©
O
¢ o | S 14 6 21+ m
Ankara .
® (Basken) o Sehir Metropol NUfus
p -
a
pdn @ o3 10,1 m 34 TWh 11,9 m
I e § MUsteri Ticaret Hacmi* Baglanti
TOROSLAR 6‘HEPP ® +
o 'S :
o 10,2 milyar TL 244.277 km
Regule Varlik Tabani Sebeke Agl
® Enerjisa Uretim Santralleri Enerjisa Enerji Dagitim Bolgeleri
Kurulu Uretim Kapasitesi Portfoyii Regiile Varlik Tabani (Milyar TL) . ~ _
N 5 ENERJIGEL URETIM
Linyit 8
%12 ©
O
o = 1. 21 3.607 MW
Ruzgar & Gunes - . :
%7 o Ozel Sektor Oyuncusu Santral Kapasite
Dogal Gaz E
%44
T %A44=%51%* 17TWh 156 TWh
Hidro = Yenilenebilir Ticaret Hacmi* Uretim*
%37 Enerji Orani
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1G 2021
Aksi belirtiimedikce veriler 1C 2021'e aittir.
YBBO: Yillik Birlesik Buyime Orani 22

*¥2020 **560 MW rlzgar santralinin 2023 — 2025 arasinda faaliyete gecmesini takiben



OBANCI

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marij Kombine Net Kar* (Milyar TL)
YBBO:
%29
. %23 %Ei %22 %23 %22
e
31,1 3,0
6,8

Yilhk:
VA

Yilhk:
%14

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021 2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021 2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

YBBO: Yillik Birlesik Blyume Orani 23
*Tek seferlik gelir/giderler harictir



Sanayi

Almanya

ABD
Fransa
Brezilya
MOTORLU ARACLAR %
1. 27 52
Turkiye Pickup Yetkili Bayi Servis
Pazar Noktasi

o

Mobilite pazarinda global oyuncular

Turkiye

Tayland

Endonezya

@ T EMSA

70 1-

lhracat Yapilan Turkiye'nin ilk
Ulke Sayisi Elektrikli Otobust

Batarya

__Paket
Uretimi

Kompozit Fabrikasi Kitada Faaliyet

Teknik Tekstil

E)
&

D

0

' o

S 1/3 CDP A- %38

= Turkiye Binek Arag Iklim Degisikligi Gelirdeki Ihracat
o) Lastigindeki Brisa Oranl Kategorisi Pay!

o

=

od

x 93 13,5 Mn 6000+
17 Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktas|
S Mobil Servis Magazalari  Uretim Kapasitesi (85 Ulkede)

z

KORDGX)

=

9

O

S 1/3 CDP A- 7

4 Dunya Binek Arag Iklim Degisikligi Lastik GUglendirme
E‘) Lastigindeki Kordsa Oranl Kategorisi Fabrikasi
o

=

o

~ 5 4 2000+
RV Farkli Stilde
17

@

—

Aksi belirtiimedikge veriler 1C 2021'e aittir.

24



Sanayi

2016

2017

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

9,7

Yilhk:
%36

2018 2019 2020 1¢ 2020 1C 2021

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK Mariji

%24

% % )
19 017 %17 %19 M
%15

1,6 1,6

Yilhk:
%84

2016 2017 2018 2019 2020 1CG 2020 1C 2021

OBANCI

Kombine Net Gelir* (Milyon TL)

2016

2017

2018

2019

776

2020

Yilhk:
%199

1C 2020 1C 2021

YBBO: Yillik Birlesik Blyume Orani
*Tek seferlik gelir/giderler harictir.

25



Yapl

VEPZ S Uluslararasi buyume hedefleri ile Tirkiye cimento pazarinin liderleri

Rusya b
Romanya ?
| o
| { o | ©
Almanya y . .«
AR O
o © 3 4,1 mn ton* 2

= Entegre tesis lhracat Hacmi Liman
o
ispanya' D é

= 92 mnton %34 %93

ABD x Cimento Kapasitesi  Gelirdeki Ihracat Payr ~ Kapasite Kullanim
—
o
Z
italya
ciMOO
Dengeli Gelir Dagilimi Artan alternatif yakit kullanimi*

S llk 3 65+

Entegre Tesis Global Beyaz Cimento |hracat Yapilan Ulke
Oyuncularindan

%7

Turkiye
Yabanci Para Ortalamasi
Turk Lirasi %45 €
%55

7 %54 %96

Uluslararasi Terminal  Gelirdeki Ihracat Payr  Kapasite Kullanim

No.1 Gimento Ihracatcisi**

2017 2018 2019 2020 1C 2021

Aksi belirtilmedikce veriler 1C 2021'e aittir.
*2020 **Kaynak: Turkiye Ihracatgcilar Birligi 26



Yapl

VeranaEi Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

4,2

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

Kombine FAVOK* (Milyon TL) & FAVOK Marij

%28

%28 9
%18 %18

764

65

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

477

2016

2017

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

-23

-94

2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

OBANCI

YBBO: Yillik Birlesik Buylme Orani
*Tek seferlik gelir/giderler harictir.

27



Finansal

OBANCI

S8 Hayat ve hayat disi sigortada saglam konumlanma

Aksigorta Briit Yazilan Primler (milyar TL)

AKSigorta

Yilhk:
%28

3.300+ %46 %8,0

Acenta RoOE Pazar Pay!

1,6 milyar TL 5,9 milyar TL 3,3 milyar TL

BYP** Toplam Varliklar Fon Buyuklugu

Hayat DisiI Sigorta Pazarinda
Lider Oyuncu

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

Agesa Teknik Kar* (milyon TL)
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v Hayat BYP** Bireysel Emeklilik Pazar Pay!
2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021 0 Fon Biytikligu

Aksi belirtilmedikce veriler 1C 2021'e aittir.
YBBO: Yillik Birlesik Buyume Oran 28
*Genel yonetim giderlerinden sonra **BrUt Yazilan Primler



Finansal

OBANCI

Sineee Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyon TL) Kombine Net Kar* (Milyon TL)

999

Yilhk:
%46

Yilhk:
%61

2016 2017 2018 2019 2020 1€¢ 2020 1C 2021 2016 2017 2018 2019 2020 1¢ 2020 1C 2021 2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

YBBO: Yillik Birlesik Buytme Orani 29
*Tek seferlik gelir/giderler harictir.
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Aksi belirtilmedikce veriler 1C 2021'e aittir. 30
*2020 **18 Carrefoursa satis noktasi dahildir.



Perakende

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

13,5

2016 2017 2018 2019 2020 1C¢ 2020 1C 2021

2016

2017

Kombine FAVOK* (Milyon TL)

640

2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

2016

2017

OBANCI

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

-436

YBBO: Yillik Birlesik Buyume Oranl
*Tek seferlik gelir/giderler ve TFRS16 etkisi harigtir.
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Gucli
Sermaye Tamponu

Dusuk Giclil bivi
Kaldirag Orani > GUglu buyume

.. karhhgi > Misteri kazanimi

artirmak > Kredi maliyetlerinde

normallesme

Diisiik Mikemmel
Gider Bazi Konumlanma ile...
.. gelecedi insa > Insan & Kltdr
etmeye devam > Dijitizasyon & Yapay Zeka
Seckin etmek 5 surdarilebilirlik
Yetenek

Ustiin %O

Teknolojik Altyapi

Karlilik artisi & gelecegi insa etmek icin mikemmel konumlanma

OBANCI

AKBANK

Orta Vadeli Hedefler

2 Orta-Yuksek %10lu seviyelerde ozsermaye karliligi
2 Surdurulebilir temettl dagitimi

2 Operasyonel verimlilikte sinifinin en iyisi olmaya devam

Seckin 1. 200 milyar TL
Yetenek Tarkiyenin ilk 2030'a kadar
%11 PhD & Viiksek “Dijital-IIk” Kredi Karti strdurdlebilir kredi

: finansman
Lisans
5,7 milyon +3.500 Karbon-Notr
Dijital Bankacilik Yapay zeka ile Banka
Musterisi desteklenen tahsis

. 2025'e kadar
parametresi

Aksi belirtilmedikge veriler 1¢ 2021'e aittir.

*Dlzenlemeler hari¢ hesaplanmistir. (Dlzenlemeler: Menkullerin gercege uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda son 12 ay ortalama kuru dikkate alinmistir)
**Operasyonel Giderler/Gelirler: 1&2 Grup kredi karsiliklariyla ilgili uzun YP pozisyonundan kaynaklanan kambiyo kari ve LYY riskten korunmasi etkisi harictir.
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Akbank Finansal Performans

OBANCI

Sermaye Yeterlilik Orani* (%) Ana Sermaye Orani* (%) Kombine Net Kar** & Raporlanan ROE

(Milyar TL, %)
1G 2021
Ana

Sermaye %16,0 %16,2
Fazlasi*:

_ O— %13,6 %12.9
21,7 milyar o . olZ,
m N'g %1 0,9 %VO

1C 2021
Sermaye

Fazlasi*:
25,4 milyar
TL

19,7 19,8 16,9 16,9

6,3
6,0

2016 2017 2018 2019 2020 1C 2021 2016 2017 2018 2019 2020 1C 2021 2016 2017 2018 2019 2020 1C 2020 1C 2021

*2020 & 1QC1 dizenlemeler harig hesaplanmistir. (Dizenlemeler: Menkullerin gergede uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda son 12 ay ortalama kuru dikkate alinmistir) 33
**Net kar amortisman ve serbest karsiliklarin farkl muhasebelestiriimesi sebebiyle konsolide banka finansallarina gore farklilik gostermektedir.



Deger Yaratan Yeni Nesil Uriinler

SabanciDx: Bolgenin oncu dijital ve analitik coztimler ve uriinler sirketi

Buyume & Mukemmellik

> Perfx > Pratis

> Thanxie > Edoksis @
> CDx > HR Web

Urin & Servisler

Yazilim

> Daha yuksek marj

> Daha yuksek buyume
> Urin iyilestirme

> Uluslararasi satis

Inorganik Bluylme

Gelistirme

Ekosistemi

: lleri Siber
Yeteneklevrden Maksimum Analitik Giivenlik
. Fayda Saglama
.. E;EE S

> Sabanci grubuna FAVOK katkisi oo Temeller %

Analitik Projeler ile 330 Mn TL* : e

Dijital Pazarlama ile TL 8 Bn** Tekngloﬂ .&lM'ma”
> Grup disi deger yaratma CIVISIET

> Urilnlestirme

> Global/ bolgesel ayakizi
> Doviz geliri
> Yeni musteriler & sozlesmeler

Operasyonel Mikemmellik

> Otomasyon & takim becerileri
INsa etme
> 45 Global Partner

*2019-2020 aras|
**Son 5 yilda
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Ate]

pili

Stratejik | 2
& Dijital

Holding Katma Degeri

Orta Vadeli Hedefler

.
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Holding .
Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Buyume, Teknoloji & Inovasyon Odakili ©0esANCH

Amac

One Cikanlar - | -
2 Teknolojik gelismelere/pazarlara/inovasyonlara erken ve ekonomik erisim saglamakla beraber

cevik ve teknolojiye dayali buyUme platformlari olusturmak

Yatirim Stratejisi

3 O m n U S D 2 Buyume icin sermaye ihtiyaci olan erken asama start-up veya buyumeye odakli firmalar

Toplam Fon Buyiiklddi 2 Ana odaklar: loT, Materyaller, Enerji, Mobilite, Yapay Zeka ve Siber Guvenlik

2 Guclu azinhk haklari ve korumalari ile kendi azinlik hisselerine sahip olmak
2 Holding ve bagli ortakliklarr ile sinerji potansiyel

12 yil

Fon Sures|

T M | [HREAD Suregleri yalinlagtirmayi ve Sanayi 4.0'a gegisi
IN MOTION AP N
hedefleyen giyilebilir teknoloji sirket

0,5-4 mn USD

Ortalama Yatirim Miktari

LUMNION Gogunlukla sigorta sektoru odakli ve yapay zeka
THE GRUWTH CUMPANY tabanli ileri analitik cozumler sunan sirket
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Holding

byl Sabanci ekosistemindeki sinerjiler

OBANCI

Bankasurans'ta guclu isbirligi Sabanci Sirketleri Arasinda E-Mobilite Projeleri

2 Akbank ile 0zel bankasurans anlasmasi
2 Tum fiziksel ve dijital kanallarda yer alma
2 Akbank ile dijitalde ortak vizyon

2 Etkili yonetisim modeli

Carrefour (§ S

B B . , Turkiye Elektrikli Ara¢ Sayisi E-Sarj Turkiye Soket Agi**
Bankasiirans Hayat Digi Briit Yazilan Primler (Milyon TL)
200 ~3K 1 milyon* 342 soket 500 soket
594 o
2020 Yilsonu 2030 itibariyle 194 nhalka acik nokta 2021 Yilsonu
2015 280
2010 104 15 soket
Brisa & Carrefoursa 74 soket
B ) . | aginda 2021 Yilsonu
Bankasiirans Hayat Briit Yazilan Primler (Milyon TL)
2020 888 Kordsa & Cimento Sirketleri Isbirligi
2015 180
v
2010 64
2 Sabanci Cimento Sirketleri ile Kordsa Teknolojisi birarada
Bankastirans Bireysel Emeklilik Fon Buyukligu (Milyon TL) 2 Betonu glclendirmek icin yiiksek direncli Polipropilen kullanimi
2020 15,924
2015 _ o
2010 e AKCANE() KRAIOSBEETON cim@®0 Kra.os
1,148

YBBO: Yillik Birlesik Buyume Orani
*SHURA Energy Transition Center baz senaryo beklentisi. En iyi senaryoda bu rakam 2,5 milyondur.

37
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Holding

OBANCI

e Yonetim Performans Hedefleri

Kisa Vadeli (1-Yil) Finansal Performans Gostergeleri

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)

v
2 Net Satis 2 Net Finansal Borg 2 Benzer sirketlerin Uzerinde .
S mee . Uzun Vadeli
2 FAVOK 2 Calisma Sermayesi toplam hisse getirisi P : 50 (maksimum)
1 S 1
2 Serbest Nakit Akim 2 Pazar Pay! i d%ﬁf‘nyfve i
| deger " Uzun Vadeli
| yaratilmasi I/ 50 00 e o (hedef)
Kisa Vadeli (1-Y1l) Finansal Olmayan Performans Gostergeleri e '
) 4 Kisa Vadeli
- . . e
2 Iklim krizine karsi aksiyon alam 2 Yoneticiler icin gesitlilik | Fyafiam: i (maksimum)
I Kabllyet, :
D Plastik kullanimini azaltma D Cesitlilik ve kapsayicilik i Liﬁaubritgie ] <isa Vadel
L S .. ! > [ * (hedef
2 MSCI skorunu iyilestirme 2 Isimizin gelecedi i__%pijelfrgffyfoﬁr;_'”f__f ( )
Uzun Vadeli (3-Y1l) Performans Gostergeleri o
........ N

2 NAD Iskontosu 2 Benzer sirketlerin Uzerinde

toplam hisse getirisi
Sirket Genel Muduru i¢in gecerlidir.
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| sal
Performans

Stratejik Is k
& Dijital

Holding Katma

m Orta Vadeli Hedefler
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Orta Vadeli

s Orta Vadeli Hedefler

O 1 Buyume

2014-19
Satis biyiimesi TUFE? + %6

FAVOK3 biiyiimesi  TUFEZ + %8

Konsolide Ozkaynak  %12,0%
Karlihgi®

Doviz cinsi gelir %2 5%
payr
Net bor¢ / FAVOK? 2,2%4

Yeni ekonominin®
!<orr?b.ine s§t|$5 064
icerisindeki payi

Orta Vadeli
Hedefler

TUFE" +
%8

TUFE" +
%10

%15-%20

%30+

<2,0x

~%13

02 Sermaye Getirisi

Temettu odemesi

Yuksek ozkaynak karlihgi
ile paralel yiksek temetti
odemesi

Hissedarlara dagitim
Holding Temettu/Hisse
2015-20

2,3X

OBANCI

()3 sirdiriilebilirlik

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2050 yilina kadar

2021 MSCI CSY Notu’

BBB

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL

Surdurulebilir Kredi
Finansmani

15 Milyar TL

Surdurulebilir Yatirim
Fonlari Bakiyesi

1.2021-2025 ort. TUFE: %9.5. 2. 2014-2019 ort. TUFE: %11. 3.Tek seferlik gelir/giderler harig. 4 2019 sene sonu itibariyle. 5. Banka disl. 6. Banka Disi. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji Grinid malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler. 7. MSCI 2021 raporu. MSCI DISCALIMER STATEMENT: THE USE
BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES ("MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF SABANCI 40
HOLDING BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS" AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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Ekler / Surekli Gelisen Portfoy

1940 — 1960'lar
Blyime - Cesitlendirme

1970 — 2000Q'ler
Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme

)

Bridgestone ve Dupont
ile is ortakliklar kuruldu

Hacl Omer

Sabanci pamuk Hact Omer Philip Morrissa ve Carrefoursa
ticaretine bagladi Sabanci Holding Holding Merkez ile kiiresel ortakliklar
Akbank kuruldu kuruldu Istanbul’a tasindi

)

Danonesa, Toyotasa, Kraftsa,

OBANCI

2000s — 2010'lar
Gozden Gegirme

GUnUMmuz ve Gelecek
“Yeni Neslin Sabanci’sl”

)

Carrefoursa yonetimine
gecilmesi

Aviva ve Ageas ile is ortakliklarr,

Verbund ile enerjide ortaklik Sabanc

Kurumsal Girisim
Sermayesi Fonu
kuruldu

Kordsa'nin Axiom
satin almasi

Enerji Dagitim
varliklarina ilk
sermaye yatirmi

ABD'de Kordsa
kompozit satin
almalari

Cimsa Ispanya beyaz
cimento satin almasi

Sabanci
Kurumsal Girisim
Sermayesi Fonu

Enerjide E.ON
2. Yatinmini yaptl

ortakligi

l

Teknosa
kuruldu

l

1920 ler 1940lar 1950 ler 1960'lar 1970 ler 1980'ler 1990 lar 2000-2019 2020 ve sonrasi
® ® ® ® ® ® ‘ ® ® ® ® I
. ‘ Tekstil is
Iki nebati yag Aksigorta Sasa / Kordsa'da Teknosa Avivasa kolundan
fabrikasi satin alind kuruldu satin alma - Dupont Halka Arz Halka Arz Enerjisa cIkis
68-74: Temsa, Olmuksa, hisselerinin geri alimi Enerii
q Akbank J
Kordsa, Yunsa ve Lassa Halka Arz ) _ o Halka Arz Sabanci
kuruldu Enerjisa Polimer Uretimi Kurumsal Girisim
kuruldu ve Gida Uretimi is Sermayesi Fonu
Bossa tekstil kollarindan ¢ikig 1. Yatirimini yapti
® Organik biyime fabrikasi kuruldu
- . Sabanci ' i
© e Gimento uretimine Holding Kordsa IS l!glhﬂnadkénhe}lsasrleler
satn Alma bagland Halka Arz Otomotiv, Pamuk ve Ikincil %10'a disirildi
® Cikis Mukavva is Halka Arz
@® Halka Arz kollarindan c¢ikis

Satin Alma & Elde Tutma

Dinamik Portfoy Yonetimi
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Ekler / CEO ve Grup

Cenk Alper
Yonetim Kurulu liyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildr.
N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da 5 yillik
uluslarasi deneyim edindi. CEO olarak
Kordsa'nin dontsum ve ikincil halka arz
sUrecini yonetti. 2017-2019 yillari
arasinda Sanayi Grup Baskanligi
yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi
vizyonunu yonetmek Uzere 2019 Agustos
ayinda Sabanci Holding CEO'su olarak
atandi. TUSIAD, the World Business
Council for Sustainable Development
(WBCSD) ve the International Corporate
Governance Network (ICGN) Yonetim
kurulu ayesidir.

Baskanliklari

Orhun Kostem - CFO

Anadolu Grubu'nda 28 yillik kariyeri boyunca
Yatirimct lliskileri ve Kurumsal Finansman
Direktorlikleri ve CCI CFO dahil cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev alan Kostem, 2019-2021
yillarinda Anadou Efes CFO olarak gorev yapti.
Temmuz 2021 itibariyle Sabanci Holding CFO'dur.

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. Guney Amerika ve
Asya'da 6 yillik uluslararasi deneyim. Temsa Is
Makinalari ve Brisa'da CEO olarak dontsum
sureclerini yonetti. 2020 Nisan ayindan bu yana
Sanayi Grup Baskanidir.

Gokhan Eyigiin - Strateji ve Is Gelistirme

Sabanci Toplulugu'na 2007 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme departmaninda
katilan Eyigun, 2021 yilina kadar bir¢ok farkili
yonetsel pozisyonda gorev yaptl. Mayis 2021

itibari ile Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Haluk Dinger — Finansal Servisler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016
doneminde Perakende ve Finansal Hizmetler
Grup Baskani, 2016 yilindan bu yana Finansal
Hizmetler Grup Baskani olarak gorev yapan
Dincer, Aksigorta ve Avivasa (yeni adi ile
Agesa)’nin basarili dontsum surecini yonetti. Eski
TUSIAD Yonetim Kurulu baskanidir.

OBANCI

Burak Orhun - Yapi1 Malzemeleri

Finans alaninda yurt ici ve yurt disinda gesitli
yoneticilik pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2018
yilinda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme
Bolum Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na katildr.
Mayis 2021 itibariyle Sabanci Holding Yapi
Malzemeleri Grup Baskanidir.

Eyup Engin - Banka

Akbank’a 1978 yilinda katildi. 2007 yilinda Teftis
Kurulu Baskanligr'na atandi. 20717-2019 doneminde
Banka istiraklerinde Yonetim Kurulu Gyeligi
yaptiktan sonra 2019 yilinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gorevine segildi.

Hakan Timur - Insan Kaynaklari &
Surddurilebilirlik

22 yillik Insan Kaynaklari deneyimi. Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu ayelikleri. 2018 yilindan
bu yana Insan Kaynaklari Grup Baskani olan Timur,
Toplulugun surdurulebilirlik inisiyatifini de
yonetmektedir. Is Dinyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma
Dernegi Turkiye Yonetim Kurulu Gyesidir

Kivang Zaimler - Enerji

2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2016
yilinda Enerjisa Enerji CEO’su olarak atandi. 2018
yilindan bu yana Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani gorevi yapmakta olan Zaimler, SabanciDx
Yonetim kurulu baskani ve Dunya Enerji Konseyi
Turkiye Baskan yardimcisidir.
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Ekler/ Temettl Performansi

TL mn 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Akbank 245 367 652 - - 255
Akcansa 102 94 51 61 18 42

Aksigorta - - 40 /3 /3 110
Agesa 12 9 19 40 64 64

Brisa 68 - - - 12 107
Carrefoursa - - - - -

GCimsa 99 95 33 - -

Kordsa 43 47 48 48 35

Teknosa - - - - -

Yunsa 2 - - 3 -

Enerjisa Enerji - - 142 189 283 454
Halka Acik Olmayan Sirketler 183 274 227 187 / 530

Alinan Temettu /755 879 1.212 601 492 1.562
Odenen Temettii 306 408 612 612 673 714
Odenen/Alinan Temettii %41 %46 %91 %102 %137 %46
Temettii Odeme Orani %13,7 %15,3 %17,6 %16,0 %17,8 %15,0

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TFRS net karinin %5'i ile %20'si arasinda

temettd dagitiimasi
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Ekler / Sabanci Holding NA

D Iskontosu

USD mn Mart 2021 Aralik 2021
Sirketler Istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 2,928 1,193 %24,6 1,978 %33,6
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1,659 664 %13,7 /96 %13,5
Aksigorta %36 Piyasa Deger 296 107 %2,2 138 %2,3 NAD iskontosu
Avivasa (yeni adi ile Agesa) %40 Piyasa Degeri 379 152 %3,1 178 %3,0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 433 172 %3,5 169 %2,9 Mart 2021 Aralik 2020 Aralik 2019
Cimsa %55 Piyasa Degeri 329 179 %3,7 177 %3,0
Brisa %44 Piyasa Degeri 996 435 %9,0 358 %06,
Kordsa %71 Piyasa Degeri 574 408 %8,4 290 %4.,9
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 812 464 %9,6 /06 %12,0
Teknosa %50 Piyasa Degeri 175 88 %1,8 95 %1,6 Hedef:
Halka Agik Sirketler 3,860 %79,6 4,884 %82,9 <%25
Enerjisa Uretim %50 1,0 x Defter Degeri /28 364 %7,5 444 % 7,5
Philsa %25 Analist Tahminleri* 915 229 %4,7 292 %5,0
Diger 1,0 x Defter Degeri 143 %2,9 155 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler 736 %15,2 890 %15,
~%46,5 -%47,3
Toplam 4,596 %94,8 5775 %98,0
-%956,6
Sabanci Holding Net Nakit 254 %5,2 115 %2,0
Sabanci Holding NAD 4,850 %100,0 5,890 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2,106 3,150
Sabanci Holding Iskonto Orani -%56,6 %465
Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani *# Analist Tahminleri:12 45



Ekler / Kurumsal Istirak Oranlan

OBANCI HOLDING

ENERJIOD

Tuarkiye’nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

ENERJIG) URETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

SAHOL: %57,1
Carrefour: %37,5
Fiili Dolasim: %5,3

TEKNO G

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0

civE0)

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,6
Fiili Dolasim: %35,9

AKCANQGYL)

SAHOL: %39,7
Heidelberg Cement: %39,7
Fiili Dolasim: %20,5

AKBANK

SAHOL: %40,7
Fiili Dolasim: %50,6
Diger: %8,7

(AGEQD

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

: : BANKA VE FINANSAL :
ENERJI PERAKENDE YAPI MALZEMELERI HiZMETLER SANAYI

Carrefour (% GO

KORDGEL)

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

BRIOG
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6

Fiili Dolasim: %10,2
Diger: %2,6

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu
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Ekler / Raporlama

Kombine Net Satiglar

FAVOK

Net Kar

Bagli Ortakliklar
s Ortakliklari

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon

|stirakler Dahil Edilmiyor

Consolidated Net Sales

Tam konsolidasyon
Tam konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

EBITDA

Tam konsolidasyon
Tam konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Net income

Bagli Ortakliklar Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

s Ortakliklari Dahil Edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon
|stirakler Dahil Edilmiyor Oransal konsolidasyon Oransal konsolidasyon
Bagl Ortakliklar is Kolu Etkin Ortaklik Pay1  is Ortakliklari Is Kolu  Etkin Ortaklik Payi
Akbank T.A.S. (“Akbank”) Banka %40,75 Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) gienr?/?sslgl %36,00
' IAS. ( ’ Perakend % . '
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) erakende 5712 S Myt ve Erne diik A 8, Cheess’) ggnr?/?sslgi %40.00
' ' S.( ” Perakend %50,00 . . . .
Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.S. ("Teknosa’) Sranende ’ Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Cimsa” Yapi Malzemeleri %58,10 : . . ] ) Yap! o
G G y S (' ) P Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) I\/Ialzerlrjweleri %39,72
CSC BV ("Qimsa Sabanci Cement B\/") Yapl Malzemeleri %83,24 Enerjisa Enerji AS ("Enerjisa Enerji") Enerji %40'00
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) Sanayi %7111 Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Eneriji %50,00
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Diger %47,90 Temsa Ulasim Araglari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Temsa Ulasim Araglar”) — Diger %23,95
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ") Diger % /76,85 . . ,
Istirakler Is Kolu Etkin Ortaklik Payi
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm Isletmeleri A'S. ("Tursa") Diger %100,00 _ ” , _ — . —— _
Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tutun San. ve Tic. A.S. ("Philsa") Sanayi %25,00
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ("SabanciDX) Diigiet %100,00 Philip Morris Sabanci Pazarlama Satis A.S. (“Philip Morrissa”) Sanayi %24,75
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Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*

MILYON TL 1C 2020 1C 2021 Degisim 1C 2020 1C 2021 Degigim 1C 2020 1C 2021 Degisim
TOPLAM 24,521 29,345 %20 4,735 6,135 %30 1,172 1,739 %48

TOPLAM*-Karsilastirilabilir 4,672 6,000 %30 1,179 1,745 %48
BANKA 9,129 10,625 %16 2,180 2,744 %26 634 829 %31
BANKA DISI* 15,392 18,720 %22 2,555 3,391 %33 538 910 %69

BANKA DISI*-Karsilastirlabilir 2,432 3,256 %34 545 916 %68
ENERJI 7,865 8,500 %8 1,768 1,874 %6 369 407 %10
YAP| MALZEMELERI /97 1,253 %57 65 219 %237 -23 75 a.d.
PERAKENDE 2,819 3,550 %26 169 287 %70 -6/ -49 %26

PERAKENDE-Karsilastirilabilir 45 152 %236 -59 -43 %28
FINANSAL SERVISLER 1,562 1,984 %27 176 257 %46 47 78 %066
SANAYI 2,200 2,987 %36 389 713 %84 103 271 %164
DIGER* 157 447 %197 -12 40 a.d. 109 128 %17

Tek Seferlik Gelir/Giderler
MILYON TL 1C 2020 1C 2021
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIG KONSOLIDE NET KAR 1,172 1,739
Avivasa (yeni adi ile Agesa) tek seferlik gelir/giderler 19 0
Diger 2 13

KONSOLIDE NET KAR 1,193 1,752
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Konsolide

Finansal Sule GENCTURK KARDICALIOGLU
Yatirimci Iligkileri Uzmani

sonugla"mIZI skardicalioglu@sabanci.com

Yatinmel lliskileri websitemizde

Kesfedin
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