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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢cin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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S EVE

NEERIMEEREN Hem organik hem de inorganik buyimeyi hizlandirmak igin yatirimlari ikiye kathyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi Yeni Buyume Platformlarina Yatinm

2 Yeni ekonominin kombine satislardaki pay:
2027'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

2 Banka-disI yatinm harcamalarinin %751 donusudm ve
yakinsak alanlarda ve alttakilere odakli:

« Yabancl para uretimi
* Dijital
 Surdurulebilirlik
O ¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

2> Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek
2 Musteri odakli karli buyume

@

Hissedar Getirisinin Artirllmasi
2 Temettu Politikasi: Dagitilabilir net karin

%5 ile %20'si arasinda
2 Hisse Basl Temettu (2017-2022): 3.75 kat artis
2 Hisse Geri Alim Programi: o

Cikariimis sermayenin %5'ine kadar: 102mn hisse Guglu Bilango Yapisinin Korunmasi

Azami fon tutart: 1.75 milyar TL D Net Borg / FAVOK < 2x
2 Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: 2 Sermaye ve borcun saglikh kullanimi

NAD Buyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi 2 Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilanco
@ @




Sermaye

reered _ana iskollarimiz ve yeni platformlarda tutarh bir stratejik planla ilerliyoruz

Surdurdlebilir bir yasam igin, oncu girisimlerle

Turkiye ile dUnyayi birlestiririz
Amag >
ot Kapsamli miisteri evik kiiresel / verel avak izi Sirdiiriilebilirlige Dijital ve malzeme isin gelecegine
Stratejik Yon > deneyimi icin inovasyon ¢ J / onciiliik etmek teknolojilerinde liderlik uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler

. - Dagitim sebekesinde buylime  Avrupa’da kompozitte biylime - Dijital bankacilik Dijital pazaryeri
Ana Islerin - Sirdurilebilir ve yenilenebilir enerjide « Yeni enerji araclari ve bilesenleri - Sigortacilikta yeni Uriinler, kanallar ve Siber guvenlik
Kor.up.rr.l.aSI ve biylime . Gri cimentoda Amerika'da network yeni ortakliklar ile buyume lleri analitik ve nesnelerin interneti
Buyutilmesi * Yatinm yogunlugu dusuk hizmetlerde genislemesi Veri analitigi bazli dijital pazarlama
blylme - CAC ve beyaz cimentoda blyime (Arti 1)

«  Olceklenebilir musteri cozimleri
Dagitik Uretim
E-mobilite

Yeni enerji teknolojilerinde yurt disina
acihm

Yeni mobilite cozUmleri, telematics

Saglik sigortaciligr yeniden yapilandirma

v : : Sabanci VENTURES
Saglik ekosisteminde oyuncu olma

Gelisen dijital ve malzeme teknolojilerinde
erken pozisyon alma

Yeni Buyume > Surdurdlebilir kimyasallar

Platformlari

Yeni yakit ekonomisi (Hidrojen)

Surdurdlebilir yapr malzemeleri
Karbon yakalama ve kullanim

Dijital platformlar ve ekosistem

Performans Kiiltiiri Dinamik Portfoy Yonetimi Veri Merkezli Ekosistemler Uzerinde Deger Yaratma

Holding
Katma Degeri >

Temel > Insan kaynagimiz




S EVE

YN Stratejik girisimlerimizde basarili uygulamalar

Dynamic Portfolio Management

Turk Telekom Hisselerinin Transferi:
Aviva Paylarinin Ageas’a Devrinin Tamamlanmasi: LYY*'nin sahip oldugu ve Turk Telekom'un %55'ini temsil

Ageas ile emeklilik & hayat sigortasi alaninda yeni ortaklik, eden paylarin Turkiye Varlik Fonu'na transferi

emeklilik & hayat ve hayat disinda
tam konsolidasyon Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni:
Enerjisa Uretim’'in Bandirma tesislerinde

Hisse Geri Alim Programi: yesil hidrojen tretimi ve kullanimi

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar CAC Kapasite Arttirimi:

Cimsa’nin Kalsiyum Aliminat Cimento
(CAC)’da kapasite artirim karari

(102 milyon hisse)
Azami Fon Tutari: 1,75 milyar TL

Sub'22

HMLS Polyester iplik Kapasite Arttinmu:
Kordsa'nin HMLS Polyester Iplikte kapasite
artirim karari (9,8 milyon USD)

(45 milyon USD)

| !

Nis'22 May'22

|

Arvento Paylarinin Satin Alinmasi:

Esarj'da Hisse Payinin Artirllmasi: Lastik is kolunun mobilite
Enerjisa Enerji'nin Esarj'daki etkin sahiplik  cgziimlerine déniistiiriilmesinde
oraninin kaldirac olacak Arvento'nun
: %80’'den %94'e yukselmesi % ' '
Beyaz Cimento Is Kolu Yeniden Yapilandirma d %88,89 unun aBIrllnsr?];:aflndan satin

Islemlerinin Tamamlanmasi:
Ispanya’da Bunol ¢imento fabrikasinin
satin alinmasi

Philsa & PMSA Satisi:
Philsa ve PMSA'daki hisselerin
tamaminin satilmasi

Dijital Yatirimlar:

Radiflow’un %51 satin alimi
SEM'in** %100 satin alimi

Microtex'in Satin Alinmasi:

Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda
kompozitlerde genislemek icin Kordsa Inc.
tarafindan Microtex'in %60'Inin satin alinmasi

*Akbank LYY Telekomunikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder
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e Gelecek portfoyiimiiziin déniigiimiinde GSY'i 6nceliklendiriyor... ©0BsANC!

Ana is kollarimizi donusturiyor ...ve surdurulebilir platformlarda buyuyoruz...

1 2
SKA baglantili net satis gelirleri  SKA odakli AR&GE

Buylume platformlarimiz

3 4 | | | | |
E-mobilite ~ Elektrifikasyon = Yenilenebilir = Yeni Enerji - Telematiks - Dijitallesme &
. , | | Enerji ~ Araglan & | 0T 4.0 ~ Siber giivenlik
atik enerji fazla alternatif yakit kullanimi su | |  Bilesenler |
geri kazanimi geri kazanim (TR ortalmasina gore) geri kazanmi 4
Sdrddrulebilir Hafif Surddurdlebilir | Dagitiimis Yeni Elektrik Sdrddrulebilir
Kimyasallar Malzemeler Finans Uretim Kaynaklar  Yapi Malzemeleri
kadin calisan kadin/erken Turk Sirketi (DUnya'nin  Yonetim Kurulu’'nda
orani ddeme orani® en kadin dostu sirketler kadin orani
arasinda®

Ofset teknoloji & ¢cozumler

B Daha disuk (-7. . Daha genis Daha az

'"Qunku finansal olarak da anlamli. IR Borclanma & ~>Al Yatirnmci Tabani o CSY Riski

S EVERVY EUYE

1. Akbank dahil degildir. 2. Brisa, Kordsa, Temsa, Akgansa, Cimsa, SabanciDx ve Teknosa dahildir. 3. Geri kazanildi veya yeniden kullanildi. Atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari igerir. Avivasa, Carrefoursa ve SabanciDx dahil degildir.

4. Geri kazanilmis, geri donustiriimis veya yeniden kullanilmis.Akcansa, Cimsa ve Kordsa dahildir. 5. Bu, esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder. 6.Sabanci Holding, Forbes'in 2021 Dinyanin En lyi Kadin Dostu Sirketleri listesinde 300 uluslararasi sirket arasinda 160. sirada yer
alirken listedeki ilk ve tek Turk sirketi olmustur.



Surdurilebilirlik

OMBANCI

...CSY performansimizi guclendirmeye devam ediyoruz

Olmsciz  02Wcor 03 @ 04 rermmy

20271 MSCI 2021 CDP Iklim 2022 GEl 2022 Refinitiv
2 kademe artig 2 kademe artis Tek Tiirk Holding En iyi derece

0 ayda Iklim ve Su performansinda Bloomberg Yatinm Holdingleri Kategorisinde
(; S & Y'nin Yonetim SeV|yes| Cinsiyet Esitligi Endeksi 50+ Sirket Arasinda
)
her birinde basarili uygulamalar - :
e Iklim e Su Skor: 75/100 Derece: °
MSCI Derecelendirmesi CDP iklim Degisikligi Bloomberg GEI Ana Bilesenleri Refinitiv Ana Bilesenleri
Derecelendirmesi o
o Kadin Liderlik & Yetenek Hatti v Cevre
a o Esit Ucret & Cinsiyet Odeme Paritesi v Sosyal
@ o Kapsayici Kultur
@7 © v Yonetisim

o Cinsel Taciz Karsiti Politikalar

o Kadin Yanlisi Marka

Haz.20 Eki.20 Mart.21 Kas.21 2019 2020 2021
-8-AgJirlikli Ortalama Skor

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullanilmasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullaniimasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya MSCI 10
tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve 'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.



SRRl Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

. Yonetim Kurulu
Hissedar Yapisi

9 Yonetim Kurulu Uyesi (3 bagimsiz)
Aile disi Uyelerin orani: %56 , Kadin dyelerin orani: %44

Sabanci Ailesi
%50,9

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

2020'de sona eren Portfoy Yonetim Komitesinin bazi rollerini bu komiteler
ustlenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu'nun cevresel ve sosyal konulardaki gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmesine yardimci olmak amaciyla 2021 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim
%49,1

Ust Yonetim
CEO, CFO ve Grup Baskanlari

11



bbbl Siirdiiriilebilirlik Yol Haritast

Ooﬁ o: iio

Iklim Krizinin C6ziimii I¢in
Oncii Adimlar Atmak

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve
'Sifir Atik’ olmak

Dongusel ekonomi bakis acistile
sureclerimizi gozden gecirmek

e

M€

Insan ve Toplum Odaki
Pozitif Etkimizi Arttirmak

Etkisi yUksek toplumsal projeler ve
ortakliklarla tum paydaslar icin
deger yaratmak

G

ZON

Siirdiirilebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Daha surdurulebilir bir ekonomiye gegisi
hizlandirmaya yardimci olan yenilikci
urtnler, hizmetler ve is modelleri
gelistirmek

@ Hizlandiricilar
ﬁ%* Temell
Q) emeller

Dijitallesme

Insan Kaynagimiz

D Isin geleceginiz sekillendirecek
gelisim firsatlari ve deneyimleri
sunmak

2 Cesitlilik ve kapsayicilikta lider olmak

Teknoloji & Inovasyon

Yonetisim

2 Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi
surekli gelistirmek

2 Etkin bir surdurulebilirlik yonetisim
modeli benimsemek

12



Surdurilebilirlik

Isimizin gelecegine uyum

r\f\ "‘

HNf\ >

|
| O =2
-5
Uzaktan Fiziksel & ES"%‘EESQEL;(CU & Yetenek &
Calisma Zihinsel Saglik Performans Beceri Yonetimi

Amac Odakili Dijital, Veri Odakili
Organizasyon ve ve Cevik
Kultir Organizasyon

Gelecegin
Liderligi

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group, Tum haklari sakhdrr,

2 yil icinde yapilmasi
planlanan yatirim

2021-2023 icin planlanan
aksiyonlar

13



Operasyonel ve Finansal
Performans
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Operasyonel &

Finansal
Performans

Gucli kuresel ortakliklar ile saglam kuresel ayak izi

ABD

Hollanda

Almanya

Ispanya

Brezilya

Fransa

italya

Malta

Romanya

Turkiye

Tayland

Endonezya

Ortaklik

13

Ulke

60bin+

s imkan
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Operasyonel &

DRSS Tamamlayicl i kollari ve payi artan banka digi is kollari

B Banka DisI ® Banka

Net Aktif Deger (NAD) Paylari

ooooo
.

Perakende
%8
5 Banka
(_BjaEka c Ozkaynak
.. : OUzKayna Karlligi :
E;_Tgl Karlilig : 0/03”89I6
’ Halka Acik - %12, ’
NAD™: :
2.8 milyar
Yapl USD A = /.
Malzemeleri
%10
SENEW Fin.Hiz. . Banka Dis|
%21 %5 {  Banka Dis| Ozkaynak
i Ozkaynak Karliligi :
i Karlihgi : %23,5
. %7,3
2015 NAD** 31.03.2022 NAD**
Halka AQIk Halka AQIk
Olmayan %13 %87
*31.03.2022 itibariyle (nakit haric) 16

** Toplam NAD (nakit haric)



Operasyonel &

Finansal
Performans

2017

Kurdaki volatiliteye karsi dayanikli

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)

2018 2019 2020 2021 1C 2021

Yilhik:
%264

1C 2022

OMBANCI

Konsolide Uzun Doviz Poziyonu (Banka Disi, Milyon USD)

Yilhk:

%38

394

318 308

210

155

2017 2018 2019 2020 2021 1C 2021 1C 2022

17



Operasyonel &

OMBANCI

Finansal . . v o
S Enflasyonist baskilar ve degisken ortama ragmen karli bayame...

Kombine Gelir* (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

m Banka Dis** m Banka m Banka Digi** m Banka m Banka Dis’* m Banka

Yilhk: Yilhk:

%141 %192

150,1 32,9 10,1

29,3
11,0 f 47,6

6,0

9,6

N
N

8,1 6’7

w
w

19,0

2017 2018 2019 2020 2021 11G2021 1C 2022 2017 2018 2019 2020 2021 1G2021 1C 2022 2017 2018 2019 2020 2021 :1G2021 1C 2022
;
*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir
piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazanc/kayiplari **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir **Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

18



Operasyonel &

OMBANCI

DRSS Nakit akimindaki daralmaya ragmen yiiksek temettii 6demeleri ve saglikli bilango

Operasyonel Nakit Akisi, Banka Disi Kombine* Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Digi FAVOK* Temettl Performansi

(Milyar TL) m Odenen Temettl (TL Mn)  mAlinan Temettd (TL Mn)
O Hisse Basl Temettl (TL)

3,1x

0,75
0,30 0,30 0,33 e
+

0;30/0 o—

2.114
2,3x

12,4

2,2X

1,5X
1,4X

1,2X 1,2X

2017 2018 2019 2020 2021 1C 2021 1C 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2017 2018 2019 2020 2021 :1 C 2021 1C 2022

*Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek

* Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti haric seferlik gelir/giderler harictir

19



Stratejik Is Kollari
& Dijital

Holding Ka

20



AYEDAS

() BASKENT

Ankara
® (Baskent)

Adana .

TOROSLAR ®
6 HEPP
o

® [Enerjisa Uretim Santralleri

Dengeli Uretim Portfoyi
Kurulu Kapasite(3.607 MW)

Linyit

%12

Ruzgar & Gunes

%7
Dogal Gaz

%44

Hidro
%37

2017

4 HEPP Gaziantep

Enerjisa Enerji Dagitim Bolgeler

Sebeke Agi Yatinmlarinda Guclu Tarihsel Bliyime
Regiile Varlik Tabani (Milyar TL)

Yilhk:

%01

2018 2019 2020 2021 , 162021 1G 2022

Uretim & Ticaret

Dogru Pozisyonlanma & Tirkiye Enerji Sektoriinde Gliclu Liderlik

Dagitim & Perakende

%44 w 957*

Tarkiye’nin Enerjisi

21+ mn

Nufus

14 Sehir 6

Pazar Pay Metropol

10,4 mn

Musteri

35,8 TWh

Ticaret Hacmi*

11,7 mn

Baglanti

16,4 milyar TL

Regule Varlik Tabani

312,559 km

Sebeke Agl

ENERJIGO() UREIM

1'inci 217

Ozel Oyuncu Santral

3,607 MW

Kapasite

29 TWh

Ticaret Hacmi*

16 TWh

Yenilenebilir Uretim*

Enerji Oranl

(TUrkiye'de lider)

*560 MW rlzgar santralinin 2023 — 2025 arasinda faaliyete gecmesini takiben

21



OMBANCI

Finansal Performans

Kombine Gelir ( Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Mariji Kombine Net Kar* (Milyar TL )

N
N
o°

21% 23% 23% 22%
) O

47,0 4,3

0o
N

8,9 1,9

1C 2021 1G 2022

1G 2021 1G 2022 2017 2018 2019 2020 2021

2017 2018 2019 2020 2021 '1C 2021 1C 2022 2017 2018 2019 2020 2021

*Excludes non-operational and non-recurring one off items 22



Mobilite pazarinda global oyuncular

.E)
Almanya %
o) (o)
S 1/3 CDP A- %37
= Tirkiye Binek Arac Iklim Degisikligi Gelirdeki Ihracat
# e Lastigindeki Brisa Orani Kategorisi Payi
L] o
=
oJ
\ 3 3 95 13,5 Mn 7.300
ABD y » Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktas
" S Mobil Servis Magazalari  Uretim Kapasitesi (87 Ulkede)
ransa
Tayland
Brezilya End o
ndonezya
E KORDGE)Y.)
=
9
O~
= 1/3 CDP A- %100
TEM% TEMSA = Dlnya Binek Arac Iklim Degisikligi Uluslararasi
MOTORLL ARACLAR §- Lastigindeki Kordsa Orani Kategorisi Gelir
Pazar S
. 23 31 66 1- Batarya ~ 7 5 4917
Lideri Yetkili Bayi Servis Ihracat Yapilan Tarkiye'nin ilk Paket X Lastik Giclendirme Kompozit Fabrikasi Ar&ge Patenti
Turkiye Pickup Noktas! Ulke Sayisi Elektrikli Otobusu Uretimi 1 Fabrikasi
Pazari 3

Aksi belirtilmedikge veriler 2022 1C'e aittir.

23



Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:

%130

14,6

3,0

2017 2018 2019 2020 2021 :1G 2021 1G 2022

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Mariji

Yilhk:

%120

%23

3,1

2017 2018 2019 2020 2021 ,1C 2021 1G 2022

2017

OMBANCI

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

Yilhk:

%128

2.023

2018 2019 2020 2021

1C 2021 1C 202

2

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

24



Yapl

VEFZEEES  Uluslararasi buyime hedefleri ile Turkiye cimento pazarinin liderleri

©
§e,
=
Romanya =
©
Almanya § fé
2 < 3 3,7 mn ton* 2
» GEJ ;2 Entegre tesis lhracat Hacmi Liman
* W s o3
Ispanya™ |~ - 2
N £° 92 mnton %41 %96
ABD HrKiye N Cimento Kapasitesi Gelirdeki lhracat Payr  Kapasite Kullanim
5
S
<
italya
> QIM% & CIMSA SABANCI
Operasyonel Giderler/Satiglar** Artan Alternatif Yakit Kullanimi % 8 CEMENT
==
3 =D
11,4% o > S 6 70+
Tl S o) Entegre Tesis Uluslararasi terminal  |hracat Yapilan Ulke
Ortalamasi € CICJ
%8 =
< 25
S N 7,8mnton %47 %94
Q q>; Cimento Kapasitesi  Yabanci Para Geliri Kapasite Kullanimi
an
1G 2020 1G 2021 1G 2022 2017 2018 2019 2020 2021 1G 2022

Aksi belirtiimedikce veriler 2022 1C ‘ye aittir.
*2021 **Klyaslama acisindan, sadece Akcansa & Cimsa verileri ile hazirlanmistir. 25



Yapl

Malzemeleri

2017 2018

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:

%179

7,9

2019 2020 2021

1C 2021 1C 2022

Kombine FAVOK* (Milyon TL) & FAVOK* Marji

%23

%21

* e %18 %18
% 0
70
13 %11

1.060

2017 2018 2019 2020 2021

1C 2021 1C 2022

2017

OMBANCI

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

Yilhk:

%-6

522

-23

2018 2019 2020 2021

1C 2021 1C 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

26



Finansal

OMBANCI

S8 Hayat ve hayat disi sigortada iyi konumlanma

Aksigorta Briit Yazilan Primler (milyar TL)

A KSigorta

3.500+ %1,2

Acenta Sayisl Pazar Pay!

2,5 milyar TL 13,0 milyar TL 4,3 milyar TL

Hayat DisiI Sigorta Pazarinda
Lider Oyuncu

BY P+ Toplam Varliklar Fon BUyuklugu~+=
2017 2018 2019 2020 2021 1G 2021 1G 2022
Agesa Teknik Kar* (milyon TL) @ V 4

: Yillik: = \AGE%

: %26 =

: ©

: N

: $ 3

: 2 g %37 %51 %17,6

: = > 5Y YBBO Ozkaynak Karlilig Bireysel Emeklilik

: x o Net Kar Pazar Payi

: o

1 E o

: Ll c o

: 3 © %44 %30 %11,3

E Q 5Y YBBO 5Y YBBO Hayat Segmenti

' v Hayat BYP** Bireysel Emeklilik Pazar Payi
2017 2018 2019 2020 2021 ! 1G 2021 1G 2022 m Fon Blyuklugd

Aksi belirtilmedikce veriler 1C 2022'ye aittir.
*Genel yonetim giderlerinden sonra **BrUt Yazilan Primler ***Yonetim altindaki varliklar 27



Finansal

Servisler Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:

%99

9,0

N
o

2017 2018 2019 2020 2021

C 2021 1G 2022

----J------------------------

2017

Kombine FAVOK* (Milyon TL)

1.194

2018 2019 2020 2021

1C 2021 1C 2022

2017

OMBANCI

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

999

2018 2019 2020 2021

1C 2021 1C 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
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OMBANCI

HEELEELE Hizlanan buylme ve operasyonel karlilik

_ __ )
M P, T A Oy > arrefour (§p L
#EI (” {'?(6 / ﬁ;_ E{-tf: oaa - *\:: '_?ﬂ - ,/:9\ - J_l‘:ﬁ ";‘\, E. = \-‘:L_I x
et gl @grieg(e P e o
® o8 o~ BV b/ @b ®e, 5 < ) O
0 | S _{;'""H"'"k /LB f N~ J -;;"I"';M““ C'_] ~. f—
f E(B S L ® > I{,C T i { T B — 1 /4\ N~ E 40 764 509k Sqm
Te ey ey, ITTARTA & - v Sats Bolges
® H N« { s b S @ 2 Sehir Magaza atis Bolgesi
I\ L NSO Al B P B
SO @S e 7 NS N L U Y o
L'xﬁ T { :; > X T \— —a’/ . o — 7\ ()
®» T 1 \ A B//‘/\: T I" B{” L )/ ~/ ) e G ) __I____l"---v . o
TN e \BS N S DR N ~— O
oD®. ®C L O NP ) b . B~ ¢ & *
ity Ao A ReE S 137 mn 10,435
@ @ \ (¥ o bhe )k ﬁﬁ CU Yillik Musteri Calisan
. ) N II\\\_I {9 z_,-"_"f' e ,-:' L ™ t
E-Ticaret Satislari, (mn TL) M? Basina Satis —
& Toplam Satislar igindeki Pay! (bin TL/m2) = TEKNO %
m Carrefoursa m Teknosa 8
8,4% 7,3% ©
5,0% :
'_______—-—\ c
441 88,6 9 69 198** 101k sgm
© Sehir Magaza Satis Bolgesi
299 &9
om—
142 O
o 152 mn* 2.345
% Yillik Ziyaretci Calisan
162020  1G 2021 1G 2022 1G 2020 1G 2021 1G 2022 =

Aksi belirtilmedikge veriler 1C 2022 ‘ye aittir.
*Son 12 ay **6 Carrefoursa satis noktasi dahildir.
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Perakende

2017

2018

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:

%70

16,9

3,6

2019 2020 2021 :1G 2021 1C 2022

Kombine FAVOK* (Milyon TL) & FAVOK* Marji

%95,9

%4,7 %4,4

%2,8

2017 2018 2019 2020 2021

1C 2021 1C 2022

2017

2018

OMBANCI

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

2019 2020 2021 '1C¢ 2021 1C 2022

-436

*Tek seferlik gelir/giderler ve TFRS 16 etkisi harictir
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2022: Gugclu yonlerimiz onceliklerimize hizmet edecek

2022 Beklentileri

TL Kredi Biiyiimesi ~ %30
YP Kredi Biiyiimesi (USD) Yatay

Net Faiz Marji (swap diizl.)~ 150 baz puan iyilesme

Net Ucret ve Komisyon Artis >%39
Operasyonel Giderler Artisi Ortalama Tufe
Operasyonel Giderler/ Gelirler () < %33
Takipteki Krediler Orani @ ~ %4

~ 100 bps

Net Kredi Maliyeti(kur etkisi haric)

Ozsermaye Karlihg: ~ %30

1C 2022

%19,0
%4,
+182 bps
%40,

% 72,5
%23,5
%4,0

/2 bps

738,06

Temel Etkenler

%17,7SYR ©®) & %14,4 ©® Ana Sermaye surdurilebilir karllik igin
avantaj sagliyor

Surdurulebilir karlihk & saglikl pazar payl kazanimi odakh TL kredi
buyumesi

Dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde musteriye 0zel cozumler

Aktiflerin yeniden fiyatlanmasi, fonlama maliyetleri veproaktif TUFE'li
menkul pozisyonu NFG & NFM buyumesini destekliyor

Tum is birimlerinden guclu gelir Gretimi katkisi ile Op.Gider/Gelirler'de
lyilesen trend

Kuvvetli karsiliklar ve gucll teminat degerleri ek karsilik ihtiyacini
imitleyecek

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ve LYY ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiy o kar/zarar etkisi harictir. (2) Takipteki kredilerden olasi kayittan silme & satislari
icermektedir. (3) Dlzenlemeler haric: Menkullerin gercede uygun degerleme farklari ve Risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 ortalama doviz kuru dikkate alinmistir.
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Finansal

Performans Finansal Performans

Sermaye Yeterlilik Orani* & Tier 1 Orani* (%)

2022 1C
Ana Sermaye
Fazlasi *:
26,2 Milyar
TL

2022 1C
Sermaye

Fazlasi*:
33,8 milyar
TL

%17 %17

%14 %;4/C
O

%14

o
-
(o)

5

19,7 19,8

2017 2018 2019 2020 2021

1C 2021 1C 2022

%16
O—

Kombine Net Kar** & Ozkaynak Karlihg:
(Milyar TL , %)

%14

2017

$

%11

)

%11

2018

-0

2019

2020

%18

13,4

2021

%39

1C 2021 1G 2022

%2

OMBANCI

Toplam Aktifler & Aktif Karlilik
(Milyar TL, %)

2017

%2 %1
*O‘ —C

%1

2018

2019

2020

%2

2021

%4

' %2

850,5

:1C 2021 1C 2022

1G22 icin menkullerin gercege uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2027 ortalama doviz kuru dikkate alinmistir.

**Konsolide olmayan yonetim raporlamasi verileridir



Yeni satin almalar ile global dijital is kolu

OLBANCI

Dijital islere yonelik yatirirmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and
Investment BV (DxBV) tarafindan gerceklestirilecektir.

Siber Guvenlik

Radiflow
=  Yatinm Bedeli: USD45mn

= QOperasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi
pazarinda kapsamli gozumler

= Siber Guvenlik alaninda en hizli buytyen
pazarlardan biri

= Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir
dagilimi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil
bircok sektorden global buyuk teknoloji
ortaklar

Dijital Pazarlama

SEM*

Yatinm Bedeli: USD13,5mn
Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu ajansi

Veriye  dayall dijital pazarlama  hizmetleri
sunulmasini saglayan Google Marketing Platform
Reseller sertifikasina sahip iki TUurk sirketinden biri

Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik danismanlik
sunmak icin teknoloji ve veri odakl stratejiler
olusturmaya yonelik konumlanma

*SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder.
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m Hizla buyuyen dijital islere yatirim ve Tiirkiye'nin otesinde genisleme

Yeni Yatirnmlar Oncesi Yeni Yatirnmlar Sonrasi

G0OBANCIDX Sabanci Dijital Iskolu
(- N e A
@ Tiiketici Pazarlama Siber Giivenlik Bulut & Dijital
Ortin & Teknolojisi
Hizmetler A
Yazilim SEM Rad Ifl_OW A@ %BANC' Dx
Geligtirme . K / K / K /
= @ E2 - ~
lleri Analitik Siber Guvenlik MUkemmellyet " . SabanCl
Merkezi Universitesi
= emeilier : ~ 7
%rg Tekn-cl)-loji &"Mimari K /
Servisler
> Kuresel buyume odakl D Yeni pazarlar ve gelir akisi
> Bolgesel/ Yerel buyume odakl 2 Yabanci para gelirlerinde artis > Global teknoloji ortakliklari
D QOQUH'Ukla yerel para biriminden gelirler 2 Odaklaﬂllm|§ hizmet/ Urun teklifleri 2 Sabanci ekosisteminde artan Smerjner
> Goklu Servis/ Uriin Teklifleri > Pazarin Uzerinde buyume O Ar-Ge ve akademiden guc alan inovasyon
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Ku 1

pili

Stratejik | 3
& Dijital

Holding Katma Degeri

Orta Vadeli Hedefler

.
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Holding

il Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Biiyiime, Teknoloji & Inovasyon Odakls

One Cikanlar

30 mn USD

Toplam Fon Buyuklugu

12 yil

Fon Suresi

0,5-4 mn USD

Ortalama Yatirrm Miktari

OMBANCI

Amac

2 Teknolojik gelismelere/pazarlara/inovasyonlara erken ve ekonomik erisim saglamakla beraber
cevik ve teknolojiye dayali buyume platformlari olusturmak

Yatirim Stratejisi

2 Buyume icin sermaye ihtiyaci olan erken asama start-up veya buyumeye odakli firmalar
2 Ana odaklar: loT, Materyaller, Enerji, Mobilite, Yapay Zeka ve Siber Guvenlik

2 Guclu azinhk haklari ve korumalarti ile kendi azinlik hisselerine sahip olmak

2 Holding ve bagli ortakliklari ile sinerji potansiyel

Portfoy
TIM | idron ZACKHAI
Surecleri yalinlastirmayi ve Sanayi 4.0'a gecisi 'Dogal Dil Isleme" teknolojisine sahip yapay zeka
hedefleyen giyilebilir teknoloji sirketi tabanl sesli asistan ve bot urunleri.
Cogunlukla sigorta sektoru odakli ve yapay zeka Bulut sistemi entegrasyon hizmeti veren bilgi
tabanli ileri analitik cozumler sunan sirket teknoloji firmasi
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Holding

OMBANCI

b Sabanci ekosistemindeki sinerjiler

Bankasiirans'ta guclu isbirligi Sabanci Sirketleri Arasinda E-Mobilite Projeleri

Carrefour (§ S

2 Akbank ile 0zel bankasurans anlasmasi
2 Tum fiziksel ve dijital kanallarda yer alma
2 Akbank ile dijitalde ortak vizyon

2 Etkili yonetisim modeli

Bankasiirans Hayat Disi Briit Yazilan Primler (Milyon TL) Turkiye Elektrikli Arag Sayisi E-Sarj Tirkiye Soket Agr**
1C 2022 192 ~ K 1 9% mn 496 soket
1C 2021 165

in 2021 in 2030 268 halka aclk nokta 850 soket

2021 2022 Yilsonu

2015

794

32 total plugs in
Brisa & Carrefoursa

280

Bankasiirans Hayat Briit Yazilan Primler (Milyon TL)

1G 2022 450 : w
1G 2021 278 Yillik: Kordsa & Cimento Sirketleri Isbirligi
%62
2021 1.406
2015 : : .. ce e
190 D Sabanci Cimento Sirketleri ile Kordsa Teknolojisi birarada
Bankasiirans Bireysel Emeklilik Fon Biiyiikligii (Milyon TL) > 2021'de 70.000 m3'den fazla katma degerli beton
1G 2022
16 2021 Yillik:
2021 %98 : =
AKCAN KRA OSEBETON cim ‘l‘ :
2015 - S A o V(s A) Kra.os

*SHURA Energy Transition Center baz senaryo beklentisi.
*% 2021 YIl Sonu itibariyle 37



Holding

OMBANCI

e Yonetim Performans Hedefleri

Kisa Vadeli (1-Yil) Finansal Performans Gostergeleri*

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)

2 Net Satis 2 Net Finansal Borg O Benzer sirketlerin Uzerinde e
D FAVOK 3 Galisma Sermayesi toplam hisse getirisi*>* .+ Yzun Vadell
it ! (maksimum)
O Serbest Nakit Akim D Pazar Payi | Sermaye |
| dagilimi ve :
. . .. . : degetrl “,\ S0 Uzun Vadeli
Kisa Vadeli (1-Y1l) Finansal Olmayan Performans Gostergeleri* O G " (hedef)
: Kisa Vadeli
2 Iklim krizine karsi aksiyon alam 2 Cesitlilik ve kapsayicilik et N *  (maksimum)
D Plastik kullanimini azaltma D Isimizin geleced i ‘:jf;'t')yeetgl i
o . . l : Kisa Vadeli
3 MSCI skorunu iyilestirme D Operasyonel mikemmellik oo N . B : (f:zzef? .
| mikernmelic
Uzun Vadeli (3-Yil) Performans Gostergeleri
........ . Kok
Ucret
2 Goreceli toplam hissedar getirisi** 2 Serbest nakit akisr***
2 NAD buylumesi 2 Ozkaynak biylmesi***

Bir sirket genel muduru igin ornek modeldir.

*Kisa vadeli finansal gostergeler bu sayfada yazilanlarla sinirli olmayip, bazilari 6rnek olarak gosterilmistir.
**Borsada islem goren sirketler icin emsallerine kiyasla piyasa degerindeki degisiklik 38
***Halka aclk olmayan sirketler icin



| sal
Performans

Stratejik Is k
& Dijital

Holding Katma

m Orta Vadeli Hedefler
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O 1 Buyume

2017-21 Orta Vadeli

Hedefler

Satis biiyiimesi TUFE'+ %5 TUFE + %8

FAVOK? biiyiimesi TUFE' + %5 TUFE + %10

Yatirim %5 ~%14
Harcamalari/Gelir

Doviz cinsi gelir %253 %30+
payi*

Net bor¢ / FAVOK® 1,2x3 <2,0x

Yeni ekonominin®
!<orr3b.ine Sé.ltl$4 %63 ~%13
icerisindeki pay!

Orta Vadeli LX) LX) ofje ° LX) LX)
Sermaye Getirisi ve Surdurdilebilirlikle Desteklenen Buyuime

02 Sermaye Getirisi

Temettu Politikasi

Dagitilabilir TFRS Net
Kar'inin %5'i ile %20’si
arasinda

Hisse Geri Alim Programi
Cikarilmis sermayenin

%5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 1.75 milyar TL

Konsolide Ozkaynak Karlilig

%15-%20

()3 sirdiiriilebilirlik

2050 yilinda

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurulebilir Surdurulebilir
Kredi Finansmani Yatirim Fonlari
Bakiyesi

OMBANCI

1.2017-2021 ort. TUFE: %18.6. 2.Tek seferlik gelir/giderler haric. 3 2021 sene sonu itibariyle. 4. Banka disi. 5. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harictir. 6. Yeni ekonomi: Yenilenebilir eneriji, ileri teknoloji Griini malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler
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OMBANCI

Ekler / Surekli Gelisen Portfoy

1940 — 1960'ar 1970 — 2000'ler 2000s — 2010'lar GuUnumuz ve Gelecek
Blyume - Cesitlendirme > Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme > Gozden Gecgirme > Blylme ve Dontsim

Aviva ve Ageas ile is ortakliklarr;

Bridgestone ve Dupont Verbund ile enerjide ortaklik Gimsa'nin Ispanya beyaz

o Carrefoursa yonetimine Kordsa'nin Axiom cimento satin aliminin
” ile is ortaklklari kuruldu gecilmesi satin almas| tamamlanmasi
Haci Omer‘ Sabanci
) Sabaknucrhll—éildmg Enerji Dagitim Kurumsal Girisim Philsa ve PMSA'daki hisselerin
Hacl Omgr Sabanm qu.wonesa,.Toyotasa, Kraftsa, varliklarna ilk ABD'de Kordsa Sermayesi Fonu tamaminin satilmas
pamuk ticaretine Philip Morrissa ve Carrefoursa sermave vatirimi 3 . kuruldu
basladi ‘Holding Merkez ile kuresel ortakliklar ey Omﬁ)OZ'lt satn Kordsa'nin
Istanbul'a tasindi ) aimatar Tekstil i Microtex’in %60'In
Akbank kuruldu Enerjide E.ON colund ? satin almasi
Teknosa ortakhqi © UQ Al
kuruldu GIKIS
® ® ® l ® l l ® g

1920'ler 1940'lar 1950°ler 1960'lar 1970ler 1980°ler 1990'lar 2000-2019 2020 ve sonrasi

® ® ® ® ® ® ‘ ® | ® ® ® ‘ ®
iki nebati yag Aksigorta Sasa / Kordsa'da Teknosa Avivasa . ' | ,
fabrikasi satin alindl kuruldu satin alma - Halka Ary Halka Ard  Eneriisa Aviva Paylarinin Ageas'a Arvento'nun %88,89'unun
J . devri tamamlandi. Ageas ile Brisa tarafindan satin
Dupont EnerJ| . )
Akbank - o emeklilik & hayat sigortasi alinmasi
hisselerinin geri Halka Arz
68-74: Temsa, Olmuksa, ~ Halka Arz e liratimi alaninda yeni ortaklik kuruldu
alimi Polimer Uretimi . o e
Kordsa, Yunsa ve Lassa o Radiflow'un %51'i ve
' y ve Gida dretimi is B o
_ kuruldu Enerjisa wollarnd ‘ SEM'in %100°Unun
Bossa teksti kuruldu oflarindan GIKIS Enerjisa Enerji'nin Esarj'daki satin alinmasi
@® Organik blylime fabrikasi kuruldu etkin sahiplik oraninin
® is Ortakligi Sabanci |s Makinalari %94'e yikselmesi
ot Al Holding | Kordsa s kolunda hisseler
Cimento iretimine Halka Arz Otomotiv, Pamuk ve Ikincil %10'a diisirldi
® Cikis Mukavva i Halka Arz
baslandi S
@® Halka Arz kollarindan cikis

Satin Alma & Elde Tutma Dinamik Portfoy Yonetimi

42



Ekler / CEO ve Grup

Cenk Alper
Yonetim Kurulu iiyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildr.
N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da 5 yillik
uluslarasi deneyim edindi. CEO olarak
Kordsa'nin donusum ve ikincil halka arz
surecini yonetti. 2017-2019 yillari
arasinda Sanayi Grup Baskanlig
yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi
vizyonunu yonetmek Uzere 2019 Agustos
ayinda Sabanci Holding CEO'su olarak
atandi. TUSIAD, the World Business
Council for Sustainable Development
(WBCSD) ve the International Corporate
Governance Network (ICGN) Yonetim
kurulu tyesidir.

Baskanliklari

Orhun Kostem - CFO

Anadolu Grubu'nda 28 yillik kariyeri boyunca
Yatirimet lliskileri ve Kurumsal Finansman
Direktorlikleri ve CCI CFO dahil gesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev alan Kostem, 2019-2021
yillarinda Anadou Efes CFO olarak gorev yapti.
Temmuz 2021 itibariyle Sabanci Holding CFO'dur.

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. GUney Amerika ve
Asya’'da 6 yillik uluslararasi deneyim. Temsa Is
Makinalari ve Brisa'da CEO olarak dontsum
sureclerini yonetti. 2020 Nisan ayindan bu yana
Sanayi Grup Baskanidir.

Gokhan Eyigiin - Strateji ve Is Gelistirme

Sabanci Toplulugu'na 2007 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme departmaninda
katilan Eyigun, 2021 yilina kadar bir¢ok farkl
yonetsel pozisyonda gorev yaptl. Mayis 2021

itibari ile Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Haluk Dinger — Finansal Servisler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016
doneminde Perakende ve Finansal Hizmetler
Grup Baskani, 2016 yilindan bu yana Finansal
Hizmetler Grup Baskani olarak gorev yapan
Dincer, Aksigorta ve Avivasa (yeni adi ile
Agesa)’nin basaril dontsum surecini yonetti. Eski
TUSIAD Yonetim Kurulu baskanidir.

OMBANCI

Burak Orhun - Yapi Malzemeleri

Finans alaninda yurt ici ve yurt disinda cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda c¢alistiktan sonra, 2018
yilinda Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme
Bolum Baskani olarak Sabanci Toplulugu'na katildi.
Mayis 2021 itibariyle Sabanci Holding Yapl
Malzemeleri Grup Baskanidir.

Eyup Engin - Banka

Akbank'a 1978 yilinda katildi. 2007 yilinda Teftis
Kurulu Baskanhgi'na atandi. 2017-2019 doneminde
Banka istiraklerinde Yonetim Kurulu tyeligi
yaptiktan sonra 2019 yilinda Yonetim Kurulu
Murahhas Uyelik gorevine secildi.

Hakan Timur - Insan Kaynaklari &
Surdurulebilirlik

22 yillik Insan Kaynaklari deneyimi. Topluluk
sirketlerinde Yonetim Kurulu uyelikleri. 2018 yilindan
bu yana Insan Kaynaklari Grup Baskani olan Timur,
Toplulugun surdurdlebilirlik inisiyatifini de
yonetmektedir. Is Dinyasi ve Surdurtlebilir Kalkinma
Dernegi Turkiye Yonetim Kurulu UGyesidir

Kivanc Zaimler - Enerji

2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2016
yilinda Enerjisa Enerji CEO’su olarak atandi. 2018
yilindan bu yana Sabanci Holding Enerji Grup
Baskani gorevi yapmakta olan Zaimler, SabanciDx
Yonetim kurulu baskani ve Dunya Enerji Konseyi
Turkiye Baskan yardimcisidir.
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o 0 D f
Ekler/ Temettu Performansi

TL mn 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akbank 367 652 - - 255 494
Akcansa 94 o1 6 18 42 36
Aksigorta - 40 /3 /3 110 -
Agesa 9 19 40 64 64 -
Brisa - - - 12 107 270
Carrefoursa - - - - - -
Cimsa 95 33 - - - 109
Kordsa 41 48 48 35 = 114
Teknosa - - - - - -
YUnsa - - 3 - - -
Enerjisa Enerji - 142 189 283 454 586
Sabanci Holding* - - - - - 26
Halka Acik Olmayan Sirketler 274 227 187 7/ 530 479
Alinan Temettu 879 1.212 601 492 1.562 2.114
Odenen Temettii 408 612 612 673 714 1.530
Odenen/Alinan Temettii %46 %51 %102 %137 %46 %72
Temettii Odeme Orani %15,3 %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7

Dagitabilir konsolide TFRS net karinin %5'i ile %20'si arasinda

Temettu Politikasi:

temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle, hisse geri alimini temsil eden 35.1 milyon hisseye 6denen temettudur.
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu ve Nakit

USD milyon Mart 2022 Aralik 2021 NAD Iskontosu
Sirketler Istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi

Akbank %41 Piyasa Deger 2,578 1.050 %27,9 1144 %30,8 L A AT AL At Al
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.310 524 %13,9 456 %12,3

Aksigorta %36 Piyasa Degeri 147 51 %1,3 88 %2,4

Agesa %40 Piyasa Degeri 249 100 %2,6 17T %3,0

Akcansa %40 Piyasa Degeri 246 08 %2,6 103 %2,8

Cimsa %55 Piyasa Degeri 314 171 %4,6 170 %4,6 %-35,0

Brisa %44 Piyasa Degeri 600 262 %7,0 290 % 7,8 %-45,4 %-46,5
Kordsa %/ Piyasa Degeri 474 337 %9,0 327 %8,8

Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 289 165 %4,4 209 %5,6 Konsolide Long Doviz Pozisyonu
Teknosa %50 Piyasa Degeri 99 49 %1,3 48 %1,3 (USD milyon, Banka Haric)
Halka Agik Sirketler 2.807 %74,6 2.945 %/79,4

Halka Acik Olmayan Sirketler 430 %11,4 581 %15,7 31 Mart 2022 31 Aralik 2021
Toplam 3.237 %86,0 3.526 %95,0 +394 +255
Sabanci Holding Net Nakit 525 %14,0 184 %5,0 Holding Solo Nakit Dagilimi
Sabanci Holding NAV 3.762 %100,0 3.710 %100,0 (RIS PR )

Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.445 2.024

Sabanci Holding Iskonto Orani %-35.0 %-45 4 SLERaANEY 22 & el cAve

%82 %90
1)  *Aralik 2021'de Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV ve Mart 2022'de Enerjisa Uretim, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV & DxBV'yi icermektedir.. 45
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Ekler / Kurumsal Istirak Oranlan

OBANCI HOLDING

ENERJIOO

Tuarkiye’nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

ENERJIGE) UREM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

SAHOL: %57,1
Carrefour: %35,1
Fiili Dolasim: %7,7

TEKNO GO

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0

cimO0O

SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,6
Fiili Dolasim: %35,9

AKCANQGOLD
SAHOL: %39,7
Heidelberg Cement: %39,7
Sanko Tekstil: %6,0
Fiili Dolasim: %14,5

AKBANK

SAHOL: %40,7
Fiili Dolasim: %50,8
Diger: %8,4

(AGEQD

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

: : BANKA VE FINANSAL :
ENERJI PERAKENDE YAPI MALZEMELERI HiZMETLER SANAYI

Carrefour (% GO

KORDGE)

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

BRIOO
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Fiili Dolasim: %10,2
Diger: %2,6

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu
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Ekler /

Kombine

Raporlama

Net Satislar

FAVOK

Net Kar

Bagli Ortakliklar

s Ortakliklari

Konsolide

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

Net Satiglar

Tam konsolidasyon

Tam konsolidasyon

FAVOK

Tam konsolidasyon

Tam konsolidasyon

Net Kar

Bagli Ortakliklar

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

s Ortakliklar Dahil Edilmiyor Oransal konsolidasyon
Bagh Ortakliklar Is Kolu Etkin Ortaklik
Payi
. P ; Finansal o
Aksigorta A.S. (“Aksigorta”) izmetler 7%36,00
o ) ) Finansal o
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("“Agesa”) Hizmetler %40,00
Akbank T.A.S. ("Akbank”) Banka %40,75
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”)  Perakende %57,12
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Perakende %50,00
. . : . . ) Yapl o
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Malzermeleri %58,10
Cimsa Sabanci Cement BV ("CSC BV") vapr %83,24
Malzemeleri
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) Sanayi % /71,11
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. ("Exsa”) Diger %47,90
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ”") Diger %76,85
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S. ("Tursa") Diger %100,00
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ("“SabanciDX") Diger %100,00
DX Technology Services and Investment BV ("DX BV") Diger %100.00

Tam Konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Etkin Ortaklik

Is Ortakliklari Is Kolu Pay
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) I\/IaIZ:r?]leleri %39,72
Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa Eneriji”) Enerji %40,00
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Eneriji %50,00
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglart A.S. ("Temsa Ulasim Araglar”) Diger %23,95
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Ekler / Detayli Finansallar

OMBANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
MILYON TL 1C 2021 1C 2022 Degisim 1C 2021 1C 2022 Degigim 1C 2021 1C 2022 Degisim
TOPLAM 29.345 70.652 %141 6.135 17.700 %189 1.739 5.598 %222
TOPLAM*-Karsilastinlabilir 29.345 /70.652 %141 6.000 17.536 %192 1.746 5.605 %221
BANKA 10.625 23.064 %117 2.744 10.882 %297 829 3.282 %296
BANKA-DISI* 18.720 47.588 %154 3.391 6.819 %101 910 2.316 %154
BANKA-DISI*-Karsilastirilabilir 18.720 47.588 %154 3.256 6.655 %104 917 2.322 %153
ENERJI 8.500 27.332 %222 1.874 4.268 %128 407 973 %139
SANAYI 2.987 6.875 %130 713 1.569 %120 271 564 %108
YAPI MALZEMELERI 1.253 3.490 %179 219 379 %73 75 62 %-17
PERAKENDE 3.550 6.046 %70 287 429 %50 -49 -30 %38
PERAKENDE-Karsilastirilabilir 3.550 6.046 % /0 152 265 % /5 -42 -24 %45
FINANSA HiZMETLER 1.984 3.157 %59 257 112 %-57 /8 75 %-4
DIGER* 447 689 %54 40 62 %54 128 672 %424
Tek Seferlik Gelir/Giderler
MILYON TL 1C 2021 1C 2022
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 1.739 5.598
Philsa Satis Kari 0 2.643
Diger 13 10
KONSOLIDE NET KAR 1759 8 251
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumluluklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oOncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi hari¢ tutulmustur.
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