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Yasal Sorumluluk Siniri ONsANCI

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandig kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere badimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri gincellemek icin Holding higbir sorumluluk ytklenmemektedir.

Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil
etmez.

Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat ¢cergevesinde yapiimalidir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu
degildir ve yukimlUluk kabul etmemektedir.
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Sektore Genel Bakis / Turkiye'de Surekli ve Hizli Blyiime Potansiyeli OBsANCI

Kisi Basina Elektrik Tiiketimi Dagitim Yatinmlarindaki Artig** (Cari Fiyatlarla, milyar TL)
Avrupa Ulkeleri Diizeyine Ulasma Adina lyilesme Potansiyeli
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Blylime TUm senaryolar, rezerv marjinin 2023-2027 doneminde artik kritik glvenli bolge*** seviyelerinde
Orani % m m m kalacadina isaret etmektedir. (%3,3 ayni donem icin talep YBBO)
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* Kaynaklar: Dunya Bankas, Statista, ** ELDER Sektor Raporu 2021, *** PJM pazarinda guvenlik bolgesi %15 olarak belirlenmistir. Ancak TUrkiye pazarinda hidroelektrik santrallerin dogasi geregi ve hidrovolatilite nedeniyle %20 ile
%25 arasl guvenlik bolgesi olarak kabul edilmektedir.



Sektore Genel Bakis / Serbest Piyasa Mekanizmasi
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Enerji Stratejik Is Kolu / Stratejik Yoniimiiz, Geleneksel Teknolojilerden Yikici Teknolojilere Dogru @@BANCI

Gelecekteki enerji dunyasini sekillendirecek teknolojilerin
merkezinde olmaya kararlyiz.

Yurt disindaki faaliyetlerimizi genisletmek icin insan
kaynagimizi ve yetkinliklerimizi etkili bir bicimde
kullanmayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kendimizi kiiresel inovasyon ekosisteminin merkezinde
konumlandiriyoruz.

Surdurulebilirlik, aldigimiz her kararda yol gosteren

ilkemiz.



TUrkiye'deki Onc'u_Konumumuzdan Aldigimiz Gug ile OOEsANCI
Yurt Disinda Yeni Is Alanlarina Giriyoruz.

Enerji Stratejik Is Kolu /

Biiyiime & Yiiksek Yatirim Yeniden Yapilanma Sermaye Geri Doniisi Yurt disina genigleme
2006-2013 2013-2017 2017 -2022 2022'den itibaren

2010 - 2016

- Hidro' rﬁzgar ve gijnes ............. | g
portféy optimizasyonu

ENERJIGCNURETIM
Uretim & Ticaret
Ek enerji Ekim 2022
tretimi STRATEJIK Enerjisa Uretim'in Enercon
Verbund ile coN e yatinmlarinin ODAKLANMA 2018 Mart isbirligiyle 1,000 MWk
Ortaklik Ortaklik ertelenmesi Is Kollarinin Enerjisa Uretim Rizgar Yatinmi

ayrimasi son sermaye arttirimi

ii 3. Regulasyon Donemi
Ene,”' Bagkent AYEDAS ve Toroslar guasy i 2018 Subat 4.RegUlasyon Donemi Haziran 2022
Grubu'nun Bolgesi . - o 2016-20 N " ;
Kurulusu ihalesinin Bolgeleri Ihalelerinin Enerjisa Enerji Halka Arzi 2021-25 Sabanci iklim
kazanilmasi Kazaniimasi (2 milyar dolar) Mart 2021 Teknolojileri'nin Kurulmasi
Dagitim ve : Enerjisa Avrupa Ekim 2022
Perakende islerinin ENERJIOD Ticari Faallyet  agpyde yenilenebilir enerji
ayriimasi Tirkiye'nin Enerjisi Belgesi yatinmlarr:
o Safar Partner yatinmlari &
Dagltlm & Perakende Gunes Enerjisi yatinmi
(272 MW)
2009-16
Lo Kamu sirketlerinin basanyla =~ - >

yeniden yapilandiriimasi




Enerji Stratejik Is Kolu / Cesitlendirilmis Enerji Portfoyimiiz

Enerjisa Enerji Enerjisa Uretim Sabanci iklim Teknolojileri

(Dagitim & Perakende) (Uretim & Ticaret) (Yurtdisi Enerji & Start-Up)
> 22 milyon niifus > 21 Uretim santrali > ABD’de yenilenebilir enerji Gretimi
> 14 sehir, 6 metropol > 5 teknoloji » Girigsim sermayesi ve Start-up’larla
> 10,5 milyon miisteri > 3,6 GW kurulu kapasite iklim teknolojilerine yatinmlar

(2026°da 4,7 GW kurulu kapasite*)
» 316.376 km network

> 11,8 milyon baglanti > %44 yenilenebilir enerji
(2026°da %57 yenilenebilir enerji*)

> 18,88 milyar TL RVT**

> 35,8 TWh Satig (2021) > 16 TWh Uretim (2021)

> Esarj'da 40 sehir, 331 istasyon > 29 TWh Ticaret (2021)

* 65 MW'lik Kayseri Ruzgar Santrali dahildir.

** Regule Varlk Tabani



Enerji Stratejik Is Kolu / 3. Ceyrek'te Her Iki Is Kolunda da Saglanan Getirilerle Gligli Performans @@sAnCi
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Uretim &_Ticareti Turkiye'de Enerjisa Uretim'in Yenilenebilir enerji payini %57'ye tasiyacak OBeANC
Enerjisa Uretim/ buylme projesini baslattik.

Uretim Portféyii (MW)* 1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD )
Mevcut '@2026**
Canakkale
250 MW
%44 %44 %34 ‘
Yenilenebilir Dogal Gaz Dogal Gaz Balikesir A

250 MW
Aydin
250 MW
Mugla
%12 %9 250 MW
Linyit %57 Linyit
Yenilenebilir o o o
» 15yl sureli dolar getiri garantisi
»  Proje lisanslari alindi.
»  Turbin sozlesmeleri imzaland.
»  Operasyonel olarak devreye alinma tarihi:
kademeli olarak 2024 — 1C 2026 arasl
* Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu 1

** 65 MW Kayseri Rizgar Enerjisi Santrali dahildir.



Uretim & Ticaret:
Enerjisa Uretim/

A

Global Ticaret

Gold Standard " = PGS €8 [l S V e

30 ulkeden 100'den fazla uluslararasi
trader/broker karsi tarafa ulasiimasi

Kendi varliklarimizdan 3. partilerin karbon ve
yesil enerji sertifikalarini gelistirmek ve ticaretini
yapllmasi

Yatinnm Yogunlugu Diisuk Alanlarda Biiyliime

Enerji Uretimi ve Ticaretinde Yeni Nesil Yetkinlikler O0sANCI

v

Yesil Hidrojen

Enerji & Dijital Servisler

» Rekabet avantajini strdururken, teknolojik bilgi

birikimini ve dijital hizmetleri disuk pazara
giris maliyetiyle ticarilestiriimesi

» Tesis yonetimi ve yesil enerji cozUmleri, veri
hizmetleri ve enerji egitimi saglamak icin dijital
enerji hizmetlerinin tanitimi

* Yesil hidrojen Uretimi ve depolanmasi
konusunda TUBITAK MAM, ASPILSAN, Eti
Maden ve GMKA ile protokol imzasi

* Beklenen yurtici ve yurt disi talep
dogrultusunda elektrolizor kurulumunun
planlanmasi
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Uretim & Ticaret: gaglam Bilango Yapisi & Giiclii Finansal Performans ONsANCI
Enerjisa Uretim

One Gikan Finansallar Serbest Nakit Akim Uretimi (Milyon TL)
%22 %27 %37 %30 %20 %23 %16

\ 423 .
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
[} 1
1 1
16,5 ! L
1

' 2.488
6,6 e i :
53 : ' 66 49 '

4,2 : '
09 14 24 1, 28 14 33 19 ! 23, ﬂ 1.222 '
1 1
1
2017 2018 2019 2020 2021 + 9A 2021 9A 2022 20717 2018 2019 2020 5021 1 9A 2027 9A 2022
1 1
B Gelir(Milyar TL)  ® FAVOK*(Milyar TL) Net Kar(Milyar TL) = FAVOK Marji
9 Aylik FAVOK Képriisii (Milyon TL) Net Borg (Milyon Euro Karsiligi) & Net Borg/FAVOK*

766 8.3x
4,4x
- 1.108
1 ,6X 1 ,3X
1.042

1,3x
\0.1 X
) ) 763 -
FAVOK 9A'21 Yan Hizmetler Yenilenebilir Linyit Dogalgaz Varliga FAVOK 9A'22 493 289 368
Dayali
Olmayan 2017 2018 2019 2020 2021 9A 2021 9A 2022
& Diger

*Tek seferlik gelir/giderler harictir.



Dagitim & Perakende: Ree| Getiri Saglayan is Modell ODeANCI
Enerjisa Enerji/

Rekabet Avantajlari Destekleyici ve Seffaf Regiilasyon
FAVOK Kirihmi (9A 2022)

«  Turkiye'nin lider Dagitim ve Perakende Sirketi — Olgek ekonomisi

« TL bazli ve enflasyona dayali uzun vadeli bor¢clanma gelir akistile uyumlu —
Sabanciismi ile uygun finansmana erisim

« Dagitim bolgelerinde ytksek buyime (Baskent, Ayedas and Toroslar)

» Yuksek oranda regule satislardan olusan 10 milyonu askin perakende musterisi
(%22 pazar pay!)

Regiile

Perakende**
%19

«  Premium Sponsorlar ve Ustlin Yonetim (Sabanci & E.ON)
« BulyUme Potansiyeli ve Cazip Temettii Odemesi

Turkiye'nin en blyik dagitim ve perakende sirketi Dagitim
%81
11,8 mn Dagitim Baglantisi 10,5 mn Perakende Miisteri Regiile Varlik Tabanindaki Orani
Enerjisa* Enerjisa Enerjisa

%25 %22

%29

» Regule Yatinm Getirisi: %12,3-reel getiri
» Regule Verimlilik & Kalite Parametreleri
Diger
%71

« Reglle Perakende Mariji: (referans satin alim
fiyatl lizerinden %2,38 + perakende servis geliri
ile 2022 9A'da toplam %5,9 brit marj)

Diger
%75

Diger
%78

*1YY 2022 itibariyle

14
** Perakende satis hacminin 2/3 requledir



Dagitim & Perakende: v, Misteri Ag ile Teknoloji Géziim Ortagina Doniismek ODeANCI

Enerjisa Enerji/

Dagitik Uretim / Giines Enerji Verimliligi & Dekarbonizayon

» Enerji Performans Sozlesmeleri aracihgiyla strdurtlebilir ve servis bazli
bir is modeli olusturmak

« Dagitilmis uretim, dekarbonizasyon ve verimlilie odaklanarak
musterilerimize ¢evre dostu enerji gozUmleri sunmak

« BUyuk olgekli projeler gelistirmek ve yuritmek
 Ali Sami Yen Spor Kompleksi (Glines — 4.2 MW)
 Brisa Aksaray Fabrikasi (Glines — 4.2 MW)

E-mobilite / Elektrikli Sarj Platformu

Tirkiye Hizh Sarj
Ekim Sonu istasyonlari Destek 2023 Y1l Sonu
Programi sonrasi

331 istasyon 495 yeniistasyon 1.000 istasyon

40 sehir 53 sehir 81 sehir
155 acistasyon 181 toplam AC istasyon K‘\
A |
176 DC istasyon 644 toplam DC istasyon O—Q
€3dr]
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Dagitim & Perakende:

Enerjisa Enerji/ Sebeke Yatinimlari Odakl Onemli Bir Verimlilik Operasyonu

Yiiksek ve kesintisiz biiylime potansiyeli

Dagitim Gelirleri* Kirilhmi Regiile Varlik Tabani (Milyar TL)

(9A 2022)

Diger

%10

Verimlilik ve
Kalite %6

2017 2018 2019 2020 2021 ] 9A 2021 9A 2022
1

Regiile Yatirim Tesvikleri - Regiile Agirlikli Sermaye Maliyeti (reel)

Finansal Gelir
ve Yatinm
0,
L . %
geri 6demesi %9,4 g
%84
2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025
Verimliligi Destekleyici Mekanizma
Verimlilik ve Kalite Gelir Dagilimi (Milyon TL)
m Kalite Odemesi Kayip&Kagak Performansi m Faaliyet Gider Performansi m Yatinm Maliyeti Performansi m Kayip Kagak Tahsilati

149

195 77
=]
97
121

2017 2018 2019 2020 2021

*Yatinm Geri Odemeleri dahil
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Enerji ve iklim Teknolojileri: Enerji is Kolundaki Yetkinliklerden Yararlanma ve Tim Paydaglar OO=ANC!
Sabanci iklim Teknolojileri/ icin Daha YUuksek Deger Yaratmak Zaman

Gelismekte olan ve gelismis
pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak enerji ve iklim
gecisine onculuk ediyoruz

SABANCI iKLIM TEKNOLOJILERI

‘Devrim niteligindeki fikirlere" yatirim yaparken sdrdurdlebilir getiri yaratma

Sabanci Renewables Sabanci Climate Ventures

Odak Yatinm Alanlari Odak Cografyalar Odak Yatinm Alanlari Odak Cografyalar

» Karasal riizgar = Belirli ABD eyaletleri = Erken agamadaki enerji ve = Agirlikl olarak ABD ve genis

= Sebeke Olgeginde giines iklim ¢gozimleri cercevede Avrupa’nin da dahil
edilmesi

Yetkinlik Avantaji Yetkinlik Avantaji

= Yenilenebilir enerjide yiriitme ve dijital varlik yonetimi yetenekleri = Girigsimlerin gelismekte olan pazarlara erken girebilmesi

17



Enerji ve Iklim Teknolojileri:

- 277 Yenilenebilir Enerji Yatinmlarinda Turkiye Sinirlarini Asan Buyume BANCI
Sabanci iklim Teknolojileri/ ) y san Buy 152

Sabanci Holding'in tek ve kurucu oldugu oldugu Sabanci iklim Teknolojileri ¢atisi altinda yurt disi yenilebilir enerji santral yatirmlari ve basta ABD ve
Avrupa merkezli olmak tizere gesitli girisim sermayesi fonlarina ve start-up'lara stratejik yatinmlar yapilmasi hedeflenmektedir.

Sabanci Renewables

Start-up Yatirnmlari
® o

= ABD'de vyenilebilir enerji porfoyl kurulmasi
amaclyla paylarinin tamami Sabanci iklim
Teknolojilerine ve dolayli olarak Sabanci
Holding’e ait olan Delaware merkezli Sabanci
Renewables sirketi kuruldu.

= Sabanci Renewables, ABD'de 272 MW'lk
glines enerjisi santrali kurulmasina iliskin
proje lisans alimini tamamladi.

= Projenin 2024 yili ortasinda tamamlanmasi
bekleniyor.

= Sabanci Iklim Teknolojileri tarafindan Amerika'nin
onde gelen girisim sermayesi fon yonetim
sirketlerinden biri olan Safar Partners ile uzun
vadeli stratejik ortaklik kurulmustur.

= Safar Partners aginin bir parcasi olan start-
upllara  yapillan ilk  yatinmlar  gercgeklesti:
Commonwealth  Fusion Systems; fluzyon
teknolojisini hayata gegirme kabiliyeti yuksek bir
girisim

= Quaise Energy; derin jeotermal enerji teknolojileri
gelistiren bir sirket

18



Enerji ve Iklim Teknolojileri: Ayrintili arastirma ve alismalardan sonra, gelecekteki biytime igin ONsANC
Sabanci Iklim Teknolojileri/ cesitli firsatlar sunan ilk glines enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi

Bati Teksas yeni yiikselen is
alanlari igin potansiyel pazar

Yenilenebilir Enerji igin
Teksas'in Dogu, Kuzey
ve Giiney Bolgeleri

V V V V

272 MW Gunes Enerjisi

Santrali Projesi

Houston'a yakin bolge - yuksek talep

Deneyimli ve saygin bir proje firmasi tarafindan

gelistirilen uygulanmama riski dusuk insaata hazir proje

Uygulama igin
Saglam Is Modeli

Onc bir sirketle EPC sozlesmesi
YUksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA sozlesmesi
Kuresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak “tax equity” ortakligi

19



Enerji ve Iklim Teknolojileri: Genisletilmis inovasyon Ekosistemi Olusturma ve Fon & Start-up OOEANCI
Sabanci iklim Teknolojileri/ Yatirmlari Yoluyla Yikict Teknolojilere Erken Erisim

QU\ISE

®* SAFAR M2 Commonwealth

-
Vs

77\~ Fusion Systems

® PARTNETRS

» Baslangi¢c asamasindan buyume asamasina *  MIT'nin Plazma Bilimi ve Flzyon »  MIT"ten ¢ikip Haziran 2022'de 100 milyon USD'nin
kadar bir start-up portfoylne sahip bir girisim Merkezi'nden c¢ikan ve Eylul 2021'de 5 milyar Uzerinde bir degerlemeye ulasti.
fonuna yatinm yapildi. dolarlik bir degerlemeye ulast!.

» Devrim niteligindeki sondaj teknolojisi ile derin

» Fon, yenilikci enerji ve iklim teknolojileri, ileri » Enerji Uzerindeki sinirlari kaldirmak igin jeotermal enerji kaynaklarina ekonomik olarak
malzeme teknolojileri, yapay zeka ve robot gelecekte temiz nikleer enerji Uretimine erisim saglamayi planliyor.
teknolojileri odakli portfoye sahip. olanak saglama potansiyeline sahip.

» Avrupa'da jeotermal potansiyele sahip 1. tlke olan
» Fon, MIT, Harvard ve Rochester » Bill Gates tarafindan kurulan Breakthrough Turkiye icin ozellikle onemili.
Universitesi'nin gelen start-up'lara erisim. Energy, sirketin onemli yatinmcilari arasinda.
» Tufanbeyli PP'de isbirligi firsatlarini arastirmak

icin ortak bir gorev gucu baslatmak dusunaltyor.
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Siirdiiriilebilirlik/ Turkiye'nin yesil enerji dontsimune katki sunarken, GSY risklerinin yonetimi ve faaliyet @@yaanci
gosterdigimiz alanlarda insan odakli yatirmlar konusundaki kararlarimizi surduruyoruz

Enerji glvenliginde | Elektrifikasyona en %100 Duslik Karbon | Yeni Enerji Dinyasini | Karbon saliniminin
onemli bir oyuncu biyik katki saglayan | Uretim Taahhtdii sekillendirmek azaltimi igin destek
Turkiye'de her 4 kisiden Sebeke genisletme, Gelecek 5 yilda her 3 giines Enerji glvenligi ve yesil enerji isimin Enerjisi gatisi altinda
birine kesintisiz, surekli, yiuikseltme ve ve riizgar enerjisinden biri gecisini ele almak amaciyla yenilik¢i ve surdurulebilir
erigilebilir enerji saglamak modernizasyonda en buyuk Enerjisa Uretim tarafindan Turkiye'nin ilk yesil hidrojen urdnlerimizle musterilerimizin
yatinmcilardan biri gerceklestirilecektir. Uretim tesisi’'nin kurulmasi verimliligini artirmak ve
3.607 MW ile beraber en karbondan arindirmalarina
cesitli Uretim kompozisyona Elektrik deger zincirindeki 2050'de net sifir hedefiyle 3 Avrupa'ya yesil hidrojen ihrag yardimei olmak
sahip lider oyuncu bltdn sureclerdeki yllda sera gazinda %15 potansiyel
dijtallesmede oncl oyuncu azalma 3. sahislarin karbon ve yesil

enerji sertifikalarinin ticareti

Turkiye'deki en biiyuk, en
hizli ve en yesil sarj istayon Sabanci Grubu'nun SKA*-
agl baglantili net satig
gelirlerinde %30 pay

-

‘
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Strateji Evi & Vizyon / Yesil, Stirdiiriilebilir ve Dijital OGBANCI

Enerjinin Otesinde: Yesil, Strdurdlebilir ve Dijital

n Ana islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi ﬂ Déniisiim

Yenilenebilir Enerjide Biliyiime

e y——— Yeni Enerji Teknolojileri Yatirimi - Yurtdisi

« Hibrit Projel
ibrit Projeler Yeni Yakit Ekonomisi (Hidrojen)

Yurt Disinda Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari

Yatirnm Yogunlugu Diisiik is Alanlarinda Biiyiime
(3.taraf hizmetler, ticaret)

Dagitim Agi Yatirnmlarinda Biiyiime

Sirdirilebilirlik Odaklh Sirdiirilebilir Finansmana
Operasyonel Miikemmellik Erisim

Olgeklenebilir Miisteri Coziimleri
» Dagitik Uretim ¢ozumleri

«  Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon Dogru iletisim ve Yetkin insan Sermayesi ile

. Emobilite Siireclerin Dijitallestirilmesi
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Strateji Evi & Vizyon / Degerli Yetkinliklerle Strdirulebilir Bir Gelecege Hazirlanmak O0BsANCI

Degerli Yetkinlikler ile Surdurdlebilir Bir Gelecege
Hazirlanmak

MEVCUT DURUM

Dikey olarak iyi konumlandirilmis enerji portféy (Uretim, ticaret,
daditim ve perakende)

Turkiye'nin oncu sirketleri
Gugld tarihsel buyume ve potansiyel

TUrkiye'nin enerji Uretim portfoylne paralel dengeli bir portfoy yapisi
& doviz bazli YEKDEM mekanizmasi

Rekabetci ve surdurulebilir finansmana erisim

Operasyonel mukemmellik, gicll insan sermayesi, dijitallestiriimis
surecleri kiyaslama

Duzenli temettl akisi

GELECEK

Ana is kollarinda guclu bdytme ile surdurulen pazar liderligi konumu;
Yenilenebilir enerji potansiyelini en tst duzeye ¢ikarmak
Regule varlik tabani ve musteri sayisini en Ust dizeye ¢ikarmak

Teknoloji odakli biytime
Yatinm yogunlugu dusuk hizmet ve Urtnler
Yeni yakit teknolojileri
MUsteri Cozumleri
. Dagitik Uretim (giines)
. E-mobilite ve e-sarj
Yeni ve yenilikci enerji teknolojilerine erken asama yatirimi

Doviz bazli geliri stirdirme

Yillar icerisinde temettd kabiliyetini arttirma
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

> Kerem TEZCAN
Yatinmci lligkileri Direktort

> Sule GENCTURK KARDIGALIOGLU
Yatirmer iligkileri Mudurt

Detaylar icin
ir.sabanci.com

> Hamza SUMER
Yatinmect lligkileri Uzman

> Arda KAYMAZ
Yatinmcl lliskileri Uzman

> investor.relations@sabanci.com
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