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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.
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S EVE

NEERIMERE Hem organik hem de inorganik buyimeyi hizlandirmak icin yatirimlar ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi Yeni Buyume Platformlarina Yatinm

2 Yeni ekonominin kombine satislardaki pay:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

2 Banka-disi yatinm harcamalarinin %751 dontstm &
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak,
regUlasyonu azaltmak ve Net Sifir Emisyon hedefimize
ulasmak icin alttakilere odakl:
»  |klim Teknolojileri
> lleri Malzeme Teknolojileri
+ Dijital Teknolojiler

3 I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasl)

2> Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek
2 Musteri odakli karli buyume

Hissedar Getirisinin Artirilmasi ¢
2 Temettu Politikasi: Dagitilabilir net karin

%5 ile %20'si arasinda
2 Hisse Geri Alim Program:

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102mn hisse

Azami fon tutari: 1,75 milyar TL Giiclii Bilango Yapisinin Korunmasi
2 Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri: > Net Borg / FAVOK < 2x

NAD Buyumesi & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi > Sermaye ve borcun saglikli kullanimi

2 Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilanco

@ @




Sermaye

rweed _ana iskollarimiz ve yeni platformlarda tutarl bir stratejik planla ilerliyoruz

Surdurulebilir bir yasam igin, oncu girisimlerle

Turkiye ile dunyay! birlestiririz
Amagc >
et e Cevik kiresel / yerel Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yagam igin Surdurilebilir islerde . ..
Stratejik Yon > ayak izi teknolojilerinde liderlik inovasyonu ticarilestirmek oncii olmak Isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital isler
. - Elektrik dagitim sebekesinde buyime «  Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlari - Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu Dijital pazarlamada buyume: yeni
Ana Islerin - Tirkiye'de yenilenebilir enerjide bilyiime - Elektrikli araclar icin “Enliten” teknolojisi - "Multi-line” sigortaci olarak sigorta pgzarlz-a.r Ve SaaS platrormlari -
Ko!‘.ur.l.rr.l.aSI ve. > - Enerji ticareti ile “asset-light” bilyime . Beyaz cimento pozisyonunun alininda blyime Siberguvenlik alaninda global buytme
BqutUImeSI . Dagmk uretim, enerji Ver|m||||g| ve elektrikli gUQlendlrllmeS| ° Sa{jllk SigOftGSl Slrketl kurulmasi Bulut teknO|Oji|eriﬂde IS donusumu

arac sarj istasyonu yatirimlari Gri gimento terminali yatirimi Teknosa pazar yeri / “private label” /
servis isinde blyume

Carrefoursa’da “asset-light” buylime

ABD'de 1000+ MW yenilenebilir enerji |leri malzeme teknolojileri (kompozit ve
kapasite yatirnmi surdurdlebilir kimyasallar)

Ageas ile saglik ekosistemi yatirimlar Hiper olcekte bulut hizmet saglayicis

Yeni Bliyume e oo il VG vkt TR ——— | Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar StudioDx'de Uriinlestirme
Platformlari J e y . .|m crnolojiert exipmarniart : Teknosa'da kobiler igin (B2B) is modeli
Atiktan enerji Uretiminin incelenmesi Cimento bazli yapi malzemelerinde iy L
N Fijital” perakendeciye donusme
Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin uyume sl olarak biivi
incelenmesi Strdurilebilir yapi malzemeleri Uluslararasi pazar yeri olarak buytme
Holding
Performans Kiiltiiri Dinamik Portfoy Yonetimi Veri Merkezli Ekosistemler Uzerinde Deger Yaratma

Katma Degeri

Temel > Insan kaynagimiz




S EVE

IELIGWNELIE Stratejik girisimlerimizde basarili uygulamalar

Dinamik Portfoy Yonetimi

~_ Turkiye'nin Ik Yesil Hidrojeni: HMLS Polyester iplik Kapasite Arttirimi:
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde yesil hidrojen Kordsa’nin HMLS Polyester iplikte kapasite artim karari (9,8 .
Uretimi ve kullanimi milyon USD) Yapi1 Malzemeleri Is Kolunda
Ag Optimizasyonu:
Tiirk Telekom Hisselerinin Transferi: Bazi cimento fabrikalarinin ve ¢cimento ogutme tesislerinin 110 milyon

LYY*nin sahip oldugu ve Tiirk Telekom’'un EUR bedel ile satis|

. | e ABD’de iklim Teknolojileri & Yenilenebilir Enerji
%955'Ini temsil eden paylarin Turkiye Varlik

Eornuy o Yatirnimlari:
onuna transteri Diiital Yatinmlar- Safar Partner Girisim Sermayesi
_ . Bir Di‘italeazarIama irk.eti olan Kordsa Kapasite Yatirimi: yatinmlari(Stratejik Ortaklik) &
| {CAC Kapasite Arttinmi: jraitaz 3 Kordsa Turkiye: Tekkord Uretim ve Kratos ~ Glines Enerjisi yatinmi(272 MW)
Cimsa'nin Kalsiyum Aliminat Gimento SEM'in** %100 satin alimi PP tiretim (12 milyon USD)
(CAC)'da kapasite artirim karar Kordsa Amerika: Kord bezi terbiye !
(45 milyon USD) kapasitesini (20 milyon USD)
Oca'22 Nis'22 May'22 Haz'22 Tem’'22 Agus'22 Eyl'22 Eki'22
® [ 7 ®
Dijital Yatinmlar: Tiirkiye'nin DC Sarj istasyonu
Bir OT Guvenlik sirketi olan ihalesi: |
Arvento Paylarinin Satin Alinmasi: Radiflow'un %51 satin alimi ~ E-Sarjin, 53 sehirde 495 DC Tiirkiye'de Yenilenebilir Enerji Yatirimi:
Lastik is kolunun mobilite ¢oziimlerine istasyon kurma hakki (300 milyon Enerjisa Uretim’in Enercon isbirligiyle YEKA 2 ihalelerinin
donistirilmesinde kaldirac olacak Arvento’nun L) tamamini kapsayan 1000 MW'lik riizgar enerjisi yatirimi
%88,89'unun Brisa tarafindan satin alinmasi
Cimsa&Brisa GES Yatinmi: Microtex’in Satin Alinmasi:
Philsa & PMSA Satisi: Gimsa'nin Afyon Gimento ve Brisa'nin Aksaray Fabrikasinda Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda kompozit
Philsa ve PMSA'daki hisselerin glines enerjisi santrali yatinim karari (52 milyon TL) biylimesi icin Kordsa Inc. tarafindan Microtex'in
tamaminin satilmasi %60'InIn satin alinmasi

*Akbank LYY Telekomunikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder 7



02 Yeni Satin Almalar

Stratejik is'Kollari & Dij|
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Sabanci Toplulugu'nda buyuk bir donlisiim icin yeni ekonomiye yatirim
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ABD,.d'L'lnygnln en bii.y'u.sz. yenilenebil!r enerji pazari olmasiyla ve en blyuk kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one cikiyor

'

Q Giines Enerjisi Potansiyeli
170 TW kapasite potansiyeli

\

§
7

Ruzgar Enerjisi Potansiyeli
10.6 TW kapasite potansiyeli

* Akademi ve Start-up Ekosistemi

Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari Hakkinda
ABD, Cin'den sonra en buyuk 2. yenilenebilir enerji pazaridir.
ABD'de son 3 yilda yaklasik T00 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.

ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tuketimlerinin %80'ini (yaklasik
4.050 TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhut ettiler.

ABD, genisletiimis ve gelistiriimis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri
(IRA — Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.

ABD, en gelismis ve en az regule enerji piyasalarindan biri &
USD bazinda, uzun vadeli ve istikrarl gelir akisi vadediyor.

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi

Start-up Yatirnrmlari Hakkinda

ABD, 2021'de yaklasik 270 milyar dolara ulasan kuresel start-
up yatirimlarinin yaklasik %60'ini ¢ekiyor.

KUresel unicorn girisimlerin %50'den fazlasi ABD'de ortaya ¢ikiyor.

OeANC)

10



Ayrlntlll ara.:?;,t!rma.veoc;al|$malardan sonra, gelecekteki bliyime igin ¢esitli firsatlar sunan ilk
gunes enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi

'

Bati Teksas yeni yukselen is alanlari
icin potansiyel pazar

Yenilenebilir Eneriji icin
Teksas'in Dogu, Kuzey ve
Guney Bolgeleri

V. V VY VY

OeANC)

272 MW Gunes Enerjisi

Santrali Projesi

Houston'a yakin bolge - yuksek talep
Deneyimli ve saygin bir proje firmasi tarafindan gelistirilen

uygulanmama riski dusuk insaata hazir proje

Uygulama icin

Saglam Is Modeli

Oncl bir sirketle EPC sozlesmesi
Yuksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA sozlesmesi
KUresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak "tax equity” ortaklig

11



OeANC)

Yeni Satin
Yenilenebilir enerji yatirirmlarini Turkiye'nin 6tesine tasiyoruz.

Sabanci Holding'in tek ve kurucu oldugu oldugu Sabanci Iklim Teknolojileri ¢atisi altinda yurt disi yenilebilir enerji santral yatirimlari ve basta ABD ve
Avrupa merkezli olmak uzere cesitli girisim sermayesi fonlarina ve start-up'lara stratejik yatirirmlar yapilmasi hedeflenmektedir..
®

Start-up Yatirimlari Sabanci Renewables

= Sabanci Iklim Teknolojileri tarafindan Amerika'nin
onde gelen girisim sermayesi fon yonetim
sirketlerinden biri olan Safar Partners ile uzun
vadeli stratejik ortaklik kurulmustur.

= Safar Partners aginin bir parcasi olan start-up’lara
yapilan i1k yatirimlar gerceklesti:
Commonwealth  Fusion Systems; fuzyon
teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti yuksek bir
girisim
Quaise Energy; derin jeotermal enerji teknolojileri
gelistiren bir sirket

= ABD'de vyenilebilir enerji porfoyl kurulmasi
amaciyla paylarinin  tamami Sabanci iklim
Teknolojilerine ve dolayli olarak Sabanci
Holding'e ait olan Delaware merkezli Sabanci
Renewables sirketi kuruldu.

= Sabanci Renewables, ABD'de 272 MW'lik glines
enerjisi santrali kurulmasina iliskin proje lisans
alimini tamamladi.

= Projenin 2024 yili ortasinda tamamlanmasi
bekleniyor.

12



Yeni Satin

OeANC)

I\trea Tirkiye'de Enerjisa Uretim’in yenilenebilir enerji payini %57’ye tasiyacak biiyiime projesini baslattik.

Uretim Portfoyii (MW)* 1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerijisi Santrali Yatirnmi (1,2 milyar USD )
Mevcut '@ 2026**
Canakkale
250 MW
%44 %44 %34 “
Yenilenebilir Dogal Gaz Dogal Gaz Balikesir A
250 MW
Aydin
250 MW
Mugla
%12 - 250 MW
S ! »  Proje lisanslarr alind..
»  Turbin sozlesmeleri imzalandi.
»  Operasyonel olarak devreye alinma tarihi:

2024 — 1C 2026 arasi kademeli olarak
»  Dolar garantili 15 yillik Elektrik Aiim Anlasmalari

* Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu 13
** 65 MW Kayseri Ruzgar Enerjisi Santrali dahildir.



Yeni Satin

Almalar Satin almalarla kuresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Dijital islere yonelik yatirirmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and
Investment BV (DxBV) tarafindan gerceklestirilecektir.

Dijital Pazarlama

Siber Guvenlik

Radiflow* SEM**

= Yatirnm Bedeli: USD 44,5mn = Yatinm Bedeli: USD 14,8mn

= QOperasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi

= Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu ajansi
pazarinda kapsamli gcozumler

= Veriye dayall dijital pazarlama hizmetleri
sunulmasini saglayan Google Marketing Platform
Reseller sertifikasina sahip iki TUurk sirketinden biri

= Siber Guvenlik alaninda en hizli buytyen
pazarlardan biri

= Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir = (Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik danismanlik
dagilimi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil sunmak icin teknoloji ve veri odakli stratejiler

bircok sektorden global buyuk teknoloji olusturmaya yonelik konumlanma
ortaklari

*Radiflow sermayesinin %51'ini temsil eden paylari, toplam 30,5 milyon USD bedelle 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. 2023 ve 2024 yillarinda toplam 14 milyon USD tutarindaki ilave sermaye artislari ile sirket sermayesindeki payin %100'e kadar artirilmasi hedeflenmektedir.

14

** SEM ve istiraki Liberdatum'u igerir.



Yeni Satin

\LEET  Mobilite pazarinda global oyuncular

Kompozitte Buyume Yeni Mobilite Cozumlerinde Buyume

Microtex: Arvento:

- Kordsa tarafinda satin alindi. » Brisa tarafinda satin alind..

 Yatinm bedeli: EUR24,6mn - Yatirim bedeli: ~EUR22mn*

« Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte urun ve cografi bazda cesitlilik
saglayacaktir.

« Lastik isimizin guclu lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozUmler
saglayici olma yolunda atilmis bir adimdir.

= Arvento, %50'den fazla pazar payi ile Turkiye'nin

= Microtex  gelirlerini  bUyuk  Olgude lider arac takip ve loT ¢ozimleri sirketidir.

Avrupa'da otomotiv ve motorsporlari
sektorunden elde eden cesitli kompozit

o= N = Brisa, Arventonun %88,89'unu satin almi ile
urunler saglayicisidir.

mevcut  sistemlerine  Arvento  filo  yonetim

platformu ve telematik agini entegre etmektedir.
= Kordsa, %100e ulasma hedefiyle

Microtex'in %60'1ni satin almistir.

* Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir. 15
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Gelecek portfoyimuzin dontisumiinde CSY'i onceliklendiriyor...

L y

o
An a I $ SKA baglantili net satis SKA odakll AR&GE Enerji geri kazanimi
gelirleri
kollarimizi

donusturuyor : ;
fazla alternatif yakit kullanimi Yenilenebilir enerji kullanim

ve surdurilebilir ©7 " 7 (TR eramaan gors
plattormlarda 5 6

b U U O ru Z kadin/erken kadin yonetici Yonetim Kurulu’'nda
odeme orani orani kadin orani

o 4 e g 2o Daha diisuk #=+% Daha genis Daha az
"'Qunku flnansal Olarak da anlamll" N Bor¢clanma & Yatirnmci Tabani @ CSY riski

Sermaye Maliyeti

1. Akbank dahil degildir. SKA: Strdurulebilir Kalkinma Amaglari 2. Brisa, Kordsa, Temsa, Akcansa, Cimsa, SabanciDx ve Teknosa dahildir. 3. Geri kazanildi veya yeniden kullanildi. Atiklar, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari icerir. Avivasa, Carrefoursa ve SabanciDx dahil degildir.
4. Geri kazanilmis, geri donusturulmus veya yeniden kullanilmis.Akcansa, Cimsa ve Kordsa dahildir. 5. Bu, esit ise esit Ucret ilkesini ifade eder .6.20271 Surdurulebilirlik Raporunda belirtildigi gibi, sadece Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.




OLBANCI

...CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz.

L =N

I e
MSCI & SWCDP =) REFINITIV [
2022 MSCI 2021 CDP Iklim 2022 GEI 2022 Refinitiv
Agirlikh Ortalama Ana Konu 2 kademe artis Tek Turk Holding En iyi derece
Puaninda %72'lik artis o e -
Iklim ve Su performansinda Bloomberg Yatinm Holdingleri Kategorisinde
Yonetim Seviyesi Cinsiyet Esitligi Endeksi 50+ Sirket Arasinda
2 yillda
C,S & Y'nin -
her birinc;e basarili uygulamalar 0 Iklim G Su Skor: 75/100 Derece °
M E R e S Ll BXelellie] Bloomberg GEI Ana Bilegenleri Refinitiv Ana Bilegenleri

Derecelendirmesi

Kadin Liderlik & Yetenek Hatti Cevre
@' @ Esit Ucret & Cinsiyet Odeme Paritesi Sosyal

Yonetisim

Kapsayici Kultur

Cinsel Taciz Karsiti Politikalar
Haz.20 Eki.20 Mar.2 Eyl.22 2019 2020 2021

-8-AJirlikli Ortalama Ana Konu Puani Kadin Yanlisi Marka

18



Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

. Yonetim Kurulu
Hissedar Yapisi

9 Yonetim Kurulu Uyesi (3 bagimsiz)
Aile disi Uyelerin orani: %56 , Kadin dyelerin orani: %44

Sabanci Ailesi
%50,6

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim, Atama ve Ucretlendirme Komitesi

2020'de sona eren Portfoy Yonetim Komitesinin bazi rollerini bu komiteler
ustlenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu'nun cgevresel ve sosyal konulardaki gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmesine yardimci olmak amaciyla 2021 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim*
%49,4

Ust Yonetim
CEO, CFO ve Grup Baskanlari

*30.09.2022 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 68.620.469 TL olup, bu paylarin sermayeye orani %3,3631 e ulasmistir.

19



Surdurulebilirlik Yol Haritasi

Ooﬁ o: iio

Iklim Krizinin C6ziimii I¢in
Oncii Adimlar Atmak

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve
'Sifir Atik’ olmak

Dongusel ekonomi bakis acistile
sureclerimizi gozden gecirmek

e

e

Insan ve Toplum Odaki
Pozitif Etkimizi Arttirmak

Etkisi yUksek toplumsal projeler ve
ortakliklarla tum paydaslar icin
deger yaratmak

G

ZON

Siirdiirilebilir Is Modellerini
Tesvik Etmek

Daha surdurulebilir bir ekonomiye gegisi
hizlandirmaya yardimci olan yenilikci
urtnler, hizmetler ve is modelleri
gelistirmek

@ Hizlandiricilar
ﬁ%* Temell
Q). emeller

Dijitallesme

Insan Kaynagimiz

D Isin geleceginiz sekillendirecek
gelisim firsatlari ve deneyimleri
sunmak

2 Cesitlilik ve kapsayicilikta lider olmak

Teknoloji & Inovasyon

Yonetisim

2 Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi
surekli gelistirmek

2 Etkin bir surdurulebilirlik yonetisim
modeli benimsemek

20



Isimizin gelecegine uyum

/ N\ 4

7\ O

‘ d) | N7 4
. Q
Uzaktan Fiziksel & ES"%‘EESQGU;(CU & Yetenek &
Calisma Zihinsel Saglik Performans Beceri Yonetimi

||
]
% o,
Gelecegin Amac Odakl Dijital, Veri Odakli

Organizasyon ve ve Cevik

Liderligt Kiiltiir Organizasyon

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group, Tum haklari saklidir,

* Ekim 2022 itibariyle

2 yil icinde yapilmasi
planlanan yatirim

2021-2023 icin planlanan
aksiyonlarin 2022*'de
tamamlanma orani: 82%

21
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Operasyonel &

Finansal ce ee g e . o . -
Dot Guclu kiresel ortakliklar ile saglam kiiresel ayak izi

Macaristan

Ingiltere ;
Almanya
g Ortaklik
Turkiye
Hollanda
Ispanya ? "
e
ABD Israil
Fransa .
60bin+
Malta
Brezilya italya IS akan
Endonezya
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Operasyonel &

DS Tamamlayicl i kollari ve payi artan banka disi is kollari

Net Aktif Deger (NAD)* Paylari

B Banka Disi ® Banka

oooooo

Banka Banka
. Ozkaynak Ozkaynak
L Karlihg : Karlihgr :
Ener]i %12, %55,
%14
Halka AQIk Konsolide
. Ozkaynak
Yapi NAP' Karlihg :
- )
Malzemeleri 3. 1U|ggyar SZE:%'SE %41,4
%11 Karlihgi :
%10,1
Banka Banka
Disi Disi
Ozkaynak Ozkaynak
Karliligi : Karlihgi :
%7,3 %27,7
Halka AQIk Halka AQIk
Olmayan %83
%17 2015 NAD** 30.09.2022 NAD**
*30.09.2022 itibariyle (nakit harig) 24

** Toplam NAD (nakit harig)



Operasyonel &

OMBANCI

Finansal o o 5 c . . .
Sl Hizlanan gelir biylimesi ile net kar kalitesindeki artig

Kombine Gelir* (Milyar TL ) Kombine Favok* (Milyar TL ) Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

m Banka Disi** m Banka Yillik:

B Banka DigI** m Banka B Banka Disi**  m Banka

%259

2754

23,4

74,7

103,6
97,1 100,1

86,9

177,7
64,8 41,3

36,2
38,2

27,4

65,6 63,9
55,8 ’ '
37.4 48,7

2017 2018 2019 2020 2021 : 9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021

9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 19A 2021 9A 2022
|

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

*Holding temettu geliri harictir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye

B . o L
piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazanc/kayiplari Tek seferlik gelir/giderler harictir

**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir

25



Operasyonel &
Finansal

OMBANCI

Operasyonel nakit akista hizli iyilesme, borclulukta kayda deger azalma ve yiiksek temetti

Performans

Operasyonel Nakit Akisi, Banka Disi Kombine* Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Digi FAVOK* Temettl Performansi
(Milyar TL) m Odenen Temettl (TL Mn)  m Alinan Temetti (TL Mn)

O Hisse Basl TemettU (TL)

0,75

0,30 0,30 0,33 5

3,1x 0,20 -, o— —O— 2.114
07

13,4

2,3X 2 2x

1,5X

1,4x

1,2X

0,7x

9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2017 2018 2019 2020 2021

*Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek

* Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti haric seferlik gelir/giderler harictir

26



Operasyonel &

OMBANCI

Finansal oo foc . .
Performans Gucli nakit pozisyonu korundu

Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL) Konsolide Uzun Doviz Poziyonu (Banka Disi, Milyon USD)

Yilhk:

%30

415

318 308

255

155

9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 9A 2021 9A 2022

2017 2018 2019 2020 2021

-
O

27
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AYEDAS

Ankara
® (Bagkent)

® Enerjisa Uretim Santralleri

Dengeli Uretim Portfoyi
Kurulu Kapasite(3.607 MW)

Linyit
%12

Ruzgar & Gunes
%7

Dogal Gaz
%44

Hidro
%37

BASKENT

TOROSLAR

Adana ‘

4 HEPP
® ®
6 HEPP

Gaziantep

Enerjisa Enerji Dagitim Bolgeleri

Sebeke Agi Yatinmlarinda Gigli Tarihsel Buyime
Regiile Varlik Tabani (Milyar TL)

%69

2017 2018 2019 2020 20215 9A 9A
. 2021 2022

Yilhk:

Uretim & Ticaret  Dagitim & Perakende

Enerji & Iklim
Teknolojileri

Dogru Pozisyonlanma & Turkiye Enerji Sektortiinde Guic¢lu Liderlik

Tarkive'nin Enerjisi

14 11,8 mn 22 mn
Sehir Baglanti NUfus
10,4 mn 35,8 TWh 316.376 km
Musteri 20217 Ticaret Hacmi Sebeke AQl
ENERJIGEYURETIM
T'inci 21 3.607 MW
Ozel Oyuncu Santral Kapasite
%44 mp %57 29 TWh 16 TWh
Yenilenebilir 2021 Ticaret Hacmi 20217 Uretim
Enerji Orani

(Turkiye'de lider)
Sabanci Iklim Teknolojileri
Safar Partners

Girisim Sermayesi & Start-up
Yatirimlari

272 MW
Gunes Enerjisi Yatirimi

*1.065 MW'lik rizgar santrali 2026 yilina kadar kademeli olarak faaliyete gegmesini takiben

29



OMBANCI

Finansal Performans

Kombine Gelir ( Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marij Kombine Net Kar* (Milyar TL )

Yilhk:

%239

%23 %22 %19

O %18
N ' 0/014

13

7,4

f

9

-

102,8

9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 *9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021

9A 2021 9A 2022

2017 2018 2019 2020 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir 30



ABD

TEMOED

MOTORLU ARACLAR
Pazar 23
Lideri Yetkili Bayi
Turkiye Pickup
Pazar

Almanya

&

Fransa

Brezilya

31

Servis
Noktasi

Mobilite pazarinda global oyuncular

Turkiye

Tayland

Endonezya

@ T EMSA

66 1-

lhracat Yapilan Turkiye'nin ilk
Ulke Sayisi Elektrikli Otobust

Batarya

_Paket
Uretimi

E)
S

|

.0

' o)

S 1/3 CDP A- %37

= Turkiye Binek Arag Iklim Degisikligi Gelirdeki Ihracat
o) Lastigindeki Brisa Oranl Kategorisi Pay!

O

=

od

™ 105 13,5 Mn 7.300
7 Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktas
S Mobil Servis Magazalar Uretim Kapasitesi (87 Ulkede)
£

KORDGX)

=

9

O

= 1/3 CDP A- %100

o Diinya Binek Arac Iklim Degisikligi Uluslararasi
N  Lastigindeki Kordsa Orani Kategorisi Gelir

o

S

2

2 7 S 491

- Lastik GUglendirme Kompozit Fabrikasi Ar&ge Patenti
17 Fabrikasi

@©

—

Aksi belirtiimedikce veriler 2022 3C'e aittir.
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OMBANCI

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji Kombine Net Kar* (Milyon TL)

Yilhk: Yilhk:

Yilhk:

%141 %106

%38

%22 %22

0 0 %19
/017 %15 /017 AO/% J\)\O/OC—!7
23’3 O\O/C\f

4,0 2.765

9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 ,9A 2021 9A 2022

2017 2018 2019 2020 2021 .9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021

*Tek seferlik gelir/giderler harictir. 32



Yapl

Malzemeleri

Almanya

Hollanda

Ispany

ABD

Uluslararasi Operasyonlarin Gelirdeki Payi

%21

%9

%3

.

3G 2020

3C 2021 3C 2022

a

italya

LA

2017

Turkiye

Artan Alternatif Yakit Kullanimi

Turkiye
Ortalamasi
%9

A

2018 2019 2020 2021

3G 2022

Uluslararasi bulyime hedefleri ile Turkiye cimento pazarinin liderleri

Z
O~
ajd
©
O
©
= 3
-
w .
S Entegre tesis
—
-
=
o 9,2 mn ton
E‘ Cimento Kapasitesi
=
|—
>
=
AV
e | g
3 S
m 2 =
S o Entegre Tesis
]
c
S o
L £
=5
S5 N 6 mn ton
- q>)~ Cimento Kapasitesi
(a8

>3,5 mn ton* 2
lhracat Hacmi Liman
%35 %93

Yabanci Para Geliri Kapasite Kullanimi

QiM% & CIMSA SABANCI

CEMENT

S

Uluslararasi terminal

70+

lhracat Yapilan Ulke

%67

Yabanci Para Geliri

%92

Kapasite Kullanimi

Aksi belirtilmedikce veriler 2022 3C ‘ye aittir.
*2021
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Yapl

OMBANCI

Malzemeleri Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyon TL) & FAVOK* Marji Kombine Net Kar* (Milyon TL)

Yilhk:

Yilhk: :
%200

%189

%23

%21

O— %18 %18
%15 %13 %15

15,0

2.299
1.370

2017 2018 2019 2020 2021 19A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 '9A 2021 9A 2022 S

2017 2018 2019 2020 2021

9A 2021 9A 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir 34



Finansal

OMBANCI

S8 Hayat ve hayat disi sigortada iyi konumlanma

Aksigorta Briit Yazilan Primler (milyar TL)

A KSigorta

O
S
= =
: Yillik: E
| %972
| ©
: o o
; 8 5 3.600+ %7,2
% 5‘ Acenta Sayisi Pazar Payi
1 —
: » o
| — T
' W~ o—
| Lo : :
: = 8,6 milyar TL 6,5 milyar TL
: © BYP** Fon Blyukligur
| >
©
| T

2017 2018 2019 2020 2021 9A 2021 9A 2022

Agesa Teknik Kar* (milyon TL) © .
: Yillik: 2 f
: %46 = \AGE
: ©
: N
: § 3
5 x E %37 %58 %17,4
: = > 5Y YBBO Ozkaynak Karlilig Bireysel Emeklilik
: x O Net Kar Pazar Payi
: 3
: &= CCJ
: L
: < %44 %30 %11,6
5 2 5Y YBBO 5Y YBBO Hayat Segmenti
; v Hayat BYP** Bireysel Emeklilik Pazar Payi
2017 2018 2019 2020 2021 9A 2021 9A 2022 foa) Fon Buyukltgu

Aksi belirtiimedikce veriler 3C 2022'ye aittir.
*Genel yonetim giderlerinden sonra **Brut Yazilan Primler ***Yonetim altindaki varliklar 35



Finansal

Servisler

2017

2018

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:

%38

11,0

2019 2020 2021

9A 2021 9A 2022

2017

Kombine FAVOK* (Milyon TL)

1.194

9A 2021 9A 2022

2018 2019 2020 2021

2017

OMBANCI

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

999

2018 2019 2020 2021

9A 2021 9A 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir
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Perakende

Hizlanan buyiime ve operasyonel karlilik

T o~/ Yy BN
7 l‘z. — F ..;’“.-. ...I"\_.' - _’. ..._,.:*--'r"'f L ) - .\l'..
_.-H-\ |I {9 r_ {_..._.q_\_ﬂL‘_’ 9 #/L Q: y F_ — \1__'_ 'gwa ‘“-.,\_M‘y"f- "“-—Lk S ; {
A : T {9 y x,f/ . {9 { {' 9:;*’ . !I T 4 , T > - \\ -;,-/_\-\J.-/‘-.
J \_“”'L, ) _,/r {9 \) ) /_f l:'\}\ ~ l‘f :_-,—_." K/\ “\“q_ f-/' I'I\ .ﬁj
Les 2% TR g S\
- fr (9 ck_ —2 I','_;l ~ ;' Zﬁ“.\r _I'-.; \'I 4 i T _\(«',-"“-—\ o A - _J? /
'L .-""/_/ . ¥ {9 (; I\)_,-f'; . l H o |{ E __r*_l__, o’ ';H]
3 \“1\ ~ fl E ";:"I \ //{f /'f {91 / '_;:'v"_ & - " f-—,_/{f l:\) - :
{9 y A o / k ( )y v ) P /¢ ™~ L‘l -
= -J_‘f J__:. ,x"// -"f- \/ {9 .l'\-. _{’ff-' - __.-f'r Jlr "._/ s A J/ , {III . _H‘_--fd_r. .
E {9 Il.? (9_} /_ﬂ T |/ e LY : | ;| ._}' 2/ — ) - |\\r _--":\ILH /‘/,_,“_ (
r:_.!;-._\'" _r"'H-_,I\ j\: |-' I‘H II = .II_..-' I:;| “‘w"\.—;,_\____.-' .-")-’ L,-I &
N -\\\ ;";- 3 L. - - }f._..-,/ : @® 5 'k_ Iy /—’ { AN
. . . i \,
@O\ e \ ¢ B g ) e
o T \- N T e A
i LN @ 7 A0

Karsilastirilabilir FAVOK***
Marji

Elektronik Perakendeciligi
Briit Emtia Degeri (Mn TL)

Gida Perakendeciligi
E-ticaret satiglari (Mn TL)

m Gida Perakendeciligi m Elektronik Perakendeciligi

205 694

%7,2

%7,0

3G 2021 3G 2022 3G 2021 3G 2022 3G 2021 3G 2022

523 bin

metrekare
Satis Bolgesi

10.745

Calisan

44

Sehir

836

Magaza

158 mn*

Yilhk Musteri

Gida & Gida Disi Perakende

= TEKNO GG

F

E; 66 193** 102 bin
o Sehir Magaza metrekare
S_) Satis Bolgesi
3 177 mn* 2.406

§ Yillik Ziyaretci Calisan

)

—

Aksi belirtilmedikce veriler 3C 2022 ‘ye aittir. *Son 12 ay **6 Carrefoursa satis noktasi dahildir.
***Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir veriler TFRS 16 harigctir.
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Perakende

2017

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Yilhk:

%104

23,7

2018 2019 2020 2021 '9A 2021 9A 2022

Kombine FAVOK* (Milyon TL) & FAVOK* Marji

6%

9%

9%

3%

1.297

2017 2018 2019 2020 2021

9A 2021 9A 2022

2017

2018

OMBANCI

Kombine Net Kar* (Milyon TL)

168

-436

2019 2020 2021

9A 2021 9A 2022

*Tek seferlik gelir/giderler ve TERS 16 etkisi harictir
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2022: Gucli yonlerimiz onceliklerimize hizmet edecek

9A 2022

Revize 2022B
TL Kredi Blyumesi > %900
YP Kredi Bliyiimesi (USD) Daralma
Net Faiz Marji (swap diizl.) ~ %7/,0
Net Ucret ve Komisyon artisi ~ %09

Operasyonel Giderler Artisi  Ortalama TUFE

Operasyonel Giderler/Gelirler * < %25
Takipteki Krediler Orani ™ < %4
Net Kredi Maliyeti(kur etkisi ~ 100 bps
haric)

Ozsermaye Karhligi*** ~ %30

%54,4
%-9,3

%7,1
%78,4
%91,5
%18,2

%3,3

49 bps

%41,5

Onemli Basliklar

Banka sermayesini surdurilebilir karlihga odaklanarak olustururken,
istirakler de dahil olmak Ulzere tim is birimlerinde ivme devam
ediyor.

> Onemli Noktalar:

« Hizlanarak artan musteri kazanimi

« KOBI ve tiketici bankaciliinda saglikli pazar payi kazanimi

« Proaktif aktif-pasif & vade uyumsuzlugu & faiz riski yonetimleri
« EnyUksek verimlilik seviyesi

» lyi hazirlanmis provizyon

« Saglam sermaye tamponlari

*Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir. **Takipteki kredilerden olasi kayittan silme & satislari icermektedir.

*** Taslak enflasyon muhasebesi hesaplamalarina gore 9A22 Ozsermaye karlilh§ yuksek-tek hanelidir.
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Finansal

OMBANCI

Performans Finansal Performans

Sermaye Yeterlilik Orani* & Tier 1 Orani* Kombine Net Kar** & Ozkaynak Karlihg: Toplam Aktifler & Aktif Karlilik
(Milyar TL , %) (Milyar TL , %)

2022 9A
AnaSermaye

2022 9A
Sermaye

Yilhk: Yilhk:

%420 %31

Fazlasi*:
45,1 milyar
TL

Fazlasi*:
54 milyar TL

%51,5 %95,6

%16,9 %16,9 %16.1

%142 %143 o %155
o %12,9 o e o N
%16,2 %17,9 : %1,9 %1,6 R

o— P30 %109 %1090 o— 30 %14 %14 o

1.069,0

%194 %193 38,2

%19,7 %19,8

2017 2018 2019 2020 2021 ,9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021 :9A 2021 9A 2022 2017 2018 2019 2020 2021

9A 2021 9A2022

* musamahasiz **Net gelir, itfa payi ve serbest karsilik icin farkli muhasebe uygulamalari nedeniyle konsolide banka finansallarindan farklidir. 40



m Hizla buyuyen dijital islere yatirim ve Tiirkiye'nin otesinde genisleme

Yeni Yatirinmlar Oncesi Yeni Yatirimlar Sonrasi

G0OBANCIDX Sabanci Dijital Iskolu
(- e N A
@ Tiiketici Pazarlama Siber Giivenlik Bulut & Dijital
rn & Teknolojisi
Hizmetler A
Yazilim SEM Rad Ifl_OW A@ %BANC' Dx
Geligtirme . K / K / K /
= = QE: - ~
ileri Analitik Siber Guvenlik MUkemmellyet .. SabanCl
Merkezi Universitesi
= emeilier : ~ -
%rg Tekn-cl)-loji &"Mimari \ /
Servisler
> Kuresel buyume odakl D Yeni pazarlar ve gelir akisi
> Bolgesel/ Yerel buyume odakl 2 Yabanci para gelirlerinde artis 2 Global teknoloji ortakliklari
D QOQUH'Ukla yerel para biriminden gelirler ) Odaklaﬂllm|§ hlzmet/ drun teklifleri > Sabanci ekosisteminde artan Smerj”er

3 Coklu Servis/ Uriin Teklifleri > Pazarin tzerinde blyume D Ar-Ge ve akademiden giic alan inovasyon
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. ave Kulle

ani Satin Aln

£ urul irlik

‘ Opera | & Fil
‘ Performans
7t Stratejik Is Kollarn & Dijital

Holding Katma Degeri

Orta Vadeli Hedefler

. ¥
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Holding

il Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu: Biiyiime, Teknoloji & Inovasyon Odakls

One Cikanlar

30 mn USD

Toplam Fon Buyuklugu

12 yil

Fon Suresi

0,5-4 mn USD

Ortalama Yatirrm Miktari

OMBANCI

Amac

2 Teknolojik gelismelere/pazarlara/inovasyonlara erken ve ekonomik erisim saglamakla beraber
cevik ve teknolojiye dayali buyume platformlari olusturmak

Yatirim Stratejisi

2 Buyume icin sermaye ihtiyaci olan erken asama start-up veya buyumeye odakli firmalar
2 Ana odaklar: loT, Materyaller, Enerji, Mobilite, Yapay Zeka ve Siber Guvenlik

2 Guclu azinhk haklari ve korumalarti ile kendi azinlik hisselerine sahip olmak

2 Holding ve bagli ortakliklari ile sinerji potansiyel

Portfoy
TIM K vorion ZACKHL W
Surecleri yalinlastirmayi ve Sanayi 4.0'a  "Dogal Dil Isleme" teknolojisine sahip
gecisi hedefleyen giyilebilir teknoloji yapay zeka tabanli sesli asistan ve Kronik hastaliklarin

sirketi bot urunleri yonetimini saglayan sesli
saglik asistan

LUMNION CHLID. ofigepara

THE GROUWTH COMPANY -

o . L BULUTISTAN
Cogunlukla sigorta sektoru odakli ve
yapay zeka tabanli ileri analitik cozUmler
sunan sirket

Bulut sistemi entegrasyon hizmeti Web tabanli platform ile KOBI'lerin
veren bilgi teknoloji firmasi daha hizli, kolay ve ucuz tedarikci
finansmana ulasmasi

43




Holding

OeANC)

el Sabanci ekosistemindeki sinerjiler

Turkiye'nin en hizli ve en bliylik e-sarj istasyon agi Enerjisa Enerji isbirligi ile Sabanci Toplulugunda Giines Enerjisi Santralleri

I».

BRI
1,‘ q il S A
75.000 m? 6.226 kWp 10.400
‘ Zemin Alani Kurulu Guc¢ Kapasitesi Gunes Paneli
“\f "‘

@ Esarj istasyonlari

BRi% Carrefour (§» O

Ekim Sonu Tiirkiye Hizh Sarj istasyonlari 2023 Y1l Sonu

Destek Programi

331 istasyon 495 istasyon 1.000 istasyon
40 sehir 53 schir 81 sehir
155 AC Soket 181 Ac soxet 60.000 m? 3.370 kWp 7.479
Zemin Alan Kurulu Gug Kapasitesi Gunes Paneli
176 De Soket 644
DC Soket

Yatirnm Plani: 2 yilda 300mn TL

AL



Holding

DT Sabanci ekosistemindeki sinerjiler

Bankasurans'ta guclu isbirligi

2 Akbank ile 0zel bankasurans anlasmasi
2 Tum fiziksel ve dijital kanallarda yer alma
2 Akbank ile dijitalde ortak vizyon
2 Etkili yonetisim modeli
Bankasiirans Hayat Digi Briit Yazilan Primler (Milyon TL)

9A 2022
9A 2021

709

2021
2015

794

280

2 Sabanci Cimento Sirketleri ile Kordsa Teknolojisi birarada
2 2027'de 70.000 m3'den fazla katma degerli beton

Bankasiirans Hayat Briit Yazilan Primler (Milyon TL)

9A 2022 1.619
e 780 villik:
%65
2021 1.406
. - KRA OSBETON i ) BS
Bankasiirans Bireysel Emeklilik Fon Buiyuikligi (Milyon TL) AKGAN% ' el CIM% Kr a,_los

9A 2022
9A 2021

31.064
Yilhk:

%32

2021
2015

45



Holding

OMBANCI

e Yonetim Performans Hedefleri

Kisa Vadeli (1-Yil) Finansal Performans Gostergeleri*

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)

2 Net Satis 2 Net Finansal Borg 2 Benzer sirketlerin uzerinde e
D FAVOK 3 Galisma Sermayesi toplam hisse getirisi*>* .+ Yzun Vadell
it ! (maksimum)
O Serbest Nakit Akim D Pazar Payi | Sermaye |
| dagilimi ve :
. . .. . : degetrl “,\ S0 Uzun Vadeli
Kisa Vadeli (1-Y1l) Finansal Olmayan Performans Gostergeleri* O G " (hedef)
: Kisa Vadeli
2 Iklim krizine karsi aksiyon alam 2 Cesitlilik ve kapsayicilik et N *  (maksimum)
D Plastik kullanimini azaltma D Isimizin geleced i ‘:jf;'t')yeetgl i
o . . l : Kisa Vadeli
3 MSCI skorunu iyilestirme D Operasyonel mikemmellik oo N . B : (f:zzef? .
| mikernmelic
Uzun Vadeli (3-Yil) Performans Gostergeleri
........ . Kok
Ucret
2 Goreceli toplam hissedar getirisi** 2 Serbest nakit akisr***
2 NAD buylumesi 2 Ozkaynak biylUmesi***

Bir sirket genel muduru igin ornek modeldir.

*Kisa vadeli finansal gostergeler bu sayfada yazilanlarla sinirl olmayip, bazilari ornek olarak gosterilmistir.
**Borsada islem goren sirketler icin emsallerine kiyasla piyasa degerindeki degisiklik 46
***Halka acik olmayan sirketler igin



Sermaye Kullanim Alanlari

Yeni Satin Almalar

-> Surdurulebilirlik

Operasyonel & Finansal
Performans

Strategic Is Kollari & Digital
4

m Holding Value Add
> Orta Vadeli Hedefler
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Orta Vadeli .« . e N, T __
Sermaye Getirisi ve Surdurulebilirlikle Desteklenen Blyiime

(7 siyiime

2017-21 Orta Vadeli

Hedefler*
Satis biiyiimesi TUFE'+ %5 TUFE + %8

FAVOK? biiyiimesi TUFE' + %5 TUFE + %10

Yatirim %5 ~%14
Harcamalari/Gelir

Doviz cinsi gelir %253 %30+
payi*

Net bor¢ / FAVOK® 1,2x3 <2,0x

Yeni ekonominin®
!<orr3b.ine Sé.ltl$4 %63 ~%13
icerisindeki pay!

02 Sermaye Getirisi

Temettu Politikasi

Dagitilabilir TFRS Net
Kar'inin %5'i ile %20’si
arasinda

Hisse Geri Alim Programi
Cikarilmis sermayenin

%5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 1,75 milyar TL

Konsolide Ozkaynak Karlilig

Yuksek Onlu Seviyeler

OLBANCI

(03 sirdiriilebilirlik

2050 yilinda

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2030’a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurulebilir Surdirulebilir
Kredi Finansmani Yatirim Fonlari
Bakiyesi

1.2017-2021 ort. TUFE: %18.6. 2.Tek seferlik gelir/giderler harigc. 3 2021 sene sonu itibariyle. 4. Banka disi. 5. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harigtir. 6. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri teknoloji Griint malzemeler, dijital hizmet ve

teknolojiler. 7. MSCI Kasim 2021 raporu. * 2022-2026 yillarini kapsamaktadir.
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OMBANCI

Ekler / Surekli Gelisen Portfoy

1940 — 1960'ar 1970 — 2000'ler 2000s — 2010'lar GuUnumuz ve Gelecek
Blyume - Cesitlendirme > Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme > Gozden Gecgirme > Blylme ve Dontsim

Aviva ve Ageas ile is ortakliklarr;

Bridgestone ve Dupont Verbund ile enerjide ortaklik Gimsanin Ispanya beyaz

e is ortakliklar kuruldu Carrefoursa yonetimine Kordsa'nin Axiom cimento satin aliminin
) 3 gecilmesi satin almasl tamamlanmasi Safar Partner
Haci Omer‘ Sabancl Girisim
) Sabaknm I|—(|jo|d|ng Enerji Dagitim Kurumsal Girigim Philsa ve PMSA'daki hisselerin Sermayesi
Haci Omer Sabanci uruidu Danonesa, Toyotasa, Kraftsa, varliklaring ilk ABD'de Kordsa Sermayesi Fonu tamaminin satiimasi yatinmlari &
pamuk ticaretine Philip Morrissa ve Carrefoursa , kuruldu ABD'de Gunes
: L sermaye yatirmi kompozit satin L
baslad Holding Merkez ile kiiresel ortakliklar ol Radiflow'un %51 ve  ENerjisi yatinm
Istanbul'a tagindi e Tekstil i SEMn %100'Gnin (272 MW)
Akbank kuruldu Enerjide E.ON i ina
Teknosa ortakhgi © UQ Al satratnmas
kuruldu GIKIS
® ® ® l o l l ® o

1920'ler 1940'lar 1950°ler 1960'lar 1970ler 1980°ler 1990'lar 2000-2019 2020 ve sonrasi

® ® ® ® ® ® ‘ ® | ® ® ® ‘ ®
ki nebati yag Aksigorta Sasa / Kordsa'da Teknosa Avivasa , ,
fabrikasi satin alindi kuruldu satin alma - Halka A Halka Ard  Eneriisa Aviva Paylarinin Ageas'a Arvento'nun %88,89'unun
Dupont e e o devri tamarnlandi. Ageas ile Brisa tarafindan satin | Enerjisa Uretim'in
Akbank . - . nerl emeklilik & hayat sigortasi v
hisselerinin geri Halka Arz _ alinmasi Tdrkiye'de 1000
68-74: Temsa, Olmuksa, ~ Halka Arz Alim Dolimer tretimi alaninda yeni ortaklik kuruldu MW ik riizgar
Kordsa, Yunsa ve Lassa ) ve Gida tretimi is enerjisi yatirimi
o tekstil Kuruldu Enerjisa kollarindan cikis } o o
0ssa 1eksll kuruldu Enerjisa Enerji'nin Esarj'daki
® Organik buyume fabrikasi kuruldu etkin Sah|p||k oraninin
® is Ortakligi Sabanci s Makinalari %94'e yiikselmesi
Satin Alma Holding . K_o.rds.a s kolunda hisseler Kordsa'nin
Cimento Uretimine Halka Arz Otomotiv, Pamuk ve IKincil %10'a distrildi] Microtex'in %60'InI
® Gikis baglandi Mukavva ig Halka Arz satin almas|
@® Halka Arz kollarindan cikis

Satin Alma & Elde Tutma Dinamik Portfoy Yonetimi
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Ekler / C

Cenk Alper
Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci  Topluluguna 1996 yilinda
katildiN.V. Bekaert ile ABD ve
Avrupada 5 vyillik uluslarasi deneyim
edindi.

CEO olarak Kordsa'nin donusum ve
ikincil halka arz surecini yonetti. 2017-
2019 wyillan arasinda Sanayi Grup
Baskanligi yaptiktan sonra Yeni Neslin
Sabancisi vizyonunu yonetmek uzere
2019 Agustos ayinda Sabanci Holding
CEO'su olarak atandi. TUSIAD, the
World Business Council for Sustainable
Development  (WBCSD) ve  the
International Corporate Governance
Network  (ICGN)  Yonetim  kurulu
uyesidir.

=0 ve Grup

Baskanliklari

Orhun Kostem — CFO

Anadolu Grubu'nda 28 vyillik kariyeri boyunca Yatirimci
lliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorlikleri ve CCl
CFO dahil gesitli yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan
Kostem, 2019-2021 vyillarinda Anadolu Efes CFO olarak
gorev yaptl. Temmuz 2027 itibariyle Sabanci Holding
CFO'dur.

Burak Orhun — Yapi Malzemeleri

Finans alaninda yurt ici ve yurt disinda cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2018 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani olarak
Sabanci  Toplulugu'na katildi. Mayis 2027 itibariyle
Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanidir.

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. GUney Amerika ve Asya'da 6
yilllk uluslararasi deneyim. Temsa Is Makinalar ve
Brisa'da CEO olarak donusUm sureclerini yonetti. 2020
Nisan ayindan bu yana Sanayi Grup Baskanidir.

Eylp Engin - Banka

Akbank'a 1978 yilinda katildi. 2007 yilinda Teftis Kurulu
Baskanligrna atandi. 2017-2019 doneminde Banka
istiraklerinde Yonetim Kurulu tyeligi yaptiktan sonra 2019
yilinda Yonetim Kurulu Murahhas Uyelik gorevine secildi.

Fuat Oksiiz- Genel Sekreter

2004 vyilindan itibaren Sabanci Holding'e Denetim
Baskani olarak katilmis ve Sabanci Etik Kurulu
Baskanhgini yuarutmastdr. Ayrica, 2010-2017 vyillari
arasinda Enerjisa’da ¢esitli gorevlerde yer almistir.

OMBANCI

Gokhan Eyigun — Strateji ve Is Gelistirme

Sabanci Toplulugu'na 2007 yilinda Sabanci Holding Strateji
ve Is Gelistirme departmaninda katilan Eyigtin, 2021 yilina
kadar bircok farkli yonetsel pozisyonda gorev yapti. Mayis
2021 itibari ile Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Hakan Timur - Insan Kaynaklari & Sirdiiriilebilirlik

22 yillik Insan Kaynaklari deneyimi. Topluluk sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri. 2018 yilindan bu yana Insan
Kaynaklari  Grup Baskani olan Timur, Toplulugun
surddrdlebilirlik inisiyatifini de yonetmektedir. Is Dinyasi ve
Surduralebilir Kalkinma Dernegi Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Haluk Dincer — Finansal Hizmetler

Sabanci Toplulugunda 24 wyil. 2011-2016 doneminde
Perakende ve Finansal Hizmetler Grup Baskani, 2016
yihindan bu yana Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak
gorev yapan Dinger, Aksigorta ve Avivasa (yeni adi ile
Agesa)nin basarili dontsim surecini yonetti. Eski TUSIAD
Yonetim Kurulu baskanidir.

Kivang Zaimler - Enerji

2008 vyilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2076 yilinda
Enerjisa Enerji CEQ'su olarak atandi. 2018 yilindan bu yana
Sabanci Holding Enerji Grup Baskani gorevi yapmakta olan
Zaimler, SabanciDx Yonetim kurulu baskani ve Dlnya Enerji
Konseyi Turkiye Baskan yardimcisidir.

Pelin Erkiralp- Kurumsal Marka Yonetimi ve
lletisim

Yurt ici ve yurt dinda cesitli marka yonetimi alanlarinda
calistiktan sonra 2020 yilinda Kurumsal Marka Yonetimi ile
lletisim Baskani olarak Sabanci Holding blnyesine katild.

Ayni zamanda, Teknosa ve Carrefoursa Yonetim Kurlu
Baskan Yardimcisidir.
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Ekler/ Temetty

Performanst

TL mn 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Akbank 367 652 - - 255 494
Akcansa 94 57 6 18 42 36
Aksigorta - 40 /3 /3 110 -
Agesa 9 19 40 64 64 .
Brisa - - - 12 107 270
Carrefoursa - - - - - -
Cimsa 95 33 - - - 109
Kordsa 47 48 48 35 - 114
Teknosa - - - - - -
Yunsa - - 3 - - -
Enerjisa Enerji - 142 189 283 454 586
Sabanci Holding* - - - - - 26
Halka Acik Olmayan Sirketler 274 227 187 7/ 530 479
Alinan Temetti 879 1.212 60 492 1.562 2.114
Odenen Temettii 408 612 612 673 714 1.530
Odenen/Alinan Temettii %46 %91 %102 %137 %46 %72
Temettii Odeme Orani %15,3 %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7

Dagitabilir konsolide TFRS net karinin %5'i ile %20'si arasinda

Temettu Politikasi:

temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle, hisse geri alimini temsil eden 35.1 milyon hisseye ddenen temetttddur.
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu ve Nakit

USDmn Eyliil 2022 Aralik 2021

. Degerleme Piyasa
Sirketler Istirak Orani Methodu Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Market value 3.170 1.292 %32,4 1.144 %30,8
Enerjisa Enerji %40 Market value 1.107 443 %11,1 456 %12,3
Aksigorta %36 Market value 120 43 %1,1 88 %2,4
Agesa %40 Market value 249 100 %2,5 117 %3,0
Akcansa %40 Market value 301 120 %3,0 103 %2,8
Cimsa %955 Market value 424 231 %5,8 170 %4,6
Brisa %44 Market value 596 260 %6,5 290 %7,8
Kordsa %71 Market value 600 427 %10,7 327 %8,8
Carrefoursa %57 Market value 253 145 %3,6 209 %5,6
Teknosa %50 Market value 134 67 %1,7 48 %1,3
Halka Acik Sirketler 3.127 %78,4 2.945 %/79,4
Halka Acik Olmayan Sirketler 621 %15,6 581 %15,7
Toplam 3.748 %94,0 3.526 %95,0
Sabanci Holding Net Nakit 239 %6,0 184 %9,0
Sabanci Holding NAD 3.987 %100,0 3.710 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.840 2.024
Sabanci Holding iskonto Orani %-28.8 %-45,4

NAD Iskontosu

Eyl' 2022 Ara' 2021 Ara' 2020
%-45,4 %-46,5

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(USD milyon, Banka Haric)

30 Eylil 2022 30 Haziran 2021

+415 +255

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

30 Haziran 2021

30 Eyliil 2022

%100 %90

*Aralik 2021'de Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV ve Eylil 2022'de Enerjisa Uretim, TEMSA, Exsa, Sabanci iklim Teknolojileri, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV & DxBV'l icermektedir.
Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani
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Ekler / Kurumsal Istirak Oranlan

OBANCI HOLDING

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ENERJI PERAKENDE ‘ BANKA & FINANSAL SANAYiI DIJITAL

ENERJIGOO

Turkiye'nin Enerjisi
SAHOL: %40.0

E.ON: %40.0
Fiili Dolasim: %20.0

AKBANK

SAHOL: %40.7
Other: %8.4
Fiili Dolasim: %50.8

Carrefour (% GO

SAHOL: %57.1
Carrefour: %32.2
Fiili Dolasim: %10.7

AKCANQGOLD

SAHOL: %39.7
Heidelberg Materials: %39.7
Fiili Dolasim: %20.5

(AGEQD

SAHOL: %40.0
Ageas: %40.0
Fiili Dolasim: %20.0

ENERJIG) UREIV

SAHOL: %50.0
E.ON: %50.0

TEKNOGD

SAHOL: %50.0
Fiili Dolasim: %50.0

civE0)
SAHOL: %54.5
Akcansa: %9.0
Diger: %0.8
Fiili Dolasim: %35.7

Sabanci Iklim
Teknolojileri CSC BV

SAHOL: %100 SAHOL: %60.0
CIMSA:%40.0

AKSigorta

SAHOL: %36.0
Ageas: %36.0
Fiili Dolasim: %28.0

KORDGL)

SAHOL: %71.1
Fiili Dolasim: %28.9

BRIOG
SAHOL: %43.6
Bridgestone: %43.6
Diger: %2.6
Fiili Dolasim: %10.2

TEMSA

EXSA: %50.0
PPF Group : %50.0

TEMEEL)

MOTORLU ARACLAR

EXSA %100

OMBANCIDx

SAHOL: %49.0
DxBV: %51.0

DxBV
SAHOL: %100

Kaynak: Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

*Bu tablo Sabanci Holding binyesinde bulunan tim sirketleri kapsamamaktadir. Sirketlerin tam listesi icin IUtfen kamuyu aydinlatma platformuna (https://www.kap.org.tr/en/) bakiniz.
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Ekler /

Kombine

Raporlama

Net Satislar

FAVOK

Net Kar

Bagli Ortakliklar

s Ortakliklari

Konsolide

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

Net Satiglar

Tam konsolidasyon

Tam konsolidasyon

FAVOK

Tam konsolidasyon

Tam konsolidasyon

Net Kar

Bagli Ortakliklar

s Ortakliklari

Tam Konsolidasyon

Dahil Edilmiyor

Tam Konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Etkin Ortakhk

Tam Konsolidasyon

Oransal konsolidasyon

Etkin Ortakhk

Bagh Ortakliklar is Kolu Pay Bagh Ortakliklar is Kolu Pay
Aksigorta A.S. (“Aksigorta’) fnansal %36,00 Gimsa Sabanci Cement BV ("CSC BV") D %83,24%
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Agesa”) ;ii;rigifelr %40,00 Sabanci Iklim Teknolojileri A.S Enerji %100,00
Akbank T.A.S. (“Akbank”) Banka %40,75 Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDX") Diger %100,00
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”) Perakende %57,12 DX Technology Services and Investment BV (‘DX BV") Diger %100,00
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”) Perakende %50,00 is Ortakliklari is Kolu Etkinpg;tlakllk
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) MaIZ:raleleri %58,10 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”) Sanayi %71,11 Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) |\/|a|ZYeaI’E)1|e|eri %39,72
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("“AEQ”) Diger %76,85 Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa Enerji*) Enerji %40,00
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirim Isletmeleri A.S. ("Tursa") Diger %100,00 Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Enerji %50,00
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”) Diger %47,90 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglart A.S. ("Temsa Ulasim Araclar”) Diger %23,95
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Ekler / Detayli Finansallar

Kombine Gelir*

Kombine FAVOK*

Konsolide Net Kar*

OMBANCI

MILYON TL 3C 2021 3C 2022 %Degisim 9A 2021 9A 2022 %Degisim 3C 2021 3G 2022 %Degisim 9A 2021 9A 2022 %Degisim 3G 2021 3G 2022 %Degisim 9A 2021 9A 2022 %Degisim
TOPLAM 38.560 112.496 %192 100.053 275.363 %175 8.250  31.455 %281 21243  75.205 %254 2.164 9.818 %354 5.549  23.413 %322
TOPLAM-Karsilastirilabilir 38.560 112.496 %192 100.053 275.363 %175 8116  31.266 %285 20824  74.674 %259 2.169 9.834 %353 5.563  23.435 %321
BANKA 13.539 42.548 %214 36.164 97.693 %170 4512  23.044 %411 10.492  52.140 %397 1.310 6.957 %431 2.999  15.582 %420
BANKA DISI 25.022 69.947 %180 63.888 177.670 %178 3.747 8.411 %124 10751  23.064 %115 854 2.861 %235 2.550 7.831 %207
BANKA DISI-Karsilastirilabilir  25.022 69.947 %180  63.888 177.670 %178 3.605 8.222 %128 10.331 22.534 %118 859 2.877 %235 2.553 7.853 %206
ENERJI 12.630 40.762 %223  30.355 102.819 %239 2.073 5.025 %142 5.884 13.947 %137 409 1.451 %255 1.140 3.479 %205
YAPI MALZEMELERI 2149 6.154 %186 5182 14.992 %189 293 925 %215 905 2.299 %154 62 286 %364 226 682 %203
PERAKENDE 4396 9.925 %126 11.584 23.658 %104 395 785 %99 937 1.828 %95 -28 55 a.d. -152 50 a.d.
PERAKENDE-Karsilastirilabilir ~ 4.396  9.925 %126  11.584 23.658 %104 233 596 %136 518 1.297 %151 -23 71 a.d. -138 72 a.d.
FINANSAL SERVISLER 2.009 3.959 %97 5870 11.047 %88 244 343 %40 /84 742 %5 74 131 %78 233 322 %38
SANAY] 3.519 8585 %144 9694 23.336 %141 /704 1.259 %79 2115 3.982 %388 232 460 %98 779 1.431 %84
DIGER 319 562 %76 ~ 1.203  1.817 %51 38 73 %93 126 267 %112 106 478 %350 324 1.867 %477
MILYON TL Tek Seferlik Gelir/Giderler* 3C 2021 3C 2022 9A 2021 9A 2022
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 2.164 9.818 5.549 23.413
Cimsa’nin Varlik Satis Kar 0 892 9 894
Kurumlar Vergisi Degisikligi -56 -71 -4 -253
Yap! Malzemelerinde Yeniden Degerleme Etkisi 0 325 0 587
Philsa Satis Kari 0 0 0 2.595
Carrefoursa’nin Varlik Satis Kari 0 0 0 70
Finansal Servisler segmentindeki konsolidayson etkisi 1.359 0 1.359 0
Diger -75 -91 -19 -91
KONSOLIDE NET KAR 3.392 10.873 6.857 27.215
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Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumluluklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oOncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi hari¢ tutulmustur.
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YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

» Kerem TEZCAN
Yatinmci lliskileri Direktoru

> Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatinmci lliskileri MudurG

Detaylar icin
ir.sabanci.com

» Hamza SUMER
Yatirmel Iliskileri Uzmani

> Arda KAYMAZ
Yatirimel Iliskileri Uzmani

> investor.relations@sabanci.com

OB ANCI



