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2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi

1. Acllis ve Toplanti Baskanhginin olusturulmasi,

2. 2022 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

3. 2022 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi,

4. 2022 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

5. 2022 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

6. 2022 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi,
7. Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gorev sirelerinin tespiti,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik brit Gceretlerinin belirlenmesi,

9. Denetci ve Topluluk Denetcisinin secimi,

10. 2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

11. Sirketin 2023 yilinda yapacagdi bagislarin sinirlarinin belirlenmesi,

12. Yururlukteki pay geri alim programinin Genel Kurul'un bilgi ve onayina sunulmasi,

13. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi.




Kombine Gelir ve FAVOK'iin Uzerinde Konsolide Net Kar Biiyiimesi
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OMBANCI

Tek seferlik gelir/gider
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* Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK'e tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentindeki IFRS16 etkisi dahil degildir.



Tarihi Yiiksek Seviyede Ozkaynak Karlihgi ve Iki Kattan Fazla Artan Nakit Akisi ©@BAnc

Ozkaynak Karlihgr* Operasyonel Nakit Akisi, Banka Disi icin Kombine**
—— BankaDist [  Konsolide (milyar TL)
Ozkaynak Karliligi Ozkaynak Karlihg
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Banka Ozkaynak Karhihg:

%13,6 %10,9 %10,9 %179 %94,7

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir. **Finansal Hizmetler, Bankacilik ve Diger segmenti haric



OMBANCI

Holding Seviyesinde Gucli Likidite ve Dusmeye Devam Eden Borc¢luluk Orani

Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*
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Orta Vadeli Hedef: < 2x

1,5X

1,2x
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*Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu, IFRS 16 etkisi; ve FAVOK'deki tek seferlik gelir/giderler harictir.



OMBANCI

Istikrarli Temettii Bilyiimesi ve Sermaye Kullaniminda Efektif Bir Denge

Hisse Basi Temettii (TL) Hisse Geri Alim Programi Banka Dis1 Yatirim

(milyar TL) Harcamasi/Satiglar***
@ Temettl Verimi (%)**
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*Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'da oylanmak Uzere aciklanan hisse basina temettu. ***Banka hari¢, kombine figurler.
** Temettu verimi hesaplanmasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir. 2023 yil 29 Mart 2023 tarihindeki kapanis fiyatina gore hesaplanmistir.



Orta Vadeli Hedefler Dogrultusunda ‘Yeni Ekonomi’ Yatirimlari

° Yeni Buyume Platformlarina Yatinmlar -

Enerji & Iklim lleri Malzeme Dijital

Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler
« Turkiye'nin ilk yesil hidrojen Uretimi . italya’da Microtex satin alimi * Arventonun satin alimi

, . o : « QT Siber Guvenliginde Radiflow’'un satin alimi
* ABD'de giines enerjisi santrali yatirimi . ABD'de kompozitte sektor cesitlendirmesi ° |
* ABD’de girisim sermayesi ve start-up yatinmlari » Kalsiyum Aliiminat Gimento'da kapasite artig * Diftal pazariama alaninda SEMin satin alim
 Turkiye'nin ilk elektrikli otobustu » Building Solutions BV ve Kordsa’nin * Teknosa Pazaryerinin baglatiimas
. Enerji depolamak icin batarya paketleri ve BYS* Miinih Teknoloji Merkezi kurmasi « Sabanci Ventures tarafindan start-up yatirnmlari
» Turkiye'de ~5 GW kapasite ulasma yolunda yeni » Building Solutions BV aracilidi ile girisim
yatinmlar sermayesi ve start-up yatirimlari

« 2023'de 81 ilde 1.000 adet e-sarj istasyonu

?

. Ana Islerin Korunmasi & Biiyiitiilmesi icin Yatirimlar

« Tiurkiye ve ABD'de Lastik Guclendirme ve Yapl Malzemelerinde kapasite artirimi
 Alternatif yakit kullanimi ile solar panel kurulumlarinin payini artiran verimlilik yatirimlari

* Anaislerimizde lider konumumuzu guclendirmek icin sermaye artirnmlari

*Batarya Yonetim Sistemi



Toplulugun D6niisiim Stratejisini Hizlandiran Yatirnmlarin lvme Kazanmasi

ls Alani Kompozisyonu* Sektor Kompozisyonu*

Ana Faaliyetler;
%24

Yapi Malzemeleri;
%24

Yeni

Ekonomi; Sanayi; %14
%76

*Banka haric, kombine figurler.



Azalan NAD Iskontosu ve Y1l Boyunca Yiiksek Rolatif Hisse Performansi

NAD (milyon USD ) & NAD Iskontosu Hisse Rolatif-Performans
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