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Haci Omer Sabanci Holding A.S.nin 29 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirilen 2023 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin “Dilek ve temenniler” baslikli 16'nci giindem maddesiyle ilgili olarak;
toplantiya elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden Mustafa Can Kaya'nin 4 adet sorusuna
iliskin cevaplarimiza asagida yer verilmektedir. Bu dokiiman, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne ekli 1.3.5. no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi geregince
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde paydaslarimizin incelemesine sunulmaktadir.

1. Yari iletkenler ve Cip Uretimi igin Bir Yatirim Plani Bulunup Bulunmadigi Hususu
Baglaminda Yatirim Stratejisi

Sabanci Toplulugu’'nun stratejik hedeflerinin temelini “Sirddrilebilir bir yasam igin, onci
girisimlerle Turkiye ile diinyay! birlestiririz* olarak tanimlanan Topluluk vaadi olugturmaktadir.
Topluluk olarak gugli finansal yapimiz, dinamik portfdy yonetimi ve sadlam yonetisim
modelimiz ile yenilikgi ve teknoloji odakl is yaklagimimizi bir araya getirerek ana is kollarimizda
glcli  bluyime saglarken yeni bilyime platformlarinda da ©nemli yatinmlar
gerceklestirmekteyiz. Sirketimizin ve Sirketimizin temsil ettigi Sabanci Toplulugu’'nun stratejik
hedefleri ile 6ncelikli yatinm alanlarinin detaylari kurumsal internet sitemizde yer alan “Strateji
Evi"nde 6zetlenmistir.

2. ileri Malzeme ve Mobilite Alanindaki Yatirimlar

Sabanci Toplulugu nezdinde Mobilite ve Malzeme Teknolojileri alanlarinda odak artirmak adina
yeniden yapilandirimaya gidilerek Mobilite Cozimleri ve Malzeme Teknolojileri Grup
Baskanliklari olusturulmustur.

Topluluk nezdindeki orglittenmede Brisa ve Temsa Mobilite Coziimleri Grup Baskanligi;
Akcansa, Cimsa ve Kordsa ise Malzeme Teknolojileri Grup Baskanhdi nezdinde
teskilatlanmaktadir.

Bu cergevede, Malzeme Teknolojileri ile Mobilite alanindaki yatinmlar hakkindaki bilgilere ilgili
basliklar halinde yer verilmektedir:

a. Mobilite Goziimleri

Sabanci Toplulugu’nun mobilite ¢éziimleri alaninda lastik tretimi alaninda faaliyet gosteren
sirketi Brisa, diinya ¢apinda 88 lilkede 7.200 satis noktasiyla yurt ici ve yurt digi pazardaki gui¢lu
konumunu perginlemis ve ayni zamanda bes llkede de lider marka haline gelmistir. Brisa,
Tarkiye'nin ilk yerli elektrikli otomobili dahil olmak tizere elektrikli araglarla uyumlu ve enerji
verimli Urlinler saglamakta ve yatirimlarini bu yonde gesitlendirmektedir. Brisa, pazara sundugu
120 yeni Urliniin yani sira ayni zamanda omriini tamamlamisg lastiklerin yeniden kullanilmasina
olanak taniyan yeni kaplama markasini da hayata gecirmistir.

Brisa, elektrikli araglara bakim yapabilen, biinyesinde hizl sarj istasyonlari barindiran Otopratik
ve Propratik magazalar ile hizli bakim servis zincir segmentinde biyumektedir. Mevcut
mobilite merkezleri Otopratik’lerden farkli olarak 300 metrekare ve altindaki alanlarda da

1


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/sabanci-holding-hakkinda/detay/Strateji-Evi/308/1246/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/sabanci-holding-hakkinda/detay/Strateji-Evi/308/1246/0

ODBsANCI

hizmet verebilecek Otopratik Midi'lerin Tirkiye’'nin tim sehirlerinde agilmasi ve daha fazla
musteriye hizmet sunulmasi hedeflenmektedir. Su anda 9 sehirde 9 noktada hizmet veren
Otopratik Midi'ler, periyodik bakim, lastik satisi, lastik disi Grlin satisi, elektrikli arag bakimi,
elektrikli arac sarj noktasi ve daha birgok Otopratik uriin ve hizmetini daha kuguk alanlarda da
miisterileriyle bulusturabilecektir. Brisa, 2023 yilinda Otopratik markasi ile istanbul'da “Yerinde
Servis Hizmeti” uygulamasini da hayata gegirmis olup, baslatilan uygulama ile hibrit ve
elektrikli ara¢ sahipleri dahil tim binek ve hafif ticari arag¢ sahipleri glivenli ve hizli bir sekilde
araglarinin bakim ihtiyaglanni karsilayabilmektedir.

Brisa'nin en 6nemli mobilite yatirimlarindan birisi ise 2022 yilinda gergeklestirdigi Arvento satin
almasidir. Arvento, dijital telematik hizmetlerini 2023 yilinda 750 bin araca ¢gikarmayi basararak
onemli bir bliyliime kaydetmisgtir.

Sabanci Toplulugu'nun mobilite ¢ézimleri alaninda faaliyet gosteren bir diger sirketi olan
Temsa ise yeniden yapilandirdidi uluslararasi agi sayesinde, yil icinde ABD, isvec, Fransa ve
diger biyuk Avrupa pazarlarina bes elektrikli otobilis modeli sunarak Sabanci Toplulugu'nun
elektrikli otobis alanindaki etkinligini buyitmustir. Temsa, 2023 yilinda diinyanin en 6nemli ve
rekabetci pazarlarindan biri olan Kuzey Amerika'da %18’lik pazar payina ulasarak dinyanin
onde gelen ticari arag ureticilerinden biri olma konumunu pekistirmistir.

Temsa'nin TS45E modeli, ABD'de Silikon Vadisi'nde iki yillik siiren test surecini basaryla
tamamlamistir. Sabanci Toplulugu’'nun ticari arag Ureticisi ayni zamanda Turkiye'nin ilk yerli
uretim elektrikli otobiisii olan Avenue EV'yi gelistirerek tlkemizdeki elektrikli ara¢ donisimiine
katki saglamistir. Temsa ayrica, Portekiz merkezli CaetanoBus ile is birligi halinde Tirkiye'nin
ilk sehirlerarasi hidrojenli otobistinu geligtirme ¢alismalarina baglamistir. Toplulugun otobis
ureticisi sirketi Temsa, yatinmlarini hidrojenli ve elektirikli ulagim ile sifir emisyonlu ulagim
alanlarina yonlendirmektedir.

b. Malzeme Teknolojileri

Sabanci Toplulugu'nun Malzeme Teknolojileri alaninda son yillarda attigi adimlarla lastik
glclendirme sirketinden ileri malzeme sirketine doniisen Kordsa, bu kapsamda onemli
yatinmlari hayata gegirdi. Kordsa i¢in 2023 yili, kompozit is kolunda biiyime, Almanya ve
Endonezya'da yeni teknik merkezlerin agilisi ve %100 geri donustirilmus polyester kord bezi
drdnlerinin tiiketicilerle bulugsmasi gibi basliklar ile 6zel bir yil olmustur.

Lastik glclendirme, insaat giclendirme ve kompozit teknolojilerinin ardindan kurdugu
compounding is birimiyle ana faaliyet alanlarinin sayisini 4'e ¢ikaran Kordsa, 2024 yilinda
BPREG sirketine gerceklestirdigi yatinm ve Ravago Petrokimya ile imzaladigi Niyet Mektubu ile
surdurdlebilir Grin portféyiini gi¢lendirme yolunda énemli adimlar atmistir.

Diger yandan, lastik gliclendirmeden sonra ikinci blyuk is kolu olan kompozit teknolojilerinde
biiyimesini siirdiiren Kordsa’nin 2022'de biinyesine kattigi italya merkezli Microtex'te yeni
prepreg hatti yatinmi tamamlandi. Yeni hatla birlikte, tesisin toplam prepreg liretim kapasitesi
yaklasik yillik 2.000.000 metrekareye ulasmis durumdadir. Bu hamleyle birlikte, Kordsa'nin ileri
malzeme is kolunun etkinlik alani ABD'yi asarak Avrupa’ya da uzanmistir.
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Ote yandan, FACC ile imzalanan ticari is birligi anlasmasiyla kompozit teknolojileri alanindaki
yetkinligini havacilik ekosistemine taslyan Kordsa, ucgaklarin kabin ic¢i aksamlarinda
kullanilacak epoksi bazli triinleri FACC'ye tedarik eden konumda yer alacaktir.

“Her Yerde inovasyon” (Innovate Everywhere) yaklasimi dogrultusunda, inovasyon giiciinii
diinyanin farkh cografyalarina ulastirmayi sirdiiren Kordsa'da, Haziran 2023 - Mayis 2024
arasindaki yaklasik 1 yillik surecte, 3 kitada 3 teknik merkezi hayata gegirilmigtir. 2023 yil
icerisinde Endonezya (Asya Pasifik Teknik Merkezi) ve Almanya'da (Sabanci Teknoloji Merkezi)
teknik merkezlerinde galismaya baslayan Kordsa, son olarak ABD'nin Kaliforniya eyaletinde
Kordsa ileri Malzemeler Teknik Merkezi'ni hizmete agmistir.

Almanya'da acilan teknik merkez ile Avrupali misterilere daha yakin bir konumda faaliyet
gostererek ve gli¢li Universite-sanayi is birligi ¢alismalari yuriterek kompozit is kolundaki
blyimenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Sabanci Universitesi ile birlikte yiritilen geri dénisim polipropilen driinler ve biyo bazli
recineler Uzerine arastirma ve gelistirme calismalari da yiriten Kordsa, polimerizasyon
yetkinlikleriyle birlikte strdirulebilir plastikler alaninda gelecege yonelik temeller atmaktadir.

Tum bunlarin yaninda, lastik gi¢lendirme alanindaki liderligini mobilite pazarina tasiyan
Kordsa, yeni markasi REV Technologies’in lansmanini gergeklestirirken, kiresel olg¢ekte
baslattigi kurumsal kaynak planlama (ERP) projesi Project Janus'u da 2024 yili basinda
devreye almistir.

Sabanci Building Solutions (SBS), kiiresel yapi malzemeleri sektoriinde lider oyuncu
olunmasina ve yurtdigi operasyonlarinin tek c¢ati altinda toplanmasina yonelik uzun vadeli
strateji dogrultusunda, 2020 yilinda, Gimsa’'nin 40%, Sabanci Holding ise 60% oraninda sahip
oldugu bir yapiyla kurulmustur. Cimsa'nin gliglenen bilangosu, diisen borglulugu ve ileriye
donuk yatirm stratejileri birlikte degerlendirildiginde, SBS ¢atisi altinda toplanan kiresel yapi
malzemeleri yatinmlarinin Cimsa biinyesinde konsolide edilerek yonetilmesi ve boylece
operasyonel verimliligin artinlmasi ile yonetim ve kontrol siireglerinin sadelestiriimesi hedefleri
cergevesinde, SBS'nin 10.1% hissesi 08.12.2023 tarihinde 25.280.098 EUR bedel ile Sabanci
Holding'ten devir alinmigtir. Boylece Gimsa, SBS buinyesinde toplanan kiresel beyaz ¢imento
ticareti operasyonu basta olmak Ulzere yeni nesil yapi malzemeleri yatinmlarini dogrudan
konsolide eder hale gelmistir.

SBS’nin yapi malzemeleri alaninda gelecegin teknolojilerine yatirrm yapma ve bu alanda
teknoloji Ureten sirket olma hedefleri dogrultusunda, Almanya'nin Miinih sehrinde SBS'nin
%100 oraninda pay sahibi oldugu Sabanci Global Technology Center (SGTC) isimli bir AR-GE
merkezi kurulmustur. Bu gelismeyle birlikte SBS ana faaliyet konulari olan beyaz ve gri gcimento,
kalsiyum alimiinat ¢gimento (CAC) ve diger sirdirilebilir yapi malzemelerinin kiiresel ticaretine
ek olarak ilgili alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerine de baslamis bulunmaktadir.
Miinih Teknik Universitesi kampiisiinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak lizere, yapi
malzemeleri alaninda yenilikgi, gevresel iiriin ve teknolojilerin gelistiriimesine doniik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini yiriitecektir. Bu faaliyetlerin SBS’nin yapi malzemeleri alanindaki
global hedeflerini desteklemesi ve teknoloji liretimine oncililk etmesi hedeflenmektedir.
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SGTC ile 6 farkli milletten ¢alisanimizla Ar-Ge faaliyetleri ile inovatif teknolojiler tzerine
calismalar gergeklestirerek, Universite - Sanayi is birligini Avrupa’ya tasimis bulunuyoruz.
Merkez, siirdiirilebilir ve katma degerli Griin portféylimizi tercih eden misterilerimiz ile glgli
bir bag kurmamizi saglarken, miisteri ihtiyaglar dogrultusunda inovatif Griinlerin tasarimi igin
calisma Usstu olacaktir.

Cimsa, 2021 Temmuz ayinda satin alimini tamamladigi Bufol fabrikasi ile hem terminal
birimiyle hem de fabrika birimiyle faaliyet gostermektedir. Bufiol fabrikasi 750 bin ton/yil beyaz
¢imento iiretimi ile Avrupa’nin 6nde gelen Uretim tesislerinden olup hem lretimden satislar
hem de Tiirkiye'den alinip satilan satislardan, hem ispanya pazarinda hem 65'ten fazla iilkeye
ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika, Amerika pazarlarina hizmet etmektedir. Stirdirilebilirlik
stratejimizin 6nemli bir ayagi olan alternatif yakit kullanimi agisindan, Bunol fabrikamizin 2023
yil alternatif yakit kullanim orani 28% olarak gergekleserek bir énceki yila gore ciddi bir artis
gostermistir. Bununla birlikte sorumlu yatinm anlayisi ger¢evesinde Bunol Fabrikasi’'nda 7,2
MW kurulu glice sahip glines enerjisi santrallerin kurulumu tamamlanip devreye alinmistir.

Turkiye'nin ilk ve tek Kalsiyum Aliminat Cimento (CAC) dreticisi olan Cimsa’nin Mersin
Fabrikasi'nda, 1,5 milyar TL yatinmla gerceklestirilen yeni tretim tesisi, deneme tretimi ve test
sireglerinin basariyla tamamlanmasinin ardindan devreye alinmig, CAC klinkeri Gretim
kapasitesi yillik 65 bin tondan 131 bin tona yiikselmistir. Cimsa bu yeni yatirimla global CAC
pazarinda en biyik Ug¢ ureticiden biri haline gelmistir.

3. ABD'de Bati Teksas ve Oriana'da Yapilan Son Satin Almalar ile ilgili Gelismeler

Toplulugumuzun yeni ekonomi odakli blyime, kiiresel ayak izini pekistirme ve gelecegin
teknolojilerini gelistirme stratejileri dogrultusunda, 2022 yilinda Sirketimizin tek ve kurucu
ortagi oldugu, yenilebilir enerji ve iklim teknolojileri alanlarinda yatinm yapmak lizere Sabanci
iklim Teknolojileri A.S. unvanli yeni bir sirket kurulmustur.

Ayni yil ABD'de yenilebilir enerji porféyii kurulmasi amaciyla paylarinin tamami Sabanci iklim
Teknolojileri A.S.'ye ait olmak lizere Sabanci Renewables Inc. sirketi kurulmus olup, bu sirket
ABD'nin Teksas eyaletinde yirtitmis oldugu ilk projesi olan 272 MWdc kapasiteli Cutlass Solar
Il Glnes Enerjisi Santrali projesinin finansmanini ve ingaatini tamamlayarak tam kapasite ile
devreye almigtir. Sabanci Renewables Inc.'in ABD'nin Teksas eyaletindeki ikinci yatirimi olan ve
basarili bir sekilde finansmani tamamlanan 232 MWdc giines ve 60 MW/120MWh depolama
kapasiteli Oriana Gilines Enerjisi Santrali projesi de planlandi§i sekilde devam etmekte olup,
2025 yihnin ikinci geyredinde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Her iki projenin devreye alinmasiyla birlikte Sabanci Renewables Inc. ABD'de toplam 504
MW'lik yenilenebilir enerji portfoyiine ulasacak olup, Toplulugumuzun stirdirilebilirlik hedefleri
kapsaminda, toplam kapasitenin daha da artirnimasi yoniinde ¢calismalara devam edilmektedir.
Konuyla ilgili bilgiler ve 6nemli gelismeler Sirketimizce 6zel durum aciklamalari ve cesitli
yatinmci sunumlari vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir.
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4. Sabanci Ventures ile ilgili Gelismeler

“Sabanci Ventures” veya tam unvani ile “Ak Portfoy Yonetimi A.S. Sabanci Holding Ozel
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu” Sirketimizin ve diger belirli Sabanci Toplulugu sirketlerinin
yatinmcisi oldugu 6zel girisim sermayesi yatinm fonu statlisu ile Ak Portfoy Yonetimi A.S.
tarafindan 2020 yilinda 30 milyon USD tutarindaki toplam kaynak taahhidii ile kurulmus olup;
s6z konusu kaynak taahhidinin tamami heniz kullanilmamistir.

Sabanci Ventures, erken asama (start-up) veya biiylime asamasinda (scale-up) yer alan
potansiyeli yiksek ve iyi yonetime sahip, tercihen Topluluk sirketleri ile sinerji yaratabilecek
alanlarda faaliyet gosteren teknoloji tabanli sirketlere yatinm yapmaktadir. Nesnelerin interneti
(1oT), yapay zeka, saglk teknolojileri, sigorta teknolojileri, iklim teknolojileri, siber giivenlik ve
bulut teknolojileri gibi alanlarda bugiine kadar 14 sirkete Sabanci Ventures tarafindan yapilan
girisim sermayesi yatinmlarinin karsihgr 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 724 milyon TL
seviyesine ulagsmistir.



