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YATIRIMCI SUNUMU GRUP STRATEJ

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icgerigi yatirm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Hem organik hem de inorganik buiyumeyi hizlandirmak i¢in yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Yeni Bliyiime Platformlarina Yatirim

Ana Iglerin Korunmasi ve Blydutilmesi » Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki pay:
) 20271'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13
» Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek . P . » Banka-disi yatinm harcamalarinin %751 donusim &
, yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak,
» Misteri odakli karli biytime R ' regule olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir

Emisyon hedefimize ulasmak igin alttakilere odakl:
Iklim Teknoloijileri (%55%)
lleri Malzeme Teknolojileri (%38%)
Dijital Teknolojiler (%7%)

» I¢ Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye

Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

*2022'de toplam yatirmlarin payi




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Amag >

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyutilmesi

Yeni Buyume
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Surdurdlebilir bir yasam igin, oncii girisimlerle

Turkiye ile dunyayi birlestiririz
oo .. Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yagam icin inovasyonu o e el pare s . - ..
> Cevik kuresel/yerel ayak izi teknolojilerinde liderlik ticarilestirmek Surdurulebilir islerde 6nciu olmak Isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Igler
» Elektrik dagitim sebekesinde buyume « Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlari  Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu « Dijital pazarlamada buyume: yeni
« Turkiye'de yenilenebilir enerjide bilyime  «  Elektrikli araclar icin “Enliten” teknolojisi « “Multi-line” sigortaci olarak sigorta pazarlar ve SaaS platformlari
> . Enerji ticareti ile “asset light” biiyime alaninda buyume « Siber guvenlik alaninda global buyume
. Dagitik tretim ve enerji verimliliginde « Beyaz cimento pozisyonun guglendirilmesi « Saglik sigortasi sirketi kurulmasi « Bulut teknolojilerinde is donusumu
blUylme « Gri ¢gimento terminali yatirmi « Teknosa Pazar yeri/ “private label’/

«  Elektrikli arac sarj istasyonu yatirimlari servis isinde buyume

Carrefoursa’da “asset light” blyime

> Performans Kiilturu Dinamik Portfoy Yonetimi Ekosistemden Deger Yaratma

> Insan Kaynagimiz

OOBANCI



SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %76's1 yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Kordsa Kapasite Yatirimu: Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji
Kordsa Trkiye: Tekkord (7 milyon USD) ve Yatinmu:

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni: CAC Kapasite Artirimi: ~ Dijital Yatinmlar: Kratos PP retim hatti (5 milyon USD) Akhisar'da 55MW rlizgar enerji
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde Cimsa'nin Kalsiyum Aliiminat Bir Dijital Ef%arlama sirketi olan yatinm karari santralinin satin alinmas ile Enerjisa
yesil hidrojen Uretimi ve kullanimi Gimento(CAC)'da kapasite artirnm karari ( SEM'in** %100 satin alimi Kordsa Amerika: Kord bezi terbiye kapasite Uretim'in yenilenebilir enerjinin
45 milyon USD) (14,8 milyon USD) artinm karari (20 milyon USD) portfoydeki agirliginin %45'e

t yikselmesi
?

ABD’de iklim Teknoloijileri & Yenilenebilir Eneriji

Yapi Malzemeleri is Kolunda
Yatirnmlari:

Ag Optimizasyonu:

?

|

Turk Telekom Hisselerinin :
Bazl cimento fabrikalarinin ve gcimento ! Safar Partner Girisim Sermayesi yatinmlari(Stratejik

I

|

|

I

|

|

Transferi:
LYY*'nin sahip oldugu ve Turk

HMLS Polyester iplik Kapasite
Arttirimi:

e e e mm o e o = = =)

- o o e o e e = = =)

!
!
|
!
' Ipli 5810 islerini Ortaklik) & l : :
Telekom'un %55'ini temsil eden Kordsi N HMVIES Polyister Iplikte ogutme tesislerinin Giines Eneriisi at|)r|m|(272 MW) ! Sabanci Holding-Exsa
paylarin Tirkiye Varlik Fonu'na apg?&ﬁrtlrmsgra“ 110 milyon EUR bedel ile satisi 3 Ehetisty | Birlesiminin Duyurulmasi
transferi (9.8 Milyon ) ' T I o
' I | |
1; , ! : l :
Oca'22 Sub’22 Eyl'22 Eki'22 Kas'22 Ara'22
| . | |
I ' | , | | : :
¢ . d I ¢ l . |
Philsa & Arvento Paylarinin Satin Dijital Yatirimlar: | TUrkiyg’nin DC Sarj Istasyonu Ihalesi: : Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji |
PMSA Satisi: Alinmasi: Bir OT Giivenlik sirketi olan : E_Sird;%:ijig'r(dcgeoégnii?gfﬁ?yon : ~ Yatnm: :
Philsa ve PMSA’'daki hisselerin Lastik is kolunun mobilite Radiflow'un %51 satin alimi ! y l ~ Enerjisa Uretim'in Enercon !
tamaminin satiimas goziimlerine (30,5 milyon USD) | ! igbirligiyle YEKA 2 ihalelerinin 1
donustirilmesinde kaldirag ¢ ¢ tamamini kapsayan 1000 MWk .
olacak Arvento’nun Cimsa&Brisa GES Yatirimi: Microtex'in Satin Alinmasi: ruzgar enerjisi yatirimi Hisse Geri Ahm Programinin
%88,89'unun Brisa Cimsa’nin Afyon Cimento ve Brisa'nin Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda (1,2 milyar USD) Uzahlmasg )
tarafindan satin alinmasi Aksaray Fabrikasinda gunes enerjisi santrali kompozit buyumesi icin Kordsa Inc. Gikariimis se€fmayenin %o 'ine kadar
(337 milyon TL) yatirim karari (52 milyon TL) tarafindan Microtex'in %60'inin satin (102 milyon hisse)
alinmasi Azami Fon Tutari: 3,25 milyar TL
(24,6 milyon EUR) (baslangic: 1,75 milyar TL)

OOBANCI

*Akbank LYY TelekomUnikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder
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SON SATIN ALMALAR 8

Sabanci Toplulugu'nda buylik bir dontusum icin yeni ekonomiye yatirim

Enerji & IklimTeknoloijileri Dijital Teknolojiler

Q--CI: -0-

E-mobilite Yenilenebilir Enerji

Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

¥

R
. . = %
Elektrifikasyon Yeni Enerji Araclari =

& Bilesenleri
Pazar yerleri Nesnelerin Interneti

Yeni Elektrik Dagrtik Uretim
Kaynakar




SON SATIN ALMALAR

ABD, diunyanin en biyuk 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en buyiik kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one cikiyor

{} 7113 Yenilenebilir Enerji Yatirnrmlar Hakkinda
2

R Z :ja
- ABD, Cin'den sonra en buyuk 2. yenilenebilir enerji pazaridir. ABD'de
Giines Enerjisi Potansiyeli Riizgar Enerjisi Potansiyeli son 3 yilda yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu

1 70 TW 1 0,6 TW ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tuketimlerinin %80'ini (yaklasik 4.050
potansiyel kapasite potansiyel kapasite TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhtt ettiler.

Q

Q

ABD, genisletiimis ve gelistiriimis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri
(IRA — Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.

Q

ABD, en gelismis ve en az regule enerji piyasalarindan biri &
USD bazinda, uzun vadeli ve istikrarl gelir akisi vadediyor

Q

Northwest

Q

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi

Start-up Yatirimlari Hakkinda

ABD, 2027'de yaklasik 270 milyar dolara ulasan kuresel start-
up yatinmilarinin yaklasik %60'in1 ¢cekiyor

Q

(v Kdlresel unicorn girisimlerin %50'den fazlasi ABD'de ortaya ¢ikiyor

‘ Akademi ve Start-Up
Ekosistemi

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

10

Ayrintili arastirma ve calismalardan sonra, gelecekteki bliyiime icin gesitli firsatlar sunan ilk glines

enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi

Bati Teksas yeni
yukselen is alanlari igin
potansiyel pazar

% 3 ‘ Venilenebili Eneri
S e enilenebilir Enerji
’F)é/ S '&J icin Teksas'in Dogu,
%, N Kuzey ve Giiney
o’\)% Bolgeleri

272 MW

Gunes Enerjisi
Santrali Projesi

Uygulama igin
Saglam Is Modeli

(¢ Houstona yakin bolge - yuksek talep

 Deneyimli ve saygin bir proje firmasi

QR QR K

tarafindan gelistirilen uygulanmama riski
dusuk insaata hazir proje

Onci bir sirketle EPC s6zlesmesi

Yuksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA
sOzlesmesi

Kuresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak "tax equity”
ortakhgi

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Yenilenebilir enerji yatinmlarini Tiirkiye'nin 6tesine tasiyoruz

Start-up Yatirnmlari

Sabanci [klim Teknolojileri tarafindan
Amerika'nin onde gelen girisim sermayesi
fon yonetim sirketlerinden biri olan Safar
Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik
kurulmustur.

Safar Partners aginin bir parcasi olan start-
up’lara yapilan ilk yatirimlar gerceklesti

Commonwealth Fusion Systems; fuzyon
teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti
yUksek bir girisim

Quaise Energy; derin jeotermal enerji
teknolojileri gelistiren bir sirket




SON SATIN ALMALAR 12

Tiirkiye'de Enerjisa Uretim'in yenilenebilir enerji payini %57'ye tasiyacak biiylime projesini baslattik

Uretim Portfoyii(MW)* 1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD )
CANAKKALE
Mevcut 2026 250 MW

BALIKESIR

Yenilenebilir Dogal Gaz 250 MW

Q
%45 %34 ® 1 ,OOOMW
%43 AYDIN
Dogal Gaz 250 MW ®
@
MUGLA
250 MW
%12
Linyit
%57
ventenebilr Linyit 01 02 03 04
Dolar garantili 15 Ero;e Operasyonel olaral.< . Turbin
ik Elektrik lisanslari  devreye alinma tarihi: sozlesmeleri

y alind. 2024 - 1C 2026 arasi .
Alim Anlagmalari imzalandi

kademeli olarak

OOBANCI

* Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu



SON SATIN ALMALAR

Satin almalarla kiiresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Q

Q

Q

Q

Siber Guvenlik

Radiflow*

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD

Operasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi
pazarinda kapsamli ¢coztmler

Siber Guvenlik alaninda en hizli buyuyen
pazarlardan biri

Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir
dagihmi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil
bircok sektorden global blyik teknoloji
ortaklari

SEM**




SON SATIN ALMALAR

Mobilite pazarinda global oyuncular

* Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir.

Kompozitte Buyume

Microtex;

Kordsa tarafindan satin alindi
Yatirnim bedeli: 24,6 milyon USD

Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte drin ve cografi bazda gesitlilik
saglayacaktir

Microtex gelirlerini blyuk olgtide Avrupa'da
otomotiv ve motorsporlari sektoriinden
elde eden gesitli kompozit drinler
saglayicisidir.

Kordsa, %100'e ulasma hedefiyle
Microtex'in %60'Iin1 satin almistir.

QR K

Q

Yeni Mobilite Coziimlerinde Bliyiime

Arvento:

Brisa tarafinda satin alindi.
Yatinm bedeli: ~ 22 milyon EUR*

Lastik isimizin guclU lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozumleri
saglayici olma yolunda atiimis bir adimdir.

Arvento, %50'den fazla pazar pay ile Turkiye'nin
lider arag takip ve loT cozUmleri sirketidir.

Brisa, Arventonun %88,89'unu satin alimi ile
mevcut  sistemlerine  Arvento filo yonetim
platformu ve telematik agini entegre etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek portfoyimuzun donlisumiinde CSY'i onceliklendiriyor...

Iklim Acil
Durumu
kapsaminda
atilan adimlar

Insana ve Topluma
Maksimum Pozitif
Etki

0/011 Kapsam1 & 2
Emisyonlari Azaltimi*

0/09 Su Tuketimi Azaltimi*

+1,5 milyon

Kapsayici programlar
aracihigiyla mali yil
icerisinde ulasilacak
Insan sayisi

3.3x Yenilenebilir %31 Yeniden kullanilan
elektrik kullanimr* toplam su*

0 Toplam enerji Grup bazinda artan
%012 tuketiminde azalma %31 yenilenebilir elektrik Gretimi

+80.000 %50 %44

Sabanci Cumhuriyet 2030 itibariyle Yonetim Kurulundaki
Seferberligi icin toplam hedeflenen kadin kadin yonetici orani
gonullt calisma saati yonetici orani

Sirdiirilebilir Is
Modellerini Blyitmek

|k Turkiye'de yesil hidrojen
I pilot Uretim tesisi

Her 3 RES & 4 yil icerisinde Enerjisa

Uretim tarafindan realize

GES'ten 1'i  olacak

5 SKA baglantili Ar-Ge
%53 yatirimlarinin toplam Ar-Ge
yatirimlarina orani

. Sermaye kullanim alanina
Ik CYS kriterlerini koyan
Holding sirketi

2022-2027 yillari arasinda
Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari'yla (SKA) baglantili

5 milyar USD

yatirim harcamasi ve faaliyet gideri




SURDURULEBILIRLIK

... CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz

MSCI @ Vsb SUSTAINALYTICS

Derecelendirmesi

A
2022 MSCI - ) :
BBB BlDOI‘I"‘IbEI'g Bloomberg GEI Sustalnalytlcs
BB 'I‘_'-'utz-m.:l\c-.r‘-:IEr.:qui.’llit:-,.F DUSUk CSY RISkI Diisiik Risk
3 yilda 3 kademe artisi B Index Kapsamli Finansal Hizmetler ;

2023 Turkiye'den Ust Uste ikinci.kez dahil olan, Kategorisinde
Ik ve Tek Holding

Haz-20 Eki-20 Mar-21 Ara-22 Neglible Low
01-10 20-20 20-30 30-40 40+

CDP iklim Degisikligi

INCDP O Skoru REFINITIV [ < 50/:} o

EAVINS SUNTARMABLE RCOHCINS - -
Iklim Refinitiv

2022 CDP 2022 Refinitiv GSY Skoru T T
e Basarili Performans
klim ve Su'performan.smda BIST S'Lirdi.iri.ilebilirlik (< | Egﬁgﬁ
Yonetim Seviyesi Sy Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde 29 Endeksi
50'den fazla sirket Tirkiye'nin strddrilebilirlik Performansi en yiiksek sirketlerinin
2019 2020 2021 2022 yer aldigi BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullanilmasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullanilmasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya
MSCI tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.

OOBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

Hissedar Yapisi Vénetim K | Q‘/ 9 Yonetim Kurulu Uy€S| (3 bag|m8|z)
onetim Kurulu
& Aile disi Uyelerin orani: %56 , Kadin Uyelerin orani: %44

Sabanci Ailesi

%49,6 ISKi , y L
R'Sk'.n Er.ken Saptanmasi 2020'de sona eren Portfoy Yonetim
Komitesi L . |
.. Komitesi'nin bazi rollerini bu komiteler

Kurumsal Yonetim, Atama ve i |

Ucretlendirme Komitesi Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulunun cevresel ve sosyal

Surduralebilirlik konulardaki gorev ve sorumluluklarini

Komitesi yerine  getirmesine  yardimci  olmak
amaciyla 2027 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim*
%50,4
Ust CEO, CFO ve Grup
Yénetim Baskanlari

*01.09.2023 itibariyle toplam nominal degeri 60.577.802 TRY olan paylarin geri alimi dahildir, bu paylarin sermayeye orani %2,9689 dur.




SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik Yol Haritasi

Iklim Krizinin Coziimii O 1

Icin Oncii Adimlar

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve ‘Sifir Atik’
olmak

Dongusel ekonomi bakis agisi ile sureclerimizi
gozden gecirmek

Hizlandiricilar

Yonetisim O 7

Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi surekli
gelistirmek

Temeller

Etkin bir stUrdurdalebilirlik yonetisim modeli
benimsemek




SURDURULEBILIRLIK

Isimizin Gelecegine Uyum

200

Uzaktan Zihinsel &
Calisma Fiziksel Saghk

Esnek Isgiicu & Yetenek

Yiiksek Performans & Beceri Yonetimi

2 yil icinde yapilmasi
planlanan yatirm

1.500+

Amac Odakl . . .
Gelecegin | Dijital & Gevik 2021-2023 icin planlanan aksiyonlarin
Organizasyon ve _ , o
Liderligi Ciiltiir Organizasyon 2023te* tamamlanma orani: %96

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group, Tum haklari saklidir, . *Agustos 2023 itibariyle
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OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Sabanci Toplulugu kiiresel ayak izi, binlerce calisani ve onde gelen is ortaklariyla

bliyumeye devam ediyor

Almanya

Macaristan
Birlesik :
Kralhlk : :

6

Ortaklik

- 14

Ulke

Turkiye

Hollanda

ABD:

: K|b:r|s
Fransa:

_ Tayland °
60bin+
: Brezilya : §

talya:

Endonezya

ls imkan
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OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Tamamlayici is kollari ve payi artan banka disi is kollari

Net Aktif Deger*(NAD) Paylari

Halka Agik NAD:

4,1 milyar USD

Halka Acik Halka Agik NAD

83%

Olmayan NAD
17%

*30.06.2023 itibariyle (nakit harig)
** Nakit hari¢ toplam NAD

B Banka Disi

B Banka

%44

2018 NAD**

ooooo

Banka
Ozkaynak
Karlihgt:

%13,6

Konsolide
Ozkaynak
Karlihg:

%13,7

Banka
Disi
Ozkaynak
Karlihgi:

%13,7

1YY NAD**

Banka
Ozkaynak
Karlihgr:

%39,0

Konsolide
Ozkaynak
Karlihg:

%37,8

Banka Disi
Ozkaynak
Karlihg:

%27,2

OOBANCI



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

24

Banka & banka disi is kollarinda elde edilen gu¢liu finansal sonuclar & karlilik kalitesindeki iyilesme...

Kombine Gelir* (Milyar TL)

B Banka DigI** Banka
YBBO:
%47
401,5
150.4

150,1

103,6
86,9 97,1

53.0
38.0
38.2 41 -3
97.0

2018 2019 2020 2021

2022 :1 YY 20221YY 2023 2018 2019 2020 2021

Kombine FAVOK* (Milyar TL)

B Banka Disi** = Banka
Yilhk: YBBO:
%59 %65
|
113,0 1
|
|
|
|
|
|
|
|
258,6 l
81.5 |
|
|
103.8 :
162,9 |
|
|
55.1 33,4 I
17,1 20, 17.7 :
15,4 ’ ' :
|
|
|

= 75 9.5 31.5
oo fuisf

* Kombine Gelir'de holding temettu geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari. Kombine

FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir.

Yillik:
%42

61,9

43,7
40.5

29.1

2022 :1 YY 20221YY 2023

CAGR:

3,8

2.8
2.3 2.2

2018

%74

3,8

2019

Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

B Banka DigI**

5,2

2020

9,7

5.1

2027

Banka
Y/Y:
34,6 %50
24.5 20 4
13,6

10.1

8.6
n

1YY 2022 1YY 2023

|
|
I
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
I
| 12.9
|
|
I
|
|
I
|
|
|
|
I
|
2022 :

OOBANCI



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

...ille 0zkaynak karliliginda artis & operasyonel seviyede guclu nakit akisi elde edilmis...

Ozkaynak Karlihgr

= == Banka Ozkaynak Karliig: Il Konsolide Ozkaynak Karliigi Il Banka-Disi Ozkaynak Karliligi

g

,7 %54.7

4 %45.4

—”
-

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir

* _
%47.1 ~ ~ <

%33.6

1YY 2022

~e
%39.0

%37.8

1YY 2023

Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-Dis* (Milyar TL)

%50

7 10.8

2018 2019 2020

* Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.

12.5

2021

28.7

2022

16.6

2.0

1YY 2022 1YY 2023

OOBANCI



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

...& saglikh bilango yapisi korunmustur.

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK*
2.3X
55 2.2X
|
|
|
|
| 4.5
|
|
l
| 1.5x I
| |
: | 1.3x
3.1 ! 1.2x I
| |
| |
2.6 25 I |
| |
| |
| |
1.7 | |
| |
| I 0.5x
1.1 | 0.4x |
| |
. l . I
| |
| |
| l
| |
| |
| |

2018 2019 2020 2021 2022 1YY 2022 1YY 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1YY 2022 1YY 2023

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK' tek seferlik gelir/giderler harigtir.

OOBANCI



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Surdirulebilir temettl bliyumesi ve etkin sermaye dagilimi

Hisse Basl Temettu Hisse Geri Alim Program Banka DisI Yatirnnm Harcamalari/Gelir*
(TL) (Milyar TL)

-8 - TemettU Verimi (%)*

l
|
l
l
l
4.41 _ :
3.82 3.79 427 442 i %+86  ---- !
2.87 : : |
-~ | i 27 14,0 |
1.75 i : |
et ! I
PR | / |
’ I |
PR I > |
.- | 3.25 %10.3 |
-, : R :
I 7/ |
%+42 | e ! %8.6
I l
el : %7.3 | %74
/ _ 7 %6 6 |
|
- I
’
s l
l
l
0.35 l
0.30 0.30 0.33 !
|
l
l
l
l
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 Orta Vadeli ! 1YY 2022 1YY 2023
2021 2022 Hedef
*Temettu verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir. Banka hari¢, kombine rakamlar.

OOBANCI
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NAD & HISSE PERFORMANS

Varlik degerlerinde USD bazl buyumeye karsin uzun vadede iyilesen NAD iskontosu

NAD* (Milyon USD ) & NAD* Iskontosu

3 567 3.987

%43

6.703

2C 2022 3C 2022

Ortalama NAD iskontosu:

*NAD hakkinda detayli bilgi i¢in ekler bolumunu inceleyiniz.

4C 2022

%-26,6

Son 3 Vil

%-40,7

5.706

1C 2023

%-26,1

Son 5Yil

%-42,5

5.095

2C 2023

Son 10 YiIl

%-39,1

478

687

2C 2022 Banka & ileri Malzeme
NAD Finansal Hizmetler Teknolojileri
NAD
, %36 %29
Paylari:

** Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

NAD* Koprusu

437

Enerji & iklim
Teknolojileri

%22

27

Dijital
Teknolojileri

%4

94

Diger**

%6

Nakit

%3

5.095

2C 2023
NAD



NAD & HISSE PERFORMANS

Daha dengeli bir portfoy yapisina dogru yonelim

Mevcut NAD Dagilimi

Nakit
Diger** 73
%6

Dijital Teknolojiler
%4

Banka & Finansal

Hizmetler
%36
Enerji & Iklim
Teknolojileri
%22
lleri Malzeme
Teknolojileri

%29

**Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

EY Raporu sonrasi NAD Dagilimi

Diger** N;glt
Dijital %6 ’
Teknolojiler

%3

Banka & Finansal
Hizmetler
%27

Enerji & Iklim

Teknolojileri
%40

lleri Malzeme
Teknolojileri
%21

OBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS

Carpanlardaki artis egilimine karsin, SAHOL paylari tarihsel F/K ortalamalarina gore

iskontolu islem gormeye devam ediyor

Hisse Relatif-Performans (USD bazinda)

==-SAHOL =—BIST 30
300

250

200

150

100

50
0)
~ ~ ~N ~N ~ N ~ N o N N N
~ ~ ~N ~N ~N ~ ~ N ~ ~N N ~
- > s > £ £ = 0 © 5 = >
= = 7 > ~ a © S E S 2 ©
L i G =
o - Bn N < o = =
T 0
o <

Haziran 23

*12 Aylik

Hisse Basina Kar vs. Fiyat/Kazang*

B HBK == /K

|
|
|
|
A .
4'0 --" ---.\\ :
- \\\ |
“e 2,2 21 !
W = = - - m : 2,0
| /J
} 15 _--
[ w
215
|
|
|
|
|
|
|
: 9,5
|
|
|
|
1,9 1,9 2,3 |
mn mn :
2018 20179 2020 2021 2022 : 1YY 2022 1YY 2023

OOBANCI
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ENERJI IS KOLU

Dogal gaz tesislerindeki duruslara ve diisen elektrik fiyatlarina ragmen gu¢lu karlilik korundu

ENERJIOD

Tarkive'nin Enerjisi

AYEDAS

o o 3 3
Y & €5 14 12,1 milyon 22 milyon
o S BASKENT o '® Sehir Baglanti NUfus
° o Ankara CDU Qq_h)
o peskeny 10,4 milyon 39,2 Twh 321.332 km
Musteri 2022 Ticaret Hacmi Sebeke Agl
Adana ®
O

4 HEPP

® ® Gaziantep
TOROSLAR 6 HEPP

ENERJIGOLIURETIV

1'inci 23 3.727 mw

o3 .
® Crerjisa Ureti | Enerjisa Enerji Dagit o 2 |
Egiglssyiﬁ;erhm o Bglegrjellseari A £ = Ozel Oyuncu Santral Kapasite
o .©
S
” - %45 > %57* 28,5 Twh 14,6 Twh
< De'?gi“ UrezmSP%t;ol\%L\JN Sebeke Agi Yatirimlarinda Guclu Tarihsel Blyime Yenilenebilir Enerji orani 2022 Ticaret Hacmi 2022 Uretim
urulu Kapasite(3. ) VBBO: Regule Varlik Tabani (Milyar TL) villik: (Turkiye'de lider)
Linyit %30 , %50
RUzgar& %12 : B
R Doga . £s OORANCICLIMATEN
%9 o 19.9 | 18.7 X5 >,
11.2 ' 2 o
%43 6.9 8.4 9.4 | = £
T 111 25 272w Salerparners
%36 : W = ABD’'de Gines Enerjisi Yatirimi © DITSIM SEMayest & Start-tip

Yatirimlari

*1.332 MW'lik rizgar santrali 2026 yilina kadar kademeli olarak faaliyete gecmesini takiben

OOBANCI



ENERJI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelr (Mikyar TL)

YBBO:
%96

140.5

2018 2019 2020 2021 2022 :1 YY 20221YY 2023
|

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

62.1

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji Kombine Net Kar* (Milyar TL)

Yilhik: YBBO: Yilhik: YBBO: Yillhik:
%23 %38 %42 %67 %98
> - — — - _
%23 %23 %27° < I '
%18~ ~ g |
?/014 : 14% :
|

. l
| |
| |
19.5 | :
| |
| |

| I 8.5
| |
76.6 | 12.7 |
| |
8.7 : 8.9 :
| |

6.8 |
5.3 5.9 | :
| |
| |
: - :
2018 2019 2020 2021 2022 :1 YY 2022 1YY 2023 2018 2019 2020 2021 2022 :1 YY 2022 1YY 2023

| |

OOBANCI



BANKA 35

2023 Beklentileri Paralelinde

2023 Beklentileri 1YY23 Gorinim

TL Kredi Bllyiimesi ~ %40 %22,6
YP Kredi Biiyiimesi (USD) Dusuk tek haneli %-1,6
Net Faiz Marji (swap diizl.) %4-5 %4,3
Net Ucret & Komisyon Artisi ~ %60 %1544
Operasyonel Giderler Artigi lyilesme® %1650
Operasyonel Giderler/Gelirler® Djsiik %30'lar ~ %32,0

Takipteki Krediler Orani < %3 %2,

Net Kredi Maliyeti ~ 100 baz puan 114 bps

Ozsermaye Karliligi ~%30 %390

(1) 2022'ye kiyasla daha dusuk yillik artis
(2) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir




BANKA

Finansal Performans

Sermaye Yeterlilik Oran* & Tier T Orani*

16 I I WI

12.1
n e B

Kombine Net Kar** & Ozkaynak Karliligi

(Milyar TL, %)

21.2

1YY 2023 1YY 2023 YBBO: Yilhk:
Sermaye.FazIaS|*: Ana Sermaye Fazlasi*: %81 %47
55,7 Milyar TL 52,9 Milyar TL
» /7 %94.7
"’/‘169 s +7%17.91 / TR
- 016.9 9169~ __~ ! » / L %47.T ~ o
%14.3 L o7 %149 / | ®9%39.0
%12.9 | o’ )/ !
. w14.7 p :
' >~ _ - !
| 5 ~ - - %17.9
| %136 9109 %10.9 |
o o0 o 60.0 |
%197 %19.8 %20.5 :
1%18.0 o,17 1 |
:
|
|
: 31.0
|
l
|
|
|
|
I
|
|
l
|

2018 2019 2020 2021 2022

1YY
2022

1YY 2018 2019 2020 2021 2022
2023

*Duzenlemeler haric: . Menkullerin gercege uygun degerleme farklari ve risk agirlikl kalemler hesaplamasinda 2021 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir
** Net Kar, amortisman ve dcretsiz provizyon icin farkli muhasebe uygulamalari nedeniyle konsolide banka finansallarindan farkhlik gosterir.

1YY
2022

1YY
2023

Toplam Aktifler & Aktif Karlilik
(Milyar TL, %)

YBBO: Yillhik:
%34 %56
/" %6.2
/
/ o
, * %4.9
/ N
/
/ ~o %4.7
_ 4
A, %2.1 1,527

763

478

2018 2019 2020 2021 2022 1YY 1YY

2022 2023

OOBANCI




FINANSAL HIZMETLER IS KOLU

Hayat ve hayat disi sigortada iyi konumlanma

Aksigorta Brut Yazilan Primler (Milyar TL)

Yillik:
%102
- :
1YY 2022 1YY 2023
Agesa Teknik Kar* (Milyon TL)
YBBO: I Yillik:
%42 l %29
|
|
|
|
784 :
SYAY :
372 : 378 488
'
|
2018 2019 2020 2021 2022 : 1YY 2022 1YY 2023

Aksi belirtilmedikce tum veriler 1YY 2023'e aittir.
*Genel yonetim giderlerinden sonra **Brut Yazilan Primler ***Yonetim altindaki varliklar****OQtomatik Katilim

Hayat Digi Sigorta
Pazarinda Lider Oyuncu

Bireysel Emeklilik
Pazarinda Oncii Oyuncu

A KSigorta
3,500+ %6,4

# of Agencies Pazar Pay!

11,1 Milyar TL 9,4 Milyar TL

BY P Fon BlykIGgu+

(AGEQD

%952 %63 %19

5Y YBBO Ozkaynak Bireysel Emeklilik

Net Kar Karlligl Pazar Payl & OK***x
(o

%60 oA %12,4

5Y YBBO sirevsel Emeklilik Hayat Segmenti

Hayat BYP Y Pazar Payi

Fon Buyuklugu

OOBANCI



FINANSAL HIZMETLER IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji Kombine Net Kar* (Milyar TL)
YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
%44 %102 %13 %270 %24 , %224
| I
l |
l |
I I 1,516
: |
: . 1,451 :
l |
17.3 1 | |
: 1,194 : !
: |
14.3 I |
| l 989
| 999 . 934 |
l
: 845 | :
l |
: 607 : 734 :
: : 569 :
: 210 I 1 468
9.5 | : 392 414 :
4.0 | | |
. : I :
] : '
| : '
I : :
l
|

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

OOBANCI



YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Surdiirilebilir Buyiime icin Uriin ve Cografi Cesitliligi Hedefleyen Oncii Yerli Cimento Oyuncusu

AKCANGDD

Almanya Polanya

Hollanda " & o
R g — cnt
Ispanya W S - E % tn S Yurtici Terminal Liman
. | : .. S esis
: : : i > O
3 5 5 - Israil < 25
g S A = : %
ABD: . Tiirkiye = 9,2 milyon ton %94
: ! S Hazir beton Satislarda artis
: Cimento kapasitesi tesisi
italya
f
cimBAD GBANCIBUILDING
Artan Alternatif Yakit Kullanimi | = - SoRHTENE
Yeni Ufuklar )
£ >
Mevcut binalarin hizli ve uygun maliyetle O ®©
|||' yenilenmesini  saglayacak Urunler ve ) -8 4 5 65+
%10 ecoworks sregler gelistirir =0 Integre Ulusl'araraS| Ulkeye
Tirk = o tesis terminal ihracat
UrKiye Locked Emisyonsuz yapil bir ortam icin karbon- g’ §
L Ortalamas ecoLecke negative malzemeler 5 M 26
o o (qv] H (o)
615 615 3 6,1 milyonton =" %88
Girisim sermayesi fonu araciliglyla 8 dolayli i ites; . '
0 909 0 \\\ Zacua Ventures ah?m y gly y Cimento kapasitesi tesisi Kapasite
y Kullanim Orani

OOBANCI

Aksi belirtilmedikce tum veriler 1YY 2023 itibariyle.



YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

YBBO:
%99

21.6

7.9
4.2
3.4 3.6 .

2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

1YY 2022 1YY 2023

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji

Yilhk: YBBO: Yilhk:
%63 %43 %124
2*10 _ €921
oON N _ ’« po 7
\‘, - 18070 N - - %1 6
15% ) xR VT
13%
:
|
3,016 l 3,085
|
|
|
|
14.4 :
|
|
|
| 1,374
|
1,060 |
724 764 |
548 :
|
|
|
|
2018 2019 2020 2027 2022 NYY 20227YY 2023
|
|

Kombine Net Kar* (Milyar TL)

YBBO: Yillik:
%63 %212
2,476
1,736

794
522
246 226
-23
2018 2019 2020 2021 2022 1YY 1YY
y 2022 2023

OOBANCI



SANAYI IS KOLU

Kiresel durgunluktan kaynakli lastik gliclendirme isindeki durgunluk , talebin gucli devam ettigi
lastik isiyle dengelendi

BRIGOL)

Germany ”
. S
: 13 CDP A- %35
: %) Turkiye Binek Arag i Dedisiklidi
‘ ' & Lastigindeki Brisa JISIIg Uluslararas|
, '% = Oran Kategorisi Gelir
- : : o2 112 13,5 milyon 7.300
USA - : v Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktasl
Italy Tiirkiye — Mobil Servisi Magazalar Uretim Kapasitesi (87 Ulkede)
France

Thailand §

Brazil Indonesia KORD %

©
o
@)
| El
s 1/3
Q
¢ e CDP A- 100
TEVMISA unya blnEK Arag T G e
TEM% 2 .% Lastigindeki Kordsa l}f“{n Derg|§|kl|g| Uluslararasi
MOTORLU ARACLAR 8_ Orani alegorisl Gelir
£
o
23 31 66 1. Batarya s 7/ 5 509
| Ihracat S o3 Lastik Guglendirme . .
o Servis Tirkiye'nin ilk Paket @ . Kompozit Fabrikasl Ar&ge Patent
Yetkili Bayi Yapilan o L e = Fabrikasi
Noktasl Ulke Sayis) Elektrikli Otobusu Uretimi -

Aksi belirtilmedikce veriler 1YY 2023'e aittir.

OOBANCI



SANAYI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji Kombine Net Kar* (Milyar TL)
YBBO: Yillik: YBBO: Yillhik: YBBO: Yilhk:
%39 %31 %39 %4 %61 %-17
| - - & N\
! --" —/*19’ %21~ _ «
| _ - % > %19
! 4 %17 %16
32.5 : %15 %15
|
| l |
l l 3,322 1
| | |
| | l
I | |
| l |
| | |
| 19.4 ! !
| l |
' 3.1 : 2,023 :
14.6 ' 14.8 | 2.8 1,837
| : : 1,516
97 I I
8.8 8.7 : 1.6 1.6 | |
! 1.4 : 176 :
|
! 9 !
I I : l I I I B ] . I
I | |
' ' 1 '
| | |
I | |
2018 2019 2020 2021 2022 1YY 20221YY 2023 2018 2019 2020 2021 2022 '1YY20221YY 2023 2018 2019 2020 2021 2022 | 1YY 1YY
2022 2023

OOBANCI



DIJITAL IS KOLU

Elektronik perakendeciligindeki gucli talep sayesinde gelirlerde glicli buyime

Teknosa E —Ticaret Satislari
(milyon TL)

p 749

%119

342

2C 2022 2C 2023

T [T
Eﬁ w
p U
)
T
] )
)
- T )
T )
T, T,
)
)
)
T
v T
= )

Teknosa Brut Satis Hacmi
(milyon TL)

A 1.548

%193

929

2C 2022 2C 2023

Aksi belirtilmedikce tim veriler 2C 2023 itibariyledir. *Son 12 ay ** 6 Carrefoursa satis noktasi dahildir

***Tek seferlik gelir/giderler harigtir.

%105

80

5A 2022

Panel & Techonline Pazar Buyumesi
(milyar TL)

Panel Techonline
Pazari Pazari

R

164

%107

5A 2023 5A 2022

Kaynak: Growth from Knowledge (GFK)

5A 2022

TEKNO G

65

Sehir

Teknoloji
Perakendesi

51 milyon*

Yillik Ziyaretci

189+ 103 bin

Magaza Satis Alan

2.567

Isguict

Sabanci Dijital is Kolu

Dx Technology Services and Investment BV

Tiiketici Pazari
Teknolojisi Is Kolu

SEM

Siber Giivenlik Bulut & Dijital
s Kolu Is Kolu
Radiflow ONBANCIDx

OOBANCI



DIJITAL IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Kombine Net Kar* (Milyar TL)
.......... %123 %77 %-32 e
15,268 982
212
6,849
254 144
1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023

OOBANCI

*Tek seferlik gelir/giderler harictir.



PERAKENDE IS KOLU

Enflasyon lizerinde gliclu gelir bliylimesi

)| P o Carrefour (§p &)

s *® ® ®
o ®® ® ®® ® >
® ® ® N
® ® g
® )
® ® ® c O
= m = 48 910 537k sqm
(9 {” (D 4 . o
® ® ® o3 g Sehir Magaza Satis Alan
®» b ® ® -8 o
& ® ® (® O
. ® :
® 40 milyon* 1 0,261
® : : : o
Yillikl Ziyaretgi IS Gucd
MUsteri L — . Satis Alanr* Magaza Sayisi*
(milyon) Satis Igindeki E-ticaretin Pay! (km?)
« 944
%6,3 %6,3 %9 "
’ ) /4’9
=+ 777 5385 %18,4
513,3
797

2C 2022 2C 2023 2C 2022 2 2023 2G 2022 2G 2023 2G 2022 2G 2023

*TUtln & alkol satislari harig *Bayilikler dahil *Bayilikler dahil

Aksi belirtilmedikge tum veriler 1C 2023 itibariyledir *Son 12 ay ** 6 Carrefoursa satis noktasi dahildir



PERAKENDE IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Kombine Net Kar* (Milyar TL)

14,578 770

498 -185

7,484

-256

1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023

OOBANCI

*Tek seferlik gelir/giderler harictir.
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HOLDING KATMA DEGER]

Inovasyon & Kurumsal Girisim Sermayesi

GMBANCI
VENTURES

Juw-LAB =T SAMS o0sanci(l

o ey — 3 Ulkede 10 sirkete (2022'de 8)
2 yil, 500 mezun, 10 Z y”dl?alﬁ?ngtqr’ 13 Eylul 22ic|1662105 girisim toplam ~_1 2 l\/lilyon U_S.D.yat|r|m
IdeaTtifgc;rergrc?Jneesu . 45 proje, %75 MVP, %23 haftalik hizlandirma grrggr?('jrge;(l)eft\ifa%'?'%m!?ir

3 ticarilesme programi toplantis 3PIMIY

Akademi Dunyasi &
Sabanci
Universitesi

5 - : Kulugka &
Miisteriler Kesfetme Fikirlestirme ¢

Ticarilesme Sl dClte

Ortaklar & Diger
Paydaslar

Strateji & Is
Gelistirme Ekibi

Ogrenmek Icin Yatinm Gelecekteki Paydaslara éYﬂtIl‘Im

Yeni Is Modellerinin Testi |
OOBANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanl Start-up’lara yatirim yapiyoruz

ONBANCI 2022 & 2023 2¢ 2022 & 2023 2C

VENTURES Performansi N Yatirimlari

@ Turkiye'deki bir numarali yerel kamu
ve Ozel bulut servisi sirketi

BULUTISTAN

Sirket Sayisi

@‘ USD30Mn
Baslangi¢c Fon Buyuklugu

E-ticaret ve talep goren is
/ACKHAL ekosistemi icin lider konumda

Yapay Zeka tabanli sanal asistan

— Oninceleme

— 500 bin USD — 2 milyon USD
2= Bilet BiiyUkligi -
Ses tabanli hastalik yonetimi ve
tele-saglik platformu icin Ingiltere
menseli lider konumda bir
saglayic

gy Toplam Portfoy Sirketlerinin
@ Sayisi: 9

5 tanesine 2022 yiliiginde yatirnm

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
. |
«—— Detayli Inceleme :
. Kobiler icin neo-banka olmay!
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

yapildi Figo>para hedefleyen lider konumda dijital
teslim/temin zinciri finans platformu
Apr. 2020 Apr. 2021 Apr. 2022 Oct. 2022 Apr. 2023 N L | .
©DesAnCc ot Fao)para ) «—— Durum Tespiti Ecza sektorunde lider olan Amerika
v;:hrrl_ﬁf‘_ﬂ- Lur;ﬁnlon ZA(:;K_I_II 9, P S St;”gree” @ SCW.AL menseli dijital fabrika platformu
R R S
| | | | : Singapur merkezli modidiler yesil hidrojen
. . . . o S sungreen* teknolojisi & malzemeleri gelistiricisi
“U\ﬁ B@N @ SCW.Al segmentify Yatirbm ------- ; e
MuUsteri donusUmunu optimize etmek ve
Sept. 2020 Apr. 2022 Jun. 2022  Nov. 2022 Jun. 2023 segment® satislarr artirmak icin tasarlanmis Ingiltere

merkezli musteri yonetimi yazilimi.

OOBANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures: Grup Sirketleri Uzerinden Yapilan Yatirimlar & Zaman Cizelgesi

Sabanci Ventures'in Lumnion'a 7ack ai'a Albert Sabanci Climate Tech Safar Partners, CFS ecolLocked ile
Kurulusu Yatirim Yatirim Health'e and Quasie Energy’e Yatirmlar Ortaklik
: . Yatirnm
Nisan 2020 Eyliil 2020 Nisan 2021 Nisan 2022 Haziran 2022 Agustos 2022 Ekim 2022 Kasim 2022 Aralik 2022 Nisan 2023
. . , ' ik Ei ' SungreenH?2'ye
S o
Thread in Motion Yatinm - T19op A

Grup Sirketleri Uzerinden Yapilan Yatirimlar

COMMONWEALTH N\_/\ QUAISE
HN 7 enenan ecolLecked
v v v

Temiz Teknoloji iklim Teknolojileri Iklim Teknolojileri




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ekosistemindeki Sinerjiler

E$ r]
Stations

Tlrkiye'nin en
hizli ve en buyuk
e-sarj istasyon ag|

]’~ — Enerjisa Enerji
N, isbirligi ile Sabanci
W ‘ Toplulugunda

Gunes Enerjisi
: “ Santralleri
2 Yilda 300 Milyon TL f BRIOO

Yatirim Plani

75Km2  6.226kwp  10.400

gsa% Zemin Alani Kurulu Gug Kapasitesi Glnes Panel
Turkiye Hizh Sarj
Haziran sonu itibariyle Istasyonlar 2023 Yilsonu

Destek Programi c I M %
614 63 495 53 1.000 81 .
Istasyon Sehir Yeniistasyon ~ Sehir Istasyon Senir

60Km2 3.370 kwp 7.479

161 453 1 81 644 Zemin Alan Kurulu Giic Kapasitesi Solar Panels
AC Istasyon DC istasyon AC Istasyon DC Istasyon

OOBANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ekosistemindeki Sinerjiler

Akbank ile ozel Tum fiziksel ve dijital I
. » 7 7 J Kordsa & Cimento
Bankasurans'ta bankasurans anlagmasi kanallarda yer alma iHeatleri I(;b i
Giiglii igbirligi Sirketleri Isbirlig
A Akbank ile dijitalde A Etkili yonetisim
O ortak vizyon O modeli
Bankasurans Hayat Disl Brut Yazilan Primler (Milyon TL))
1YY 2023 873 YBBO: Yillik:
o o
e 464 %634 %88 =, Sabanci Gimento Sirketleri ile Kordsa
2z I, 1,371 Teknolojisi birarada
427 O‘/ 2027'de 70.000 m3'den fazla
Bankastiirans Hayat Briit Yazilan Primler (Milyon TL) katma degerli beton
ez 2,273 YBBO: Yilhk:
1YY 2022
1,064 %65 %114
o N, 2,56 .
o . 329 AKCANGL) cim
Bankasurans Bireysel Emeklilik Fon Buyukltgu (Milyon TL)
1YY 2023 53,835 =
1YY 2022 26,624 YBBO: Yillik: KRA 'OSBETON
2022 I 39,390 %43 %102

makro

0 . 9,504




HOLDING KATMA DEGERI

Yonetim Performans Hedefleri

Tanima, Takdir ve Esnek Calisma Sabanci Toplulugu, calisanlarina, emsal
Destekleyici Uygulamalar Kariyer Gelisimi Egitim Desteqi (peer) grup ve sektor uygulamalari
Altin Yaka Odulleri dikkate alarak tasarlanmis, genis bir yan
Tanima & Takdir Uygulamalari hak tanima, takdir ve calisan destek
uygulamalari sunar.

Isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
Ozel Saglik Sigortas

Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci

Cep Telefonu / Telefon Hatt

Sabancli Toplulugu'nun kisa vadeli ve uzun
Ciea vieclal B e vadeli prim sistemleri, kritik paydaslarin
. Usin Yadel Prnler cikarlarini goz onunde bulundurarak,
Degisken Ucret Ucretlendirme yapisini, Toplulugun, temel
finans ve stratejik hedeflerine , operasyonel
planlarina ulasiimasini destekleyecek
sekilde, uyumlu hale getirmeyi amaclar.

Baz Ucret, calisanin rolUnun buyuklugu,
kapsami ve isin karmasikligi, sorumluluk
seviyesi, profesyonel deneyimi dikkate
alinarak tanimlanir, yillik olarak gozden

gecirilir.

=
]
X
©
al
—
[,
O
S
AL
o
)
I—

Toplam Odiil
Toplam Nakit

Sabit Ucret Baz Ucret

O0BANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Yonetim Performans Hedefleri

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)
Bir sirket genel muduru igin ornek modeldir.

K.'Sa Vadeli (1-Y1l) & Net Satis & Net Finansal Borc

Finansal } -

Performans & FAVOK & Isletme Sermayesi

Gostergeleri* J Serbest Nakit Akim & Pazar Payi |

........ o Uzun Vadeli

125 (maksimum)

Kisa Vadeli (1-Yil)

Finansal Olmayan ~ . = -~

Performans & iklim krizine karsi aksiyon & §e§|tl|l|k ve kapsayicilik 50 Uzun Vadel

Gostergeleri* & Plastik kullanimini azaltma & Isimizin Gelece{ (Hedef) Kisa Vadeli

Fiyatlama kabiliyeti & MSCI skorunu lyilestirme & Operasyonel Mukemmellik (maksimurm)

rekabetci konum ve
operasyonel mikemmellik

Kisa Vadeli

(Hedef)

Uzun Vadeli (3-Yil)

Baz Baz
Performans ~ . | N e D :
: Ucret Ucret
Gostergeleri & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi % Serbest Nakit Akjmtet
7 . . L | )
Sermaye dagilimi ve & Net Aktif Deger buyumesi & Azkaynak Biiyimesi=

deger yaratiimasi Toplam hedef Ucret geliri Toplam maksimum ucret geliri

OOBANCI

*Kisa Vadeli Gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, érnekleme amaciyla paylasiimaktadir.
**Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirldiginda piyasa degerindeki degdisim
***Borsaya kote olmayan sirketler igin
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HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler

Blylime Sermaye Getirisi Surdirulebilirlik

Orta Vadeli Hedefler*

TUFE + %8 + %30 Temettu Dagitilabilir Net Kar'in 2030 Kadar

Gelir Buyumesi Doviz Cinsi Gelir Payi® Politikasi 9£5-%20% Kapsam 1&2 Emisyonlarinda
................................................................................ %42 Azalma

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

g Hisse 102 milyon hisse |
TUFE + %10 <2;0X Geri Alm J
FAVOK () Blylmesi Net Borg / FAVOK®) Pro Azami f -
grami zami ton tutari: . .
3,25 milyar TL 200 Milyar TL 15 Milyar TL
' Surdurulebilir Kredi Surdurulebilir Yatirm
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Finansmani Fonlari
~%14 ~%13 |
Yatinm Harcamalari/Gelir@  Yeni Ekonominint gOESO“dE Viiksek Onlu Sevivel
Kombine Gelir? ZKayna UKSEK Unlu seviyeiler ,
icerisindeki Payi Karlihig 2030'a kadar (Akbank)
:?Ejféi?‘gﬁifgaesl:p/lgﬁgﬁi;nhaaitigglrhéBanka Disi. 3. Bankaclilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harigtir. % EAH :I
4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.
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EKLER

Su

rekli Gelisen Portfoy

1940 -1960Q'lar 1970s -2000'ler
Blyume - Cesitlendirme Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme

i

2000-2010lar Gunumuz ve Gelecek
Gozden Gegirme Biiyiime ve Déniisiim

Aviva ve Ageas ile is ortakliklan;

Bridgestone ve Dupont Verbund ile enerjide ortakhk

le is ortakhklan kuruldu

mer Sabanci ruruldu Danonesa, Toyolasa, Kraftsa,
-areting Philip Morrissa ve Carrefoursa
baslad Holding Merkez le kuresel artakliklar

M3 rT

1920%ler 1940'1ar 1950'ler 1960%ar 1970 ler 1980°ler 1990lar
L [ r W

Akbank
68-74: Temsa, Olmuksa Halka Arz

k .I S Enerjisa
kuruldu

Sabanc
Holding
Halka Arz

Satin Alma & Elde Tutma
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CEO ve Grup Baskanliklar

Cenk Alper - Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildi.N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da 5 yillik uluslarasi deneyim edindi. CEO olarak Kordsa'nin donusum ve ikincil halka arz surecini yonetti. 2017-2019 yillari arasinda Sanayi Grup
Baskanli§i yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi vizyonunu yonetmek tizere 2019 Agustos ayinda Sabanci Holding CEQ’su olarak atandi. TUSIAD, the World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) ve

Burak Orhun - Yapi Malzemeleri

Finans alaninda yurt ici ve yurt disinda cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2018 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani olarak
Sabanci Toplulugu'na katildi. Mayis 2021 itibariyle Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanidir.

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. GUney Amerika ve Asya'da 6
yillik uluslararasi deneyim. Temsa Is Makinalari ve Brisa'da
CEOQ olarak dontsum sureclerini yonetti. 2020 Nisan ayindan
bu yana Sanayi Grup Baskanidir.

Eyup Engin - Banka

Akbank'a 1978 yilinda katildi. 2007 yilinda Teftis Kurulu
Baskanligi'na atandi. 20717-2019 doneminde Banka istiraklerinde
Yonetim Kurulu tyeligi yaptiktan sonra 2019 yilinda Yonetim
Kurulu Murahhas Uyelik gorevine secildi.

Fuat Oksiiz — Genel Sekreter

2004 yilindan itibaren Sabanci Holding'e Denetim Baskani
olarak katilmis ve Sabanci Etik Kurulu Baskanligin
yUrutmustar. Ayrica, 2010-2017 yillarr arasinda Enerjisa’'da
cesitli gorevlerde yer almistir.

the International Corporate Governance Network (ICGN) Yonetim kurulu Uyesidir.

Gokhan Eyigiin — Strateji & is Gelistirme

Sabanci Toplulugu'na 2007 yiinda Sabanci Holding Strateji ve
s Gelistirme departmaninda katilan Eyigtin, 2021 yilina kadar
bircok farkli yonetsel pozisyonda gorev yapti. Mayis 2021
itibari ile Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Haluk Dinger — Finansal Hizmetler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016 doneminde
Perakende ve Finansal Hizmetler Grup Baskani, 2016 yilindan
bu yana Finansal Hizmetler Grup Baskani olan Dincer,
Aksigorta ve Avivasa'nin basaril donusum surecini yonetti.
Eski TUSIAD Yonetim Kurulu baskanidir

Kivang Zaimler - Enerji

2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2016 yilinda
Enerjisa Enerji CEO’su olarak atandi. 2018 yilindan bu yana
Sabanci Holding Enerji Grup Baskani gorevi yapmakta olan
Zaimler, SabanciDx Yonetim kurulu baskani ve Dunya
Enerji Konseyi Turkiye Baskan yardimcisidir

Max Speur- Dijital
Teknoloji ve IT alaninda 30 yillik ktresel

deneyim’den sonra Mart 2023'te Dijital Grup
Baskani olarak Sabanci Grubuna katildi

Orhun Kostem - CFO

Anadolu Grubu'nda 28 yillik kariyerinde Yatinmet lliskileri ve
Kurumsal Finansman Direktorlikleri ve CCl CFO dahil cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Kostem, 2019-2021
yillarinda Anadolu Efes CFO olarak gorev yapti Temmuz 2021
itibariyle Sabanci Holding CFO'dur.

Pelin Erkiralp — Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim

Yurt ici ve yurt diinda cesitli marka yonetimi alanlarinda
calistiktan sonra 2020 yilinda Kurumsal Marka Yonetimi ile
|letisim Baskani olarak Sabanci Holding biinyesine katildi. Ayni
zamanda, Teknosa ve Carrefoursa Yonetim Kurlu Baskan
Yardimcisidir.

Sebnem Onder - Hukuk & Uyum

Turkiye'de ve yurtdisinda olmak dzere White&Case LLP ve
British American Tobacco gibi sirketlerde ¢esitli pozisyonlarda
gorev aldiktan sonra 2022 yilinda Hukuk ve Uyum baskan!
olarak Sabanci Topluluguna katild

Yesim Ozlale Onen- insan Kaynaklari & Siirdiiriilebilirlik
Sabanci Holding'e 2007'de insan Kaynaklari yoneticsii
olarak katildi ve 2011'e kadar Sabanci Grubu

binyesinde gorev aldi. Mart 2023 itibariyle Insan
Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik Grup Baskani olarak
gorevini surdlirmektedir

OOBANCI
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Kurumsal Istirak Oranlari

OBANCIHOLDING

ENERJI PERAKENDE

YAPI MALZEMELERI

DIJITAL

ENERJIOO

Turkiye'nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

ENERJIGQEURETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

O0BsANCI I:T:HMATE-)

SAHOL:
%100

Carrefour (§p O

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Fiili Dolasim: %10,7

AKCANGLD

SAHOL: %39,7

Heidelberg Materials: %39,7

Fiili Dolasim: %20,5

cimO0)
SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8
Fiili Dolasim: %35,7

f a
O0BANCI BLIILI:IING)

SOLUTIONS

SAHOL: %60,0
CIMSA:%40,0

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %8,4
Fiili Dolasim: %50,8

(AcEQD
SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

KORDOD

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

BRIOO
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Other: %2,6
Free Float: %10,2

@ TEMSA

EXSA: %50,0
PPF Group : %50,0

TEMED)

EXSA %100

OABANCIDXx

SAHOL: %49,0
DxBV: %51,0

DxBV
SAHOL: 100

TEKNO G

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0
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Raporlama

Kombine Net Satiglar
Bagli Ortakliklar Tam Konsolidasyon
s Ortakliklar Tam Konsolidasyon

Konsolide Net Satiglar
Bagli Ortakliklar Tam Konsolidasyon
s Ortakliklar Dahil Edilmiyor

Bagl Ortakliklar

Aksigorta A.S. (“Aksigorta”)

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa’)

Akbank T.A.S. ("Akbank”)
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”)

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”)

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”)
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm Isletmeleri A.S. ("Tursa")

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)

F\V/e] ¢

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

F\V/el ¢

Tam Konsolidasyon

Oransal Konsolidasyon

is Kolu

Finansal
Hizmetler

Finansal
Hizmetler

Banka
Perakende

Dijital

Yapi Malzemeleri

Sanayi
Diger
Diger
Diger

Etkin Ortaklik
Payi

%36,00
%40,00
%40,75
%57,12
%50,00
%58,10
%71,11
%76,85

%100,00
%47,90

Net Kar

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon

Net Kar

Tam Konsolidasyon
Oransal Konsolidasyon

Etkin Ortaklik

Bagh Ortakliklar is Kolu Pay
Sabanci Building Solutions B.V. Yapl Malzemeleri  %83,24
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S Enerji %100,00
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDX") Dijital %100,00
DX Technology Services and Investment BV ("DX BV") Dijital %100,00

i$ ortakliklar, is Kolu Etkinlik Ortaklik

Payi
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) Yapi Malzemeleri  %39,72
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Eneriji”) Enerji %40,00
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Eneriji %50,00
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclart A.S. ("Temsa Ulasim Araglart”) Diger %23,95

OOBANCI
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Temettu Performansi

Milyon TL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
652 - - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 51 61 18 42 36 99
Aksigorta 40 /3 /3 110 - -
Agesa 19 40 64 64 - 60
Brisa - - 12 107 270 479
Carrefoursa : — : : : :
Cimsa 33 - - - 109 218
Kordsa 48 48 35 . 114 47
Teknosa - - - - - -
Yunsa - 3 - - - -
Enerjisa Enerji 142 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding* - - - - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 227 187 / 530 479 1.338
Alinan Temettu 1.212 601 492 1.562 2114 7.076
Odenen Temettd 612 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %51 %102 %137 %46 %72 %50
Temetti Odeme Oranl %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8,

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %51 ile %20°si arasinda temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL & 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri
50,6 milyon TL olan paylar igcin ddenen temettu rakamidir.
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Detayli Finansallar

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
TOPLAM 92215 134.115 %45 162.86/ 258.563 %59 20.039  39.433 %51 43.739  61.895 %42 /7.997 13.811 % /3 13.995  20.391 %50
BANKA 32.081 56.174 %75 55.144  103.750 %88 18.215  26.223 %44 29.096  40.504 %39 5.343 8.282 %55 8.626 12.884 %49
BANKA-DISI 60.134  77.941 %30 107.723 154.813 %44 7.824 13.210 %69 14.643  21.391 %46 2.654 5.529 %108 4.969 7.507 %51
ENERJI 34.725  36.683 %0 62.05/  76.561 %23 4.653 7.820 %08 8.921 12.652 %42 1.055 2.503 %137 2.028 3.954 %95
SANAY] /.876 9.506 %21 14.757 19.362 %31 1.154 1.395 %21 2.723 2.835 %4 406 234 %-42 970 613 %-37
YAPI MALZEMELERI 5.348 7.780 %45 8.838 14.428 %63 995 1.977 %99 1.374 3.085 %124 334 917 %174 397 1.183 %198
DIJITAL 3.607 8.240 %128 6.849 15.268 %123 319 546 % /1 554 082 %7 80 17 %-79 116 34 %-70
FINANSAL HIZMETLER 3.930 7.617 %94 /.088 14.317 %102 280 1.072 %282 392 1.451 %270 116 477 %310 197 583 %206
DIGER 4.647 8.113 %75 8.140 14.878 %83 422 399 %-5 6/8 385 %-43 663 1.382 %109 1.268 1.140 %-10
*Holding temettu geliri harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023

TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 7.997 13.811 13.595 20.391
Philsa satis kari -48 0 2.595 0
Deprem etkisi (Bagislar ve Vergiler) 0 -359 0 -1.124
Varliklarin tekrar degerlemesine iliskin vergi etkisi 0 -21 0 -68
Erken Emeklilik Etkisi 258 23 270 422
Sigorta Satin Alma Itfa Payi -26 -24 -52 -117
Diger -90 -117 -66 -105
KONSOLIDE NET KAR 8.091 13.313 16.342 19.400

OOBANCI
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Sabanci Holding Guncel NAD & Nakit Kirilimi

Aralik 2022 NAD Iskontosu

Holding Payi NAD Payi

Haziran 2023
Holding Payi NAD Payi

Milyon USD
Degerleme Piyasa
Metodu Degeri

Sirketler istirak Orani

Akbank %41 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %32,5 2.216 %33.1 Haziran 2023 Aralik 2022 Aralik 2021
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.601 640 %12,6 911 %13.6

Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,6 121 %1.8

Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,9 155 %2.3

Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %5,1 252 %3.8

Cimsa %955 Piyasa Degeri 691 377 %7,4 396 %5.9 %-28 6 %-26,6

Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %95,8 424 %6.3 ,

Kordsa %/ Piyasa Degeri o587 418 %8,2 /15 %10.7

Carrefoursa %57 Piyasa Dederi 297 166 %3,3 293 %4.4 %-46,9
Teknosa %50 Piyasa Degeri 167 81 %1,6 142 %2.1

Halké A(;.!k S_lrketler | 4.072 %79,9 5.624 %83.9 Konsolide Uzun Déviz Pozisyonu
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 633 317 %6,2 397 %5,9 (Milyon USD, banka haric)

Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 194 117 %2,3 109 %1,6

Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 145 145 %2,8 164 %2,4
DxBV %100 1xDefter Degeri 112 112 %2,2 122 %1,8 +51 1 +1 48
Exsa %29 1xDefter Degeri 133 38 %0,8 42 %0,6

Diger* %100 1xDefter Degeri 120 120 %2,3 /9 %1,2 Holding Solo Nakit Dagilim

Halka Acik Olmayan Sirketler 848 %16.6 912 %13,6 (Yabanci Para Pay)

Toplam 4.919 %96.6% 6.537 %97,5

Sabanci Holding Net Nakit 176 %3.4 167 %2,5
Sabanci Holding NAD 5.095 %100.0 6./03 %100,0

Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636 4919 0/092 0/060
Sabanci Holding iskonto Orani %-28,6 %-26,0

*Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA ve Sabanci DX dahildir.

OOBANCI
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EY Degerleme Raporu Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Haziran 2023
Sirketler istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %24,5
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.601 640 %9,5
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,2
Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,4
Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %3,8
Cimsa %55 Piyasa Degeri 691 377 %9,6
Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %4,4
Kordsa %71 Piyasa Degeri 587 418 %6,2
Carrefoursa %957 Piyasa Degeri 291 166 %2,5
Teknosa %50 Piyasa Degeri 167 81 %1,2
Ha&aiglk_SirLetlir_______________________________________4._072________%6&1_
rEneﬂ'isa_Ure_tim______________%5_0_______8,8LFD_/FA1/0£**______3.813________1.9_12_______&28,_2_—
Exsa %29 1xDefter Degeri 331 95 %1,4
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 175 105 %1,6
Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 159 159 %2,3
DxBV %100 1xDefter Degeri 114 114 %1,7
Diger* %100 1xDefter Degeri 143 143 %2,1
Halka Acik Olmayan Sirketler 2.528 %37,3
Toplam 6.600 %97,4
Sabanci Holding Net Nakit 176 %2,6
Sabanci Holding NAD 6.776 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636
Sabanci Holding Iskonto Orani %-46,3

EY raporunda belirtilen USD/TL doviz kuru (19.28) baz alnimistir.
*Diger segmente Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.
**EY raporu dikkate alinmistir.
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