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YATIRIMCI SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yvansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icgerigi yatirm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Hem organik hem de inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirimlari ikiye kathyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize & Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Yeni Bliyiime Platformlarina Yatirim

» Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payi
20271'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

»  Pazardaki oncu konumlarimizi guclendirmek 1 o Banka-disi yatirm harcamalarinin - %/51 donusum §
) . yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmak
»  Misteri odakli karli biiyime . regule olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifi
Emisyon hedefimize ulasmak igin alttakilere odakl:
Iklim Teknolojileri (%55%)
lleri Malzeme Teknolojileri (%38*)
Dijital Teknolojiler (%7%)

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

Ic Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi
» NetBorg / FAVOK < 2x
> Sermaye ve borcun saglikli kullanimi

» Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen
bilanco

*2022'de toplam yatirmlarin payi




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarl bir stratejik planla ilerliyoruz

Amac

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyutilmesi

Yeni Buyume
Platformlari

Holding
Katma Degeri

Temel

Surdurdlebilir bir yasam igin, oncii girisimlerle

Turkiye ile dunyayi birlestiririz

oo .. Dijital, malzeme ve iklim Daha iyi bir yagam icin inovasyonu o e el pare s . - ..
Cevik kuresel/yerel ayak izi teknolojilerinde liderlik ticarilestirmek Surdurulebilir islerde 6nciu olmak Isin gelecegine uyum
Eneriji Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Igler
Elektrik dagitim sebekesinde buylime « Kuzey Amerika'da kord bezi yatirimlari  Dijital bankacilik, kanal optimizasyonu « Dijital pazarlamada buyume: yeni

Turkiye'de yenilenebilir enerjide buyume
Enerji ticareti ile "asset light” buyume

Dagitik Uretim ve enerji verimliliginde
blUyume

Elektrikli arac¢ sarj istasyonu yatirimlari

ABD'de yenilenebilir enerji kapasite artirimi
Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlari
Atiktan enerji Uretiminin incelenmesi

Hidrojen rafinerisi opsiyonlarinin
incelenmesi

Performans Kiiltliri

« Elektrikli araclar igin “Enliten” teknolojisi « "Multi-line” sigortaci olarak sigorta
alaninda buyume

« Beyaz cimento pozisyonun guglendirilmesi Saglik sigortasi sirketi kurulmasi

« Gri¢imento terminali yatirimi

|leri malzeme teknolojileri( kompozit ve
surdurtlebilir kimyasallar)

Iklim teknolojileri ekipmanlari

Ageas ile saglik ekosistemi yatirimlari
Stratejik ortakliklar ile yeni firsatlar

Cimento bazli yapl malzemelerinde
baylme

Surdurulebilir yapr malzemeleri

Dinamik Portfoy Yonetimi

Insan Kaynagimiz

pazarlar ve SaaS platformlari
« Siber guvenlik alaninda global buyume

« Bulut teknolojilerinde is donusumu

« Teknosa Pazar yeri/ “private label’/
servis isinde buyume

« (Carrefoursa'da “asset light” buytime

Hiper olcekte bulut hizmet saglayicis
StudioDx'de Urunlestirme
Teknosa'da ve Carrefoursa kobiler icin

(B2B) is modeli
“Fijital” perakendeciye donisme

Ekosistemden Deger Yaratma

OOBANCI



SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirirmlarin %76’'s1 yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Kordsa Kapasite Yatirimu: Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji
Kordsa Trkiye: Tekkord (7 milyon USD) ve Yatinmu:

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni: CAC Kapasite Artirimi: ~ Dijital Yatinmlar: Kratos PP retim hatti (5 milyon USD) Akhisar'da 55MW rlizgar enerji
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde Cimsa'nin Kalsiyum Aliiminat Bir Dijital Ef%arlama sirketi olan yatinm karari santralinin satin alinmas ile Enerjisa
yesil hidrojen Uretimi ve kullanimi Gimento(CAC)'da kapasite artirnm karari ( SEM'in** %100 satin alimi Kordsa Amerika: Kord bezi terbiye kapasite Uretim'in yenilenebilir enerjinin
45 milyon USD) (14,8 milyon USD) artinm karari (20 milyon USD) portfoydeki agirliginin %45'e

t yikselmesi
?

ABD’de iklim Teknoloijileri & Yenilenebilir Eneriji

Yapi Malzemeleri is Kolunda
Yatirnmlari:

Ag Optimizasyonu:

?

|

Turk Telekom Hisselerinin :
Bazl cimento fabrikalarinin ve gcimento ! Safar Partner Girisim Sermayesi yatinmlari(Stratejik

I

|

|

I

|

|

Transferi:
LYY*'nin sahip oldugu ve Turk

HMLS Polyester iplik Kapasite
Arttirimi:

e e e mm o e o = = =)

- o o e o e e = = =)

!
!
|
!
' Ipli 5810 islerini Ortaklik) & l : :
Telekom'un %55'ini temsil eden Kordsi N HMVIES Polyister Iplikte ogutme tesislerinin Giines Eneriisi at|)r|m|(272 MW) ! Sabanci Holding-Exsa
paylarin Tirkiye Varlik Fonu'na apg?&ﬁrtlrmsgra“ 110 milyon EUR bedel ile satisi 3 Ehetisty | Birlesiminin Duyurulmasi
transferi (9.8 Milyon ) ' T I o
' I | |
1; , ! : l :
Oca'22 Sub’22 Eyl'22 Eki'22 Kas'22 Ara'22
| . | |
I ' | , | | : :
¢ . d I ¢ l . |
Philsa & Arvento Paylarinin Satin Dijital Yatirimlar: | TUrkiyg’nin DC Sarj Istasyonu Ihalesi: : Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji |
PMSA Satisi: Alinmasi: Bir OT Giivenlik sirketi olan : E_Sird;%:ijig'r(dcgeoégnii?gfﬁ?yon : ~ Yatnm: :
Philsa ve PMSA’'daki hisselerin Lastik is kolunun mobilite Radiflow'un %51 satin alimi ! y l ~ Enerjisa Uretim'in Enercon !
tamaminin satiimas goziimlerine (30,5 milyon USD) | ! igbirligiyle YEKA 2 ihalelerinin 1
donustirilmesinde kaldirag ¢ ¢ tamamini kapsayan 1000 MWk .
olacak Arvento’nun Cimsa&Brisa GES Yatirimi: Microtex'in Satin Alinmasi: ruzgar enerjisi yatirimi Hisse Geri Ahm Programinin
%88,89'unun Brisa Cimsa’nin Afyon Cimento ve Brisa'nin Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda (1,2 milyar USD) Uzahlmasg )
tarafindan satin alinmasi Aksaray Fabrikasinda gunes enerjisi santrali kompozit buyumesi icin Kordsa Inc. Gikariimis se€fmayenin %o 'ine kadar
(337 milyon TL) yatirim karari (52 milyon TL) tarafindan Microtex'in %60'inin satin (102 milyon hisse)
alinmasi Azami Fon Tutari: 3,25 milyar TL
(24,6 milyon EUR) (baslangic: 1,75 milyar TL)

OOBANCI

*Akbank LYY TelekomUnikasyon A.S.'ye, OTAS'dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir.** SEM ve istiraki Liberdatum'u birlikte ifade eder
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YENI SATIN ALMALAR

Sabanci Toplulugu'nda buyuk bir donusim icin yeni ekonomiye yatirhm

Enerji & IklimTeknolojileri

(&

E-mobilite

b

Elektrifikasyon

Yeni Elektrik
Kaynakar

H L]

Yenilenebilir Enerji

Ogm©

Yeni Enerji Araclari
& Bilesenleri

Dagitik Uretim

Dijital Teknolojiler

Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

- P
d

Pazar yerleri Nesnelerin Interneti




YENI SATIN ALMALAR

ABD, dunyanin en buyik 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en buyuk kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one cikiyor

{} 7113 Yenilenebilir Enerji Yatirnrmlar Hakkinda
2

R Z :ja
- ABD, Cin'den sonra en buyuk 2. yenilenebilir enerji pazaridir. ABD'de
Giines Enerjisi Potansiyeli Riizgar Enerjisi Potansiyeli son 3 yilda yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu

1 70 TW 1 0,6 TW ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tuketimlerinin %80'ini (yaklasik 4.050
potansiyel kapasite potansiyel kapasite TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhtt ettiler.

Q

Q

ABD, genisletiimis ve gelistiriimis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri
(IRA — Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.

Q

ABD, en gelismis ve en az regule enerji piyasalarindan biri &
USD bazinda, uzun vadeli ve istikrarl gelir akisi vadediyor

Q

Northwest

Q

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi

Start-up Yatirimlari Hakkinda

ABD, 2027'de yaklasik 270 milyar dolara ulasan kuresel start-
up yatinmilarinin yaklasik %60'in1 ¢cekiyor

Q

(v Kdlresel unicorn girisimlerin %50'den fazlasi ABD'de ortaya ¢ikiyor

‘ Akademi ve Start-Up
Ekosistemi

OOBANCI



YENI SATIN ALMALAR

Ayrintili arastirma ve ¢alismalardan sonra, gelecekteki buyume icin gesitli firsatlar sunan ilk

gunes enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi

Bati Teksas yeni
yukselen is alanlari igin
potansiyel pazar

% 3 ‘ Venilenebili Eneri
S e enilenebilir Enerji
’F)é/ S '&J icin Teksas'in Dogu,
%, N Kuzey ve Giiney
o’\)% Bolgeleri

272 MW

Gunes Enerjisi
Santrali Projesi

Uygulama igin
Saglam Is Modeli

(¢ Houstona yakin bolge - yuksek talep

 Deneyimli ve saygin bir proje firmasi

QR QR K

tarafindan gelistirilen uygulanmama riski
dusuk insaata hazir proje

Onci bir sirketle EPC s6zlesmesi

Yuksek kredibilitesi olan taraflar ile PPA
sOzlesmesi

Kuresel bankalarla finansman ortakliklari

ABD'nin tesvik modeli olarak "tax equity”
ortakhgi

OOBANCI



YENI SATIN ALMALAR

Yenilenebilir enerji yatirrmlarini Turkiye'nin otesine tasiyoruz

Start-up Yatirnmlari

Sabanci [klim Teknolojileri tarafindan
Amerika'nin onde gelen girisim sermayesi
fon yonetim sirketlerinden biri olan Safar
Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik
kurulmustur.

Safar Partners aginin bir parcasi olan start-
up’lara yapilan ilk yatirimlar gerceklesti

Commonwealth Fusion Systems; fuzyon
teknolojisini hayata gecirme kabiliyeti
yUksek bir girisim

Quaise Energy; derin jeotermal enerji
teknolojileri gelistiren bir sirket




YENI SATIN ALMALAR

Tirkiye'de Enerjisa Uretim’in yenilenebilir enerji payini %57'ye tasiyacak biiylime projesini

baslattik

Mevcut

Yenilenebilir

%45

%12
Linyit

* Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu

Uretim Portfoyi(MW)*

%43
Dogal Gaz

%57
Yenilenebilir

2026

Dogal Gaz
%34

Linyit

1,000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD )

GANAKKALE
250 MW

BALIKESIR
250 MW

AYDIN
250 MW

MUGLA
250 MW

01

Dolar garantili 15
yillik Elektrik
Alim Anlagmalari

02

Proje
lisanslari
alindi.

1,000mw

03
Operasyonel olarak
devreye alinma tarihi:
2024 - 1C 2026 arasi
kademeli olarak

04

Turbin
sozlesmeleri
imzalandi

OOBANCI



YENI SATIN ALMALAR

Satin almalarla kuresel bir dijital is kolu yaratiliyor

R K

&

Q

Siber Guvenlik

Radiflow*

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD

Operasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi
pazarinda kapsamli ¢coztmler

Siber Guvenlik alaninda en hizli buyuyen
pazarlardan biri

Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir
dagihmi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil
bircok sektorden global blyik teknoloji
ortaklari

SEM**




YENI SATIN ALMALAR

Mobilite pazarinda global oyuncular

* Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir.

Kompozitte Buyume

Microtex;

Kordsa tarafindan satin alindi
Yatirnim bedeli: 24,6 milyon USD

Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte drin ve cografi bazda gesitlilik
saglayacaktir

Microtex gelirlerini blyuk olgtide Avrupa'da
otomotiv ve motorsporlari sektoriinden
elde eden gesitli kompozit drinler
saglayicisidir.

Kordsa, %100'e ulasma hedefiyle
Microtex'in %60'Iin1 satin almistir.

QR K

Q

Yeni Mobilite Coziimlerinde Bliyiime

Arvento:

Brisa tarafinda satin alindi.
Yatinm bedeli: ~ 22 milyon EUR*

Lastik isimizin guclU lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozumleri
saglayici olma yolunda atiimis bir adimdir.

Arvento, %50'den fazla pazar pay ile Turkiye'nin
lider arag takip ve loT cozUmleri sirketidir.

Brisa, Arventonun %88,89'unu satin alimi ile
mevcut  sistemlerine  Arvento filo yonetim
platformu ve telematik agini entegre etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek portfoyumuiiziin donusiimunde CSY'i onceliklendiriyor...

Iklim Acil Durumu kapsaminda atilan adimlar Sirdiirilebilir Is
Modellerini Blyitmek

Net Sifir 2050 itibariyle gtvenilir O/ 1 5 2021 hedeflerine karsi 2025 0/ 42 2021 hedeflerine karsi 2030
. girisimlerle sera gazi o itibariyle azaltilacak Kapsam 1 ve (o) itibariyle azaltﬂacak Kapsam 1ve 1.000 MW'lik yeni yatirim
Emlsyon emisyonlaﬂnda azalma Kapsam 2 emisyorﬂaﬂ Kapsam 2 em|SyOn|ar| 0/01 OO plaﬂlndaki

yenilenebilir enerji pay!

5 Taahutleri Uzerinde ¢alisan grup Kapsam 3 hedeflerini
sirketleri diginda, orta vadeli 7 tanimlayan/ tanimlama Her 3 RES & 5 yil igerisinde Enerjisa
hedeflerini Bilime Dayali Hedef asamasinda olan grup , ye Uretim tarafindan realize
girisimlerine sunan grup sirketi sirketi sayls| GESten 11 olacak

sayIsl

2025 itibariyle SKA'ya

Insana ve Topluma Maksimum Pozitif Etki %70 hizmet eden toplam Ar-Ge
ve inovasyon harcamalari

+1 milyon %44 %50 %50
200 Milyar T E%r;jrﬁjsrﬂzaillir Kredi

Kapsayici programlar SAHOL Yonetim 2030 itibariyle Liderlik programlarinda

aracihgiyla mali yil Kurulunda kadin SAHOL'de ve Yetenek Havuzlarinda

icerisinde ulasilacak yonetici orani hedeflenen kadin Kota -

INsan sayisi yonetici orani 1 5 M o Surdurulebilir Yatinm
llyar TL ronian

OOBANCI



SURDURULEBILIRLIK

... CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz

MSCI @ Vsb SUSTAINALYTICS

Derecelendirmesi

A
2022 MSCI - ) :
BBB BlDOI‘I"‘IbEI'g Bloomberg GEI Sustalnalytlcs
BB 'I‘_'-'utz-m.:l\c-.r‘-:IEr.:qui.’llit:-,.F DUSUk CSY RISkI Diisiik Risk
3 yilda 3 kademe artisi B Index Kapsamli Finansal Hizmetler ;

2023 Turkiye'den Ust Uste ikinci.kez dahil olan, Kategorisinde
Ik ve Tek Holding

Haz-20 Eki-20 Mar-21 Ara-22 Neglible Low
01-10 20-20 20-30 30-40 40+

CDP iklim Degisikligi

INCDP O Skoru REFINITIV [ < 50/:} o

EAVINS SUNTARMABLE RCOHCINS - -
Iklim Refinitiv

2022 CDP 2022 Refinitiv GSY Skoru T T
e Basarili Performans
klim ve Su'performan.smda BIST S'Lirdi.iri.ilebilirlik (< | Egﬁgﬁ
Yonetim Seviyesi Sy Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde 29 Endeksi
50'den fazla sirket Tirkiye'nin strddrilebilirlik Performansi en yiiksek sirketlerinin
2019 2020 2021 2022 yer aldigi BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullanilmasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullanilmasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya
MSCI tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve ‘oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.

OOBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Gelisen Kurumsal Yonetim Cercgevesi

Hissedar Yapisi Vénetim K | Q‘/ 9 Yonetim Kurulu Uy€S| (3 bag|m8|z)
onetim Kurulu
& Aile disi Uyelerin orani: %56 , Kadin Uyelerin orani: %44

Sabanci Ailesi

%49,6 ISKi , y L
R'Sk'.n Er.ken Saptanmasi 2020'de sona eren Portfoy Yonetim
Komitesi L . |
.. Komitesi'nin bazi rollerini bu komiteler

Kurumsal Yonetim, Atama ve i |

Ucretlendirme Komitesi Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulunun cevresel ve sosyal

Surduralebilirlik konulardaki gorev ve sorumluluklarini

Komitesi yerine  getirmesine  yardimci  olmak
amaciyla 2027 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim*
%50,4
Ust CEO, CFO ve Grup
Yénetim Baskanlari

01.07.2023 itibariyle toplam nominal degeri 60.052.802 TRY olan paylarin geri alimi dahildir, bu paylarin sermayeye orani %2,9432'dir.




SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik Yol Haritasi

Iklim Krizinin Coziimii O 1

Icin Oncii Adimlar

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve ‘Sifir Atik’
olmak

Dongusel ekonomi bakis agisi ile sureclerimizi
gozden gecirmek

Hizlandiricilar

Yonetisim O 7

Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi surekli
gelistirmek

Temeller

Etkin bir stUrdurdalebilirlik yonetisim modeli
benimsemek




SURDURULEBILIRLIK

Isimizin Gelecegine Uyum

200

Uzaktan Zihinsel &
Calisma Fiziksel Saghk

Esnek Isgiicu & Yetenek

Yiiksek Performans & Beceri Yonetimi

2 yil icinde yapilmasi
planlanan yatirm

1.500+

Amac Odakl . . .
Gelecegin | Dijital & Gevik 2021-2023 icin planlanan aksiyonlarin
Organizasyon ve _ ,
Liderligi Ciiltiir Organizasyon 2023te* tamamlanma orani: %96

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group, Tum haklari saklidir, . *Haziran 2023 itibariyle
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OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS
Sabanci Toplulugu kiresel ayak izi, binlerce ¢alisani ve onde gelen is ortaklariyla

bliyimeye devam ediyor

Almanya

Macaristan
Birlesik :
Kralhlk : :

6

Ortaklik

- 14

Ulke

Turkiye

Hollanda

ABD:

K|b:r|s

Fransa: ::

_ Tayland °
60bin+
: Brezilya : §

talya:

Endonezya

ls imkan

O0BANCI



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Tamamlayici is kollari ve payi artan banka disi is kollari

Halka Agik
Olmayan NAD

%16

*31.03.2023 itibariyle (nakit harig)
** Nakit hari¢ toplam NAD

Net Aktif Deger*(NAD) Paylari

Enerji
%15

Halka Agik NAD:

Yap 4,5 milyar USD

Malzemeleri
%13

Sanayi
%20

Halka Agik NAD
%84

B Banka Disi

B Banka

%44

2018 NAD**

ooooo

Banka
Ozkaynak
Karlihgt:

%13,6

Konsolide
Ozkaynak

: Karhhgr:

. %13,7

Banka
Disi
Ozkaynak
Karlihgi:

%13,7

%39

1C 2023 NAD**

Banka
Ozkaynak
Karlihgr:

%27,9

Konsolide
Ozkaynak
Karlihg:

%35,0

Banka Disi
Ozkaynak
Karlihg:

%23,3

OOBANCI



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Dengeli portfoy & basaril yirutiilen donusum stratejisi ile saglhkh buyliime

gercekleserek...

Kombine Gelir* (Milyar TL)

m Banka-Dis** © Banka

YBBO: Yillk:
%47 %76

17,7
401,5

150,4

150,1

1036 530 1244
86,9 97,1 , ,

47,6

70,7
2 413 S '
' 23,1

97,0
|

2018 2019 2020 2021 2022 : 1C 2022 1C 2023

73 75 9,5
96

2019 2020 2027 2022 :TQ 2022 1C 2023

Kombine FAVOK* (Milyar TL)

B Banka-Disi** = Banka

31,5

YBBO:
%65

|

113,0 1

|

|

|

|

|

|

|

|

|

81,5 |

|

|

|

|

|

|

33,4 :

20, :

17,1 17,7 :

|

|

|

|

*Kombine Gelirde holding temettu geliri harigtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net turev kazang/kayiplari. Kombine

FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir

17,7
10,9

Yillik:

%27

22,5

14,3

o

- 2,8

Konsolide Net Kar* (Milyar TL)

B Banka-Disi** © Banka

2,3 2,

YBBO: Yilhk:
%74 34,6 %18
|
|
|
|
|
|
24,5 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
9,7 :
|
|
|
1 6,6
5,2 > ' 56
3,8 3,8 |
. 33 4,6
|
|
|

2018 2019 2020 2027 2022 : 1C 2022 1C 2023
|

OOBANCI




OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

...0zkaynak karliliginda iyilesme & guclu nakit yaratimi saglandi...

Ozkaynak Karliligr *

= = = Banka Ozkaynak [lKonsolide Ozkaynak I Banka disi Ozkaynak Karliligi

Karlhgl Karlihgl
=
|
. |
Z o |
/ %094,7 | ..
’ | %38,6 ~ <
V4 ~
/ I -~ -
/ |
/ I %27,9
/
|
/
.- - %454 |
%136 &= - %17,9 |
Y %10,9 %10,9 !
| %35,0
|
|
o I %24,7
%22,6 I
|
0 %14,5 '
%13,7 %12,2 :
|
|
|
|
2018 2019 2020 2021 2022 I 1C 2022 1C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-disr* (Milyar TL)

%50

’ 10,8

2018 2019 2020

* Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.

12,5

2021

28,7

2022

9,0

-1,6

1C 2022 1C 2023

OeANC)



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

...ve saglam bilanco ile piyasadaki dalgalanmalara karsi guclu pozisyon korundu

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Borc / Banka disi FAVOK*
2,3X
2,2X

| |
: 7,7 |
| |
| |
l l
I 6,5 |
| |
l l
| 1,5x |
| |
| |

: 1,2x : 1,2x
| |
| |
| |
| |
| |
3,1 : |
2,5 | |
| |

1,7 | 04x 0,4x

| |
. ] l . l
| |
| |
| |
| |
| |

2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK' tek seferlik gelir/giderler harictir. % EAH E_I



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Surdurdlebilir temettu bliyumesi ve etkin sermaye dagilimi

Hisse Basl Temettu Hisse Geri Alim Program Banka DisI Yatirnnm Harcamalari/Gelir*
(TL) (Milyar TL)

-8 - TemettU Verimi (%)*

3,82 4;41 379 4,27 4,42 |_ —— o/0+86 _-—— v
- ~ - I [ 7
' e ~o- I ’
287 - : | -
s
o« l i e ~%14,0
1,75 |
) : ! >2X
~ [
- - I /7
-’ “ I P “
’ “ | P 7’
-7 : 3,25 s %10,3
P P d I ’ 7 )
| P
I Ve
%+42 ! g
I
R | %7,3
. . %6,6
- - 0,75 1,75
’
s
’
s
0,35
0,30 0’30 .0,33 . I
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020 2027 2022 Orta Vadeli Hedef
2021 2022
*Temettu verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir. Banka hari¢, kombine rakamlar.

OOBANCI
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NAD & HISSE PERFORMANS

Dolar bazinda NAD buyumesine ragmen azalan NAD iskontosuna karsin...

NAD* (Milyon USD ) & NAD* Iskontosu NAD Kopriisi
;— ———————————————— 0/0+54 _________________ I
| |
|
| 6.713
| 163 67
675 -188
3.987
3.696
3.565 853
1C 2022 2C 2022 3C 2022 4C 2022 1C 2023
%-26,1
%-28,8 %-26,7 .
%-33,8 9 ' ’ X 0
. %-35,0 : \° »O | ré\ﬁe\OO\O\\ o0 Ncy \C}Q’fﬁ\%
e e e e e e o o e e e e e . +8pp ---—-—mmm e — - — - I oW
Ortalama NAD Iskontosu: Son 3 Yl Son 5 YIl Son 10 Vil NAV
) %36 %28 %21 %4 %5 %6
Paylari:
%42,3 %42,2 %39,1

* *Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.
* NAD hakkinda detayl bilgi icin ekler bolimund inceleyiniz.




NAD & HISSE PERFORMANS

..SAHOL paylari tarihsel F/K ¢arpan ortalamalarina gore iskontolu islem goriyor

Hisse Rolatif-Performans (USD bazinda) Hisse basina Karlilik & Fiyat/Kazanc*
-=-SAHOL —=—=BIST 30 B HBK ==-F/K
300
o, 4,9
250 40__-- AR

200

150

100

50
0
N N N N N N N N N N Qp) Qp) Qp)
N N N N N N N N N N N N N
o - % - N % = = = ~ i = —
D) O = — — —_ (q0)
S ¢ & § E B & © § £ 8 3§ = 4,0 30
2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

o OeANC)
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ENERJI IS KOLU

Dogru Pozisyonlanma & Turkiye Enerji Sektorinde Gugclu Liderlik

ENERJIOD

Tarkive'nin Enerjisi

AYEDAS
od ()
O ® ® o
O > £ 5 14 12,0 milyon 22 milyon
® By O S Sehir Baglant Nufus
" e, ; S8
a0 & |
° g 10,6 miyor 39,2 twh 320.805 km
Musteri 2022 Ticaret Hacmi Sebeke Ag
Adana ®
O
[ ENERJIOCURETIV
TORCﬁLAR 6 HEPP
,. [
- R T'Incl 23 3.727 mw
® Egigés;:';ertm Santral EE%g|enge|lseariEnerJ| Dagitim OZ@| Oyuncu Santral Kapasite

Uretim &
Ticaret

%45 > %57* 28,5 twh 14,6 twh

. Devgili UreUmSP%t;OI\%L\JN Sebeke A Yatinmlarinda Guclu Tarihsel Blyime Yenilenebilir Enerji orani 2022 Ticaret Hacmi 2022 Uretim
urulu Kapasite(3. ) Regule Varlik Tabani (Milyar TL) (Turkiye'de lider)

YBBO: Yillik:
Linyit %30 : %79
Rizgar& %12 | 29,4 —
Gines Dogl 199 £S DORANCI CLIMATEY
0 gaz ' 16,4 =0 e
%43 04 112 : gl
o ° oo 84 . SE 979 Safar Partners
: c , — , ]
%36 - - - . : ol ABD'de Glnes Enerjisi Yatirmi ABD de Girigim Sermayesi & Start-up

Yatirimlari

OOBANCI

*1.332 MW'lik rizgar santrali 2026 yilina kadar kademeli olarak faaliyete gecmesini takiben



ENERJI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelr (Mikyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marjl

YBBO: Yillik: YBBO:
%56 %46 %38

23% 23% 22%

|
|
|
|
! & -——=0--—-9._ 18%
140,5 | o . 14%
I Te-
|
: 19,5
|
|
|
|
|
|
|
|
|
47,0 8,7
’ : 39,9 6,8
31,1 073 £ 3 5,9
236 260 | 27,
:
|
2018 2019 2020 2027 2022 rH;2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

Yillik:
13%

10 2022 1C 2023

16%
e~ _ 12%
I \\.
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

| 4,8
43

|

|

|

|

|

|

|

Kombine Net Kar* (Milyar TL)

YBBO: Yillik:
%67 %55

11,0

4,3
2,4 3,0 I
1,4
alB

2018 2019 2020 2021 2022

3,1

2,0

116 2022 1G 2023

OOBANCI



SANAYI IS KOLU

Mobilite pazarinda global oyuncular

BRIOG)
Germany

(7p)
c
: 2
: 18 CDP A- %33
; cg UTKIYE BINEK Arag Iklim Degisikligi Uluslararasi
‘ = Lastigindeki Brisa Kateqorisi |
bk =
| : : o3 112 13,5 milyon 7.300
USA 3; : .g Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktas
: Italy Tiirkiye = Mobil Servisi Magazalari Uretim Kapasitesi (87 Ulkede)
France

Thailand §

Brazil Indor%esia KORD %

1/3 CDP A- 100,

®
o
o
| El
S
)
o
vi o Dunya Binek Ara . S
TEM% @ TE SA .,1_), Lastﬁ/@mdekl Koré;sa IKlim D@glglk'lgl Uluslararasi
MOTORLL ARACLAR (2] Kategorisi Gelir
Q Orani
=
o)
31 66 1 Batarya s/ S 509
23 Ihracat ) y o3 Lastik Guclendirme . .
o Servis Turkiye'nin ilk Paket ) | Kompozit Fabrikasi Ar&ge Patent
Yetkili Bayi Yapilan o L e = Fabrikasi
Noktasl Ulke Sayis) Elektrikli Otobusu Uretimi -

OOBANCI

Aksi belirtilmedikce veriler 2023 1C’e aittir.



SANAYI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji Kombine Net Kar* (Milyar TL)
YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
%39 %43 %39 %-8 %61 %-19
! o
: wig 2 .
| %17 S o 7S
32,5 %15 _ - - ~ < %16 N (%15
: o — " ol N - \.
l
| |
| | 3.3221
| | |
I | |
I l |
| | |
| | |
l l |
| l |
| |
146 | | 2.023 |
| |
: | |
| | |
9,7 I |
8,8 8,7 i | Y ' 1.099
: : : T8 : 895
I I 5 . I
I | |
| l |
. ' ] '
I | |
2018 20192020 202t 2022 1 2022 16 2029 2018 2019 2020 2021 2022 }1G 2022 1G 2023 2018 2019 2020 2021 2022 112022 1C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

OOBANCI
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YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Surdiirilebilir Biiyime icin Uriin ve Cografi Cesitliligi Hedefleyen Oncii Yerli Cimento Oyuncusu

AKCANGDD

Almanya Polanya

Hollanda A & o
g S o _
: , c O ntegre - . :
' |spanya“""§ O » -_E 3 fesis Yurtici Terminal Liman
E :: § .......' . >‘ E
§ 5 5 - Israil % £ 25 o
: : S '3 :
ABD: - Tirkiye = 9,2 milyon ton %149
: ! S Hazir beton Satislarda artis
: Cimento kapasitesi tesisi
italya
f
cim®0 GBANCIBUILDING
Artan Alternatif Yakit Kullanimi Yeni Ufuklar = - =SOLUTIONS
Q
. . E =
|I Mevcut binalarin hizli ve uygun maliyetle o =
U o " 8% 4 5 65+
ecoworks yenilenmesini  saglayacak Urunler ve QB .
%8 eclor el £ 5 Integre Uluslararasi Ulkeye
o= SHIELE IR = tesis terminal ihracat
Turkiye o S
o rtalamasi S
%24 ?taaas eCOI—@Cked Emisyonsuz yapili bir ortam icin karbon- - @ . 24
%14 3 6,1 milyon ton %87
negative malzemeler - ) Hazir beton '
Cimento kapasitesi tesisi Kapasite

1C 2021 1C 2022 1C 2023 o | )
Girisim sermayesi fonu araciligiyla 8 dolayl yatirm Kullanim Orani

OOBANCI

Aksi belirtilmedikce tim veriler 1C 2023 itibariyle.



YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

YBBO: Yillik:
%59 %90

21,6

7,9
4,2
] " IIIII

2018 2019 2020 2021 2022

6,6

3,9

10 2022 1C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji

YBBO: Yilhk:
%43 %192
%21
o %18 .
S %15 P . %17
~ - \\\ %13 %14 /’
o \n’____-—.h§_~ %ﬂ1‘,’
s_‘/
3.016

1.108
1.060

724 764
. : .

2018 2019 2020 2021 2022

379

10 2022 1C 2023

Kombine Net Kar* (Milyar TL)

YBBO: Yillik:
%63 %364

1.736

650

522

246 226

-23

140

2018 2019 2020 2021 2022 411G 2022 1C 2023

m
>
Z
{0



DIJITAL IS KOLU

Beklentilere paralalel gerceklesen hizli bliyime

T T
TRFST T
T T
T T
i T T
T — ik
T
Ul D T
- m
s g o TR
o \ 0, D -
T
T E b (W i
T
Teknosa E-Ticaret Satislari Teknosa Toplam Satis
(Milyon TL) Hacmi
(Milyon TL )
.~ 698 . 1294
(o) ¢ S
% o K
142, %215,
272 ’
. =
1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023

Aksi belirtilmedikce tim veriler 1C 2023 itibariyledir. *Son 12 ay ** 6 Carrefoursa satis noktasi dahildir
***Tek seferlik gelir/giderler harigtir.

Teknosa FAVOK*** Mariji

%79

1C 2022

%7,4

1C 2023

65 189++ 103 bin

Sehir Magaza Satis Alani

Teknoloji
Perakendesi

51 milyon* 2567

Yillik Ziyaretgi Isgiict

Sabanci Dijital Is Kolu

Dx Technology Services and Investment BV

Tiiketici Pazari Siber Giivenlik Bulut & Dijital
Teknolojisi Is Kolu s Kolu Is Kolu

SEM Radiflow

O0MBANCIDX

OOBANCI



DIJITAL IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Kombine Net Kar* (Milyar TL)

7.027 436 73

235

3.042

1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harictir.

OOBANCI



FINANSAL HIZMETLER IS KOLU

Hayat ve hayat disi sigortada iyi konumlanma

Aksigorta Brut Yazilan Primler (Milyar TL)

YBBO: i Yilhk:
%4 : %108

:

|

|

I

136 [

|

5,3 : 5,1
34 ﬂ ] 25
2018 2019 2020 2021 2022 : 1C 2022 1C 2023
Agesa Teknik Kar* (Milyon TL)
YBBO: I Yillik:
%42 l %29
|
!
|
|
784 :
SYAY '
372 :
YA Vi | 179 231

|
|

2018 2019 2020 2021 2022 1C 2022 1C 2023

Aksi belirtilmedikce tum veriler 1C 2023'e aittir.
*Genel yonetim giderlerinden sonra **Brut Yazilan Primler ***Yonetim altindaki varliklar****OQtomatik Katilim

Hayat Digi Sigorta
Pazarinda Lider Oyuncu

Bireysel Emeklilik
Pazarinda Oncii Oyuncu

A KSigorta
%6, 1

Pazar Payi

3,500+

# of Agencies

5,1 Milyar TL 8,6 Milyar TL

BY P Fon BlykIGgu+

(AGEQD

%53

%952 %18,6

5Y YBBO Ozkaynak Bireysel Emeklilik

Net Kar Karlligl Pazar Payl & OK***x
(o

%60 oA %12,3

5Y YBBO sirevsel Emeklilik Hayat Segmenti

Hayat BYP Y Pazar Payi

Fon Buyuklugu

OOBANCI



FINANSAL HIZMETLER IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

Kombine FAVOK* (Milyar TL) & FAVOK* Marji

Kombine Net Kar* (Milyar TL)

YBBO: Yillik: YBBO: Yillhik: YBBO: Yilhk:
%44 %112 %13 %239 %24 %51
: , l
17,3 | 1.194 : 989
: . 934 :
: 999 : :
l . l
| 845 | 734 |
| : l
' 697 I
9.0 : : 569 :
l , l
5,5 | | 379 |
40 32 : 267
: ) : : 178
|
: 1 :
SR e e e 2016 2019 2020 2021 2022 171G 2022 1§ 2023 2018 2019 2020 2021 2022 hc; 20221C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harictir

OOBANCI



PERAKENDE IS KOLU

Surdirulen Operasyonel Karlilik ve Hizlanan Buyume

®
®» ®
(” (':” (9 <h' (”
® d’":h ® T ®»®
® ® ©
® ® ® ®
® ®
® ®
®» ® ®»
® . ® ® ®
® ®
® ®» L
® B
B2B Satislar*
(milyon TL)
P 387
%105
188
1C 2022 1C 2023

*lhracat harictir

® N
®

.4

lhracat
(milyon TL)

15,7
3

%121

7,1

1C 2022 1C 2023

Aksi belirtilmedikge tum veriler 1C 2023 itibariyledir *Son 12 ay ** 6 Carrefoursa satis noktasi dahildir

Gida & Gida Disi
Perakende

E-Ticaret Satislar
(milyon TL)

310
A

%82

170

1C 2022 1C 2023

Carrefour (§p &)

48

Sehir

40 milyon*

Yillikl Ziyaretci

910

Magaza

Magaza Sayisi*

910
R
%20
764
1G 2022 1G 2023

*Toplama franchise dahildir

537k sgm

Satis Alani

10,261

s Gici




PERAKENDE IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK* (Milyar TL) Kombine Net Kar* (Milyar TL)

6.575
301

205 -107

3.203

-167

1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023 1C 2022 1C 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harictir.

OOBANCI



BANKA 44

2023 Beklentileri Paralelinde

2023 Beklentileri 1C'23

~ %4 %
TL Kredi Biiyiimesi : 14,3

o , .
YP Kredi Biiyiimesi (USD) Dusuk tek hanel 0,6

Net Faiz Marji (swap diizl.) k0 4,8

Net Ucret & Komisyon Artis ~ %60 70146

Operasyonel Giderler Artigi lyilesme(1) %185

Operasyonel Giderler/Gelirler (2) DUsUK %30 'lar %40,3

Takipteki Krediler Orani < %3 < %2,5

Net Kredi Maliyeti (kur etkisi hari¢) ™ 100 baz puani25 baz puan

Ozsermaye Karlihg ~ %30 %279

(1) 2022'ye kiyasla daha dusuk yillik artis
(2) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir




BANKA

Finansal Performans

Sermaye Yeterlilik Oran* & Tier T Orani* Kombine Net Karx* & Ozkaynak Karliligi Toplam Aktifler & Aktif Karlilik
(Milyar TL, %) (Milyar TL, %)
1C 2023 Q12023 YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
*- %
Sermayg Fazlasi*: Ana Sermgye Fazlasi*: %81 %33 %34 %48
61 Milyar TL 53 Milyar TL .
» ’ %6,2
’ / 0/054,7 / o
~®-=--4 %177 ’ ! / | & %4,0
& - (o) -~ N - ‘ / (o) \0 )
e~ %169 o160 7 7 %157 / | «%38,6 ;] .
%14,3 %14,4 ’ ! R ! ! Yo O
%12,9 | | J | S 0 %27.9 / | * %3,6
| ‘ I _ /‘ I
| . _-" | S e —- T 921 :
| = - - - %17,9 %1,6 o %14
| %13,6 %109 | %1,4 o1, |
%20,9 | e 60,0 | | 1.259
9 %19,8 0cLr = | ] |
619,7 % :0/177 %18.6 | 1.147,
%16,8 %17,2 | | :
! : : 850
|
: l l
: | ]
! : 478 :
: ! 355 387 |
| 12,1 | 10,7 :
! 8,0
| ) |
‘ asmmll =B '
| |
: I | .
2018 2019 2020 2021 2022 11C 2022 1C 2023 2018 2019 2020 2021 2022 11G 2022 1G 2023 2018 2019 2020 2021 2022 '1G2022 1€ 2023
|

*w/0 forbearances: Fixing MtM losses of securities & FX rate for RWA calculation to 2021YE FX rate
**Net income differs from consolidated bank financials due to different accounting treatment for amortization and free provision.

OOBANCI



DIJITAL

Hizla Biyiiyen Dijital Islere Yatirnm ve Tiirkiye’'nin Otesinde Genisleme

Yeni Yatirnmlar Oncesi Yeni Yatirimlar Sonrasi

%BANCl Dx Sabanci Dijital Is Kolu

TUketici Pazarlama Siber GUvenlik Bulut & Dijital
Teknolojisi

Product & A

Services SEM Radiflow ‘WA OBBANCIDX

8 = 8
Software

Development

Mikemmeliyet . Sabanci

Advanced Merkezi Ul"liVCI'Sl.tﬁ‘Sl
Analytics Security |

on=:] . &
E:ﬁ_r_—_ Foundations
= Technology &

Architecture Services

(v Kuresel Buyume Odakl Yeni Pazarlar ve Gelir Akisl

(J Bolgesel/ Yerel biiyime odakli (¥} Yabanci Para Gelirlerinde Artis Global Teknoloji Ortakliklari

(v Odaklanilimig Hizmet/ Uriin Teklifleri Sabanci Ekosisteminde Artan Sinerjiler

CJ‘/ Cogunlukla yerel para biriminden gelirler
(4 Goklu Servis/ Urlin Teklifleri (¥} Pazarin Uzerinde Blytume

QRRARK

Ar-Ge ve Akademiden Guc Alan Inovasyon

OOBANCI



Katma Degeri



HOLDING KATMA DEGER]

Inovasyon & Kurumsal Girisim Sermayesi

GMBANCI
VENTURES

Juw-LAB =T SAMS o0sanci(l

o ey — 3 Ulkede 10 sirkete (2022'de 8)
2 yil, 500 mezun, 10 Z y”dl?alﬁ?ngtqr’ 13 Eylul 22ic|1662105 girisim toplam ~_1 2 l\/lilyon U_S.D.yat|r|m
IdeaTtifgc;rergrc?Jneesu . 45 proje, %75 MVP, %23 haftalik hizlandirma grrggr?('jrge;(l)eft\ifa%'?'%m!?ir

3 ticarilesme programi toplantis 3PIMIY

Akademi Dunyasi &
Sabanci
Universitesi

5 - : Kulugka &
Miisteriler Kesfetme Fikirlestirme ¢

Ticarilesme Sl dClte

Ortaklar & Diger
Paydaslar

Strateji & Is
Gelistirme Ekibi

Ogrenmek Icin Yatinm Gelecekteki Paydaslara éYﬂtIl‘Im

Yeni Is Modellerinin Testi |
OOBANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanli Start-up’'lara yatirim yapiyoruz

ONBANCI 2022 & 2023 1 2022 & 2023 1¢

VENTURES Performansi N Yatirimlari

@ Turkiye'deki bir numarali yerel kamu

BULUTISTAN ve Ozel bulut servisi girket

Sirket Sayisi

@‘ USD30Mn
Baslangi¢c Fon Buyuklugu

«— On Inceleme | o
E-ticaret ve talep goren is

/ ACKH] ekosistemiicin lider konumda
Yapay Zeka tabanli sanal asistan

— 500 bin USD - 4 milyon USD
=8 Bilet Blyuklig

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
o T0p|am POrthy S|rket|er|n|n l Ses tabuaﬂll hastalik yonetimi ve
-(@)- S .8 | = tele-saglik platformu icin Ingiltere
= aylsl. . | | menseli lider konumda bir
. - Detayli Inceleme
5 tanesine 2022 yili iginde yatirnm | saglayici
yapildi |
|
Nis. 2020 Nis. 2021 Nis. 2022 Eki.2022  Nis. 2023 . Figo>para Kobiler igin neo-banka olmayi
©OsANC _ 7 ACKE] . H —— Durum Tespiti | hedefleyen lider konumda dijital
e Lumnion igopara &3 S”:gree”’ | teslim/temin zinciri finans
! ! ! ! | | platformu
U SRR SU R L !
| | 1 | !
| . . . | @ SCW A Ecza se‘ktgr(mde Iipler olan Amerika
,,,,,, ’V.'m e @ scwn l menseli dijital fabrika platformu
L BULUTISTAW ' Yatirm ------- I
Singapur merkezli moduler yesil hidrojen
Eyl. 2020 Nis. 2022 Haz. 2022 Kas. 2022 S sungreen+ teknolojisi & malzemeleri gelitiricisi

OOBANCI



HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures: Grup Sirketleri Uzerinden Yapilan Yatirrmlar & Zaman Cizelgesi

Sabanci Ventures'in Lumnion'a 7ack ai'a Albert Sabanci Climate Tech Safar Partners, CFS ecolLocked ile
Kurulusu Yatirim Yatirim Health'e and Quasie Energy’e Yatirmlar Ortaklik
: . Yatirnm
Nisan 2020 Eyliil 2020 Nisan 2021 Nisan 2022 Haziran 2022 Agustos 2022 Ekim 2022 Kasim 2022 Aralik 2022 Nisan 2023
. . , ' ik Ei ' SungreenH?2'ye
S o
Thread in Motion Yatinm - T19op A

Grup Sirketleri Uzerinden Yapilan Yatirimlar

COMMONWEALTH N\_/\ QUAISE
HN 7 enenan ecolLecked
v v v

Temiz Teknoloji iklim Teknolojileri Iklim Teknolojileri




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ekosistemindeki Sinerjiler

E$ r]
Stations

Tlrkiye'nin en
hizli ve en buyuk
e-sarj istasyon ag|

]’~ — Enerjisa Enerji
N, isbirligi ile Sabanci
W ‘ Toplulugunda

Gunes Enerjisi
: “ Santralleri
2 Yilda 300 Milyon TL f BRIOO

Yatirim Plani

75Km2  6.226kwp  10.400

gsa% Zemin Alani Kurulu Gug Kapasitesi Glnes Panel
Turkiye Hizh Sarj
Haziran basi itibariyle Istasyonlar 2023 Yilsonu

Destek Programi c I M %
586 61 495 53 1.000 81 .
Istasyon Sehir Yeniistasyon ~ Sehir Istasyon Senir

60K m2 3.370 kwp 7.479

1 56 430 1 81 644 Zemin Alani Kurulu Gug Kapasitesi Solar Panels
AC Istasyon DC istasyon AC Istasyon DC Istasyon

OOBANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ekosistemindeki Sinerjiler

. ’ Akbank ile ozel TUum fiziksel ve dijital i
Bankasurans'ta J bankasurans anlagmasi J kanallarda yer alma K.()rdsa & ClmthO
Sirketleri Isbirligi

Giiclii Isbirligi
O/ Akbank ile dijitalde O/ Etkili yonetisim

ortak vizyon modeli

Bankasurans Hayat Disl Brut Yazilan Primler (Milyon TL))

2022 1371 YBBO: Yilhk:
2021 794 %34 %73 ~ Sabanci Gimento Sirketleri ile Kordsa

2018 _ 427 Teknolojisi birarada

Bankasurans Hayat Brut Yazilan Primler (Milyon TL)

O‘/ 20271'de 70.000 m3'den fazla
katma degerli beton

202 2.456 YBBO:  Yillk:
o N 1 <o %45 %75
o AKCANGD cim
Bankasurans Bireysel Emeklilik Fon Buyukltgu (Milyon TL)
2022 =
59.3%0 YBBO:  Yillik:

2021 N )| 856 %43 %80 KRA OSBETON
o o504 ° ° make




HOLDING KATMA DEGERI

Yonetim Performans Hedefleri

IERINERELCIHAYE
Destekleyici Uygulamalar

Degisken Ucret

=
]
X
©
al
—
[,
O
S
AL
o
)
I—

Toplam Odiil
Toplam Nakit

Sabit Ucret

Esnek Calisma

Kariyer Gelisimi Egitim Destegi
Altin Yaka Odulleri

Tanima & Takdir Uygulamalari

Isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
Ozel Saglik Sigortas

Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci

Cep Telefonu / Telefon Hatt

Kisa Vadeli Primler
Uzun Vadeli Primler

Baz Ucret

Sabanci Toplulugu, ¢alisanlarina, emsal
(peer) grup ve sektor uygulamalari
dikkate alarak tasarlanmis, genis bir yan
hak tanima, takdir ve calisan destek
uygulamalari sunar.

Sabancli Toplulugu'nun kisa vadeli ve uzun
vadeli prim sistemleri, kritik paydaslarin
cikarlarini goz onunde bulundurarak,
Ucretlendirme yapisini, Toplulugun, temel
finans ve stratejik hedeflerine , operasyonel
planlarina ulasiimasini destekleyecek
sekilde, uyumlu hale getirmeyi amaclar.

Baz Ucret, calisanin rolUnun buyuklugu,
kapsami ve isin karmasikligi, sorumluluk
seviyesi, profesyonel deneyimi dikkate
alinarak tanimlanir, yillik olarak gozden

gecirilir.

O0BANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Yonetim Performans Hedefleri

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)
Bir sirket genel muduru igin ornek modeldir.

K.'Sa Vadeli (1-Y1l) & Net Satis & Net Finansal Borc

Finansal } -

Performans & FAVOK & Isletme Sermayesi

Gostergeleri* J Serbest Nakit Akim & Pazar Payi |

........ o Uzun Vadeli

125 (maksimum)

Kisa Vadeli (1-Yil)

Finansal Olmayan ~ . = -~

Performans & iklim krizine karsi aksiyon & §e§|tl|l|k ve kapsayicilik 50 Uzun Vadel

Gostergeleri* & Plastik kullanimini azaltma & Isimizin Gelece{ (Hedef) Kisa Vadeli

Fiyatlama kabiliyeti & MSCI skorunu lyilestirme & Operasyonel Mukemmellik (maksimurm)

rekabetci konum ve
operasyonel mikemmellik

Kisa Vadeli

(Hedef)

Uzun Vadeli (3-Yil)

Baz Baz
Performans ~ . | N e D :
: Ucret Ucret
Gostergeleri & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi % Serbest Nakit Akjmtet
7 . . L | )
Sermaye dagilimi ve & Net Aktif Deger buyumesi & Azkaynak Biiyimesi=

deger yaratiimasi Toplam hedef Ucret geliri Toplam maksimum ucret geliri

OOBANCI

*Kisa Vadeli Gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, érnekleme amaciyla paylasiimaktadir.
**Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirldiginda piyasa degerindeki degdisim
***Borsaya kote olmayan sirketler igin
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ORTA VADEL| HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler Korundu

Buyume Sermaye Getirisi Siirdiiriilebilirlik

Orta Vadeli Hedefler* 2030'a kadar

. 5 5 emetti Dagitilabilir TFRS Net Kar'inin Kapsam 1 &2
TUFE+ /08 /°+30 - Politikasi %9l ile %20'si emisyonlarinda %42
Gelir buyUmesi Doviz cinsi gelir payi arasinda |

dZdlma

.o : Cikarilmis sermayenin %5'ine
TUFE + %10  <2,0x Hisse —\dar
FAVOK ) blyimesi Net borg / EAVOK ©) Program 1 02 milyon hisse
~%14 ~%13 | : :

’ IR Azami fon tutar: 200 Milyar TL 15 Milyar TL
Yatirnm Yeni ekonomin ) . et . R
Harcamalari/Gelir @ kombine satis @ 3,25 mllyar TL S.UI'dUI’U|ebI|II' Kredi Surdurulebilir Yatinm

icerisindeki payi Finansmani Fonlari
Konsolide . |
Ozkaynak Yuksek Onlu I
Karlihg Seviye|er 2030'a kadar (Akbank)

OeANC)
*2022-2026

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir. 4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.
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EKLER

Surekli Gelisen Portfoy

1940 -1960Q'lar
Blyume - Cesitlendirme

M3 rT

1920°ler

1940°1ar 1950°ler 1960°lar

-

Satin Alma & Elde Tutma

1970ler 1980°1er 1990'lar

1970s -2000'ler
Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme

i

2000-2010lar Gunumuz ve Gelecek
Gozden Gegirme Biiyiime ve Déniisiim

Aviva ve Ageas ile is ortakliklan;
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EKLER

CEO ve Grup Baskanliklar

Cenk Alper - Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildi.N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da 5 yillik uluslarasi deneyim edindi. CEO olarak Kordsa'nin donusum ve ikincil halka arz surecini yonetti. 2017-2019 yillari arasinda Sanayi Grup
Baskanli§i yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi vizyonunu yonetmek tizere 2019 Agustos ayinda Sabanci Holding CEQ’su olarak atandi. TUSIAD, the World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) ve

Burak Orhun - Yapi Malzemeleri

Finans alaninda yurt ici ve yurt disinda cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2018 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani olarak
Sabanci Toplulugu'na katildi. Mayis 2021 itibariyle Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanidir.

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. GUney Amerika ve Asya'da 6
yillik uluslararasi deneyim. Temsa Is Makinalari ve Brisa'da
CEOQ olarak dontsum sureclerini yonetti. 2020 Nisan ayindan
bu yana Sanayi Grup Baskanidir.

Eyup Engin - Banka

Akbank'a 1978 yilinda katildi. 2007 yilinda Teftis Kurulu
Baskanligi'na atandi. 20717-2019 doneminde Banka istiraklerinde
Yonetim Kurulu tyeligi yaptiktan sonra 2019 yilinda Yonetim
Kurulu Murahhas Uyelik gorevine secildi.

Fuat Oksiiz — Genel Sekreter

2004 yilindan itibaren Sabanci Holding'e Denetim Baskani
olarak katilmis ve Sabanci Etik Kurulu Baskanligin
yUrutmustar. Ayrica, 2010-2017 yillarr arasinda Enerjisa’'da
cesitli gorevlerde yer almistir.

the International Corporate Governance Network (ICGN) Yonetim kurulu Uyesidir.

Gokhan Eyigiin — Strateji & is Gelistirme

Sabanci Toplulugu'na 2007 yiinda Sabanci Holding Strateji ve
s Gelistirme departmaninda katilan Eyigtin, 2021 yilina kadar
bircok farkli yonetsel pozisyonda gorev yapti. Mayis 2021
itibari ile Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Haluk Dinger — Finansal Hizmetler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016 doneminde
Perakende ve Finansal Hizmetler Grup Baskani, 2016 yilindan
bu yana Finansal Hizmetler Grup Baskani olan Dincer,
Aksigorta ve Avivasa'nin basaril donusum surecini yonetti.
Eski TUSIAD Yonetim Kurulu baskanidir

Kivang Zaimler - Enerji

2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2016 yilinda
Enerjisa Enerji CEO’su olarak atandi. 2018 yilindan bu yana
Sabanci Holding Enerji Grup Baskani gorevi yapmakta olan
Zaimler, SabanciDx Yonetim kurulu baskani ve Dunya
Enerji Konseyi Turkiye Baskan yardimcisidir

Max Speur- Dijital
Teknoloji ve IT alaninda 30 yillik ktresel

deneyim’den sonra Mart 2023'te Dijital Grup
Baskani olarak Sabanci Grubuna katildi

Orhun Kostem - CFO

Anadolu Grubu'nda 28 yillik kariyerinde Yatinmet lliskileri ve
Kurumsal Finansman Direktorlikleri ve CCl CFO dahil cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Kostem, 2019-2021
yillarinda Anadolu Efes CFO olarak gorev yapti Temmuz 2021
itibariyle Sabanci Holding CFO'dur.

Pelin Erkiralp — Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim

Yurt ici ve yurt diinda cesitli marka yonetimi alanlarinda
calistiktan sonra 2020 yilinda Kurumsal Marka Yonetimi ile
|letisim Baskani olarak Sabanci Holding biinyesine katildi. Ayni
zamanda, Teknosa ve Carrefoursa Yonetim Kurlu Baskan
Yardimcisidir.

Sebnem Onder - Hukuk & Uyum

Turkiye'de ve yurtdisinda olmak dzere White&Case LLP ve
British American Tobacco gibi sirketlerde ¢esitli pozisyonlarda
gorev aldiktan sonra 2022 yilinda Hukuk ve Uyum baskan!
olarak Sabanci Topluluguna katild

Yesim Ozlale Onen- insan Kaynaklari & Siirdiiriilebilirlik
Sabanci Holding'e 2007'de insan Kaynaklari yoneticsii
olarak katildi ve 2011'e kadar Sabanci Grubu

binyesinde gorev aldi. Mart 2023 itibariyle Insan
Kaynaklari ve Surdurdlebilirlik Grup Baskani olarak
gorevini surdlirmektedir

OOBANCI
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Kurumsal Istirak Oranlari

OBANCIHOLDING

ENERJI PERAKENDE

YAPI MALZEMELERI

DIJITAL

ENERJIOO

Turkiye'nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

ENERJIGQEURETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

O0BsANCI I:T:HMATE-)

SAHOL:
%100

Carrefour (§p O

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Fiili Dolasim: %10,7

AKCANGLD

SAHOL: %39,7

Heidelberg Materials: %39,7

Fiili Dolasim: %20,5

cimO0)
SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8
Fiili Dolasim: %35,7

f a
O0BANCI BLIILI:IING)

SOLUTIONS

SAHOL: %60,0
CIMSA:%40,0

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %8,4
Fiili Dolasim: %50,8

(AcEQD
SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

KORDOD

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

BRIOO
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Other: %2,6
Free Float: %10,2

@ TEMSA

EXSA: %50,0
PPF Group : %50,0

TEMED)

EXSA %100

OABANCIDXx

SAHOL: %49,0
DxBV: %51,0

DxBV
SAHOL: 100

TEKNO G

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0
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Raporlama

Kombine Net Satiglar
Bagli Ortakliklar Tam Konsolidasyon
s Ortakliklar Tam Konsolidasyon

Konsolide Net Satiglar
Bagli Ortakliklar Tam Konsolidasyon
s Ortakliklar Dahil Edilmiyor

Bagl Ortakliklar

Aksigorta A.S. (“Aksigorta”)

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("Agesa’)

Akbank T.A.S. ("Akbank”)
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”)

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. (“Teknosa”)
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”)

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (“Kordsa”)
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ”)
Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm Isletmeleri A.S. ("Tursa")

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (“Exsa”)

F\V/e] ¢

Tam Konsolidasyon

Tam Konsolidasyon

F\V/el ¢

Tam Konsolidasyon

Oransal Konsolidasyon

is Kolu

Finansal
Hizmetler

Finansal
Hizmetler

Banka
Perakende

Dijital

Yapi Malzemeleri

Sanayi
Diger
Diger
Diger

Etkin Ortaklik
Payi

%36,00
%40,00
%40,75
%57,12
%50,00
%58,10
%71,11
%76,85

%100,00
%47,90

Net Kar

Tam Konsolidasyon
Tam Konsolidasyon

Net Kar

Tam Konsolidasyon
Oransal Konsolidasyon

Etkin Ortaklik

Bagh Ortakliklar is Kolu Pay
Sabanci Building Solutions B.V. Yapl Malzemeleri  %83,24
Sabanci Iklim Teknolojileri A.S Enerji %100,00
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. (“SabanciDX") Dijital %100,00
DX Technology Services and Investment BV ("DX BV") Dijital %100,00

i$ ortakliklar, is Kolu Etkinlik Ortaklik

Payi
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) Yapi Malzemeleri  %39,72
Enerjisa Enerji A.S. (“Enerjisa Eneriji”) Enerji %40,00
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. (“Enerjisa Uretim”) Eneriji %50,00
Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araclart A.S. ("Temsa Ulasim Araglart”) Diger %23,95

OOBANCI
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Detayli Finansallar

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*

MILYON TL 102022  1C 2023 Degisim 1C 2022 1C 2023 Degisim 1C 2022 1C 2023 Degisim
TOPLAM 70.652 124.448 %76 17.700 22.462 %27 5.598 6.580 %18
BANKA 23.064 47.575 %106 10.882 14.281 %31 3.282 4.602 %40
BANKA DIS| 47.588 76.872 %62 6.819 8.181 %20 2.316 1.978 %-15
ENERJ 27.332 39.877 %46 4.268 4.833 %13 973 1.451 %49
YAPI MALZEMELERI 3.490 6.648 %90 379 1.108 %192 62 267 %329
DIJITAL 3.242 7.027 %7117 235 436 %89 36 17 %-53
FINANSAL HIZMETLER 3.157 6.699 %112 112 379 %239 75 106 %42
SANAYI 6.875 9.856 %43 1969 1.440 e 564 379 %33
DIGER 3.493 6.765 %-14 290 14 ad 605 -242 a.d.

*Holding temettu geliri harictir. *Tek seferlik gelir/giderler harictir. *Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 1C 2022 1C 2023

TEK SEFERLIK GIDER/GELIRLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 5.598 6.580
Philsa Satis Kari 2.643 0
Deprem Etkisi (Bagislar ve Vergiler) 0 -765
Varliklarin tekrar degerlemesine ilsikin vergi etkisi 12 399
Erken Emeklilik Etkisi 0 -47
Diger -3 -80

KONSOLIDE NET KAR 8.250 6.087




EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
652 - - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 51 61 18 42 36 99
Aksigorta 40 /3 /3 110 - -
Agesa 19 40 64 64 - 60
Brisa - - 12 107 270 479
Carrefoursa . . . . . .
Cimsa 33 - - - 109 218
Kordsa 48 48 35 - 114 47
Teknosa - - - - - -
Yunsa - 3 - - - -
Enerjisa Enerji 142 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding* - — : - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 227 187 7/ 530 479 1.338
Alinan Temettu 1.212 601 492 1.562 2114 7.076
Odenen Temettu 612 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temetti %51 %102 %137 %46 %72 %50
Temettl Odeme Orani %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8,

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %5’ ile %20’si arasinda temettu dagitilmasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL & 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri 50,6 milyon TL olan paylar i¢cin 6denen temettt rakamidir.
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Sabanci Holding NAD iskontosu & Nakit

Milyon USD

Sirketler istirak Orani
Akbank %41
Enerjisa Enerji %40
Aksigorta %36
Agesa %40
Akcansa %40
Cimsa %55
Brisa %44
Kordsa % /1
Carrefoursa %57
Teknosa %50
Halka Acik Sirketler

Enerjisa Uretim %50
Exsa %29
Sabanci Building Solutions B.V. %60
Sabanci Iklim Teknolojileri %100
DxBV %100
Diger* %100

Halka Acik Olmayan Sirketler
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

*Diger segmentine Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.

Degerleme
Metodu

Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri

1xDefter Degeri
1xDefter Degeri

1xDefter Degeri

1xDefter Degeri
1xDefter Degeri
1xDefter Degeri

Piyasa
Degeri

4.599
1.690
243
23
577
659
752
/90
3388
179

771
172

186

155
120
23

Mart 2023
Holding Payi

1.874
676
88
92
229
359
328
562
221
90
4.519

386
50

111

155
120
28

849

5.368
338

5.706
4214

%-26,1

NAD Payi

%32,8
%11,8
%1,5
%1,6
%4.,0
%6,3
%95,8
%9,8
%3,9
%1,6
%79,2
%6,8
%0,9

%2,0

%2,7
%2,1

%0,5
%14,9
%94,1
%5,9

%100,0

Aralik 2022
Holding Payi

2.216
9711
127
199
252
396
424
/715
293
142

5.624

335
50

109

159
120
149

922

6.546
167

6.713
4919

%-26,7

NAD Payi

%33,0
%13,6
%1,
%2,3
%3,7
%5,
%6,3
%10,7
%4, 4
%2,

%83,8
%5,0

%0,7
%1,6

%2,4
%1,8
%2,2
%13,7
%97,5
%2,5
%100,0

NAD Iskontosu

Mart 2023 Aralik 2022 Aralik 2021

%-26,1 %-26,7

%-46,9

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(Milyon USD, Banka harig)

+318 +148

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

%37 %60

OeANC)
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