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Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin 27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantis’nin “Dilek ve temenniler” baglikli 14’lnci giindem maddesiyle ilgili olarak; toplantiya
elektronik ortamda katilan pay sahiplerinden Mustafa Can Kaya’nin 4 adet sorusu ile toplantiya fiziken
katilan pay sahiplerinden Aydin Yagcrnin 3 adet sorusuna iliskin cevaplarimiza asagida yer
verilmektedir. Bu dokiman, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne ekli
1.3.5. no’lu Kurumsal Yénetim ilkesi geregince Sirketimizin kurumsal internet sitesinde paydaslarimizin
incelemesine sunulmaktadir.

Yariiletkenler ve ¢ip liretimi igin bir yatirnm plani bulunup bulunmadigi hususu baglaminda yatirim
stratejisi var midir?

Sabanci Holding’in dncelikli yatinm alanlari arasinda eneriji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri,
mobilite ¢ézimleri ve dijital teknolojiler yer almaktadir. Yari iletkenler ve ¢ip uretimi konusunda ise
hélihazirda ainmis bir karar bulunmamaktadir.

ileri malzeme ve mobilite alanindaki yatinmlar ne durumdadir?

Sabanci Holding Malzeme Teknolojileri Grubu’nun yapi malzemeleri sirketlerine yonelik yatirnm
stratejisi, daha yuksek verimlilik ve surdurulebilirlie odaklanan uzun vadeli bir blylime vizyonunu
yansitmaktadir.

ileri malzeme teknolojilerine ydnelik tesislerde yenilenebilir enerji yatinmlarinin artmasi, sirketlerin
karbonsuzlasma stratejisini guclendirmistir. Cimsa’nin Eskisehir’de bulunan ¢imento tesisinde glines
enerjisi santrali ve atik Is1 geri kazanim tesisi olmak Uzere iki 6nemli yatinm duyurulmustur. Bu
yenilenebilir enerji yatirnmlari devreye alindiginda, Eskisehir tesisinin elektrik ihtiyacinin yaklasik %40’ini
karsilayacaktir.

ileri malzeme is kolunda, 2024 yilinda Bunol tesisinde, 100 bin metrekarelik (yaklasik 14 futbol sahasi
blyukliglinde) bir alani kaplayan ve 11.000 glines panelinden olusan, 4,2 milyon avro tutarinda yeni bir
gunes enerjisi santrali (GES) faaliyete ge¢gmistir. Bu GES, Avrupa yapi malzemeleri sektoriinde ornek bir
surdurulebilirlik projesi olarak genis ¢apta kabul gormustur.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasr’ndan (EBRD) saglanan 25 milyon avroluk kredi ve Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ile imzalanan 70 milyon ABD dolari tutarindaki yesil kredi anlasmasiyla desteklenen bu
yatirimlar, 2050 net sifir emisyon hedefini desteklemektedir.

Gegctigimiz yil basariyla tamamlanan 45 milyon ABD dolari tutarindaki kalsiyum aluminat gcimento (CAC)
yatirmminin ardindan, 2024 yilinda Mersin tesisinde kuresel CAC Uretimini desteklemek amaciyla 32
milyon ABD dolari tutarinda ek kapasite yatinmi duyurulmustur. 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanmasi
planlanan bu proje, ¢evre dostu ingaat ¢cozumlerine yonelik artan talebi karsilamak igin strduartlebilir
yapl malzemeleri gelistirme stratejisiyle ortismektedir. Daha 6nce duyurulan 82 milyon ABD dolari
tutarindaki gcimento degirmeni yatinminin ise 2025 yili sonunda faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Cimsa, 2024 yiinda sirketin uluslararasi yatinmlara yonelik blylime kolu olan Sabanci Building
Solutions’daki hissesini %68’e cikarmis ve sirket, Cimsa Building Solutions olarak yeniden
adlandiritmigtir.
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2024 yilinda, irlanda merkezli dnde gelen yapi malzemeleri (ireticisi Mannok Holdings DAC’nin %94,7
hissesini 253,5 milyon avro satin alma bedeli ile blinyesine katarak 6nemtli bir adim atilmigtir. Bu satin
alma, Sabanci Toplulugu biinyesindeki en buyuk yurt disi satin almalardan biri olup entegrasyon siireci
devam etmektedir.

Sabanci Holding’in lastik gliclendirme ve kompozit sirketi Kordsa, 2024 yilinda 2020’de duyurdugu iki
yeni yatinm projesini tamamlamistir. Bu kapsamda, Turkiye’de yeni bir Uretim hattina yatinm yapilarak
yuksek performans lastiklerine yonelik tekkord terbiye hatti genisletilmis ve insaat gluglendirme
alanindaki markasi Kratos i¢in polipropilen monofilament elyaf Gretimi kapasitesi artiritmigtir.

Kordsa’nin 2023 yilinda kurulan ve 2024’te uretim yatinmini gergeklestirdigi Compounding is birimi, geri
dondsturilmius malzemelerden elde edilen muhendislik plastikleriyle cevresel surdurilebilirligi
desteklerken, biyobazli mihendislik plastiklerini de Urtin portfoyline dahil etmistir. Exenco markasi
altinda, otomotiv, elektronik ve havacilik gibi sektorlere yonelik ylksek performansl, surdurilebilir
miuhendislik plastikleri Gretmektedir. Biyobazli ve termal olarak kararl bu bilesikler, minimum ¢evresel
etkiye sahip, hafif ve dayanikli malzemelere yonelik artan talebi karsilayacak sekilde tasarlanmistir.

Mobilite is kolunda Brisa Ar-Ge merkezi, yeni nesil, yuksek teknoloji trlinu lastikler gelistirmis ve
148’den fazla yeni uUrinU piyasaya surmustir. Brisa’nin elektrikli tasitlarla uyumlu sdrdurilebilir
lastikleri Bridgestone Enliten ve Lassa Revola pazarda karsilik bulmustur.

Temsa, surdurilebilirlik odagini geleneksel mobilitenin dtesine genigletmistir. Turkiye’nin ilk yerli Gretim
elektrikli otoblsu olan Avenue EV, sirketin toplu tagima alaninda yenilik¢i ve surdurilebilir ¢ozimler
sunma konusundaki kararli galismalarinin somut bir 6rnegi olmustur. Ayrica, Denizcilik Sektortnin
Elektrifikasyonu projesi kapsaminda istanbul’un hibrit deniz taksilerinin elektrifikasyon déniisiimiine
katkida bulunmus, Tarimsal Batarya girisimiyle ise traktorlere 6zel batarya paketleri gelistirerek tarimsal
dizel tuketiminin azaltilmasina yardimci olmustur. Bu projeler, Temsa’nin farkli sektorlerde cevresel ve
ekonomik deger yaratmak igin elektrifikasyona yonelik kararliigini ortaya koymaktadir.

Stratejik is Birimi’nin lastik sirketi, Aksaray tesisine giines enerjisi kapasitesi ekleyerek
karbonsuzlastirma calismalarini daha da ileriye tagimis ve %100 yenilenebilir enerji kullanimi hedefi
dogrultusunda ilerleme kaydetmistir. Brisa ayrica, donguisel ekonomide 6nemli bir pazar ihtiyacina yanit
veren ve 20 tesiste kaplama hacminde onemli bir blyume saglayan yerli kaplama markasini da piyasaya
surmustur.

Detayli aciklamalara Sabanci Holding 2024 Faaliyet Raporu ve ilgili sirketlerin internet sitelerinden
ulasilabilir.

ABD’de Bati Teksas ve Oriana’da yapilan son satin almalar ile ilgili gelismeler ne durumdadir?

Sabanci Renewables, ABD’de yenilenebilir enerji projeleri gelistirmek amaci ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Mayis 2024’te 272 MW’lUk Cutlass-Il glines enerjisi santralini devreye alan Sabanci
Renewables, 2025’de tamamlanacak olan 232 MW’lik Oriana santrali ile ABD’de kapasitesini 504
MW’a c¢ikartacaktir. Bu stratejik genisleme, orta vadede dnemli boyutta bir yenilenebilir enerji portfoyu
olusturmaya yonelik genis kapsaml bir stratejik planin parcasidir. Sabanci Renewables, 272 MW
Cutlass-Il Glines Enerjisi Santrali’ni devreye alinmasi ile birlikte kurulusundan sonraki iki yil icinde net
kar elde etmeyi basarmistir. 232 MW Oriana Gunes Enerjisi Santrali’nin yapim ¢alismalari ise kararli bir
sekilde ilerlemektedir. Her iki projenin de finansman iglemleri tamamlanmistir.


https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/images/pdf/faaliyet-raporlari/2024-faaliyet-raporu.pdf
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Sabanci Ventures ile ilgili gelismeler ne durumdadir?

Sabanci Ventures, inovasyon odakli is modelleri ve ileri teknolojilerle ilgili yatinm firsatlarini
degerlendirerek Topluluk sirketleri icin yeni blyume alanlarini tanimlayan bir “sensor” gorevi
gormektedir. Sabanci Toplulugu’'nun stratejik girisimleri ile uyumlu olarak; dijital teknolojiler, ileri
malzeme teknolojileri ve iklim teknolojileri gibi gelismekte olan alanlara odaklanmaktadir.

Sabanci Ventures, 2024 yil sonu itibari ile bes ulkede toplam 14 sirkete 14 milyon ABD dolarinda
dogrudan yatinm yapmistir.

Kordsa CEO’su kendi istegi ile mi gorevinden ayrilmistir?

Bu konuda Kordsa tarafindan 6 Ocak 2025 tarihinde 6zel durum agiklamasi yapilmistir. S6z konusu
aciklamada da belirtildigi Uzere, Kordsa’da lst yonetim degisikligi gerceklesmis olup, ilgili yonetici
gorevinden ayrilmistir. Uzun vadeli stratejik hedefler dogrultusunda en uygun liderlik yapisini olusturmak
icin calismalar devam etmektedir.

Mannok daha 6nce Kordsa i¢in diisiiniilmemis miydi? Konjonktiir mii degisti? S6z konusu yatirhm
Cimsa icin mi planlanmisti?

Mannok yatinmi en basindan beri Cimsa icin degerlendirilmistir. Bilindigi lizere, irlanda ve Birlesik
Krallk’ta faaliyet gosteren Mannok Holdings’e bagli ortakliklar; cimento, insaat malzemeleri, yalitim ve
paketleme sektorlerinde yer almaktadir. Bu alanlar, Kordsa’nin glclendirme ve kompozit is kollaryla
ilgisizdir.

Kordsa’nin finansal sonuglari ve faaliyetlerinde iyilesme saglanacak mi?

2024 yili, lastik gliclendirme pazarinda kuresel rekabetin yogunlastigl, 6zellikle Asya merkezli Ureticilerin
teknolojiden ziyade fiyat rekabetiyle 6ne ¢gikmaya galistigi zorlu bir yil olmus ve etkileri belirginlesmistir.

Sabanci Toplulugu genelinde sirketlerimizin finansal performanslarinin strdurilebilir bir sekilde
gelistirilmesi, temetti verimlerinin artinlmasi ve bu yolla mevcut ortaklarrmiza ve potansiyel
yatinmcilanimiza cazip bir yatinm firsatt sunulmasi Oncelikli amaglar arasinda yer almakta ve
degerlendirmelere devam edilmektedir. Konuya iligkin somut kararlar alindiginda kamuoyu ile
paylasilacaktir.



