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YATIRIMCI SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorUsleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yukimlilik kabul etmemektedir.
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SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Hem organik hem de inorganik buyumeyi hizlandirmak icin yatirnmlari ikiye katliyor...

Yatinmlar 2 Kat Artarken | Ana Islerimize ve Yeni Is Sahalarina Ayirdigimiz Yatirimlarin Orani 25/75

Ana Islerin Korunmasi ve Biiyiitiilmesi

> Pazardaki oncu konumlarimizi gtclendirmek
> Musteri odakl karli bGyume

Hissedar Getirisinin Artiriimasi

» Temettu Politikasi: Net karin %5 ile %20’'si arasinda
» Hisse Geri Alim Programi:

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 3,25 Milyar TL

» Yonetim Uzun Vadeli Performans Hedefleri:
NAD BUyumesi ve Goreceli Toplam Hissedar Getirisi

(1) 2022'de toplam yatirnimlar igerisindeki pay!

Yeni Buyume Platformlarina Yatirbm

» Yeni ekonominin banka disi kombine satislardaki payr:
2021'de %6 iken orta vadeli hedeflerde ~%13

» Banka-disi yatinm harcamalarinin %/75'i donusum ve
yakinsak alanlarda, daha fazla doviz geliri yaratmalk,
regUle olmayan is kollarinin payini arttirmak ve Net Sifir
Emisyon hedefimize ulasmak icin alttakilere odakli:

Enerji ve Iklim Teknolojileri® (%55)
|leri Malzeme Teknolojileri® (%38)
Dijital Teknolojiler® (%7)

Ic Verim Orani(IRR) > Agirlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti (WACC) + (%1 ile %3 arasi)

Gugclu Bilango Yapisinin Korunmasi
» Net Borg / FAVOK < 2x
» Sermaye ve borcun saglikl kullanimi

» Yatirim yapilabilir sirket gibi yonetilen bilango




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

...ana is kollarimiz ve yeni platformlarda tutarli bir stratejik planla ilerliyoruz

Amac

Stratejik Yon

Ana Islerin
Korunmasi ve
Buyitiilmesi

Yeni Buyume
Platformlari

Biiyiik olcekte cevik kiiresel /
yerel ayak izi

Enerji ve Hizmetler

Elektrik dagitim sebekesinde buylime

Turkiye'de yenilenebilir enerjide buyume

Eneriji ticareti ve dijital hizmetler
"Energy to X" ¢cozumlerinde buylme

Elektrikli arac sarj ve e-mobilite
alaninda bluyume

ABD ve AB'de yenilenebilir enerji
kapasitesinde bluyume

Iklim teknolojilerinde CVC yatirimlari

Hidrojen rafinerisi ve SMR! firsatlarinin
degerlendiriimesi

Dijital ve yapay zeka doniisumii

Surdurulebilir

Sanayi
ABD, AB kord bezi ve kompozit
yatirmlari
Mobilite cozumlerinde liderlik
Elektrikli ve HFC? araglarda buylime

Klresel capta beyaz, gri ve kalsiyum
alUminat cimento pozisyonunu
guclendirmek

Surdurulebilir Kimyasallar
ECT3: Entegre Hidrojen Cozumleri

Cimento deger zincirinde dikey
entegrasyon

Surdurdlebilir Yapi Malzemeleri (Yalitim,

Cati Kaplamasi, Prefabrikasyon)

(1) SMR: Small Modular Reactor (2) HFC: Hydrogen Fuel Cell (3) ECT: Equipment for Climate Technologies (iklim Teknolojileri Ekipmanlart)

Buyume i¢in inovasyon

bir yagsam icin, onci girisimlerle Turkiye ile dunyayi birlestiririz

Daha iyi bir hayat i¢in
surdurulebilirlik

Finansal Hizmetler

Dijital bankacilik ve kanal optimizasyonu

Sigortada yeni UrUn ve kanal bUyume
motoru

Dogrudan satis kanalinda devam eden
blylime

Saglik sigortasi stratejisinin
uygulanmasi

» Aclk bankaclilik yetkinliklerine yatirim

« Dijital saglik ve saglik ekosistemi
* Yeni stratejik ortakliklar

Gelecege hazir
organizasyon ve yetenekler
Dijital
Siber guvenlik ve dijital pazarlamada
kiresel buyume
Teknosa'da coklu kanal buyUmesi
Carrefoursa’da “asset-light” biyume

Bulut ve yesil hiper olcekli veri merkezi

SabanciDx'in hizmet saglayici olarak
konumlanmasi

Olgeklenebilir dijital teknoloji
platformlari

Tamamen dijital Teknosa




SERMAYE KULLANIM ALANLARI

Stratejik girisimlerimizi uygulamaya devam ediyoruz: Yatirimlarin %77°si yeni ekonomiye

Dinamik Portfoy Yonetimi

Enerjisa Uretim’deki yenilenebilir
enerji payinin %45'e ylkselmesi .
! I
I
|

170 milyon EUR bedel ile satiimasi

|
|
|
|
|
|
(45 milyon USD) : ogutme tesislerinin
|
' ?
|
|
|
|

1
|
|
1
|
|

? 1
I |
I |
I |
I |
I |

Turkiye'nin ik Yesil Hidrojeni: Dijital Yatinmlar: ABD'de iklim Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:: Turkiye'nin ilk hidrojen yakitl gehirler Sabanci Global Technology Center (SGTC)'In
Enerjisa Uretim'in Bandirma tesislerinde Bir Dijital Pazarlama sirketi olan Cutlass Il GUnes Enerjisi yatirimi (272 MW) ve arasl otobiisii i¢in AR-GE Projesi: Aktif Faaliyetlerine Baslamasi:
yesil hidrojen Uretilmesi ve kullaniimasi  Opportune’nun® %100’nln satin alinmasi Safar Partner Girisim Sermayesi yatinmlari (Stratejik Ortaklik) Temsa'nin hidrojen yakitli sehirler arasi lleri yapi malzemeleri, kompozit ve insaat
? (14,8 milyon USD) ? otobus Uretimi (Hedef:2025) gliclendirmede yenilikci ve cevresel Urtn ve
' ? ! ° teknolojilerin gelistiriimesi
| |
| | :
T : " " Sabanci Holding-Exsa t
: CAC Kapasite Artirimi: Yapi Malzemeleri is Kolunda : Turkiye de;{enllenfablllr Ener] Birlesmesinin Duyurulmasi: Oriana Solar LLC’nin Satin Alinmasi:
. , . o . . .. atiromi: 2 o _ , .. .
I Cimsa’'nin Kalsiyum Aluminat Cimento Ag Optimizasyonu: ' Akhisarda 55MW ri . Exsa istiraklerinin, dogrudan ABD'de 232 MW GUnes Enerjisi yatirmi
! (CAC)'da kapasite artirim karar Bazi cimento fabrikalarinin ve ¢cimento ! sar aa rHzgar enet Holding catisi altinda ve 60 MW Enerji Depolama yatirnmi
| I santralinin satin alinmasi sonrasi 9¢
| I konumlandirilmasi
I I
| |
| |
I I
| |
| |

?
|
|
|
|
|

2022 May'23 Eyl'23 Eki'23 Kas'23

l [ |
| I I
b : ¢ ¢ ¢ : ¢ :
. I cee . o ye . .o o ) . oge .o . I |
Philsa ve | | Dljltna| Ya_tlrn_nlart Mlcrot'ex in Satln_AllnmaSL Turklyg de Yepll?neblllr Engrjl Y.a.tvll.'lml. | SBS Amerika Yatirimi: :
PMSA Satisi: I Bir OT Guvenlik sirketi olan Avrupa'da otomotiv ve motor  Enerjisa Uretim'in Enercon is birligiyle 600 bin ton 6giitme kapasitesine I
Philsa ve PMSA'daki hisselerin 1 Radiflow'un %51'nin satin alinmasi sporlarinda kompozit YEKA 2 ihalelerinin tamamini kapsayan | sahip gri cimento &giitme tesis |
tamaminin satilmasi ! (30,5 milyon USD) blyUmesi icin Kordsa Inc. 1000 MW'lik rlizgar enerjisi yatinmi ! : :
I . : , . I yatirnmi (82 milyon USD) |
I tarafindan Microtex'in %60'Inin (1,2 milyar USD) I I
' satin alinmasi I |
. (24,6 milyon EUR) ! :
Arvento Paylarinin Satin Alinmas: Hisse Geri Alm Programinin Uzatiimasi: SBS,_B\({ Paylar'“'an'ST' Satiginin Duyurulmasr: .
Lastik is kolunun mobilite gdztimlerine dondstirtlmesinde kaldirag Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar (102 milyon hisse) Sabanci Holding'in %60, lefa nin %40 oraninda hissedar oldugu SBSnin
olacak Arvento’nun %88,89'unun Brisa tarafindan satin alinmasi Azami Fon Tutari: 3,25 milyar TL (baslangig: 1,75 milyar TL) Sabanci Holding'e ait olan %10,1 lik payinin Gimsaya devredilmesi ve
(337 milyon TL) boylece SBS'nin Cimsa’da konsolide edilmesi

(1) Opportune (Onceki ismi : SEM) ve istiraki Liberdatum'u igerir.

OOBANCI
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SON SATIN ALMALAR

Sabanci Toplulugu'nda buylk bir dontisum icin yeni ekonomiye yatirim

Enerji ve IklimTeknolojileri

':(:):ﬁ% ﬁ

B =

Yenilenebilir Enerji Elektrifikasyon

2 ]

E-mobilite Dijitalizasyon
U s
Enerji Depolama Yesil
Hidrojen

lleri Malzeme Teknolojileri

S
<7 r
.@ @ @.
LU
Surdurulebilir Telematik
Kimyasallar loT 4.0
O A,
Hafif Surdurdlebilir Yapl
Malzemeler Malzemeleri
/¢
7, =6
Karbon Yeni Enerji Araclari

Yakalama ve Bilesenleri

Dijital Teknolojiler

A o
I T

Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

= R
:

-LL

Pazar yerleri Nesnelerin Interneti

o

Yapay Zeka




SON SATIN ALMALAR

Cesitlendirilmis enerji portfoyu

ENERJIOL)

Dagitim ve Perakende

%40 %40 %20

Sabanci Holding Fiili Dolasim

Sehir Metropol

22 milyon 10,7 milyon

Nufus Mdasteri

323.421 km 30,2 milyar TL

Network Regule Varlik Tabani

39,2 TWh 12,1 mn

Satis (2022) Baglanti

1.862 81

E-Sarj Noktasl E-sarj Istasyonu Olan Sehir

S A %50

- . . Sabanci Holding
Uretim ve Ticaret

Uretim Santrali Teknoloj Kurulu Kapasite (2026'da 5 GW)

14,6 TWh %45, 28,5 TWh

e Yenilenebilir Enerji
Uretim (2022) 1202608 %60) J Ticaret (2022)

Je %100

Sabanci Holding

@ ABD'de yenilenebilir enerji @ Girisim sermayesi ve Start-up’larla iklim
uretimi teknolojilerine yatirimlar



SON SATIN ALMALAR

Tum Paydaslar icin Daha Yuksek Deger Yaratmak Icin Eneriji Is Kolundaki Yetkinliklerden
Yararlaniyoruz ve Is Kolumuzu Genisletiyoruz

Gelismekte olan ve gelismis
pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak enerji ve iklim
gecisine onculuk ediyoruz

Sabanci Holding'in yizde yiiz istiraki olan Sabanci Iklim Teknolojileri, yenilenebilir enerji santrali yatinmlari ile basta ABD ve Avrupa
olmak Uzere cesitli girisim sermayesi fonlari ve startuplarda stratejik yatirimlar gerceklestirecek

Sabanci Renewables Sabanci Climate Venture Yatirbmlari

Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar

» Karasal ruzgar » ERCOT e . v :
» Sebeke Glceginde gines > PN » FErken asama Enerji ve Iklim ¢ozimleri > ﬁglrhkll’o,a?k g\i[)/ Vz ?em\? cercevede
» Batarya Depolama » MISO vrupanin da dahil edilmesi

Yetkinlik Avantaiji Ayirt Edici Yetkinlik
» Yenilenebilir enerjide yiiriitme ve dijital varlik yonetimi yetenekleri » Girisimlerin gelismekte olan pazarlara erken girebilmesi




SON SATIN ALMALAR

Enerji Uretiminde Tiirkiye’de 5.000 MW+ kurulu giic hedefine dogru ilerleniyor

Kurulu Uretim Kapasitesi (! 1000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD)
CANAKKALE
Mevcut 2026 250 MW
%45 BALIKESIR
Yenilenebilir Dogal Gaz 250 MW .
%3 o 1.000mw
%43 AYDIN A Toplam Ruzgar Enerji Santrali Yatirimi
Dogal 250 MW
Gaz “
MUGLA
250 MW
%12 15 yil boyunca doviz garantili gelir
Linyit
%60 9 llave Kapasite Artirma Projeleri
Yenilenebilir Linyit
g 01 02 03
Mevcut yenilenebilir enerji llave vyenilenebilir enerji  Enerji depolamali iiretim
santrallerinde kapasite artisi santrallerine yonelik M&A lisanslan

faaliyetleri

(1) Avrupa ile uyumlu karbon yogunlugu

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

ABD, diunyanin en biyuk 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en buyiik kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one ¢ikiyor

Lt

(7 [N\
= S §\T Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari Hakkinda
Giines Kaynagi Potansiyeli Riizgar Kaynagi Potansiyeli (% ABD, Cin'den sonra en blyUk 2. yenilenebilir enerji pazaridir. ABD'de
170 TW 106 TW son 3 yilda yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.
)
Potansiyel kapasite Potansiyel kapasite 4 ABD sirketleri, 2045 yilina kadar ttketimlerinin %80'ini (yaklasik 4.050

TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhut ettiler.

Q

ABD, genisletiimis ve gelistirilmis Yenilenebilir Enerji Tesvikleri (IRA —
ISO-NE Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.
' £
Northwest ol

Q

ABD, en gelismis ve en az reqgule enerji piyasalarindan biri ve USD
bazinda, uzun vadeli ve istikrarli gelir akisi vadediyor.

Q

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi.

- . - .r
| T’s"“t Start-up Yatirnmlari Hakkinda

Q

ABD, 2022 de yaklasik 168 milyar dolara ulasan kuresel
start-up yatirimlarinin yaklasik %66,4'GUnu cekiyor.

Q

KUresel unicornlarin %50'sinden fazlasi ABD'de ortaya cikiyor.

‘ Akademi ve Start-up
Ekosistemleri

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Sabanci Toplulugu’nun ABD’deki liretim kapasitesi Oriana Glines Enerjisi Santrali ile 500 MW'a
ulasacak

Oriana Cutlass Il
232 MW 272 MW

Gunes Enerjisi Santrali Gunes Enerjisi Santrali

60 MW

Enerji Depolama Tesisi &J Proje Satin Alma: Ekim 2022
& Bechtel ile MUhendislik Anlasmasi: Ekim 2022
4 Proje Satin Alma: Ekim 2023 & Insaatin Baslamasi: Ocak 2023
(~, Muhendislik Anlasmasi: Ekim 2023 & Elektrik Satin Satis Anlasmasi: Ocak 2023
&J insaatin baslamasi: 1. Ceyrek 2024 J Proje Finansmani; Ocak 2023
& Devreye Alinma Tarihi: 2. Ceyrek 2025 & “Tax Equity” Tesvigi Kapanisi: Ekim 2023
(v Gelecekte enerji depolama tesisine yatirim firsatlari &/ Devreye Alinma Tarihi: Nisan ortasi 2024

OOBANCI



SON SATIN ALMALAR

Yatirimlar toplulugun gelecekteki buiyiime firsatlari icin cazip bir bolgede

Bati Teksas yeni
yukselen is alanlari
icin potansiyel pazar

Yenilenebilir Enerji

icin Teksas'in Dogu,

Kuzey ve Guney
Bolgeleri

& Gelecekteki yesil yakit yatirrmlarinin ve
artan LNG tuketiminin beklenen
merkezleri olan Houston ve Corpus
Christi'nin ana tuketim merkezlerine yakin

@ Deneyimli ve saygin bir proje firmasi
tarafindan gelistirilen, uygulanmama riski
dusuk, insaata hazir proje




SON SATIN ALMALAR

Sabanci Climate Ventures, genis bir inovasyon ekosistemi yaratip cigir acan teknolojilere

erken erisimi saglayacak

Sabanci Iklim Teknoloji'lerinin girisim sermayesi
yatirimlari, tim fon dongusu boyunca cazip
finansal getiriler tiretirken, gelecege yonelik

stratejik pozisyon almayi hedefliyor

Odak islere
UygunlukA

. . ls Gelistirme, Satinalma
Sabanci Iklim Teknolojileri ve Birlesme

Digtk  » Girisim Sermayesi Yatirmlari

° -
® '
.
. . -
. .
.
.
.

. : Inovasyon
. Merkezleri

YUksek

Inovasyon

Fikirlestirme Pilot Uygulama Olceklendirme/Ticarilesme NI
| ‘ | | Dongusu

/Urlinlesme

Start-Up'lara Deger Onerisi

Gelismekte olan bir pazarda hizlandirma, pilot
uygulama ve ticarilestirme ortagi

Coklu Uretim teknolojilerine ve elektrik deger
zincirinde +10 milyon kullanici tabanina erisim

Turkiye'nin en buyuk ozel sektor oyuncusunun
iderlerinden iliski kurma ve uzmanlik kazanma
firsatl

Deger Yaratma

Start-up fikirlerinin/Urunlerinin pilot uygulamasi
ve olceklendirilmesi icin ozel platform ekipleri
araciligiyla Sabanci Toplulugu sirketleriyle guglu
S birligi

s birligi firsatlarini ve 6grenmeyi artirmak igin
yatirimlarda gozlemci yonetim kurulu Gyeligi

15
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ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Iklim teknolojilerinde fon ve start-up’lara gerceklestirilen yatirnmlar

€@ SAFA
@V P ARTHE

A R 5

& Baslangic asamasindan
buylUme asamasina kadar
bir start-up portfoyine sahip
bir girisim fonuna yatirim
yapildi.

Fon, yenilikci enerji ve iklim
teknolojileri, ileri malzeme
teknolojileri, yapay zeka ve
robot teknolojileri odakl

portfoye sahip.

Fon, MIT, H_arvard ve
Rochester Universitesi'nin
gelen start-up’lara erisim.

&

E‘“' Commonwealth
o

7w Fusion Systems

MIT'nin Plazma Bilimi ve
FlUzyon Merkezi'nden ¢ikan
ve kylul 2021'de 5 milyar
dolarlik bir degerlemeye
ulasti.

Enerji Uzerindeki sinirlari
kaldirmak icin gelecekte
temiz nukleer enerji
Uretimine olanak saglama
potansiyeline sahip.

Bill Gates tarafindan kurulan
Breakthrough Energy,
sirketin onemli yatinmcilari
arasinda

QW\ISE

Q/ MITten cikip Haziran 2022'de
100 milyon USD'nin Uzerinde
bir degerlemeye ulasti.

& Devrim niteligindeki sondaj
teknolojisi ile derin jeotermal
enerji kaynaklarina ekonomik
olarak erisim saglamay!
planliyor.

& Avrupa'da jeotermal
potansiyele sahip 1. ulke olan
Turkiye icin ozellikle onemli.

& Tufanbeyli PP'de igbirl.ig‘j_i
firsatlarini arastirmak icin ortak
bir gorev gucu baslatmak
dusunultyor.

w4 pulsora
A B

20217 yilinda San
Francisco'da kuruldu.

Farkli sektorlerde
surdurulebilirlik
performansini iyilestirmek
icin uyumluluk izleme ve
icgoru yazilimi gelistirdi.

Sirketlerin ESG sistemleriile
entegre edilebilen derin
analitiklerin saglanmasi.

Sirketlerin mevcut
standartlardan kendi
cergevesini belirlemesiicin
platformda ozellestirme
olanaganin saglanmasi.

&
&

N

ACTIVE SURFACES

MIT'de 2022 yilinda kuruldu.

Active Surfaces, ince film
biriktirme yontemini
kullanarak dusuk maliyetli,
Uretimi kolay, hafif, yuksek
performansli esnek bir
perovskit gunes pili gelistirdi.

Teknolojisi 10 kat daha hafif,
karsilastirilabilir verimlilik ve
stabiliteye sahip ve LCOE
bazinda rekabetci.

Ortak gelistirme anlasmalari
arastiriliyor.




SON SATIN ALMALAR

Mobilite pazarinda global oyuncular

(1) Brisa 1 Mart 2022 tarihinde Arvento'nun %88,89'luk hissesini 337.159.439 TL bedel ile satin almistir.

Kompozitte Buyume

Microtex;

Kordsa tarafindan satin alindi
Yatinm bedeli: 24,6 milyon USD

Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte driin ve cografi bazda cesitlilik
saglayacaktir

Microtex gelirlerini buyuk olcude Avrupa’da
otomotiv ve motorsporlari sektorinden
elde eden gesitli kompozit drinler
saglayicisidir

Kordsa, %100'e ulasma hedefiyle
Microtex'in %60'In1 satin almistir

Yeni Mobilite Coziimlerinde Blyume

Arvento:

Brisa tarafinda satin alindi

Yatirim bedeli: ~ 22 milyon EUR™

Lastik isimizin guclu lastik tedarigi ve
servis agini ieleriye tasiyarak surdurulebilir
mobilite cozUmleri saglayici olma yolunda
atilmis bir adimdir

Arvento, %50'den fazla pazar payi ile
Turkiye'nin lider arac takip ve loT ¢cozumleri
sirketidir

Brisa, Arvento'nun %88,89'unu satin alimi
ile mevcut sistemlerine Arvento filo
yonetim platformu ve telematik agini
entegre etmektedir

O0BANCI




SON SATIN ALMALAR

Satin almalarla kuiresel bir dijital is kolu yaratiliyor

Dijital islere yonelik yatirnrmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and Investment
BV (DxBV) tarafindan gerceklestirilecektir

Siber Glivenlik Dijital Pazarlama

Radiflow(!) Opportune®

Q

Yatirim Bedeli: 44,5 milyon USD Yatirim Bedeli: 14,8 milyon USD

Q

Operasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu
pazarinda kapsamli cozumler ajansi

Q

Siber Guvenlik alaninda en hizli blytyen Veriye dayali dijital pazarlama hizmetleri
pazarlardan biri sunulmasini saglayan Google Marketing
Platform Reseller sertifikasina sahip iki Turk

rketinden bir
Farkli cografyalardan gesitlendirilmis gelir sirretinden bir

dagihmi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil

bircok sektorden global blytk teknoloji Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik

ortaklari danismanlik sunmak igin teknoloji ve veri
odakli stratejiler olusturmaya yonelik
konumlanma

Q

(1 Radiflow sermayesinin %571'ini temsil eden paylari, toplam 30,5 milyon USD bedelle DxBv tarafindan 30.05.2022 tarihi itibariyla satin alinmistir. 2023 ve 2024 yillarinda toplam 14 milyon USD tutarindaki ilave sermaye artiglari ile sirket sermayesindeki payin BAN c I
%100'e kadar artirimasi hedeflenmektedir. (2) Opportune (Onceki ismi : SEM) ve istiraki Liberdatum'u icerir.
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SURDURULEBILIRLIK

Gelecek portfoyimuzun donlisumiinde CSY'i onceliklendiriyor...

Iklim Acil Durumu \’N 0/01 1

kapsaminda
atilan adimlar

%15

2025 itibariyle Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari azaltim
taahhudu

Insana ve :

Topluma 1,2 Milyon
Mak.s.lmurr) Kapsayicilik programlari
Pozitif Etki  aracihigiyla 2022'de

ulasilan kisi sayisi

(1) 2021 hesap yiliile karsilastiriimistir.

(2) Kurulu kapasite (3) Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari

Kapsam 1 ve 2
Emisyonlari Azaltimi®

%41

Kadin yonetici
orani rollerdeki kadin

N %12

Enerji Tuketimi
Azaltimi()

%42

Kiiresel Bilim Temelli Hedeflere (SBTi)
uygun olarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonlarini 2030 itibariyle
azaltim taahhidu

%44

Gelir yaratan

calisan orani

N %9

Su Tuketimi
Azaltimi()

Net Sifir

2050 itibariyla “Net Sifir
Emisyon” ve “Sifir Atik” hedefi

%33

STEM rollerinde
yer alan kadin
calisan orani

%90

2030 itibariyla
hedeflenen kadin
yonetici orani

Sirdiirilebilir Is Modellerini
Blyutmek

5 Milyar USD

2027 yilina kadar SKA®)'yla baglantili
operasyonel harcama ve yatirim
taahudu

232 MW

ABD'de giines enerjisi santrali ve
60 MW 'lik enerji depolama tesisi yatirmi

%78,5

2030 itibanyla karbonsuz elektrik
uretimi@




SURDURULEBILIRLIK

... CSY performansimizda iyilesmeleri devam ettiriyoruz

MSCI @ MSU SUSTAINALYTICS

Derecelendirmesi

2023 MSCI - . :

Bloomberg Bloomberg GEl Sustainalytics

Gender-Equality DUSUk CSY RISkI Diisiik Risk
Ind usu |

4 yllda 4 kaderne artig neex o o _ Kapsamli Finansal Hizmetler 3
2023 Turkiye'den Ust Uste ikinci kez dahil olan, Kategorisinde
Ik ve Tek Holding
@ Haz-20 Eki-20 Mar-21 Ara-22 Ara-23 Neglible Low Medium High Severe
01-10 20-20 20-30 30-40 40+

CDP Iklim Degisikligi

SHort REFINITIV [< A 2000

lklim ° Refinitiv 2020 2021 2022 2023

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECOMOMIES

2023 CDP 2023 Refinitiv voY Skor
Basarili Performans
klim ve Su 'performan.smda BIST Sijrdi.irijlebilirlik (< ’ Egﬁgﬁ
Yonetim Seviyesi Sy 010 9090 9097 2099 9097 Yatinm Holding'i Sirketleri Kategorisinde 25 Endeksi
50'den fazla sirket Turkiye'nin surdirilebilirlik Performansi en yiiksek sirketlerinin

yer aldigi BIST Surdurulebilirlik 25 Endeksi'nde yer alinmasi

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullaniimasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullaniimasi, bir sponsorluk, onay,
tavsiye veya MSCI tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve 'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.
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SURDURULEBILIRLIK

Gelisen Kurumsal Yonetim Cercevesi

Hissedar Yapisi & 9 Yonetim Kurulu Uyesi (3 bagimsiz)

Yonetim Kurulu
& Aile disi Uyelerin orani: %44 , Kadin Uyelerin orani: %44

Sabanci Allesi
%48,7 Riskin Erken Saptanmasi

o 2020'de sona eren Portfoy Yonetim
Komitesi

Komitesi'nin bazi rollerini bu komiteler

Kurumsal Yonetim, Atama ve ) |

Ucretlendirme Komitesi Ustlenmektedir.
Yonetim Kurulunun cevresel ve sosyal

Surduralebilirlik konulardaki gorev ve sorumluluklarini

Komitesi yerine  getirmesine  yardimci  olmak
amaciyla 20217 yilinda kurulmustur.

Fiili Dolasim
%51,3
Ust CEO, CFO ve Grup

Yénetim Baskanlari




SURDURULEBILIRLIK

Surdurulebilirlik Yol Haritasi

iklim Krizinin Coziimii O 1

Icin Oncii Adimlar

En gec 2050'de ‘Net Sifir Emisyon’ ve ‘Sifir Atik’
olmak

Dongusel ekonomi bakis agisi ile sureclerimizi
gozden gecirmek

Hizlandiricilar

Yonetisim O 7

Kurumsal yonetim yaklasimlarimizi surekli
gelistirmek

Temeller

Etkin bir stUrdurdalebilirlik yonetisim modeli
benimsemek




SURDURULEBILIRLIK

Isimizin Gelecegine Uyum

20 0 milyon TL

2 yil icinde yapillmasi
planlanan yatirm

o & L

Uzaktan Zihinsel &
Calisma Fiziksel Saglik

Esnek Isglicl & Yetenek

Yiiksek Performans & Beceri Yonetimi

Amac Odakl . o .
Gelecegin Oraani Dijital & Cevik 2021-2023 i¢in planlanan aksiyonlarin

rganizasyon ve . : (1) .
Liderligi CGiltiir Organizasyon 2023tel) tamamlanma orani: %96

Copyright © 2020 by Boston Consulting Group. Tum haklar sakhdir, .
(1) Eylll 2023 itibariyla
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OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Sabanci Toplulugu kliresel ayak izi, binlerce calisani ve onde gelen is ortaklariyla

bliyumeye devam ediyor

Almanya

Macaristan
Birlesik :
Kralhlk : :

6

Ortaklik

- 14

Ulke

Turkiye

Hollanda

ABD:

: K|b:r|s
Fransa:

. Tayland °
60bin+
. Brezilya : §

italya:

Endonezya

ls imkan
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OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Tamamlayici is kollari ve payi artan banka disi is kollari

Net Aktif Deger® (NAD) Kirihmi

Banka Banka
Ozkaynak Ozkaynak
Karlihg: Karlihgi:
%13,6 %41,2
_____ Konsolide
Ozkaynak
: Karlihg:
Konsolide
. Ozkaynak %37,8
Halka AGk NAD: (NSRS = S Karlihg:
vyam 6,4 milyar USD %13,7
Malzemeleri
%20
Banka Banka Disi
Digl Ozkaynak
Ozkaynak Karlihgu:
Sanayi Karliligr: %28’8
e %13,7
Halka Acik Halka Acik NAD
Olmayan 0
: %87
NAD %13 2018 NAD®) 9A 2023 NAD@

B Banka Disi M Banka

(1) 30.09.2023 itibariyle (nakit harig) (2) Nakit harig toplam NAD

OOBANCI



OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

lyi cesitlendirilmis portfoy yapisi ile karllik kalitesi siirdiiriilddi...

Kombine Gelir® (Milyar TL)

YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
%47 %63 %65 %43

m Banka Disi m Banka m Banka Disi m Banka

Kombine FAVOK® (Milyar TL)

449,7

401,5

113,0
107,8

2754

75,2

150,1

103,6

971
86.9 33,4

20,9

15,4 17,1

7.3 7,5
8,1 9,6

20106 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

(1) Kombine Gelir'de holding temettii geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tiirev kazang/kayiplar. Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.

Konsolide Net Kar( (Milyar TL)

YBBO: Yilhk:
%74 %46

m Banka Disi m Banka

34,6 34,2

23,4

5,2
3,8 3,8 28
23 W 22
2.

2018 2019 2020 2021 2022  9A 2022 9A 2023

OOBANCI




OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

29

...ve bu durum 2022 performansini asan guclii nakit akisi ve saglam banka disi 6zkaynak karliligina...

Ozkaynak Karliligi®

Bl Konsolide Ozkaynak Karliigr I Banka-Disi Ozkaynak Karliligi

=== Banka Ozkaynak Karlilig

|
|
* |
o |
;7 %547 |
/ I
/’ I * _ _
/ ' %515 " ~<
/ l e
/
y | %41,2
wiae T *---=--- -7 %179 %454 |
013, %10.9 %10,9 1 %41,4

| %37,8
|
|
|
%22,6 |
|
0 % l
%13,7 %12,2 14 :
|
|
|
|

2018 2019 2020 2027 2022 9A 2022 9A 2023

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir
(2) Finansal Hizmetler, Banka ve diger segmentleri harigtir.

7/
Y4
7/
Y4

5,6

2018

Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-Disi® (Milyar TL)

l
|
l
l
- %116 - -
. |
I |
[ |
I | 28,9
l
.
/ [ |
e I :
// | :
Ve I |
7/ I |
7/ | I
0 : I
%90 l :
l
s’ I |
ve I I
ol L 134
Ve I )
L7 12,5 :
7 10,8 |
9,5 :
l
l
l
l
|
I I
l
l
l
l
2019 2020 2021 2022 I 9A 2022 9A 2023
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OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

..eslik eden giiclii nakit ve azalan Net Bor¢ /FAVOK orani ile sonuclandi

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK(®)
2,3X
2,2X
|
| 59
| Orta Vadeli
I Hedef:
|
. < 2X
|
|
! 4.4 1,5x I
| |
| |
| |
| 1,2X |
| |
31 | :
[ |
| |
2,6 2,5 | |
l ! 0,7x
[ |
1,7 I |
| |
l 1.1 : 0,4x : 0,4x
| |
. I . I .
| |
| |
| |
I |
| |

2018 2019 2020 2027 2022 9A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

(1) Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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OPERASYONEL & FINANSAL PERFORMANS

Surdurulebilir temettu buyumesi ve etkin sermaye dagilimi

Hisse Basl Temetti (TL) Hisse Geri Alimricin Ayrilan Toplam Fon (milyar TL) Banka Disi Yatinm Harcamalari/Gelir

-e- Temettl Verimi( (%)

|
|
|
|
|
_ _ |
I [ p |
- ~ - I [ |
' g S I I 4 I
2 87 : : v ’ :
- | | [
o : : ~%14,0 |
| |
| | :
| |
I I > l
[ I |
. | 3,25 2 |
e : ' %10,3 | %10,3
: I
|
%42 ! :
|
e I .
7 | |
- | %6,6 L
7 - |
i 1,75 I
V4
P I
s I
7
|
|
|
0,30 0,30 0,33 0,35 I
|
|
|
|
|
2018 2019 2020 20217 2022 2023 2021 2022 2021 2022 Orta Vadeli : QA 2022 9A 2023
Hedef

(1) Temettl verimi hesaplamasinda kesinlesen nakit kar payi hak kullanim tarihi baz alinmistir.
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NAD ve HISSE PERFORMANS

NAD buyumesi ve cazip NAD iskontosu

NAD®™ (Milyon USD ) ve NAD (" skontosu NAD (M Kopriisii (Milyon USD)
e W13
|
! 7.621
6.703 55 0 7.621
360 184 >0
6.703 6.757 209
3.809 :
"%26,6 -%29,7
-%38,0
-%46,9 :
| |
| |
| |
| |
'---- 8 PP === - Ara 2022 Ara 2023 Banka ve ileri Malzeme Enerji ve iklim Dijital Diger(2) Nakit Sub 2024
NAD NAD Finansal Hizmetler Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler NAD
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 Yl Son 5 Yl Son 10 Yil
NAD Paylari: %41 %27 %19 %3 %7 %3
-%37,4 “%41,5 -%39,7

(1) NAD hakkinda detayl bilgi igin 68. sayfayi inceleyiniz.
(2) Carrefoursa, Exsa Gayrimenkul, Tursa, AEO dahildir.




NAD ve HISSE PERFORMANS

Yeni ekonomi agirlikli daha dengeli bir portfoy yapisina dogru yonelim

Halka Acik Olmayan Sirketler icin Defter Degeri Baz Alinarak
Hesaplanan NAD(™ Kirilimi

Nakit
Diger®@ 3%
7%

Dijital
Teknolojiler
3%
Bankacilik ve

Finansal Hizmetler
A%

Enerji ve Iklim

Teknolojileri :
e 7.621 milyon
USD
lleri Malzeme
Teknolojileri
27%

(1) NAD detaylariicin sayfa 68'e, bagimsiz degerleme raporlari sonrasi NAD detaylari icin sayfa 69'a bakiniz..
(2) Carrefoursa, Exsa Gayrimenkul, Tursa, AEO dahildir.

Halka Acik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme Baz Alinarak
Hesaplanan NAD(™ Kirilimi

Diger®@ N;;th
Dijital 5%
Teknolojiler
3%
Bankaclilik ve
Finansal Hizmetler

32%

9.575 milyon
USD

Enerji ve Iklim
Teknolojileri
35%

lleri Malzeme
Teknolojileri
22%
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NAD ve HISSE PERFORMANS

SAHOL paylari tarihsel F/K ortalamalarina gore iskontolu islem gormeye devam ediyor

Hisse Relatif-Performans (USD bazinda) Hisse Basina Kar ve Fiyat/Kazang ("
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BANKA

2023 karlilik beklentisinde yukari yonlu artis potansiyeli

2023 Beklentileri 9A23
TL Kredi Bliyiimesi ~ %40 %42,0 L . o o
Surduralebilir karlilik & saglikli Gelismis analitik & ileri
L . o _ pazar payl kazanimlarini baz alan teknoloji
YP Kredi Bliyiimesi (USD) Dusuk tek haneli %-3,8 perakende odakli biyime
Net Faiz Marji (swap diizl.) %4-5 %95,3
Net Ucret & Komisyon Artisi ~ %60 %184,0 O 2 0 5
Rekabetci tekliflerle Calisanlarimiza ve
Operasyone' Giderler Art|$| |y||e$me(1) %1550 musteri kazanimin gelecege surekli
' artirma yatirim
Operasyonel Giderler/Gelirler® Diisiik %30'lar %30.0
Takipteki Krediler Orani < %3 %2 0 O 3 0 6
Guclu sermaye yeterlilik Pozitit etkimizi artirirken
Net Kredi Maliyeti ~ 100 baz puan 107 bps orani & verimlilik cevresel ayak izimizi
azaltma
Ozsermaye Karhhg ~ %30 %47 9

(1) 2022'ye kiyasla daha disuk yillik artis (2) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harictir % BAN c I




BANKA

Finansal Performans

Sermaye Yeterlilik Orani® & Tier 1 Orani (! Kombine Net Kar @ & Ozkaynak Karliligi Toplam Aktifler & Aktif Karllk
(Milyar TL, %) (Milyar TL, %)
9A 2023 9A 2023 YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
*- %o
Sermaye.FazIaS| : Ana Sermaye Fazlasi*: %81 %36 %34 %61
75,3 Milyar TL 64,3 Milyar TL . .
» 1 %54,7 /’ %6,2
- ‘___‘ //%179|o // : /, | & 5,6%
o” %169 0/169\ v 71 %J16,1 ; e , | S
%14,3 / | %515 ~~ / ! h .
%12,9 / 1S T / | ~ 4,9%
/ I %41,2 & I
- ,," : "‘--*———0’"%2,1 :
A == %17,9 %16 914 %14 1.717
/013,6 o 0/10 9 | ol, ’ |
%10,9 %1V, 60,0 : :
: 52,0 :
| |
| |
: 1.147, 1 069
: 38,2 :
| |
I |
| I
| |
| I
| |
12,1 : :
| |
556 5,4 6'8 I |
N | '
|
I ' 2018 2019 2020 2021 2022 '9A 2022 9A 2023
2018 2019 2020 2021 2022 19A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 \9A 2022 9A 2023 '

(1) Dizenlemeler harig: . Menkullerin gergege uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2021 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir.
(2) Net Kar, amortisman ve Ucretsiz provizyon igin farkl muhasebe uygulamalari nedeniyle konsolide banka finansallarindan farklilik gosterir.
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ENERJI IS KOLU

Dogal gaz tesislerindeki duruslara ve diisen elektrik fiyatlarina ragmen gu¢lu karlilik korundu

AYEDAS

o BASKENT

o Ankara
(Baskent)

TOROSLAR
®

Dengeli Uretim Portfoyi
Kurulu Kapasite(3.727 MW)

Linyit

Rizgar& %12
GUnes
%9

Dogal
gaz

%43
Hidro
%36

Adana ®
o

4 HEPP

® ® Gaziantep
6 HEPP

Enerjisa Enerji Dagitim
Bolgeleri

® Enerjisa Uretim Santral
Lokasyonlar

Sebeke AgI Yatinmlarinda GUclu Tarihsel Bluyume
Regule Varlik Tabani (Milyar TL)

CAGR: , Y/Y:
30% 60%
30,2

. o 9,4 11,2

2018 2019 2020 2027

|
|
|
|
|
19,9 . 189
|
|
|
|

|
2022 19A 2022 9A 2023

(1) 1.332 MW'lik rlizgar santrali ve M&A ile 2026 yilina kadar kademeli olarak faaliyete gegmesini takiben

Dagitim &

Uretim &

Enerji & Iklim
Technolojileri

Perakende

Ticaret

ENERJIOD

Tarkive'nin Enerjisi

14 1 2,1 milyon

Sehir Baglant

1 0,7 milyon 39,2 TWh

Musteri 2022 Ticaret Hacmi

ENERJIGOLIURETIV

T'inci 23

Ozel Oyuncu Santral

%45 > %60 28,5 Twn

Yenilenebilir Enerji orani 2022 Ticaret Hacm
(Turkiye'de lider)

OBANCICLIMATE

TECHMOLOGIES ]

900 mw

ABD'de Cutlass Il & Oriana

Gunes Enerjisi Yatirmi Yatirimlari

22 milyon

Nufus

323421 km

Sebeke Agi

3.792 mw

Kapasite

14,6 twn

2022 Uretim

Safar Partners
ABD’'de Girisim Sermayesi & Start-up

OOBANCI



ENERJI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK® (Milyar TL) & FAVOK () Marij Kombine Net Kar M (Milyar TL)
YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
%56 %23 %38 %46 %67 %116
*---_-_

, %23 %23 ?/:52\ - ! :

: oSl 1 _-*%16 :

: %18 ~ ~ . | P !

' %141 F14 |

140.5 | |

| I |

126,4

: | 20,3 '

| 19.5 ! |

' 102,8 | |

| |

| | |

: ' 13,9 :

| | 11.0 |

| | |

| I |

: :7 :

: 5.9 0.8 : 4.3 :

23 5 26 0 : : 30 BE :

I | 2.4 . |

' ' ~.mmEn

|

| | - |
2018 2079 2020 2021 2022 |9A2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 19A2022 9A2023 2018 2019 2020 2021 2022 |9A2022 9A 2023

| I |

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir
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YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Surdiirilebilir Buyiime icin Uriin ve Cografi Cesitliligi Hedefleyen Oncii Yerli Cimento Oyuncusu

AKCANGDD

Almanya
Hollanda : @
..._... -c . 3
e - cht 4 2
i Py £ egre Yurtigi Terminal Liman
' ispanya W S o £ tesis ¥
: : N U 5
: . - .Z‘ —
: g . y
: : : g
..' o = ° 25 0/
ABD: - Tirkiye = 9,2 milyon ton 088
; ! S Hazir beton Satislarda artis
: leento kapaS|teS| tesisi
ltalya
f
. cim®0 GBANCIBUILDING
Artan Alternatif Yakit Kullanimi . o O - SORUTHENS
New Frontiers T
==
| Mevcut  binalarm  hizh  ve uygun maliyetle ©
ecoworks yenilenmesini  saglayacak Urunler ve surecler -8 _8 4 5 65+
%10 gelistirir o z Integre Uluslararas Ulkeye
o Emisyonsuz yapili bir ortam i¢in karbon-negative O i terminal i
Tiirkiye ecoLecked >V - s o tesis ihracat
N
Ortalamasi "’enx Insaat sektori igin dusik degerli atik malzemelerini :% g 26
Ir yUksek performansli surdurulebilir - yalitim 0 o 1 (o)
malzemelerine donistirtr =X 6;1 mi Iyon ton Hazir beton /087
\\ 7 Vent Girisim sermayesi fonu aracihigiyla 8 dolayl yatinm Qimento kapaSiteSi tesisi KapaSite
9A 2021 9A 2022 9A 2023 ' 4acua ventures Kullanim Orani

Aksi belirtilmedikge tum veriler 9A 2023 itibariyle.

OOBANCI



YAPI MALZEMELERI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL)

YBBO: Yillik:
%59 %62
24,3

21,6

15,0

4,2
3,4 3,6

2018 2019 2020 2021

2022 ' 9A 2022 9A 2023

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Kombine FAVOK® (Milyar TL) & FAVOK () Marjl

764

2018 2019 2020 2021 2022

724 548
B =

YBBO:
%43
«
%271 < _e
“ner ” T %18

N - -
%15 h¢ %14
%13 :
|
I
|
I
|
I
|
I
|
|
|
|
|
|
l
|
|
|
1.060 :
|
|
I
|
I
|

Kombine Net Kar () (Milyar TL)

Yilhk: YBBO: Yilhk:
%139 %63 %218
. #9923
P4
P4
L 4
%15
:
|
|
5.504 , 4.356
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
2.299 1,736 |
' 1.370
|
|
522 |
246 226 - :
L] L] !
23 |
QA 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 :QA 2022 9A 2023

OOBANCI



SANAYI IS KOLU

Kiresel durgunluktan kaynakli lastik gliclendirme isindeki durgunluk , talebin gucli devam ettigi
lastik isiyle dengelendi

BRIGO)

Almanya i;’
; 8 173
s 18 CDP A- %35
f = dr IY@ me. .rac; Iklim Degisikligi Uluslararasi
* 'S Lastigindeki Brisa % Y _
7 . O Orani ategorisl Gelir
RS o =
) 2 ; )
Y Do ; 112 13,5 milyon 7.300
A|3|j 3.; : ! - Otopratik & Propratik Toplam Lastik Satis Noktasl
§ 'talyaTurkiye "E’*A‘ < Mobil Servisi Magazalari Uretim Kapasitesi (87 Ulkede)
Fransa s Z
Tayland
Brezilya Endonezya GE)
£ KORDGOG)
c
9
&
-
g 13 CDP A- %100
TEMNMSA = unya binek Arag T VPSR
TEM% e O Lastigindeki Kordsa Iklim Degisiklig Uluslararasi
MOTORLL ARACLAR E. Oran, Kategorisi Gelir
2
12 38 66 1. Batarya e /o S 509
| Ihracat irkivenin i = Lastik Guglendirme Kompozit Fabrikasi Ar&ge Patent
Yetkili Bayi Servis Yapilan Turklyemn 'lk.. . Eakgt . » Fabrikasl P J
Noktasi - Elektrikli OtobUsU Uretimi ©
Ulke Sayisi —

Aksi belirtilmedikce tum veriler 1YY 2023 itibariyle.

OOBANCI



SANAYI IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK® (Milyar TL) & FAVOK () Marij Kombine Net Kar M (Milyar TL)
YBBO: Yillik: YBBO: Yillik: YBBO: Yillik:
%39 %43 %39 %24 %61 %-2
| _ %
| A AR LN IS
| - % %19
! g %17 %16 N
: %15 *%15
|
32,5 33,4 l |
: 9.2 | 3,3221
| |
: | |
: | | 2.765 2710
1 23,3 : '
| | |
| l |
| 3.1 | 2,023 |
14,6 l I :
! | | |
| | |
9,7 | : :
8,8 ' 8,7 : 14 1.6 1.6 : |
| ' | 639 270 :
l l : l I I B . I
| | |
' ' 1 '
| | |
I | |
ane - 2e 2020 202l 2022 9A 2022 BA 2023 2018 2019 2020 2021 2022 |9A2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 | 9A 2022 9A 2023

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir

OOBANCI



FINANSAL HIZMETLER IS KOLU

Hayat ve hayat disi sigortada iyi konumlanma

Aksigorta Brut Yazilan Primler (Milyar TL)

YBBO: i Yilhk:
%4 : %108
:
|
|
|
|
13.6 |
|
=
|
2018 2019 2020 2021 2022 | 9A2022 9A 2023
Agesa Teknik Kar() (Milyon TL)
YBBO: I Yillk:
%42 | %56
l
|
|
|
784 B
529 |
372 |
.
|
2018 2019 2020 2021 2022 | 9A2022 9A 2023

Aksi belirtilmedikge tum veriler 9A 2023'e aittir.
(1) Genel yonetim giderlerinden sonra (2) Briit Yazilan Primler (3) Yonetim altindaki varliklar(4) Otomatik Katilim

Hayat DisI Sigorta
Pazarinda Lider Oyuncu

Bireysel Emeklilik
Pazarinda Oncii Oyuncu

A KSigorta
3,500+ %6,5

Acente Sayisi Pazar Payi

17,8 Milyar TL 8,9 Milyar TL

BYP©2) Fon Blyuklugi ©)

(AGEQD

%952 %63 %19

5Y YBBO Ozkaynak Bireysel Emeklilik

Net Kar Karllhg Pazar Payl & OK @
o

%60 ol %12,5

5Y YBBO Birevsel Emeklilik Hayat Segmenti

Hayat BYP y Pazar Payi

Fon Buyukltgu

OOBANCI



FINANSAL HIZMETLER IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK® (Milyar TL) & FAVOK () Marij Kombine Net Kar M (Milyar TL)
YBBO: Yillik: YBBO: Yilhk: YBBO: Yilhk:
%44 %108 %13 %179 %24 %159
23,0 2.072 2.067

17,3

1,194

11,0 999 989

845 709

742

934
734
569
i I

OA 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 |9A 2022 9A 2023
|

9,0
6.6 697
9,9 510
] IIIII ‘|||| IIII|
IIIII |

2018 2019 2020 2021 2022 : 9A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir

OOBANCI



DIJITAL IS KOLU

Elektronik perakendeciligindeki guclu talep sayesinde gelirlerde gliclu bliyime

Teknosa E —Ticaret Satislari
(milyon TL)

1.007

%157

392

3C 2022 3C 2023

Aksi belirtilmedikce tim veriler 3C 2023 itibariyledir.
(1) Son 12 ay (2) 6 Carrefoursa satis noktasi dahildir

L R
| ) LA
T Tl

TN o =N

s '_ T 0 L ¢
r / - § -. E - \

/T e —<

TN P

T s b (

THe e

Teknosa Brut Satis Hacmi
(milyon TL)

« 2.029

%193

694

3C 2022 3C 2023

Panel & Techonline Pazar BlylUmesi -
(milyar TL) Teknosa'nin ilk 9

ay gelir biiyimesi

Panel ; Techonline o
|
<« 301 |
R I
. | B 70
%107 | :
o : %114
* I ’.Q
145 |
I 33
|
|
l
|
|
8A 2022 8A 2023 : 8A 2022 8A 2023

Kaynak: Growth from Knowledge (GFK)

TEKNO G

64 187 @ 104 bin

Sehir Magaza Satis Alani

Teknoloji
Perakendesi

47 milyon(" 2.781

Yillik Ziyaretci Isglic

Sabanci Dijital is Kolu

Dx Technology Services and Investment BV

Tiiketici Pazari Siber Giivenlik Bulut & Dijital
Teknolojisi Is Kolu s Kolu Is Kolu
SEM Radiflow ONBANCIDx

OOBANCI



DIJITAL IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK® (Milyar TL) Kombine Net Kar () (Milyar TL)

26.181

1.801

313
300

11.671 893

9A 2022 9A 2023 9A 2022 OA 2093 9A 2022 9A 2023

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir

OOBANCI



PERAKENDE IS KOLU

Enflasyon lizerinde gliclu gelir bliylimesi

17 Sy Carrefour (§p OO

aECrE Rl S ~. ©® .
FESL sevdix i Py R WaR _
® ® - ! | or
® 3. o 8T 54 981 inm
® . ® (N O x - <
o [ SO ® 2 O Sehir Magaza Satis Alan
el ® L ® \<{®" ~ ©
] A T @ R e 48 milyon() 10.423
e | | N Yillikl Ziyaretgi ls Gucu
Miisteri Satis igindeki Satis Alani ©) Magaza Sayisi )
(milyon) Alternatif Kanallarin Payi@ (km?)
~ 931
,.' 47,6 %9 . %4,8 oo
o 7c
548 11,4
%8,8 836
%6
3G 2022 3G 2023 3G 2022 3G 2023 3G 2022 3G 2023 362022 3G 2023

(2) E-Ticaret, Toptan Satis, Ihracat, (3) Bayilikler dahil

Kurumsal & Horeca satislari dahil (4) Bayilikler dahil

Aksi belirtilmedikce tim veriler 2C 2023 itibariyledir.
(1) Son 12 ay




PERAKENDE IS KOLU

Finansal Performans

Kombine Gelir (Milyar TL) Kombine FAVOK® (Milyar TL) Kombine Net Kar () (Milyar TL)
.......... %903 e ——
1.588
12.870
903
-214
-195

9A 2022 9A 2023 9A 2022 9A 2023 OA 2022 9A 2023

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir

OOBANCI



Katma Degeri



HOLDING KATMA DEGER]

Inovasyon & Kurumsal Girisim Sermayesi

Jy-LAB -TEAMS OOsAnG:

GMBANCI
VENTURES

N

Eylil'22'de baslatilan ilk program

90 gunluk cevik is gelistirme ve isbirligi kapsimda 14 girisim kabul edildi, 8'

3 Ulkede 9 sirkete (2022'de 5)

3 yil, 750 mezun, 15 platftormu. Grup Sirketleri  genelinde Py toplam ~10 Milyon USD yatinm
[deathon projesi, 3 500'Un Uzerinde katiimei. Bugine kadar 8 Iﬁg:m Slrg'g;fnmmgpéiﬁlﬁgglay?g Grup sirketleri ve g_i(isim!gr
Ticarilesme turda toplam 58 onaylanan projelerin girisim kabul edildi. Ocak'24 Sabanc arasinda 30+ ticari isbirligi

~%40'InIn ticarilestirilmesi toplantis

ARF On Air Demo Day yapilacaktir.

Akademi Dunyasi &
Sabanci
Universitesi

Kulugka &

Ticarilesme Sl dClte

Musteriler

Kesfetme Fikirlestirme

Ortaklar & Diger
Paydaslar

Strateji & Is
Gelistirme Ekibi

Ogrenmek Igin Yatirim Gelecekteki Paydaslara ;Yﬂtll'lm

Yeni Is Modellerinin Testi




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures araciligi ile Teknoloji Tabanh Start-up’lara yatirim yapiyoruz

O0OBANCI
VENTUREGS

2022 ve 2023 Performansi

Sirket Sayisi

@‘ 30 Milyon USD
Baslangic Fon Buyuklugu

*— Oninceleme

— 500 bin USD - 2 milyon USD
2= Yatinm Boyutu

e Toplam Portfoy Sirketlerinin
©®: Sayisi: 12
5 tanesine 2023 yili iginde yatirm
yapild

«—— Toplanti

Nis. 2021 Nis. 2022 Eki. 2022 Nis. 2023 Kas. 2023 Ara. 2023

Lumnion ZACKHE Figerpara &3 sungreen Ca ti

Technologies

¢ * ’ * * *
|
|

«—— Detayl Inceleme

| |
I |
_____________ T _____J._____.I

BULUTISTAN

@SCW.AI segmentify Y BRANDEFENSE — Yatirom

Eyl. 2020 Nis. 2022 Haz. 2022  Kas. 2022 Haz. 2023 Ara. 2023

2022 ve 2023 Yatirimlari

———————— -0
@ Turkiye'deki bir numarall yerel kamu ve ozel bulut
BULUTISTAN servisi girketi
ZACKEII E-ticaret ve talep goren is ekosistemi icin lider
Ji konumda Yapay Zeka tabanli sanal asistan

Ses tabanli hastalik yonetimi ve tele-saglik platformu

icin Ingiltere menseli lider konumda bir saglayicl
Figmpuru Kobiler icin neo-banka olmayi hedefleyen lider

konumda dijital teslim/temin zinciri finans platformu

Ecza sektorunde lider olan Amerika menseli dijital
fabrika platformu

Singapur merkezli moduler yesil hidrojen teknolojisi
Ha
S sungreen ve malzemeleri gelistiricisi

A Mdsteri donusumunud optimize etmek ve satislari
Segment'fy artirmak icin tasarlanmis Ingiltere merkezli musteri
yonetimi yazilimi

i o sy Merkezi Isvicre'de bulunan hidrojen bazli enerji ve gic

It . . . . . e e e
it 3 e sistemleri ve termokimyasal hidrojen kompresor Ureticisi
Technologies

ABD merkezli mikromobilite ve "son mil teslimat"
cozumleri gelistiricisi

Y BRANDEFENSE  Kurumlar igin proaktif dijital risk koruma gézimii

OOBANCI



HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ventures: Grup Sirketleri Uzerinden Yapilan Yatirimlar & Zaman Cizelgesi

Sabanci Ventures'in Lumnion’a Zackaia Albert Sabanci Climate Tech Safar Partners, CFS ecolocked ile Segmentify'ye Fernhay |
Kurulusu Yatinm Yatnm  Health'e and Quasie Energy’e Yatirimlari Ortaklik Vatinm Solutions’a
: . Yatirm Yatirm

Nisan 2020 Eylul 2020 Nisan 2021 Nisan 2022 Haziran 2022  Agustos 2022 Ekim 2022 Kasim 2022 Aralik 2022  Nisan 2023 Haziran 2023 Aralik 2023

ilk Yatirm: Bulutistan'a Zacua Partners ile Ik Fintech SCW.Al'a SungreenH?2'ye Brandefense'e
Thread in Motion Yatirm Stratejik Ortaklik Yatinmi: Figopara Yatirnm Yatirm Yatirm

Grup Sirketleri Uzerinden Yapilan Yatirimlar

Eg%%ﬁ:NWEALTH /\\/f\ QEl;l i\n l i E ecoLec ked
v v v

Temiz Teknoloji Iklim Teknolojileri Iklim Teknolojileri




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ekosistemindeki Sinerjiler

E$ r]
Stations

2%
&

Tlrkiye'nin en

hizli ve en biiyiik ]fh.
e-sarj istasyon ag\ "'

2 Yilda 300 Milyon TL l’

Enerjisa Enerji
isbirligi ile Sabanci
Toplulugunda
Gunes Enerjisi

Santralleri
BRIOO

75Km2  6.226kwp  10.400

Yatirim Plani

Turkiye'nin Yani sira . y L Giines Paneli
. Zemin Alani Kurulu Guc Kapasitesi
AT En Blyuk %33
O O E-mobilite Yuksek Hiz
eSdl J DC Sarj Noktasi Operatori Pazar Payi
cimE0)
|stasyon Bulunan
81 1.464 1.862 60K m2  3.370 kwp 7.479
DC Sarj Noktasi Toplam Sarj Zemin Alani Kurulu GU¢ Kapasitesi Solar Panels

Sehir Noktasi

OOBANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Sabanci Ekosistemindeki Sinerjiler

. ; Akbank ile ozel TUm fiziksel ve dijital I
Bankaslrans'ta J bankasurans anlagmasi O/ kanallarda yer alma K.ordsa & ClmthO
Giiclii isbirligi Sirketleri Isbirligi

Akbank ile dijitalde Etkili yonetisim
6/ ortak vizyon 6/ modeli

BankasuUrans Hayat Disi Brit Yazilan Primler (Milyon TL))

02023 | 133 YBBO:  Yillik:
on2022 | 709 %34 %88
20z | 137
2015 | 427

Bankastrans Hayat Brit Yazilan Primler (Milyon TL)

@ Sabanci Cimento Sirketleri ile Kordsa
Teknolojisi birarada

O‘/ 2021'de 70.000 m3'den fazla
katma degerli beton

242023 I — 3.359 YBBO:  Yillik:
PA2022 N 1.619 7 7
- ) ase %69 %108

0 g 329 AKCANGL) cim

Bankasurans Bireysel Emeklilik Fon Blyuklagu (Milyon TL)

2A 2023 R 65,105

| =
0A2022 | 31.064 YBBO: Yillik: =
7 | 39350 %43 %110 KRATOSBETON
e | 9.504




HOLDING KATMA DEGER]

Yonetim Performans Hedefleri

Tanima, Takdir ve Esnek Calisma Sabanci Toplulugu, calisanlarina, emsal
Destekleyici Uygulamalar Kariyer Gelisimi Egitim Destegi (peer) grup ve sektor uygulamalari
Altin Yaka Odulleri dikkate alarak tasarlanmis, genis bir yan
Tanima & Takdir Uygulamalari hak tanima, takdir ve calisan destek
uygulamalari sunar.

Isveren Katkili Bireysel Emeklilik Sistemi
Ozel Saglik Sigortasi

Servis/Yakit Yardimi/Sirket Araci

Cep Telefonu / Telefon Hatti

Sabanci Toplulugu'nun kisa vadeli ve uzun
Ces Ve PrEle vadeli prim sistemleri, kritik paydaslarin
. Usin Yadel Prnler cikarlarini goz onunde bulundurarak,
Degisken Ucret Ucretlendirme yapisini, Toplulugun, temel
finans ve stratejik hedeflerine , operasyonel
planlarina ulasiimasini destekleyecek
sekilde, uyumlu hale getirmeyi amaclar.

Baz Ucret, calisanin rolUinun buyuklugu,
kapsami ve isin karmasikligi, sorumluluk
seviyesi, profesyonel deneyimi dikkate
alinarak tanimlanir, yillik olarak gozden
gecirilir.
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Toplam Odiil
Toplam Nakit

Sabit Ucret Baz Ucret

O0BANCI




HOLDING KATMA DEGER]

Yonetim Performans Hedefleri

Toplam Nakit Dagimi Modeli (%)
Bir sirket genel mudurd igin ornek modeldir.

Kisa Vadeli (1-Yi) & Net Satis & Net Finansal Borg

Finansal ) -

Performans & FAVOK &~ Isletme Sermayesi

Gostergeleri() & Serbest Nakit Akim &  Pazar Payi |
o Uzun Vadeli

(maksimum)

Kisa Vadeli (1-Yil)

Finansal Olmayan ~ . > -~

Performans & iklim krizine karsi aksiyon ¢, Cesitlilik ve kapsayicilik i Vadel

Gostergeleri & Plastik kullanimini azaltma & lsimizin Gelecegi B " (Hedef) Kisa Vadell

Fiyatlamg kabillyet, & MSCI skorunu lyilestirme & Operasyonel Mukemmellik (maksimurm)

rekabetci konum ve <isa Vadel

operasyonel mikemmellik . (Hlse% es <

Uzun Vadeli (3-Y1l) 2o .

P?rformans. & Goreceli Toplam Hissedar Getirisi®@ (& Serbest Nakit Akim ©) Ucret Ucret

Gostergeleri )

(J  Net Aktif Deger blylimesi & Ozkaynak Biiylimesi®

Sermaye dagilimi ve
deger yaratiimasi Toplam hedef Ucret geliri Toplam maksimum ucret geliri

OOBANCI

(1) Kisa Vadeli Gostergeler, bu sayfadaki listeyle sinirli olmayip, drnekleme amaciyla paylasiimaktadir.
(2) Borsaya kote sirketler icin emsalleri ile karsilastirildiginda piyasa dederindeki degisim (3) Borsaya kote olmayan sirketler icin
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HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler

Blylime Sermaye Getirisi Surdirulebilirlik

Orta Vadeli Hedefler(™

5 Milyar USD

& 3 . ili ! 2027 yilina kadar SKA baglantili
TUFE + %8 + %30 Temettu Dagrtilabilir Net Kar'in .
Gelir Blylimesi Déviz Cinsi Gelir Payi® Politikasi %5 - %20 PREESIOREISICENE HEVAHTNISSHEEE

Q|kar|lm|§.sermayen.in %5'ine kadar: 2030'a Kadar
TUEE + %10 0 isse 102 milyon hisse Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarinda
g 0 yIX ) Geri Alim . | %42 Azalma
FAVOK @ Biyimesi Net Borg / FAVOK® Programi Zamifon tutar: 0
3,25 milyar TL
. . 200 Milyar TL 15 Milyar TL
~%14 ~%13 | Siirdirilebilir Kredi Surdurulebilir Yatirim
Yatinm Harcamalari / Gelir®  Yeni Ekonominin(® Konsolide - . Finansmani Fonlari
Kombine Gelir® Ozkaynak  Y{jksek Onlu Seviyeler
Icerisindeki Pay Karliigl I

2030'a kadar (Akbank)

O0BANCI

(1) 2022-2026 arasini kapsamaktadir. (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir. (3) Banka Disi. (4) Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir. (5) Yeni ekonomi: Enerji ve iklim Teknolojileri, ileri Malzeme
Teknolojileri ve Digital Teknolojiler
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EKLER

Su

rekli Gelisen Portfoy

1940 -1960Q'lar 1970s -2000'ler
Blyume - Cesitlendirme Kiresel Ortakliklar - Holdinglesme

i

2000-2010lar Gunumuz ve Gelecek
Gozden Gegirme Biiyiime ve Déniisiim

Aviva ve Ageas ile is ortakliklan;

Bridgestone ve Dupont Verbund ile enerjide ortakhk

le is ortakhklan kuruldu

mer Sabanci ruruldu Danonesa, Toyolasa, Kraftsa,
-areting Philip Morrissa ve Carrefoursa
baslad Holding Merkez le kuresel artakliklar

M3 rT

1920%ler 1940'1ar 1950'ler 1960%ar 1970 ler 1980°ler 1990lar
L [ r W

Akbank
68-74: Temsa, Olmuksa Halka Arz

k .I S Enerjisa
kuruldu

Sabanc
Holding
Halka Arz

Satin Alma & Elde Tutma

Sabanci
Kurumsal Girisim

Sermavyesi Fonu Safar Partner Girigin

kouru ldiu T —

Enerjide £ ON
ortakhg

| || .

2000-2019

2020 ve sonrasi

N '

Avivasa
Halka Ara

Teknosa
Halka Arz Enerjisa
Enerji
Halka Arz

Kordsa
Ikirci
Halka Arz

Dinamik Portfoy Yonetimi




EKLER

CEO ve Grup Baskanliklar

S

Cenk Alper - Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Sabanci Topluluguna 1996 yilinda katildi.N.V. Bekaert ile ABD ve Avrupa'da 5 yillik uluslarasi deneyim edindi. CEO olarak Kordsa'nin dontsum ve ikincil halka arz surecini yonetti. 2077-2019 yillari arasinda Sanayi Grup
Baskanligi yaptiktan sonra Yeni Neslin Sabancisi vizyonunu yonetmek Uzere 2019 Agustos ayinda Sabanci Holding CEO’su olarak atandi. TUSIAD, the World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) ve

Burak Orhun - Yapi Malzemeleri

Finans alaninda yurt ici ve yurt disinda gesitli yoneticilik
pozisyonlarinda calistiktan sonra, 2018 yilinda Sabanci
Holding Strateji ve Is Gelistirme Bolim Baskani olarak
Sabanci Toplulugu'na katildi. Mayis 2021 itibariyle Sabanci
Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanidir.

Cevdet Alemdar - Sanayi

Sabanci Toplulugunda 27 yil. GUney Amerika ve Asya'da 6
yillik uluslararasi deneyim. Temsa Is Makinalar ve Brisa'da
CEO olarak dontsum sureglerini yonetti. 2020 Nisan ayindan
bu yana Sanayi Grup Baskanidir.

Hakan Binbasgil- Banka

Akbank'a Ekim 2002'de Degisim Yonetiminden sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi olarak katilmistir. Ocak 2012'den Ekim
2023'e kadar Genel Mudurltk yuruten Hakan Binbasgil, ek
olarak Akbank AG Gozetim Kurulu Baskanligl ve Sabanci
Holding Bankadan Sorumlu Grup Baskani ve YUrttme Kurulu
Uyeligi gorevlerini Ustlenmektedir.

Fuat Oksiiz — Genel Sekreter

2004 yilindan itibaren Sabanci Holding'e Denetim Baskani
olarak katilmis ve Sabanci Etik Kurulu Baskanligini
yUrutmustar. Ayrica, 2010-2017 yillarr arasinda Enerjisa'da
cesitli gorevlerde yer almistir.

the International Corporate Governance Network (ICGN) Yonetim kurulu Gyesidir.

Gokhan Eyigiin — Strateji & is Gelistirme

Sabanci Toplulugu'na 2007 yiinda Sabanci Holding Strateji ve
ls Gelistirme departmaninda katilan Eyigiin, 2021 yilina kadar
bircok farkli yonetsel pozisyonda gorev yapti. Mayis 2021
itibari ile Strateji ve Is Gelistirme Grup Baskanidir.

Haluk Dinger — Finansal Hizmetler

Sabanci Toplulugunda 24 yil. 2011-2016 doneminde
Perakende ve Finansal Hizmetler Grup Baskani, 2016 yilindan
bu yana Finansal Hizmetler Grup Baskani olan Dincer,
Aksigorta ve Avivasa'nin basarili dontsum sUrecini yonetti.
Eski TUSIAD Yonetim Kurulu baskanidir.

Kivang Zaimler - Enerji

2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katildi. 2016 yilinda
Enerjisa Enerji CEQ’'su olarak atandi. 2018 yilindan bu yana
Sabanci Holding Enerji Grup Baskani gorevi yapmakta olan
Zaimler, SabanciDx Yonetim kurulu baskani ve Dlnya
Enerji Konseyi Turkiye Baskan yardimcisidir.

Max Speur- Dijital

Teknoloji ve IT alaninda 30 yillik kiresel
deneyim’den sonra Mart 2023'te Dijital Grup
Baskani olarak Sabanci Grubuna katildi.

Orhun Kostem - CFO

Anadolu Grubu'nda 28 yillik kariyerinde Yatirimet iligkileri ve
Kurumsal Finansman Direktorlikleri ve CCI CFO dahil gesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gorev alan Kostem, 2019-2021
yillarinda Anadolu Efes CFO olarak gorev yapti Temmuz 2021
itibariyle Sabanci Holding CFO'dur.

Filiz Karagiil Tiiziin — Kurumsal Marka Yoénetimi ve iletisim

2016 yilindan beri Sabanci Holding'de Kurumsal iletisim
Direktord olarak gorev yapan Tuzun, T Subat 2024 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, Sabanci Holding Kurumsal Marka
Yonetimi ve iletisim Bolum Baskani pozisyonuna atanmistir.

Sebnem Onder - Hukuk & Uyum

Turkiye'de ve yurtdisinda olmak dzere White&Case LLP ve
British American Tobacco gibi sirketlerde ¢esitli pozisyonlarda
gorev aldiktan sonra 2022 yilinda Hukuk ve Uyum baskani
olarak Sabanci Topluluguna katildi.

Yesim Ozlale Onen- insan Kaynaklari & Siirdiiriilebilirlik
Sabanci Holding'e 2007'de insan Kaynaklari yoneticisi
olarak katildi ve 2011'e kadar Sabanci Grubu

binyesinde gorev aldi. Mart 2023 itibariyle insan
Kaynaklari ve Surdurulebilirlik Grup Baskani olarak
gorevini strdtdrmektedir.

OOBANCI



EKLER

Kurumsal Istirak Oranlari

OBANCIHOLDING

ENERJI PERAKENDE

YAPI MALZEMELERI DIJITAL

ENERJIOO

Turkiye'nin Enerjisi

SAHOL: %40,0
E.ON: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

ENERJIGQEURETIM

SAHOL: %50,0
E.ON: %50,0

EEEEEEEEEEE

O0BsANCI I:E!_IMATE-)

SAHOL: %100

Carrefour (§p O

SAHOL: %57,1
Carrefour: %32,2
Fiili Dolasim: %10,7

AKCANGLD

SAHOL: %39,7

Heidelberg Materials: %39,7

Fiili Dolasim: %20,5

cimO0)
SAHOL: %54,5
Akcansa: %9,0
Diger: %0,8
Fiili Dolasim: %35,7

f i
O0BANCI BLIILI:IING)

SOLUTIONS

SAHOL: %49,9
CIMSA:%50,1

AKBANK

SAHOL: %40,7
Diger: %8,4
Fiili Dolasim: %50,8

\AGE%

SAHOL: %40,0
Ageas: %40,0
Fiili Dolasim: %20,0

AKSigorta

SAHOL: %36,0
Ageas: %36,0
Fiili Dolasim: %28,0

KORDGEX)

SAHOL: %71,1
Fiili Dolasim: %28,9

BRIOO
SAHOL: %43,6
Bridgestone: %43,6
Diger: %2,6
Fiili Dolasim: %10,2

@ TEMSA

SAHOL: %50,0
PPF Grup : %50,0

TEMED)

SAHOL: 100%

OABANCIDXx

SAHOL: %49,0
DxBV: %51,0

DxBV
SAHOL: %100

TEKNO G

SAHOL: %50,0
Fiili Dolasim: %50,0




EKLER

Raporlama

Kombine Net Satislar V6] ¢ Net Kar

Bagli Ortakliklar Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon
s Ortakliklari Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon

Konsolide Net Satislar FAVOK Net Kar
Bagl Ortakliklar Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon
s Ortakliklar Dahil Edilmiyor Oransal Konsolidasyon Oransal Konsolidasyon

Etkin Ortaklik

Bagh Ortakliklar is Kolu Eg;:l Ortaklik Bagl Ortakliklar Is Kolu Pay|
Aksigorta A.S. (“Aksigorta’) Finansal Hizmetler  %36.00 Sabanci Building Solutions B.V. Yapl Malzemeleri  %77,22

Sabanci Iklim Teknolojileri A.S Eneriji %100,00
Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. ("“Agesa”) Finansal Hizmetler  %40,00

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S. ("SabanciDX") Dijital %100,00
Akbank T.A.S. ("Akbank” Banka %40,75 .

S ) DX Technology Services and Investment BV ("DX BV") Dijital %100,00

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (“Carrefoursa”)  Perakende %57,12
Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. (“Teknosa”) Dijital %50,00

is Ortakhiklari is Kolu LS Ol L
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cimsa”) Yapl Malzemeleri %58,10 3 ? Payi
Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi (Kordsa’) Sanayi %7111 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Brisa”) Sanayi %43,63
Ankara Enternasyonel Otelcilik A.S. ("AEQ") Didier %76.85 Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ("Akcansa”) Yapi Malzemeleri  %39,72
Tursa Sabanci Turizm ve Yatinm Isletmeleri A.S. ("Tursa") Diger %100,00 Enerjisa Enerji A.S. ("Enerjisa Enerji’) Enerjl 40,00
Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme A.S.(“Exsa Gayrimenkul”) Diger %100,00 Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ("Enerjisa Uretim’) Ener] %30,00
Temsa Motorlu Araclar Pazarlama ve Dagitim A.S. ("TMA") Diger %100,00 Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglart A.S. ("Temsa Ulasim Araglar") Diger %50,00

OBANCI



EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL 2019 2020 2021 2022 2023
- - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 61 18 47 36 99
Aksigorta /3 /3 110 - -
Agesa 40 64 64 - 60
Brisa - 12 107 270 479
Carrefoursa s . s . :
Cimsa - - - 109 218
Kordsa 48 35 - 114 41
Teknosa - - - - -
YUlnsa 3 - - - -
Enerjisa Enerji 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding(™ - - - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 187 7/ 530 479 1.338
Alinan Temettii 601 492 1.562 2.114 7.076
Odenen Temettii 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %102 %137 %46 %72 %50
Temettii Odeme Orani %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8, 1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %51 ile %20°si arasinda temettu dagitiimasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL ve 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri 50,6 milyon TL olan paylar igin 6denen temettl rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir? Kombine FAVOK® Konsolide Net Kar®)

MILYON TL 3C 2022 3C 2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 3C 2022 3G 2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 Degisim 3C 2022 3C 2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 Degisim

TOPLAM 112.496 191.154 %70 275363 449.717 %63 31.465 45.930 %46 75205 107.825 %43 9.818 13.792 %40 23413  34.184

BANKA 42.548  87.321 %105 97.693 191.071 %96 23.044  31.308 %36 52.140 71.812 %38 6.957 8.324 %20 15.582  21.208

BANKA-DISI 69.947 103.833 %48 177.670 258.646 %46 8.421 14.622 %74 23.064 36.013 %56 2.867 5.468 %91 7.831 12.976
ENERJI 40.762  49.884 %22 102.819 126.445 %23 5.025 7.645 %52 13.947  20.298 %46 1.451 3.357 %131 3.479 7.311
SANAY] 8.585 14.039 %64 23.336  33.401 %43 1.259 2.087 %66 3.982 4.923 %24 460 523 %14 1.431 1.136
YAPI MALZEMELER] 6.154 9.876 %60 14992  24.304 %62 925 2.419 %162 2.299 5.504 %139 286 868 %204 682 2.051
DIJITAL 4.8272 10.913 %126 11.671  26.181 %124 339 819 %141 893 1.801 %102 33 58 %73 149 92
FINANSAL HIZMETLER 3.959 8.711 %120 11.047  23.027 %108 350 622 %78 742 2.072 %179 131 216 %65 322 800
DIGER 5.665 10.410 %84 13.804  25.288 %83 523 1.030 %97 1.201 1.416 %18 500 446 %11 1.768 1.586

(1) Holding temettii geliri harigtir (2) Tek seferlik gelir/giderler harigtir (3) Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

%46

%36

%66
%110
-%21
%201
-%38
%149
-%10

MILYON TL 3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 9.818 13.792 23.413 34.184
Philsa satis kar 0 0 2.995 0
Cimsa'nin varlik satis kari 892 0 892 0
Deprem etkisi (bagislar ve vergiler) 0 -19 0
Erken emeklilik etkisi 0 -20 0
Varliklarin tekrar degerlemesine iliskin vergi etkisi 310 3.583 580
Sigorta satin alma itfa pay! -26 -88 -78
Diger -120 27 -187

KONSOLIDE NET KAR 10.873 17.274 27.215




EKLER

Sabanci Holding Giincel NAD ve Nakit Kiritlimi

Milyon USD Subat 2024 Aralik 2023 NAD Iskontosu
: - C . Degerleme Piyasa : :
Sirketler Fiili Dolasim Istirak Orani I\/?etodu Dggeri Holding Payr NAD Pay1i % Holding Payi NAD Payi1 % Subat 2024 Aralik 2023 Subat 2023
Akbank %52 %41 Piyasa Degeri  6.939 2.766 %37,1 2.629 %38,9
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri  2.365 868 %12,4 /31 %10,8
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 317 125 %1,5 103 %1,5
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 373 138 %2,0 149 %2,2
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 965 429 %5,0 368 %5,4
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri  1.062 560 %7,6 514 % 7,6 %241
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri  1.233 395 %7,2 349 %5,2 %297
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 600 380 %9,6 364 %5,4
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 625 299 %4,7 279 %4, -%38,0
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 326 131 %2,1 107 %1,9
HaIk? Aq:.!k $-irketler | 6.091 %85,2 5.588 %82,7 Konsolide Uzun Déviz Pozisyonu
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 655 337 %4,3 347 %95, (Milyon USD, banka harig)
Sabanci Building Solutions %50 1xDefter Degeri 169 87 %1,1 89 %1,3
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 208 214 %2,7 220 %3,3
DxBV %100 1xDefter Degeri 93 96 %1,2 98 %1,5 +232 +1 48
TUA®) %50 1xDefter Degeri 63 33 %0,4 16 %0,2
Diger® %100 1xDefter Degeri 168 172 %2,2 182 %2,7
Halka Acik Olmayan Sirketler(" 912 %12,0 952 %14,1 Holding Solo Nakit Dagilimi
Toplam 7.404 %97,2 6.540 %96,8 (Yabani Para Pay)
Sabanci Holding Net Nakit® 217 %2,8 217 %3,2
Sabanci Holding NAD 7.621 %100,0 6./57 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 5.359 4190 0/061 0/060
Sabanci Holding iskonto Orani -29,7% -%38.0

Rakamlar IAS29'a (Enflasyon muhasebesine) dayali olmayan rakamlardir. Tim rakamlar Subat 2024 igin 31,1597 USD/TRY ve Aralik 2023 igin 29,4382 USD/TRY kur ile dizeltilmistir.

OOBANCI

(1) Halka acgik olmayan sirketlerin defter degerleri Eyltl 2023 sonu itibariyledir. (2) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx and Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir. (3) Ocak ayi itibariyle TUA'nIn istirak orani %23.95'ten %50'ye ytkselmistir.(4) Net
nakite Sabanci Building Solutions B.V.'nin kismi satisindan (27,3 milyon USD) ve Exsa birlesmesinden (95,6mn USD) elde edilen nakit tutari dahil degildir.



EKLER

Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Subat 2024
Holding Payi

2.828
946
114
149
383
579
o547
426
357
163

6.492

1.976
135
463

93
32
168
2.866

NAD Pay! %

%29,5
%9,9
%1,2
%1,6
%4,0
%6,0
%95,7
%4,5
%3,7
%1,7

%67,8

%20,6 Y
%1,4 |
%4,8 |
%1,0
%0,3
%1,8
%29,9

Milyon USD
Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri
Akbank %52 %41 Piyasa Degeri 6.939
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.365
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 317
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 373
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 965
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.062
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.253
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 600
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 625
Teknosa %950 %950 Piyasa Degeri 326
Halka Agik Sirketler o o o o o e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e 692 _ w678 _

(Enerjisa Uretim™ %50 10.0xSD/FAVOK 3.952

| Sabanci Building Solutions B.V.? %50 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 270

| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463
BV T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y00 T T T T Teherbegen. . T T o3 T T T T T T T T T T T T Ty T
TUA %50 Defter Degeri 63
Diger® %100 Defter Degeri 168
Halka Acik Olmayan Sirketler®
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit(®
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

Rakamlar IAS29'a (Enflasyon muhasebesine) dayali olmayan rakamlardir. Halka acik sirketlerin degerleri Subat 2024 icin 31,1597 USD/TRY ve Aralik 2023 icin 29,4382 USD/TRY kur ile dizeltilmistir.

9.358
217

9.575
5.359

-%44,0

(1) Enerjisa Uretim'in de@eri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kismi hisse satis degeri baz alinarak 1,0782 EUR/USD kullanilarak hesaplanmistir. (3) Projenin %40l tax equity
finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak degerlenmistir. (4) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter de@erleri Eylil 2023 sonu itibariyle olup Ocak 2024 icin 30,2952 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir (5) Diger segmente Tursa, AEO, TMA,TUA, SabanciDx ve Exsa Gayrimenkul

dahildir. (6) Net nakite Sabanci Building Solutions B.V.'nin kismi satisindan (27,3 milyon USD) ve Exsa birlesmesinden (95,6mn USD) elde edilen nakit tutari dahil degildir.

%97,7
%2,3
%100,0

OOBANCI
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