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Acilig ve Toplanti Bagkanliginin olugturulmasi,

2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,
2024 yilina ait Denetgi Raporlarinin okunmasi,

. 2024 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

2024 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ilgili teklifinin karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve goérev surelerinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik brat Gcretlerinin belirlenmesi,
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Denetci ve Topluluk Denetgisinin segimi,

10. YururlUkteki pay geri alim programi kapsaminda donem icinde yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,

11. 2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

12. Sirketin 2025 yilinda yapacagi bagiglarin sinirlarinin belirlenmesi,

13. Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi,

14. Dilek ve temenniler.
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Cesitli Sektorlerde Lider Konumuyla
Tarkiye nin Onde Gelen Yatirim Holding Sirketi

Yillik Gecmis Net Varlik Degeri Calisan sayisi
Subat 2025 itibariyla

17

Ulkede Portfoy Sirketi

CSY Skorlarinda

: ' (1)
Kuresel Ayak izi Benzer Sirketlere Kiyasla

BIST Piyasa 2030 itibariyle Kapsam 1 ve

Kuresel g Ortag Dederi Payi 2 Emisyon Azaltimi(2)




Net Aktif Deger Buyumesi icin Dinamik Portfoy Yonetimi

Sabanci Holding kaynakli NAV biyimesi . Grup sirketleri kaynakl NAV baydmesi

Yapi Malzemeleri Is Kolunda

%Optlmlzos Qnu SBS ABD Gri Cimento
milyon EUR) Ogutme Tesisi Yatirimi
. (82 milyon USD) YEKA-RES 2024 ihalesi
| e Sermeken apasites! icin YEKA
: iSi atin Alinmasi
1000 M YEKA-2 o (555 milyon EuR)  Kullanim haike
RUzgar Santral] Yatirimi ; (45 milyon TL) sozlegsmeleri
(1,2 milyar USD) 5 o imzalanmasi
. Esarjin kalan %6 hissesinin | H 5

satin alinmasiyla %100
sahiplige ulasgiimasi

¢

Turlee nin ilk Hidrojen

, . Yakith Sehirlerarasi ;
¢ ; Otobusu icin Ar-Ge Projesi ¢
i gg%ﬁfﬁfg%og i Enerji Uretiminde RUzgar
¢ ,
(25 milyon EUR) E”gqlf‘kf(afcay I(«] gﬁ'\sﬁ' Al
Arvento Paylarinin QllLee Aelding] Toplam 3,9GW Kapasite
Satin Alinmasi (34 milyon UsD)

(14 milyon)
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Net kar parasal kayiplardan etkilenirken,
banka digi operasyonel performans saglam kaldi....

Kombine Gelir (Milyar TL)(® Kombine FAVOK (Milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (Milyar TL)

o0 _",2
69,9 66,9

-15,5
2024 2023 2024 2024

Banka Disgi
Banka Digi W Banka Banka Digi  ®mBanka — FAVOK Mzrjl Banka Digi W Banka
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..4C'de en guclu banka digi operasyonel karlilik seviyesine
ulasilirken...

Kombine Gelir (Milyar TL)(® Kombine FAVOK (Milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (Milyar TL)

-3,6
4G 2023 4G 2024

4C 2023 4C 2024 4¢ 2023 4¢ 2024

Banka Digi Banka Digl M Banka

Banka Disl Banka — .. :
Banka Digsi H Banka s H FAVOK Marj
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..ceyrekler bazinda banka disi FAVOK marjindaki belirgin
lyilesme dikkat ¢ekti

Kombine Banka Digi FAVOK Marj Banka Digl Net Kar/zarar (milyon TL)

-2.584

1C 2024 2C 2024 3G 2024 AC 2024 1G 2024 2G 2024 3G 2024 4G 2024

Parasal Kayip (Holding)
Banka Digi Kar Zarar (Parasal Kayip (Holding) haric)
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Operasyonel performanstaki iyilegsme
Ile zorlu bir yilin ikinci yarisinda daha
Iyl bir operasyonel nakit akisi

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)(®
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Banka Disi Yatinm Harcamalari/Gelir

Saglikli ve Saglam Bilanco

Kombine Net Finansal Borg/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Disi FAVOK () (Milyar TL)

12,4

1,4x

0,7x
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Banka ve Banka Digi Arasinda
Surdurulebilir ve Dengeli Temettu Geliri

Alinan Temettt (milyar TL) e e

W Banka disi W Bank

%15

’ Temettu
Odeme Orani

%67

Odenen/Alinan

Temettu

(5 yillik
ortalama)

(5 yillik
ortalama)

6,2

1,6

202] 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025




Daha Dengeli Net Aktif Deger

NAD (Milyar USD) & NAD iskontosu(® Subat 2025

Malzeme Teknolojileri &
Mobilite CozUmleri
%18

Enerji ve Iklim
Teknolojileri

10 Milyar USD
(Nakit harig) Dijital

Teknolojiler
%2

Diger
%5
Ara 2023 Ara 2024 Sub 2025
Bankacilik ve

mNAD (Milyar USD) NAD iskontosu Finansal Hizmetler
%43




Gucla Buyume ve Yuksek Getiri ile
lleriye DOnuk Olumlu Beklenti

Enerji ve iklim
Teknolojileri

2019 NAD Guncel NAD

ol
%14

*S 8 Milyar
UsD

Dijital

Teknolojiler
Malzeme

]0 M i |yq r ;25 T%:EA}E:E%I 20 M I Iyq r
USD USD

%18

Bankacilik ve
Finansal Hizmetler

AOSM Duzeltilmis Getiri :
+20 baz puan AOSM Diizeltilmis Getiri :

MW Bankacilik ve Finansal Hizmetler Malzeme Tek. Ve Mobilite C6z. W Eneriji ve Iklim Tek. Dijital Tek. Diger(1)

(1) Diger: 2019 ve Guncel Net Aktif Degeri (NAD) icin Carrefoursa, Tursa, AEO ve Exsa/Exsa Gayrimenkul. 2019 yilindaki “Diger” segmentinin blyuk kism, BAN c I ]2
2022'deki satigi éncesinde Philsa’dan (422 Milyon ABD Dolari) gelmektedir. Holdingin net nakit pozisyonu NAD hesaplamasina dahil ediimemistir.
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Sabanci Holding dijital yatirimci
iligkileri asistani SirA ile tanisin !

<=

Turkiye'nin ilk Yatirnmci lligkileri
Asistani !

Sermaye Piyasalari Yatirrmci Sunumu —
Gunu 2024 Grup Strateji

ir.sabanci.com

Stratejik Is Grubu Sunumlari
— Enerji ve Iklim Teknolojileri Sunumu Raporu

2023 surdurulebilirlik
Raporu

a5
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