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Tim belirsizliklere ve zorluklara ragmen,
giicli sonuglarla birlikte karhlik kalitesindeki iyilesme devam etti

Yihin ikinci ceyregi, yurt ici ekonomik ortamda yasanan volatilite ve secimlerle ilgili
belirsizliklerin ©ne ¢iktigl, kiiresel piyaslarda ise geligmis ekonomilerde gozlenen
yavaslamanin yol agtigi zorluklarin yasandigi bir donem oldu. Yasanan tiim bu belirsizlik ve
zorluklararagmen, dengeli portféyiimiiz sayesinde, banka ve banka-disi is kollarimizin katkisi
ile gli¢lii sonuglar elde edilirken karhlik kalitesindeki gelisme devam etti.

Yurt ici ve yurt disindaki mevcut zorlu makroekonomik zeminde, kombine gelir* biiylimesi
banka ve enerji is kollarinin 6nemli katkilariyla %45 seviyesinde gergeklesti. ikinci ceyrekte
konsolide net kar* biiyiimesi yillik %73 ile kombine FAVOK* tarafindaki yillik %51 biiyiimenin
onemli olgude uzerinde gerceklesti ve karlilik kalitesinde onemli bir gelisme sagland..
Toplulugun operasyonel nakit akisi* yilin ikinci ¢eyreginde 8 kat artis gosterdi. Holding
seviyesinde nakit pozisyonu Haziran sonu itibariyla 4,5 milyar TL seviyesinde gerceklesirken,
banka-digi Net Borg/FAVOK* ise 0,5x seviyesinde kaldi. Konsolide dzkaynak karlihgr* ikinci
ceyrekte de iyilesmeye devam ederek %38 seviyesine ulasti.

Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Rakamlarimizi her diizeyde iyilestirmeyi bagardigimizi ve hatta hiperenflasyonun damga
vurdugu gecen yila gore daha iyi performans sergiledigimizi belirtmekten mutluluk duyuyorum.
Nakit akisindaki kayda deger iyilesmeyle birlikte karllik kalitesindeki gelisim ilk alti ayda da
surdurdldi. Yilin ilk yarisinda konsolide 6zkaynak karliligimiz* hem banka hem de banka-disi is
kollarimizin katkilariyla %38’e ulasti.

Yurt icinde ve kiresel alanda yasanan ekonomik dalgalanmalara ragmen, saglam ve
surdiirtlebilir finansal performans saglayan cesitlendirilmis portféylimiiziin faydalarini gérmeye
devam edecegimizden eminim. Bunun, Sabanci Holding i¢in énemli bir rekabet avantaji
yaratmaya devam edecegine inaniyorum.

“Sdrddrtlebilirlik” konusunda dncli olma hedefiyle Birlesmis Milletler Siirdirilebilir Kalkinma
Hedeflerini destekleyen alanlarda yatinmlarimiza hiz vermeye devam ediyoruz. Devam eden
surdirtlebilirlik galismalarimiz ve yeni ekonomi odakli islerimizle birlikte nihai hedefimiz olan
2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi amacliyoruz.

Bildiginiz lizere, net sifir emisyon hedefimize dogru 6nemli bir adim olan Bilime Dayali Hedefler
girisimi dogrultusunda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim hedeflerimizi 9 Mayis 2023
tarihinde duyurduk. Bu hedeflere gére, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi, 2021
yili baz alindiginda, 2030 itibariyla %42 oraninda azaltmayi taahhiit ettik.
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Topluluk olarak yiirtittigimiz ¢alismalar ve sirddrilebilirlik odakli projelerimiz sayesinde, 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizi, 2021 yilina kiyasla, 6zellikle
yap! malzemeleri ve enerji segmentlerinin katkisiyla, %11 oraninda azalttigimizi paylagsmaktan
mutluluk duyuyorum. Bundan sonraki hedefimiz ise Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2025
yili sonuna kadar %15 oraninda azaltmak.

Yilin ikinci yarisinda da gli¢li bir performans sergilemeye devam etmeyi umuyoruz.”
Donemigi Finansal Geligsmeler

e 2023 ikinci c¢eyreginde kombine gelir* bankacilik ve enerji is kollarinin 6nemli
katkilariyla yillik bazda %45 artigla 134,1 milyar TL olarak gergeklesirken, ilk alti ayda
yillik bazda %59'luk biylimeyle 258,6 milyar TL seviyesine ulasti.

e Bu ceyrek kombine FAVOK* banka ve enerji is kollarinin etkisiyle bir dnceki yila gore
%51 artarak 39,4 milyar TL'ye ulasti. Yilin ilk yarisinda ise devam eden enflasyonist
baskilara ragmen kombine FAVOK* biiyiimesi yillik bazda %42 artis gdsterdi ve
61,9 milyar TL'ye ulasti.

e Konsolide net kar*, bankacilik ve enerji is kollarinin énemli katkilariyla FAVOK
biyumesinin oldukga Uzerinde artarak, 2023 ikinci ¢eyreginde yillik %73 yikseligle
13,8 milyar TL'ye ulast. ilk yari konsolide net kar* ise, kiiresel ve yerel makro ortamdaki
dalgalanmalara ragmen yillik bazda %50 artigla 20,4 milyar TL seviyesinde gerceklesti.

e Konsolide dzkaynak karhh@* énceki yilin ilk yarisina kiyasla artmaya devam ederek
2023 yili ilk yarisinda %37,8'e yiikseldi.

¢ Kombine banka-disi operasyonel nakit akisi* enerji segmentinin énemli katkisiyla bir
onceki yila gore 8 kat artarak 16,6 milyar TL'ye ulasti.

e Saglam bilancgo yapisi yilin ilk yarisinda da korundu ve Net Borg/FAVOK* ¢arpani 0,5x
olarak gerceklesti. Holding solo net nakit pozisyonu, temett giris/¢ikislari ve hisse geri
alimlarinin diizeltmesi yapildiktan sonra 4,5 milyar TL ile gl¢li durusunu strdiirdu.

Donemigi Stratejik Gelismeler

¢ (Cimsave Akgansa, bilime dayali bir emisyon azaltim hedefi belirlemek i¢in SBTi taahhiit
mektubunu imzaladi ve belirlenen hedefi SBTi'nin dogrulamasi igin sunmayi ve en ge¢
24 ay iginde kamuoyuna agiklamayi kabul etti.

e AgeSA, saglkli fiyat olusumunun desteklenmesi ve pay fiyatinin makul degerine
kavusturularak pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi
amaciyla, 10 Nisan 2023 tarihinde 750 milyon TL bitge ile sermayesinin %10'unu temsil
eden paylar geri almak igin bir geri ahm programi baslatti.

e Akbank tarafindan 11 Nisan 2023 tarihinde finansal teknoloji girisimlerine yatinm
yapmak amaciyla Hollanda’da 30 milyon USD sermaye ile Akbank Ventures BV kuruldu.

e Akbank, uluslararasi piyasalardan 245,5 milyon USD ve 233 milyon EUR olmak tzere iki
dilimden olusan 367 giin vadeli sosyal temali sendikasyon kredisi sagladi. Kredinin
toplam maliyeti ABD Dolar ve Avro kisimlar igin sirasiyla Sofr+%4,25 yillik ve
Euribor+%4,00 yillik olarak gergeklesti.

e Aksigorta’nin %100 pay sahibi oldugu Sabanci Ageas Saglik Sigorta sirketi, 60 milyon
TL sermaye artirimi gergeklestirerek toplam 6denmis sermayesini 100 milyon TL'ye
ylikseltti.
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e Enerjisa Uretim, Tirkiye'de yenilenebilir enerji piyasasindaki lider konumunu
glclendirme g¢alismalarn dogrultusunda, yeni yenilenebilir yatinmlarini finanse etmek
lizere Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’ndan 110 milyon USD tutarinda yedi yil vadeli
kredi kullandi.

e Sabanci Toplulugu nezdinde kurumsal yonetim ve seffaflik calismalarina katki
saglamak ve yonetimsel etkinligi ve verimliligi artirmak amaciyla, Exsa'nin tim aktif ve
pasifleri ile birlikte bir kil halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle
birlesilmesine karar verildigi duyuruldu.

e Geri alim programi kapsaminda, ikinci ¢eyrekte 9,4 milyon lot payin geri alimi igin
367,4 milyon TL buyukluginde islem gerceklestirildi. 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla,
toplam geri alinan pay tutari 60,1 milyon lot olup, bu paylar ¢ikariimis sermayenin
%2,9'unu temsil etmektedir.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Geligmeler

e (Cimsa, sermayesinin 810 milyon TL nominal degerde ve %600 oraninda bedelsiz
arttinlarak 945 milyon TL'ye cikarnimasina iligkin Yonetim Kurulu kararini duyurdu.
Bedelsiz sermaye artinmi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayini takiben gercgeklesecek.

e Akbank Ventures BV, 70 milyon USD tutarinda sermaye artirimi gergeklestirerek toplam
6denmis sermayesini 100 milyon USD’ye yiikseltti.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler

e Enerji: Dogal gaz tesislerindeki duruslara ve diisen elektrik fiyatlarina ragmen giicli
karlilik korundu

e Bankacilik: Dijital kanallardan hizlanan misteri kazanimlarn ve c¢evik aktif-pasif
yonetimi

¢ Finansal Hizmetler: Gelirlerde ve karllikta gli¢li buylime

e Yapi Malzemeleri: Giiglii operasyonel performans ve etkin finansman yoénetimi

e Sanayi: Kiresel durgunluktan kaynakli lastik glclendirme isindeki durgunluk talebin
glclu devam ettigi lastik isiyle dengelendi

o Dijital: Elektronik perakendeciligindeki gii¢lu talep sayesinde gelirlerde gli¢li blylime

e Perakende: Enflasyonun lizerinde glicli gelir bliyimesi
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SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR 1YY 1YY DEGISIM 2¢ 2¢ DEGISIM
Bin TL 2023 2022 % 2023 2022 %
|GELIR* |  258.563.008] | 162.867.155] | 58,8] | 134.115.038] | 92.214.855] | 45,4
Banka 103.749.938 55.144.419 88,1 56.174.458 32.080.556 75,1
Banka - Digi 154.813.070 107.722.736 43,7 77.940.580 60.134.299 29,6
Sanayi 19.362.102 14.750.972 31,3 9.506.111 7.876.405 20,7
Yapi Malzemeleri 14.427.775 8.838.364 63,2 7.780.025 5.348.379 455
Dijital 15.267.648 6.849.011 122,9 8.240.239 3.607.275 128,4
Enerji 76.560.912 62.056.979 23,4 36.683.430 34.724.926 56
Finansal Hizmetler 14.316.500 7.087.764 102,0 7.617.493 3.930.468 93,8
Diger 14.878.133 8.139.646 82,8 8.113.282 4.646.846 74,6
|[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig |  61.894.532] |  43.739.404] | 41,5| | 39.432.577] |  26.039.029] | 51,4
Banka 40.503.560 29.096.478 39,2 26.222.859 18.214.908 44,0
Banka - Dis 21.390.972 14.642.926 46,1 13.209.718 7.824.121 68,8
Sanayi 2.835.345 2.722.916 4,1 1.395.466 1.154.360 20,9
Yapi Malzemeleri 3.085.111 1.374.326 1245 1.977.212 995.494 98,6
Dijital 981.958 554.192 77,2 546.191 318.921 71,3
Enerji 12.652.434 8.921.443 41,8 7.819.650 4.653.078 68,1
Finansal Hizmetler 1.450.800 392.264 269,9 1.071.835 280.365 2823
Diger 385.323 677.786 -43,1 399.363 421.903 -5,3
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig |  47.205.458] |  30.221.369] | 56,2 | 31.177.503| | 18.048.265| | 72,7
Banka 31.616.826 21.167.188 49,4 20.324.263 13.112.590 55,0
Banka - Disi 15.588.632 9.054.181 72,2 10.853.240 4.935.675 119,9
Sanayi 1.515.964 1.836.782 17,5 620.714 737.896 15,9
Yapi Malzemeleri 2.475.768 793.614 212,0 1.826.082 671.563 1719
Dijital 143.672 212.124 -32,3 71.112 145.686 -51,2
Enerji 8.505.303 4.305.935 97,5 5.413.965 2.317.087 1337
Finansal Hizmetler 1.516.130 468.192 2238 1.248.777 290.603 3297
Diger 1.431.795 1.437.534 04 1.672.589 772.840 116,4
ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR
ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR 1YY 1YY DEGiSiM 2¢ 2¢ DEGiSiM
Milyon TL 2023 2022 % 2023 2022 %
[GELIR | 18.444 | | 25.940 ] [ -289|] 7.208 | | 16.138 | [ -55,3]
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig | 5.856 | | 4317 | | 357] | 3.062 | | 1.850 | | 65,5
[FAVOK Marji | 31,8%) | 16,6%| | 42,5%)] | 11,5%]
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig | 5.772 | | 3.023 | | 91,0] | 3.151 | | 1.246 | | 152,8]
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 1YY 1YY DEGiSIiM 2¢ 2¢ DEGISIiM
Bin TL 2023 2022 % 2023 2022 %
[GELIR [ 164.016.610] | 89.710.669| | 82,8] 88.504.234] | 51.271.160] | 72,6
Banka 103.749.938 55.144.419 88,1 56.174.458 32.080.556 75,1
Banka - Digi 61.710.986 35.630.677 73,2 32.922.791 19.676.988 67,3
Sanayi 10.206.459 8.799.012 16,0 5.012.374 4.638.681 8,1
Yapi Malzemeleri 7.133.654 4.782.699 49,2 3.979.930 2.871.551 38,6
Dijital 15.199.622 6.824.270 122,7 8.221.231 3.591.234 128,9
Finansal Hizmetler 14.312.466 7.087.764 101,9 7.613.459 3.930.468 93,7
Diger 14.858.786 8.136.934 82,6 8.095.798 4.645.054 74,3
Segmentler arasi eliminasyonlar -1.444.314 -1.064.427 35,7 -593.015 -486.384 21,9
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig | 50.515.886] | 35.415.427| | 42,6] 32.636.876| | 21.705.024] | 50,4
Banka 40.503.560 29.096.478 39,2 26.222.859 18.214.908 44,0
Banka - Digi 10.012.326 6.318.949 58,4 6.414.017 3.490.116 83,8
Sanayi 1.343.320 1.774.527 24,3 667.872 732.117 -8,8
Yapi Malzemeleri 1.909.134 946.152 101,8 1.285.734 715.603 79,7
Dijital 980.942 554.192 77,0 545175 318.921 70,9
Eneriji 3.942.806 2.022.251 95,0 2.444.036 1.049.102 133,0
Finansal Hizmetler 1.450.801 361.960 300,8 1.071.836 252.469 324,5
Diger 385.323 659.868 -41,6 399.363 421.904 53
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 20.391.327 13.595.102] | 50,0 13.811.487 7.997.322| | 72,7
Banka 12.883.857 8.625.629 49,4 8.282.137 5.343.380 55,0
Banka - Digi 7.507.470 4.969.473 51,1 5.529.350 2.653.942 108,3
Sanayi 612.797 970.333 -36,8 233.610 405.875 -42,4
Yapi Malzemeleri 1.183.280 396.514 198,4 916.535 334.408 174,1
Dijital 34.150 115.644 -70,5 17.023 79.509 -78,6
Eneriji 3.953.838 2.028.125 95,0 2.502.872 1.054.976 137,2
Finansal Hizmetler 583.437 190.930 205,6 477.261 116.355 310,2
Diger 1.139.969 1.267.926 -10,1 1.382.050 662.819 108,5

* Kombine gelir holding temettii geliri harigtir. Kombine FAVOK ve konsolide net karda tek seferlik gelir/giderler harictir. Operasyonel nakit akisi ve net borg
degerlerinde finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harigtir. Ozkaynak Karliliginda tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi
gorls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gergeklesmelere bagiml olarak farkllik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
galisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



