
 

  

Sabancı Holding 

2Ç 2024 Finansal Sonuçlar 

Bilgilendirme Bülteni 
28 Ağustos 2024 

Sabancı Holding 2024'ün ikinci çeyreğine ilişkin konsolide finansal sonuçlarını açıkladı. Devam 

eden yüksek enflasyon ortamında, artan operasyonel giderlerin ve zorlu fiyat/talep 

dinamiklerinin yaşandığı çeyrekte, Sabancı Topluluğu dayanıklılığını koruyarak, güçlü 

performansını sürdürdü. Diğer yandan, enflasyon muhasebesi uygulaması sonucu kaydedilen 

parasal kayıplar konsolide net kar üzerinde etkili olmaya devam etti. Buna rağmen, 0,9x 

kaldıraç oranı ile güçlü bilanço yapısı korunurken, Holding solo net nakit pozisyonu Türk Lirası 

ve yabancı para cinsiden dengeli bir kırılımla birlikte 12 milyar Türk Lirası olarak gerçekleşti. 

Temmuz itibariyle, Holding’in Net Aktif Değeri %23 artış ile 10,8 milyar Amerikan Dolarına 

ulaşırken, Sabancı Holding yeni ekonomide büyüme taahhüdünü koruyarak, yatırımlarında 

kararlı adımlarını sürdürdü. 

Sürdürülebilirlik alanında ise, Holding, Haziran ayında, Avrupa Kalite Yönetimi Vakfı tarafından 

(EFQM) sürdürülebilirlik ödülüne layık görülmüştür. Bu ödül ile birlikte sürdürülebilirliği karar 

alma süreçlerine ve uygulamalarına entegre etme konusundaki kararlılığının altını çizmiştir. 

Sabancı Holding CEO’su Cenk Alper’in Değerlendirmesi:  

“İçinde bulunduğumuz makroekonomik ortamın etkisinde zorlu bir ikinci çeyreği geride 

bıraktık. Ekonomik yavaşlama ve enflasyon ile kur arasındaki uyumsuzlukla sonuçlanan bir 

geçiş dönemi yaşıyoruz. Bu ortam yalnızca fiyatlama esnekliğimizi olumsuz etkilemiyor, aynı 

zamanda enflasyon muhasebesi nedeni ile de finansallar üzerindeki negatif etki artıyor. Bu 

ortamın farkındalığı ile, önümüzdeki dönemde daha iyi sonuçlar elde edecek şekilde 

önlemlerimizi almaya devam ediyoruz. Geçtiğimiz çeyrek ayrıca ana iş alanlarımıza odağımızı 

güçlendirirken, bu odağı yeni iş alanlarında büyümeyi destekleyecek şekilde genişleterek, 

Sanayi ve Yapı Malzemeleri iş birimlerimizi Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Çözümleri olarak 

yeniden yapılandırdık. Bu dönemde yeni ekonomiye yönelik yatırımlarımız tüm hızıyla devam 

etti. Hisselerinin tamamına sahip olduğumuz DxBV, bulut teknolojileri alanında Türkiye’nin 

pazar liderlerinden biri olan Bulutistan’ın %65’ini satın alarak, uzun vadeli cazip büyüme 

potansiyeli ile portföyümüzü güçlendirdi. Çimsa’nın, 330 milyon Avro değerinde, Bileşik 

Krallık’ta 50 yılı aşkın tecrübeye ve yapı malzemeleri alanında geniş ürün gamına sahip olan 

İrlanda’da kurulu Mannok satın alımı, malzeme teknolojileri alanındaki konumumuzu 

güçlendirdi. ABD’deki yenilenebilir enerji yatırımlarımız, Cutlass II Güneş Enerji Santralinin 

başarılı bir şekilde devreye alınması ve inşaatı devam eden Oriana Güneş Enerjisi Santrali ile 

devam ediyor. Enerjisa Üretim, yakın zamanda gerçekleştirdiği kapasite artışı ve satın alma ile 

toplam rüzgar enerjisi kapasitesini 417 MW’a çıkardı ve santrallerinin toplam kurulu 

kapasitesini 3.8 GW’a ulaştırdı” 

Finansal Gelişmeler 

• Kombine gelir(1), %50 büyüyen bankacılık faaliyetlerinin etkisiyle yıllık %10 artışla 255 

milyar TL'ye ulaştı. Karlılık göstergeleri içinde bulunulan makroekonomik ortamın ve 

enflasyon muhasebesinin etkisini yansıtırken, kombine FAVÖK, %10 marj seviyesi ile 
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26 milyar TL olarak gerçekleşirken, yüksek enflasyon ortamında artan maliyetler ve 

operasyonlara etkisi ile yıldan yıla düşüş kaydetti. Konsolide net kardaki gerilemenin 

ana sebepleri düşen FAVÖK ve yüksek finansman giderlerindeki artış oldu.  

• Konsolide özkaynak karlılığı 2023 yılı sonunda %7,0 iken 2024 yılının ilk yarısında %0,3 

olarak gerçekleşti. (tek seferlik etkiler hariç tutulduğunda %3,4) 

• Net Borç/FAVÖK oranı 1,3x olarak gerçekleşerek Holding'in orta vadeli maksimum 2,0x 

hedefinin oldukça altında kaldı. 

• Holding solo net nakit pozisyonu, Exsa birleşmesi ve temettü giriş ve çıkışlarının 

etkisiyle 2023 sonundaki 7,0 milyar TL seviyesine kıyasla artarak 12 milyar TL'ye ulaştı. 

• Banka dışı yatırım harcamalarının satışlara oranı, yüksek faiz ortamına rağmen özellikle 

enerji ve dijital segmentlerde artan yatırımlarla %11,3 seviyesine yükseldi. 

 

Stratejik Gelişmeler 

• Sabancı Renewables tarafından ABD'de gerçekleştirilen 272 MW kurulu gücündeki 

Cutlass II Güneş Enerjisi Santrali projesi öngörülen hedef tarihinden önce 

tamamlanarak tam kapasite ile 17 Mayıs 2024 tarihinde devreye alındı. 184 milyon USD 

tax equity (vergi avantajlı sermaye) yatırımının fonlaması 17 Mayıs 2024 tarihi itibarıyla 

tamamlandı ve eş zamanlı olarak çeşitli bankalardan alınan mevcut inşaat kredileri 

uzun vadeli proje finansman kredisine dönüştürüldü. Devreye alınan Cutlass II Güneş 

Enerjisi Santrali’nin yıllık bazda 15 milyon USD seviyesinde FAVÖK yaratması 

hedefleniyor. 

• Sabancı Holding, ana faaliyet alanlarını büyütme ve yeni büyüme platformlarına yatırım 

odaklı stratejik öncelikleri doğrultusunda, malzeme teknolojileri alanındaki odağını ve 

mobilite çözümlerindeki liderliğini daha da güçlendirmek amacıyla, Sanayi ve Yapı 

Malzemeleri stratejik iş birimlerini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Çözümleri olarak 

yeniden yapılandırma kararı aldı. Buna göre, 19 Nisan 2024 tarihi itibariyle Akçansa, 

Çimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik İş Birimi altında, Brisa, Temsa Ulaşım 

ve Temsa Motorlu Araçlar ise Mobilite Çözümleri Stratejik İş Birimi altında faaliyet 

göstermeye başladı. 

• Çimsa, 2050 yılına kadar sera gazı emisyonlarında net-sıfır hedefine ulaşma amacı 

doğrultusunda güneş enerjisi santrali, atık ısıdan elektrik üretimi ve diğer enerji 

verimliliği yatırımlarında kullanmak üzere; Türkiye’de EBRD tarafından uzun vadeli 

finansman sağlayan ilk çimento şirketi oldu. 

Raporlama Döneminden Sonraki Stratejik Gelişmeler 

• Enerjisa Üretim tarafından 1 Aralık 2022 tarihinde devralınan 55 MW kapasiteli Akhisar 

RES'te kapasite artırımı çalışmaları tamamlanmış olup, gerekli izin ve onaylar 

doğrultusunda Akhisar RES'in toplam kurulu gücü 7 MW artırılarak 62 MW'a 

çıkarılmıştır. Bu kapasite artışı ile birlikte Enerjisa Üretim'in 8 ayrı santralindeki toplam 

rüzgar enerjisi kurulu gücü 403 MW'a, tüm tesislerindeki toplam kurulu gücü ise 3.799 

MW'a ulaşmıştır. 

• Enerjisa Üretim 2021 yılından bu yana faaliyet gösteren ve 14 MW kurulu güce ve ilave 

8,4 MW kapasite artış hakkına sahip olan Aydos RES'in sahibi olan şirketlerin 

hisselerinin tamamını 23 Ağustos 2024 itibariyle devraldı. Bu satınalmayla birlikte satın 

Enerjisa Üretim'in 9 ayrı santralindeki toplam rüzgar enerjisi kurulu gücü 417 MW'a ve 

tüm tesislerindeki toplam kurulu gücü ise 3.813 MW'a ulaşmıştır.  
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• Sabancı Holding’in 100% hisselerine sahip olduğu iştiraki DxBV,  Türkiye'de bulut 

teknolojileri konusunda piyasa liderlerinden biri olan ICT Bulut Bilişim A.Ş. 

(Bulutistan)’nin %65'ini yaklaşık 39 milyon USD satın alınmıştır. 

• Çimsa'nın sürdürülebilir yapı malzemeleri ve global genişleme stratejisi doğrultusunda, 

Mannok Holdings DAC'nin %94,7'sinin toplam 330 milyon Avro tutarındaki şirket değeri 

üzerinden satın alınmasına yönelik hisse alım sözleşmesi 27 Ağustos 2024 tarihinde 

imzalanmıştır. 

Stratejik İş Kollarındaki Önemli Gelişmeler 

• Enerji: Düşük enerji fiyatlarının etkisi ile birlikte yüksek finansman giderleri karlılığı 

baskıladı. 

• Banka: Zorlu dönem başarıyla aşılarak sürdürülebilir karlılık için iyi bir konuma gelindi.  

• Finansal Hizmetler: Güçlü hayat prim üretimi parasal kayıp etkisini dengeledi. 

• Malzeme Teknolojileri: Artan küresel rekabet ve durağan yurtiçi pazar dinamikleri etkili 

oldu. 

• Mobilite Çözümleri: Güçlü satış hacimlerine rağmen zorlu fiyatlama ortamı görüldü. 

• Dijital: Satış gelirlerindeki büyüme pazarın üzerinde gerçekleşirken yüksek finansman 
giderleri karlılığı baskıladı. 

• Perakende: Maliyet optimizasyonu ve reel gelir büyümesine  karşın yüksek finansman 
giderleri net karı baskıladı. 

 
ENERJİSA ÜRETİM ÖZET FİNANSALLAR 

 
ENERJISA 
ÜRETIM ÖZET 
FİNANSALLAR 
Milyon TL 2Ç 2023  2Ç 2024  

  

DEĞİŞİM 

  

1YY 2023  1YY 2024  

  

DEĞİŞİM 

              

GELİR 12.447 9.064 -27,2% 33.544 19.992 -40,4% 

              

FAVÖK 5.147 878 -82,9% 10.318 2.811 -72,8% 

              

FAVÖK Marjı 41,3% 9,7%   30,8% 14,1%   

              

NET KAR 2.482 301 -87,9% 6.257 1.942 -69,0% 
 

 
Gelir, ikinci çeyrekte elektrik fiyatlarındaki düşüş ve geçen yıla kıyasla bakımların da etksiyle 
yıllık bazda %27 oranında azaldı. FAVÖK ise düşük enerji fiyatları ile birlikte düşük 
hidroloelektrik üretimine paralel düştü. Bununla birlikte Enerjisa Commodities’in katkısı ise, 
piyasadaki daha az volatilite ve likidite nedeniyle sınırlı kaldı. 
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SABANCI HOLDİNG 

KOMBİNE SONUÇLAR 1YY 1YY DEĞİŞİM 2Ç 2Ç DEĞİŞİM

Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %

GELİR(1) 509.582.525 472.185.870 7,9 255.055.320 232.891.340 9,5

Banka 272.192.856 187.823.226 44,9 141.326.678 94.175.537 50,1

Banka - Dışı 237.389.669 284.362.644 -16,5 113.728.642 138.715.803 -18,0

Mobilite Çözümleri 22.817.137 21.960.762 3,9 10.660.933 10.891.240 -2,1

Malzeme Teknolojileri 38.153.271 43.416.382 -12,1 18.864.136 21.540.881 -12,4

Dijital 30.047.787 27.364.502 9,8 13.533.203 14.340.184 -5,6

Enerji 94.408.236 139.269.051 -32,2 46.074.619 64.454.358 -28,5

Finansal Hizmetler 24.453.278 25.931.183 -5,7 10.081.446 13.384.818 -24,7

Diğer 27.509.960 26.420.764 4,1 14.514.304 14.104.322 2,9

FAVÖK 61.773.531 105.332.557 -41,4 25.666.818 62.012.774 -58,6

Banka 37.211.819 71.391.004 -47,9 13.910.616 41.294.711 -66,3

Banka - Dışı 24.561.712 33.941.553 -27,6 11.756.201 20.718.063 -43,3

Mobilite Çözümleri 3.343.386 3.937.420 -15,1 1.199.468 2.283.079 -47,5

Malzeme Teknolojileri 4.877.876 6.467.637 -24,6 2.929.207 3.738.565 -21,6

Dijital 404.286 590.354 -31,5 167.800 402.365 -58,3

Enerji 15.059.845 21.916.341 -31,3 6.270.858 13.303.170 -52,9

Finansal Hizmetler 1.106.834 2.010.465 -44,9 1.121.331 970.885 15,5

Diğer -230.516 -980.665 -76,5 67.536 20.000 237,7

NET KAR -14.688.739 25.144.795 -158,4 -2.673.989 29.899.948 -108,9

Banka -11.093.312 14.001.237 -179,2 -2.295.533 18.792.975 -112,2

Banka - Dışı -3.595.427 11.143.558 -132,3 -378.456 11.106.973 -103,4

Mobilite Çözümleri 770.918 1.423.963 -45,9 -141.834 1.014.143 -114,0

Malzeme Teknolojileri 1.793.645 3.685.980 -51,3 1.527.725 2.405.931 -36,5

Dijital -993.746 84.177 -1.280,5 -675.873 -109.896 515,0

Enerji -1.360.916 5.318.782 -125,6 25.079 4.368.044 -99,4

Finansal Hizmetler -480.867 653.825 -173,5 367.597 1.503.558 -75,6

Diğer -3.324.461 -23.169 14.248,5 -1.481.150 1.925.191 -176,9

SABANCI HOLDİNG STRATEJİK İŞ KOLLARI KOMBİNE SONUÇLAR 
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SABANCI HOLDİNG KONSOLİDE SONUÇLAR 1YY 1YY DEĞİŞİM 2Ç 2Ç DEĞİŞİM

Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %

GELİR 376.575.971 295.371.364 27,5 190.371.544 149.819.495 27,1

Banka 272.192.856 187.823.226 44,9 141.326.678 94.175.537 50,1

Banka - Dışı 107.598.465 110.212.402 -2,4 50.455.436 56.762.349 -11,1

Mobilite Çözümleri 147.941 445.285 -66,8 71.789 128.955 -44,3

Malzeme Teknolojileri 26.257.137 30.291.385 -13,3 13.041.836 14.947.684 -12,8

Dijital 29.954.676 27.148.903 10,3 13.472.466 14.219.734 -5,3

Enerji 114.382 - - 111.397 - -

Finansal Hizmetler 23.617.704 25.931.183 -8,9 9.245.872 13.384.818 -30,9

Diğer 27.506.625 26.395.645 4,2 14.512.075 14.081.158 3,1

Segmentler arası eliminasyonlar -3.215.350 -2.664.264 20,7 -1.410.571 -1.118.391 26,1

FAVÖK - tek seferlik gelir/giderler hariç 42.145.557 105.332.557 -60,0 17.409.704 47.776.234 -63,6

Banka 37.211.819 71.391.004 -47,9 13.910.616 41.294.711 -66,3

Banka - Dışı 4.933.738 33.941.553 -85,5 3.499.088 6.481.522 -46,0

Mobilite Çözümleri 395.913 3.937.420 -89,9 -83.946 475.125 -117,7

Malzeme Teknolojileri 3.494.762 6.467.637 -46,0 2.050.606 2.644.672 -22,5

Dijital 404.286 590.354 -31,5 167.800 402.363 -58,3

Enerji -237.541 21.916.341 -101,1 175.759 1.946.622 -91,0

Finansal Hizmetler 1.106.834 2.010.465 -44,9 1.121.333 970.887 15,5

Diğer -230.515 -980.665 -76,5 67.536 41.853 61,4

NET KAR - tek seferlik gelir/giderler hariç -7.631.265 10.811.330 -170,6 -1.814.079 13.365.952 -113,6

Banka -4.520.525 5.705.505 -179,2 -935.430 7.658.138 -112,2

Banka - Dışı -3.110.740 5.105.825 -160,9 -878.650 5.707.814 -115,4

Mobilite Çözümleri 279.944 637.995 -56,1 -88.453 465.043 -119,0

Malzeme Teknolojileri 852.385 1.701.851 -49,9 728.292 1.136.151 -35,9

Dijital -615.688 -77.525 694,2 -375.069 -141.960 164,2

Enerji -547.870 2.709.496 -120,2 -135.529 2.038.785 -106,6

Finansal Hizmetler -185.268 263.638 -170,3 140.922 576.779 -75,6

Diğer -2.894.243 -129.630 2.132,7 -1.148.812 1.633.016 -170,3

SABANCI HOLDİNG STRATEJİK İŞ KOLLARI KONSOLİDE SONUÇLAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) Gelire Holding temettü geliri dahil değildir 

(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardına  uygun olarak 

enflasyon muhasebesi uygulanarak hazırlanmıştır. 
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YASAL SORUMLULUK SINIRI 

Bu belgede yer alan bilgiler Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. (“Holding”) tarafından güvenilir 

olduğuna inandığı kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadır ancak Holding belgede yer 

alan bu bilgilerin doğruluk ve eksiksizliğini garanti etmemektedir.  Bu belgede ileriye dönük bazı 

görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin 

şu andaki görüşlerini yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, 

ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki 

gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu 

ifadelerdeki varsayımlardaki değişiklikleri güncellemek için Holding hiçbir sorumluluk 

yüklenmemektedir. Bu belge ve içeriği yatırım tavsiyesi oluşturmaz, Holding ve/veya Grup 

şirketleri hisselerinin alım-satımı için bir teklif veya davet teşkil etmez. Bu belgenin dağıtımı ve 

içeriğinin kullanımı yasal mevzuat çerçevesinde yapılmalıdır.Bu belgenin içeriğinin 

kullanımından doğan zararlardan Holding, herhangi bir Yönetim Kurulu Üyesi, yöneticisi veya 

çalışanı sorumlu değildir ve yükümlülük kabul etmemektedir. 

Bu belge, Sabancı Holding Yatırımcı İlişkileri web sitesinde ve Kamuyu Aydınlatma 

Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tabloları ile birlikte değerlendirilmelidir. 

 


