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Sabanci Holding 2024'in ikinci geyregine iligkin konsolide finansal sonuglarini agikladi. Devam
eden yilksek enflasyon ortaminda, artan operasyonel giderlerin ve zorlu fiyat/talep
dinamiklerinin yasandigi c¢eyrekte, Sabanci Toplulugu dayanikhhgini koruyarak, gugli
performansini surdiirdi. Diger yandan, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonucu kaydedilen
parasal kayiplar konsolide net kar lzerinde etkili olmaya devam etti. Buna ragmen, 0,9x
kaldirag orani ile gui¢li bilango yapisi korunurken, Holding solo net nakit pozisyonu Tirk Lirasi
ve yabanci para cinsiden dengeli bir kirnlimla birlikte 12 milyar Tirk Lirasi olarak gergeklesti.
Temmuz itibariyle, Holding'in Net Aktif Degeri %23 artis ile 10,8 milyar Amerikan Dolarina
ulasirken, Sabanci Holding yeni ekonomide biylime taahhidini koruyarak, yatirimlarinda
kararli adimlarini strdurdd.

Sirdirulebilirlik alaninda ise, Holding, Haziran ayinda, Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi tarafindan
(EFQM) siirdiiriilebilirlik odiliine layik goriilmistir. Bu 6diil ile birlikte siirdirdlebilirligi karar
alma siireglerine ve uygulamalarina entegre etme konusundaki kararliiginin altini gizmigtir.

Sabanci Holding CEQO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“icinde bulundugumuz makroekonomik ortamin etkisinde zorlu bir ikinci geyregdi geride
biraktik. Ekonomik yavaslama ve enflasyon ile kur arasindaki uyumsuzlukla sonuglanan bir
gecis donemi yasiyoruz. Bu ortam yalnizca fiyatlama esnekligimizi olumsuz etkilemiyor, ayni
zamanda enflasyon muhasebesi nedeni ile de finansallar Gizerindeki negatif etki artiyor. Bu
ortamin farkindahgi ile, onimizdeki donemde daha iyi sonuglar elde edecek sekilde
onlemlerimizi almaya devam ediyoruz. Gegtigimiz ¢eyrek ayrica ana is alanlarimiza odagimizi
glclendirirken, bu odag yeni is alanlarinda biylmeyi destekleyecek sekilde genisleterek,
Sanayi ve Yapi Malzemeleri is birimlerimizi Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri olarak
yeniden yapilandirdik. Bu donemde yeni ekonomiye yonelik yatinmlarimiz tim hiziyla devam
etti. Hisselerinin tamamina sahip oldugumuz DxBV, bulut teknolojileri alaninda Turkiye'nin
pazar liderlerinden biri olan Bulutistan'in %65'ini satin alarak, uzun vadeli cazip biyime
potansiyeli ile portféyimizi giglendirdi. Cimsa’nin, 330 milyon Avro degerinde, Bilesik
Krallik'ta 50 yili askin tecriibeye ve yapi malzemeleri alaninda genis Griin gamina sahip olan
irlanda’da kurulu Mannok satin alimi, malzeme teknolojileri alanindaki konumumuzu
glclendirdi. ABD'deki yenilenebilir enerji yatinmlarimiz, Cutlass Il Giines Enerji Santralinin
basarili bir sekilde devreye alinmasi ve ingaati devam eden Oriana Giines Enerjisi Santrali ile
devam ediyor. Enerjisa Uretim, yakin zamanda gergeklestirdigi kapasite artisi ve satin alma ile
toplam riizgar enerjisi kapasitesini 417 MW’a cikardi ve santrallerinin toplam kurulu
kapasitesini 3.8 GW’'a ulastirdi”

Finansal Geligmeler

e Kombine gelir™, %50 biiyliyen bankacilik faaliyetlerinin etkisiyle yillik %10 artigla 255
milyar TL'ye ulasti. Karlilik géstergeleri icinde bulunulan makroekonomik ortamin ve
enflasyon muhasebesinin etkisini yansitirken, kombine FAVOK, %10 marj seviyesi ile
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26 milyar TL olarak gergeklesirken, yiiksek enflasyon ortaminda artan maliyetler ve
operasyonlara etkisi ile yildan yila diisiis kaydetti. Konsolide net kardaki gerilemenin
ana sebepleri diigen FAVOK ve yiiksek finansman giderlerindeki artis oldu.

e Konsolide 6zkaynak karlih@i 2023 yili sonunda %7,0 iken 2024 yilinin ilk yarnisinda %0,3
olarak gerceklesti. (tek seferlik etkiler hari¢ tutuldugunda %3,4)

e Net Borg/FAVOK orani 1,3x olarak gergekleserek Holding'in orta vadeli maksimum 2,0x
hedefinin oldukga altinda kaldi.

e Holding solo net nakit pozisyonu, Exsa birlesmesi ve temetti giris ve cikislarinin
etkisiyle 2023 sonundaki 7,0 milyar TL seviyesine kiyasla artarak 12 milyar TL'ye ulasti.

e Banka disi yatinm harcamalarinin satiglara orani, yiiksek faiz ortamina ragmen 6zellikle
enerji ve dijital segmentlerde artan yatinmlarla %11,3 seviyesine yikseldi.

Stratejik Gelismeler

e Sabanci Renewables tarafindan ABD'de gercgeklestirilen 272 MW kurulu gictindeki
Cutlass Il Giines Enerjisi Santrali projesi ©6ngoriilen hedef tarihinden oOnce
tamamlanarak tam kapasite ile 17 Mayis 2024 tarihinde devreye alindi. 184 milyon USD
tax equity (vergi avantajli sermaye) yatinminin fonlamasi 17 Mayis 2024 tarihi itibariyla
tamamlandi ve es zamanli olarak ¢esitli bankalardan alinan mevcut ingaat kredileri
uzun vadeli proje finansman kredisine dondistirildi. Devreye alinan Cutlass Il Glines
Enerjisi Santrali'nin yillk bazda 15 milyon USD seviyesinde FAVOK yaratmasi
hedefleniyor.

e Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini biiyiitme ve yeni biiyiime platformlarina yatirm
odakh stratejik oncelikleri dogrultusunda, malzeme teknolojileri alanindaki odagini ve
mobilite ¢ozimlerindeki liderligini daha da glclendirmek amaciyla, Sanayi ve Yapi
Malzemeleri stratejik is birimlerini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Cozimleri olarak
yeniden yapilandirma karari aldi. Buna gore, 19 Nisan 2024 tarihi itibariyle Ak¢ansa,
Cimsa ve Kordsa Malzeme Teknolojileri Stratejik is Birimi altinda, Brisa, Temsa Ulagim
ve Temsa Motorlu Araclar ise Mobilite Goziimleri Stratejik is Birimi altinda faaliyet
gostermeye basladi.

e (Cimsa, 2050 yihna kadar sera gazi emisyonlarinda net-sifir hedefine ulasma amaci
dogrultusunda glines enerjisi santrali, atik i1sidan elektrik Gretimi ve diger enerji
verimliligi yatirnmlarinda kullanmak Uzere; Tirkiye'de EBRD tarafindan uzun vadeli
finansman saglayan ilk cimento sirketi oldu.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Geligmeler

e Enerjisa Uretim tarafindan 1 Aralik 2022 tarihinde devralinan 55 MW kapasiteli Akhisar
RES'te kapasite artinmi c¢aligmalari tamamlanmis olup, gerekli izin ve onaylar
dogrultusunda Akhisar RES'in toplam kurulu giici 7 MW artinlarak 62 MW'a
cikarllmistir. Bu kapasite artisi ile birlikte Enerjisa Uretim'in 8 ayri santralindeki toplam
rlizgar enerjisi kurulu giici 403 MW'a, tiim tesislerindeki toplam kurulu gici ise 3.799
MW'a ulagmistir.

e Enerjisa Uretim 2021 yilindan bu yana faaliyet gésteren ve 14 MW kurulu giice ve ilave
8,4 MW kapasite artis hakkina sahip olan Aydos RES'in sahibi olan sirketlerin
hisselerinin tamamini 23 AJustos 2024 itibariyle devraldi. Bu satinalmayla birlikte satin
Enerjisa Uretim'in 9 ayri santralindeki toplam riizgar enerjisi kurulu giicii 417 MW'a ve
tim tesislerindeki toplam kurulu giici ise 3.813 MW'a ulagmistir.
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Sabanci Holding'in 100% hisselerine sahip oldugu istiraki DxBV, Tirkiye'de bulut
teknolojileri konusunda piyasa liderlerinden biri olan ICT Bulut Bilisim A.S.
(Bulutistan)'nin %65'ini yaklasik 39 milyon USD satin alinmistir.

GCimsa'nin surdurilebilir yapr malzemeleri ve global genisleme stratejisi dogrultusunda,
Mannok Holdings DAC'nin %94,7'sinin toplam 330 milyon Avro tutarindaki sirket degeri
tzerinden satin alinmasina yonelik hisse alim s6zlesmesi 27 Agustos 2024 tarihinde
imzalanmigtir.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Geligmeler

Enerji: Dislk enerji fiyatlarinin etkisi ile birlikte yiksek finansman giderleri karliligi
baskiladi.

Banka: Zorlu donem basariyla asilarak sirdurilebilir karlilik i¢in iyi bir konuma gelindi.
Finansal Hizmetler: Giicli hayat prim Uretimi parasal kayip etkisini dengeledi.
Malzeme Teknolojileri: Artan kiiresel rekabet ve duragan yurtici pazar dinamikleri etkili
oldu.

Mobilite Coziimleri: Glglu satig hacimlerine ragmen zorlu fiyatlama ortami goraldu.

Dijital: Satis gelirlerindeki blylime pazarin Gizerinde gerceklesirken yiiksek finansman
giderleri karlihgr baskiladi.

Perakende: Maliyet optimizasyonu ve reel gelir biiyimesine karsin yliksek finansman
giderleri net kari baskiladi.

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR

ENERJISA

URETIM OZET

FINANSALLAR - -
Milyon TL 2G 2023 | 262024 | |DEGISIM | | 1YY 2023 | 1YY 2024 | | DEGiSIM
GELIR 12.447 | 9.064 -27,2% 33.544 |  19.992 -40,4%
FAVOK 5.147 878 -82,9% 10.318 2.811 -72,8%
FAVOK Marj 413% | 97% 30,8% 14,1%

NET KAR 2.482 301 -87,9% 6.257 1.942 -69,0%

Gelir, ikinci geyrekte elektrik fiyatlarindaki diistis ve gegen yila kiyasla bakimlarin da etksiyle
yillk bazda %27 oraninda azaldi. FAVOK ise diisiik enerji fiyatlar ile birlikte diisiik
hidroloelektrik Gretimine paralel distiu. Bununla birlikte Enerjisa Commodities’in katkisi ise,

piyasadaki daha az volatilite ve likidite nedeniyle sinirli kald.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KOMBINE SONUGLAR 1YY 1YY DEGiSiM 2¢ 2¢ DEGIiSiM
Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %
|GELIR> 509.582.525| |  472.185.870| | 79 | 255.055.320] [ 232.891.340] | 9,5|
Banka 272.192.856 187.823.226 44,9 141.326.678 94.175.537 50,1
Banka - Digl 237.389.669 284.362.644 -16,5 113.728.642 138.715.803 -18,0
Mobilite Goziimleri 22.817.137 21.960.762 3,9 10.660.933 10.891.240 2,1
Malzeme Teknolojileri 38.153.271 43.416.382 12,1 18.864.136 21.540.881 12,4
Dijital 30.047.787 27.364.502 9,8 13.533.203 14.340.184 -5,6
Enerji 94.408.236 139.269.051 -32,2 46.074.619 64.454.358 -28,5
Finansal Hizmetler 24.453.278 25.931.183 -5,7 10.081.446 13.384.818 24,7
Diger 27.509.960 26.420.764 4,1 14.514.304 14.104.322 2,9
[FAVOK 61.773.531] [ 105.332.557| | -41,4 | 25.666.818| | 62.012.774] | -58,6)
Banka 37.211.819 71.391.004 -47,9 13.910.616 41.294.711 -66,3
Banka - Digl 24.561.712 33.941.553 -27,6 11.756.201 20.718.063 -43,3
Mobilite Gozimleri 3.343.386 3.937.420 -15,1 1.199.468 2.283.079 -47,5
Malzeme Teknolojileri 4.877.876 6.467.637 -24,6 2.929.207 3.738.565 21,6
Dijital 404.286 590.354 -31,5 167.800 402.365 -58,3
Enerji 15.059.845 21.916.341 -31,3 6.270.858 13.303.170 -52,9
Finansal Hizmetler 1.106.834 2.010.465 -44,9 1.121.331 970.885 15,5
Diger -230.516 -980.665 -76,5 67.536 20.000 237,7
INET KAR -14.688.739) | 25.144.795| [ -158,4] | -2.673.989| | 29.899.948| [ -108,9)
Banka -11.093.312 14.001.237 -179,2 -2.295.533 18.792.975 -112,2
Banka - Digl -3.595.427 11.143.558 -132,3 -378.456 11.106.973 -103,4
Mobilite Gozimleri 770.918 1.423.963 -45,9 -141.834 1.014.143 -114,0
Malzeme Teknolojileri 1.793.645 3.685.980 -51,3 1.527.725 2.405.931 -36,5
Dijital -993.746 84.177| | -1.280,5 -675.873 -109.896 515,0
Enerji -1.360.916 5.318.782 -125,6 25.079 4.368.044 99,4
Finansal Hizmetler -480.867 653.825 -173,5 367.597 1.503.558 -75,6
Diger -3.324.461 -23.169| | 14.248,5 -1.481.150 1.925.191 -176,9
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 1YY 1YY DEGiSiM 2¢ 2¢ DEGiSiM
Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %
|GELIR | 376.575.971| | 295.371.364] | 275 | 190.371.544] |  149.819.495| | 27,1
Banka 272.192.856 187.823.226 44,9 141.326.678 94.175.537 50,1
Banka - Digi 107.598.465 110.212.402 -2,4 50.455.436 56.762.349 -11,1
Mobilite Goziimleri 147.941 445.285 -66,8 71.789 128.955 -44,3
Malzeme Teknolojileri 26.257.137 30.291.385 -13,3 13.041.836 14.947.684 -12,8
Dijital 29.954.676 27.148.903 10,3 13.472.466 14.219.734 53
Enerji 114.382 - - 111.397 - -
Finansal Hizmetler 23.617.704 25.931.183 -89 9.245.872 13.384.818 -30,9
Diger 27.506.625 26.395.645 42 14.512.075 14.081.158 3,1
Segmentler arasi eliminasyonlar -3.215.350 -2.664.264 20,7 -1.410.571 -1.118.391 26,1
|[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig | 42.145.557| [ 105.332.557] | -60,0| | 17.409.704] | 47.776.234] | -63,6
Banka 37.211.819 71.391.004 -47,9 13.910.616 41.294.711 -66,3
Banka - Digi 4.933.738 33.941.553 -85,5 3.499.088 6.481.522 -46,0
Mobilite Goziimleri 395.913 3.937.420 -89,9 -83.946 475125 -117,7
Malzeme Teknolojileri 3.494.762 6.467.637 -46,0 2.050.606 2.644.672 22,5
Dijital 404.286 590.354 31,5 167.800 402.363 -58,3
Enerji -237.541 21.916.341 -101,1 175.759 1.946.622 91,0
Finansal Hizmetler 1.106.834 2.010.465 -44,9 1.121.333 970.887 15,5
Diger -230.515 -980.665 76,5 67.536 41.853 61,4
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig -7.631.265 10.811.330| [ -170,6] -1.814.079 13.365.952| [ -113,6]
Banka -4.520.525 5.705.505 -179,2 -935.430 7.658.138 -112,2
Banka - Digi -3.110.740 5.105.825 -160,9 -878.650 5.707.814 -115,4
Mobilite Goziimleri 279.944 637.995 -56,1 -88.453 465.043 -119,0
Malzeme Teknolojileri 852.385 1.701.851 -49,9 728.292 1.136.151 -35,9
Dijital -615.688 -77.525 694,2 -375.069 -141.960 164,2
Enerji -547.870 2.709.496 -120,2 -135.529 2.038.785 -106,6
Finansal Hizmetler -185.268 263.638 -170,3 140.922 576.779 -75,6
Diger -2.894.243 -129.630| | 2.132,7 -1.148.812 1.633.016 -170,3

(1) Gelire Holding temettii geliri dahil degildir

(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun olarak
enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandig1 kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye donik bazi
goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gergceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin ahm-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
¢alisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



