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Sabanci Holding, 2026 yilinin ikinci ¢geyregine ait konsolide finansal sonuglarini agikladi. Gigla
operasyonel performans ve karlilik artisi saglanirken, bilango yapisi ve finansal esneklik daha
da gulglendi. Agirlikli olarak ana is kollarindaki operasyonel performansin etkisiye karlilik
artarken, 6zellikle enerji ve malzeme teknolojileri is kollarinin katkisiyla banka disi FAVOK
marjinda yildan yila 163 baz puanlik iyilesme kaydedildi. Net faiz marjindaki iyilesmenin
destegiyle bankanin karlihga katkisi yillik bazda artti. Enerji is kolu, daha dengeli ve esnek
uretim portfoyu, dagitim isindeki 6ngortlebilir diizenleyici yapi ve ABD'de devreye alinan yeni
kapasitelerin artan katkisiyla karlihga en yiksek katkiyl sadlayan is kolu olmaya devam etti.
Malzeme teknolojileri is kolunda karllk; ¢imento tarafinda uluslararasi operasyonlarin ve
operasyonel disiplinin, lastik is kolunda ise gug¢li yenileme pazari talebinin ve olumlu Griin
miksinin katkisiyla desteklendi. Lastik giiglendirme is kolunda sel felaketinin ardindan
faaliyetlerin normallesmesi ile kompozit is kolunda havacilik ve ileri teknoloji endustriyel
uygulamalardan kaynaklanan giicli talep de bu performansi destekleyen unsurlar oldu.
Finansal hizmetler is kolunda hayat segmentindeki glicli marj yapisi korunurken, bankacilik
karliigr yilhk bazda toparlanarak daha kademeli ilerleyen dezenflasyon ortaminda kombine
FAVOK biiyiimesini destekledi.

Konsolide net kar, 2026 yilinin ikinci ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemindeki 2,3 milyar TL
seviyesinden 14,2 milyar TL'ye yikseldi. Karlilik artisina en blyuk katkiyi, Akgansa'daki paylarin
tamaminin 14,5x'dederleme carpaniyla devri sonucunda kaydedilen 8,9 milyar TL tutarindaki
satis kari saglarken, daha yiiksek vergi giderine karsin azalan parasal kayiplar da destekleyici
oldu. Bu tek seferlik gelir hari¢ tutuldugunda ise konsolide net kar, portfoy genelindeki gicli
operasyonel performansin katkisiyla yillik bazda iki katindan fazla artarak 5,3 milyar TL'ye
ulasti. Buna paralel olarak konsolide 6zkaynak karlihg (ROE), gegen yilin ayni donemindeki
-%2,8 seviyesinden 2026 yilinin ikinci ¢ceyreginde %4,9'a yukseldi.

Giiclii FAVOK performansina ragmen, banka disi operasyonel nakit akisi 2026 yilinin ikinci
ceyreginde 20 milyar TL ile gigli seyrini korudu. Operasyonel nakit akigindaki yillik bazdaki
disls ise temel performanstan ziyade agirlikh olarak igletme sermayesi hareketleri ve
zamanlama etkilerinden kaynaklandi. Ak¢ansa’daki paylarin tamaminin devrinden elde edilen
net 428 milyon ABD dolari tutarindaki nakit girisinin ve net temetti akisinin ardindan Holding
solo net nakit pozisyonu tiim zamanlarin en yiiksek seviyesi olan 35,3 milyar TL'ye ulasarak
onemli bir finansal esneklik sagladi. Buna kargin banka disi Net Borg/FAVOK orani, Grup’un
2,0x politika esiginin altinda kalarak 1,7x seviyesinde gerceklesti.

Genel olarak degerlendirildiginde, gliclenen operasyonel karlilik, saglam nakit pozisyonu ve
ihtiyath kaldirag seviyesi, gelecekteki blyiime firsatlarini degerlendirmek tizere ilave finansal
kapasite ve esneklik sagliyor. Sabanci Holding, finansal disiplini korurken sermaye dagilimi
kriterlerine bagli kalmay: sirdtriyor.

12026 ilk yarisi itibariyla son 12 aylik FAVOK baz alinmistir.



O0BANCI

Sabanci Holding CEQO’su Kivang Zaimler'in Degerlendirmesi:

“Ikinci ceyrek boyunca kiiresel 6lgekte belirsizlikler ve dalgalanmalar devam ederken, bizim
odagimiz degismedi: portfoyimizi sadelestirmek ve stratejik onceliklerimize gigli sekilde
odaklanmak.

Akcgansa'daki paylarimizin tamaminin devrini 1,1 milyar ABD dolari igletme degeri ve cazip bir
degerleme ¢arpaniyla tamamlarken, stratejik is odagimiz arasinda yer almayan alanda faaliyet
gosteren Carrefoursa’danda ¢iktik. Bu islemler sayesinde dnemli bir nakit girisi saglayarak
likiditemizi ve finansal esnekligimizi daha da giglendirdik. Boylece deger yaratan bliyime
firsatlarini degerlendirme kapasitemizi artirdik. Portfoyimiiz bugiin daha gicli bir karlilhk
profiline, daha yiiksek getiri ve daha yliksek doviz bazl gelir bazina sahip.

Esdeger 6neme sahip bir diger unsur da enerji is kolumuzun sundugu 6ngoriilebilir ve dayanikli
yapi. Ozellikle dagitim tarafinda Enerjisa Enerji'nin yil sonu beklentilerini yukari yonlii revize
etmesi, bu platformun sirdirilebilir biyime ve uzun vadeli deer yaratma potansiyeline
duydugumuz giiveni pekistiriyor. Enerjisa Uretim ise 1,4 milyar ABD dolari tutarindaki
finansmani basariyla tamamlayarak 1.000 MW’lik YEKA-2 riizgar projesinin finansmanini
tamamladi ve Tirkiye'nin en cazip riizgar bodlgesi olarak 6ne c¢ikan bati koridorundaki
konumunu daha da giglendirdi. 4,6 GW'In Uzerindeki kurulu gici ve dijital yetkinliklerle
desteklenen operasyonel modeliyle Enerjisa Uretim, glivenilir, esnek ve giderek artan 6lgiide
yenilenebilir kaynaklardan elektrik treten, farklilasmis ve iyi ¢esitlendirilmis bir elektrik tretim
sirketi olarak gii¢li konumunu sirdrdyor.

Yapi malzemeleri platformumuzda ise; Akgansa'daki paylarimizin devriyle birlikte bu
alanindaki sermayemizi Cimsa'’ya odaklama imkani elde ettik. 2024 yilinda portféylimize
kattigimiz Mannok'u basariyla entegre ettik ve sirket simdiden temetti 6deyen bir yapiya
kavusarak bu yatinmin yarattigi degeri ortaya koymaya basladi. Cimsa, irlanda’daki Mannok’un
kalan paylarini da alarak tamamini blnyesine katti. Bu hamle, iyi bildigimiz is kollarindaki
varhgimizi cazip degerlemelerle artirma yaklagimimizi ortaya koydu. Bunun yani sira, Cimsa
kalsiyum aliminat c¢imento klinkeri kapasitesini %50 artirirken, Eskisehir'de atik isi geri
kazanim tesisini devreye aldi.

Portféyliimiizdeki bu doniisim ve operasyonel performanstaki iyilesme somut sonuglar
dretmeye devam ediyor. Konsolide net karimiz gegen yilin ayni donemine gére énemli dlglide
artarak 14,2 milyar TL'ye ulasti. Ak¢ansa etkisi hari¢ tutuldugunda da 5,3 milyar TL ile gligli bir
karlilik performansi sergiledik.

Bu ilk yarisi sonrasinda da yonimdiz belirgin: Sahip oldugumuz etkinlikleri ileriye tagiyacagimiz
is kollarina odaklanan, daha sade ve daha ¢evik bir Holding yapisi.”
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Finansal Geligmeler (2G'26)

e Kombine Gelirler? yillik bazda %10 azalarak 426 milyar TL seviyesinde gergeklesirken,
gelir dagilimi %54 banka / %46 banka disi olarak kaydedildi. Bu gerileme agirlikli olarak
bankacilik, enerji ve malzeme teknolojileri is kollarindaki daha diigiik gelirlerden
kaynaklanirken, finansal hizmetlerdeki biiyime bu etkiyi kismen dengeledi.

e Kombine FAVOK, yillik bazda %13 artisla 54 milyar TL olarak gerceklesti. Bu iyilesme,
hem bankacillk hem de banka disi is kollarinda go6zlenen guligli operasyonel
toparlanmanin katkisiyla saglandi.

o Konsolide net kar, 2026 yilinin ikinci gceyreginde gecen yilin ayni donemindeki 2,3 milyar
TL seviyesinden 14,2 milyar TL'ye yikseldi. Bu artista, Akgansa’daki paylarin devri
sonucunda kaydedilen 8,9 milyar TL tutarindaki gelir ve azalan parasal kayiplar etkili
olurken, daha yiiksek vergi giderleri bu olumlu etkiyi kismen sinirladi. Bu tek seferlik
gelir hari¢ tutuldugunda ise konsolide net kar, ana is kollarindaki operasyonel
performanstaki iyilesmenin katkisiyla yillik bazda iki katindan fazla artarak 5,3 milyar
TL'ye ulastl. Buna paralel olarak konsolide 6zkaynak karlih (ROE), 2025 yilinin ikinci
ceyregindeki -%2,8 seviyesinden 2026 yilinin ikinci geyreginde %4,9'a yiikseldi.

e Giiglii FAVOK performansina ragmen, banka disi operasyonel nakit akisi 2026 yilinin
ikinci ¢eyreginde 20 milyar TL ile gugli seyrini korudu. Operasyonel nakit akisindaki
yillik bazdaki diisiis ise temel performanstan ziyade agirlikli olarak isletme sermayesi
hareketleri ve zamanlama etkilerinden kaynaklandi. Buna karsin, banka disi Net
Borg/FAVOK orani 1,7x seviyesinde gercekleserek Grup’un 2,0x politika esiginin altinda
kald.

e Akgansa'daki paylarin devrinin tamamlanmasi ve net temettli akisinin ardindan,
Holding solo net nakit pozisyonu 35,3 milyar TL'ye yiikseldi. Carrefoursa isleminin
kapanis etkisi bu doneme heniiz yansimamisgtir.

e Banka disi yatirnm harcamalarinin satiglara orani, 2026 yilhnin ilk yarisinda %14,6 olarak
gergeklesti ve orta vadeli %15-%20 hedef araligiyla uyumlu seyrini stirdiirdu.

Stratejik Gelismeler

e Heidelberg Materials'in 6nalim hakkini kullanmasinin ardindan, Sabanci Holding
Akcgansa'daki %39,72 oranindaki payinin satigini tamamladi. 1,1 milyar ABD dolan
isletme degeri ve borg, nakit ile diger kapanis diizeltmelerinin ardindan, islemden 428
milyon ABD dolar tutarinda nakit girisi elde edildi. Bu islem, Holding solo likiditesini ve
finansal esnekligini daha da gliclendirdi.

e Sayin Nusret Orhun Késtem'in ayriliginin ardindan, Sayin Mustafa Aydin 1 Haziran 2026
itibaryla Finans Grup Baskani ve CFO olarak atandi. Sayin Aydin, daha 6nce Cimsa’da
Finans ve Dijital Teknolojilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve Vekaleten Genel
Mudir olarak gorev yapiyordu.

e (Cimsa, Mannok'un kalan %5,3 oranindaki azinlik payini 20,5 milyon Euro bedelle satin
aldi. Bu islemle birlikte, irlanda merkezli yapi malzemeleri platformunun tamamini

2Holding temetti geliri harig.
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binyesine katarak yapi malzemeleri alanindaki uluslararasi buyime stratejisini daha
da giclendirdi.

e Sabanci Renewables, Teksas'ta bulunan 286 MW kurulu glice sahip Lucky 7 ve Pepper
glines enerjisi projelerine iliskin finansman ve vergi avantajli sermaye (tax equity)
yapisini tamamladi. Toplam 533 milyon ABD dolan tutarindaki finansman paketinin
icerisinde 151 milyon ABD dolari vergi 6zkaynagi finansmani da yer aldi. Meta ile
imzalanan uzun vadeli enerji alim anlagmasiyla desteklenen projelerin devreye
alinmasiyla birlikte, Sabanci’'nin ABD’deki yenilenebilir enerji portfoylnin yaklasik 790
MW'a ulagmasi bekleniyor.

Stratejik Geligmeler (Bilango Sonrasi)

e Enerjisa Uretim, YEKA-2 riizgar programi kapsamindaki kalan 250 MW'lik kapasiteye
iliskin finansman sirecini tamamlayarak toplam 1 GW’lik yatinm portfoyinin
finansmanini giivence altina aldi. Bu son anlasmayla birlikte, YEKA-2 projeleri igin
saglanan toplam finansman tutar yaklasik 1,4 milyar ABD dolarina ulasti.

e Cimsa, Eskisehir Fabrikasi’'ndaki yeni atik 1si geri kazanim (WHR) tesisini devreye aldi.
S0z konusu tesisin, fabrikanin yillik elektrik tiketiminin yaklasik %25'ini karsilamasi
bekleniyor. Mart 2025te devreye alinan gunes enerjisi santrali ile birlikte
degerlendirildiginde, sirket blinyesinde dretilen elektrigin fabrikanin yillik elektrik
ihtiyacinin yaklasik %40'in1 kargilamasi 6ngoriliyor.

e Cimsa ayrica, Mersin'deki yeni kalsiyum aliiminat g¢imento (CAC) lretim tesisini
devreye alarak yillik CAC klinker kapasitesini 131 bin tondan 197 bin tona ¢ikardi. Bu
yatinm, Cimsa'nin diinyanin Gglincli biylik CAC reticisi konumunu daha da
glclendirirken, yliksek katma degerli yapi malzemelerindeki blyiime stratejisini de
destekliyor.

e Sabanci Holding, Carrefoursa’daki paylarinin tamaminin devrini tamamladi. 17 Nisan
2026 tarihinde duyurulan Pay Devir S6zlesmesi ve tim kapanis kosullarinin yerine
getirilmesinin ardindan, Sabanci Holding (%57,12) ve Carrefour Nederland B.V.'nin
(%32,16) birlikte sahip oldugu toplam %89,28 oranindaki payin Yeni Magazacilik A.S.'ye
devri 31 Temmuz 2026 tarihinde tamamlandi. Kapanig dizeltmeleri sonrasinda
Sabanci Holding, kapanis hesaplarinin nihai incelemesine bagli ilave diizeltmelere tabi
olmak Uizere Yeni Magazacilk A.S.'ye 85.479.120 ABD dolan tutarinda 6deme
gerceklestirdi. islem, Sirket'in finansal sonuclari iizerinde vergi sonrasi 32,8 milyon TL
negatif etki yaratti.

e Kordsa, ¢ikarilmis sermayesinin, kayitl sermaye tavani olan 10 milyar TL igerisinde
kalmak Uzere, tamami i¢ kaynaklardan karsilanacak sekilde %1.799,9 oraninda
artirilarak 194.529.076 TL'den 3.695.860.271,57 TL'ye yiikseltilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulundu.
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e Enerjisa Eneriji, 10 Agustos 2026 tarihinde yil sonu beklentilerini yukari yonli revize etti.
Guncellenen beklentiler su sekildedir:
o Faaliyet Gelirleri (FAVOK ve Yatinim Geri Odemeleri) 80-85 milyar TL
o Baz Alinan Net Kar (Net Kar — Olagan Disi Gelir ve Giderler harig): 13-15 milyar TL
o Yatinmlar: 30-35 milyar TL
o Diizenlemeye Tabi Varlik Tabani: 110-120 milyar TL

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler (2G'26)

e Bankacilik: Degisen faaliyet ortamina ragmen guicli sermaye yapisi korundu.

e Finansal Hizmetler: Hayat ve emeklilik segmentlerinde briit prim Gretimi (GWP) ve
yonetilen varliklar (AUM) biiylimesi sirerken, hayat digi segmentte portféy kalitesine
odakh disiplinli yaklagim devam etti.

e Enerji: Cesitlendirilmis Uretim portfoyd, dagitim is kolundaki iyilesen goriinim ve
ABD'de artan giines enerjisi kapasiteleri operasyonel performansi destekledi.

¢ Malzeme Teknolojileri: Uluslararasi ¢cimento hacimlerindeki artis, yenileme pazarinda
toparlanan lastik talebi ve kompozit is kolundaki olumlu triin miksinin katkisiyla giglu
operasyonel performans elde edildi.

o Dijital & Diger: Zayif talep ve zorlu piyasa kosullarina ragmen maliyet disiplini ve
verimlilik odakl uygulamalar surdurdldd.

ENERJISA URETIM (ENERJi URETIM VE TRADING) OZET FINANSALLAR

Milyon TL 2C'25  2C'26 Yilhk degisim  1YY'25 1YY'26  Yillik degisim
Kombine Gelir 29.128 22.688 %22 52.755 48.961 %7
Kombine FAVOK 6.396  5.132 -%20 9.976 10.108 %1
FAVOK Marji %22 %23 66 baz puan %19 %21 173 baz puan
Kombine Net Kar ~ 3.811 4.436 %16 3.771  7.919 %110

*2('25 Dolar karsiligi FAVOK: 122 Milyon USD, 2¢’26: 110 Milyon USD, 1Y’25: 190 Milyon USD, 1Y'26: 217
Milyon USD (dénem sonu kurlari baz alinmistir)

Enerjisa Uretim, fiyatlamalarin zayif seyrettigi bir faaliyet ortaminda gesitlendirilmis retim
portféyiiniin dayaniklihgini ortaya koymaya devam etti. Daha diisiik piyasa fiyatlari FAVOK
Uzerinde baski yaratirken, yenilenebilir kaynaklarin katkisi desteklenen daha olumlu tretim
miksi ve piyasa kosullarina karsin etkin pozisyonlanma ile FAVOK mariji 66 baz puan iyilesti.
Emtia ticareti faaliyetleri oynak piyasa kosullarinda karliliga ilave katki sagladi. Rizgar Giretimi,
devreye alinan yeni kapasitelerin katkisiyla yilllk bazda yaklagik %70 artarken, piyasa
oynakh@ina kargl doviz bazl sabit fiyat korumasi saglayarak karlilik gérinimiini destekledi.
Olumlu hidrolojik kosullar hidroelektrik tretimindeki artigsa katki sagladi. Serbest piyasa
fiyatlarina daha duyarli dogal gaz santrallerindeki tretim, zayif piyasa kosullarinda uygulanan
disiplinli portfoy optimizasyonunu yansitirken, bu esnek Uretim kapasitesi yalnizca lretim
yoluyla degil, yan hizmet gelirleri araciligiyla da katki saglamayi siirdiirdii. Net kar, daha diigiik
vergi giderleri ve artan parasal kazanclarin etkisiyle yillik bazda %16 artarak 4,4 milyar TL'ye
ulasti. 4,6 GW kurulu giicii, %56 yenilenebilir enerji payi ve riizgar tiretimindeki lider konumuyla
Enerjisa Uretim, baz yiik, esnek ve yenilenebilir iiretim kapasitesini bir araya getiren Tiirkiye'nin
en cesitlendirilmis Uretim sirketlerinden biri olmaya devam ediyor. Bu yapi, farkli piyasa
kosullari boyunca dayanikhhgi destekliyor.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KOMBINE SONUGLAR 1YY 1YY DEGiSIM 2¢ 2G DEGiSIM
Bin TL 2026 2025 % 2026 2025 %

GELIR® 857.672.644 | 943.419.426 -9,1 [ 426.065.742 | 471.685.848 -9,7
Banka 458.956.528 | 524.433.266 -12,5 | 231.899.530 | 261.702.503 -11,4
Banka - Digl 398.716.116 | 418.986.160 -4,8 | 194.166.212 | 209.983.345 -7,5
Malzeme Teknolojileri 82.410.433 88.075.205 -6,4 | 40.639.685 | 45.277.751 -10,2
Dijital 2.573.898 3.472.272 259 | 1.229.740| 1.305.735 5,8
Enerji 178.988.052 | 191.454.161 7| 87.231.496 | 96.826.003 -10
Finansal Hizmetler 44.329.352 40.333.432 99| 20.359.384 | 17.735.170 14,8
Diger 90.414.381 95.651.090 -5,5| 44.705.908 | 48.838.685 -8,5
FAVOK 110.548.672 | 101.049.143 9,4 | 54.068.880 | 47.800.807 13,1
Banka 56.690.475 | 49.728.684 14,0 | 24.626.026 | 19.386.563 27,0
Banka - Digl 53.858.197 51.320.459 49| 29.442.854 | 28.414.244 3,6
Malzeme Teknolojileri 10.761.015 9.366.050 149 | 5.709.552 | 5.506.740 37
Dijital 153.911 -22.426 a.d. 100.142 -28.904 a.d.
Eneriji 36.756.276 35.849.001 25| 19.026.464 | 18.567.865 2,5
Finansal Hizmetler 5.429.841 5.283.556 28| 3.512.623| 3.519.594 0,2
Diger 757.154 844.278 10,3 | 1.094.072 848.950 28,9
NET KAR 22.591.098 -2.377.300 ad.| 20208519 4.871.482| 3148
Banka 5.507.560 -1.858.672 ad.| 4.975.797 255.437 | 1.848,0
Banka - Digl 17.083.538 -518.628 ad.| 15.232.722| 4.616.046| 230,0
Malzeme Teknolojileri 4.186.723 244.475| 1.6125| 3.392.740 480.133 606,6
Dijital -285.772 -454.151 37,1 -110.866 -346.581 68,0
Eneriji 11.827.829 5.095.675 132,1| 6.705.996 | 5.794.964 15,7
Finansal Hizmetler 1.601.437 2.007.457 202 | 1.647.568 | 2.497.502 -34,0
Diger -246.679 -7.412.084 96,7 | 3.597.285| -3.809.973 a.d.

(1) Kombine figlirler holding temetti gelirini icermemektedir
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KONSOLIDE SONUGLAR 1YY 1YY DEGISIM 2C 2C DEGISIM
Bin TL 2026 2025 % 2026 2025 %
GELIR 627.173.755 | 699.168.563 -10,3 | 315.305.834 | 348.197.341 -9,4
Banka 458.956.528 | 524.433.266 -12,5 | 231.899.530 | 261.702.504 -11,4
Banka - Digl 177.158.346 182.649.223 -3,0 | 87.390.017 | 90.663.747 -3,6
Malzeme Teknolojileri 43.986.833 47.275.510 -7,0 22.206.235 23.856.199 -6,9
Dijital 2.304.458 3.244.625 -29,0 1.072.133 1.195.997 -10,4
Eneriji 705.055 332.761 112 349.502 176.488 98
Finansal Hizmetler 39.752.090 36.152.851 10,0 19.056.643 16.598.818 14,8
Diger 90.409.910 95.643.476 -5,5 44.705.505 48.836.245 -8,5
Segmentler arasi

elir?ﬁnasyonlar -8.941.119 -7.913.926 -13,0 -3.983.713 -4.168.910 4,4
FAVOK 75.038.300 62.832.181 19,4 | 36.354.835 | 29.167.373 24,6
Banka 56.690.475 49.728.685 140 | 24.626.026 | 19.386.564 27,0
Banka - Digi 18.347.825 13.103.496 40,0 | 11.728.809 9.780.809 19,9
Malzeme Teknolojileri 6.419.622 5.073.121 26,5 3.877.651 3.199.729 21,2
Dijital 153.911 -22.426 a.d. 100.142 -28.904 a.d.
Eneriji 5.587.296 1.924.967 190,3 3.144.320 2.241.442 40,3
Finansal Hizmetler 5.429.841 5.283.556 2,8 3.512.623 3.519.593 -0,2
Diger 757.155 844.278 -10,3 1.094.073 848.950 289
NET KAR 14.499.917 -1.803.431 ad.| 14.160.082 2.313.544 512,1
Banka 2.251.474 -753.615 a.d. 2.030.855 106.595 1.805,2
Banka - Disi 12.248.443 -1.049.816 ad. | 12.129.227 2.206.950 449,6
Malzeme Teknolojileri 2.071.867 262.400 689,6 1.592.729 447 .411 256,0
Dijital -241.230 -424.611 43,2 -86.719 -344.055 74,8
Enerji 5.848.898 3.184.919 83,6 3.291.179 3.415.228 -3,6
Finansal Hizmetler 660.978 820.648 -19,5 650.396 960.914 -32,3
Diger 3.907.930 -4.893.172 a.d. 6.681.642 -2.272.549 a.d.

(1) Konsolide figtirler holding temettii gelirini icermemektedir
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun

olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna
inandi§i kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer alan bu bilgilerin
dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi goéris ve tahmini
rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlarn igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorisleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek
icin Holding hic¢bir sorumluluk yiiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin
dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cgergevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya galigani
sorumlu degildir ve yiikiimliilik kabul etmemektedir. Bu belge, Sabanci Holding Yatinmoci iliskileri web
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.



