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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
vansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani sorumlu degildir ve yukumlulik kabul etmemektedir.




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

1'YY 2023 One Cikanlar

Zorluklara ve Belirsizliklere Ragmen
Guclu Finansal Sonuclar

Giiclii Likidite ile Saglam Bilanco lyilesen CSY Performansi

Su TUketimi Azaltimi@

Net Borg/FAVOK® %9 u
0,5x SKA®) -Baglantili Capex & Opex®

FAVOK® BiyUmesi 8,2 milyar TL
%42 Konsolide Uzun Doviz pozisyonu(@
511 milyon USD

Gelir() Blyimesi
%99

Kapsam 1 & 2 Emisyonlari Azaltimi@
%11

Kadin Yonetici Orani®
%41

SKA® -Baglantili Gelir®
18,6 milyar TL

Konsolide Net Kar(V BlUylUmesi ”
%50 Holding Solo Nakit

y 4 176 milyon USD
Ozkaynak Karlihg g M
%38 / *l'
4

(3) USD bazinda %43
3) %29 6
%7,4'ten %8,6'ya

(1) Holding temettl geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tirev kazang/kayiplar. FAVOK ve Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir.
(2) Banka-Disi (3) NAD detaylari igin ekler bolimunu inceleyeniz.(4)2021 hesap yili ile karsilastinlmistir. (5) Strdurdlebilir Kalkinma Amaclart'
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KOMBINE FINANSALLAR

Yurt ici & yurt disindaki dalgali makroekonomik ortam ve devam eden enflasyonist baskilara ragmen...

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yillik Degisim)

m  Bloomberg Emtia Endeksi Bloomberg Enerji Endeksi

| %87
%67 |
|
%40
%33 %32 %28 :
%15 |
w B n B
— L |
#8 %11 g 10 |
%-39 :
|
2018 2019 2020 2021 2022 1 1YY 2022

Turkiye Yilhk Tuketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim)

%79
%64

%36
%20

%12 %15

2018 2019 2020 2021 2022

1YY 2022

*Yillar 2017=100 , ceyrekler 2021=100 endekslidir

]
%-14
%-27

1YY 2023

%38

1YY 2023

Asgari Ucret Artisr* (Asgari Ucret, Briit)

323
201
144 106
I . l

2018 2019 2020 2021 2022

280

140

1YY 2022 1YY 2023

Ortalama Yabanci Kur Oranlar* Degisimi (Yillik Degisim)

%73 %75

%36 %36
%25 %29
= IIIIl IIIIl
2018 2019 2020 2021 2022 1 1YY 2022 1YY 2023

OMBANCI
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KOMBINE FINANSALLAR

...banka & banka disi is kollarinda elde edilen gugcli finansal sonuclar & karlilik kalitesindeki iyilesme...

Kombine Gelir* (Milyon TL) Kombine FAVOK* (Milyon TL) Konsolide Net Kar* (Milyon TL)
m Banka DigI = Banka m Banka DisI  Banka m Banka Disi = Banka
— %50 — %492 — 050
258.563
61.895 20.391
103.750 %88 5
162.867 43.739
(o)
40.504 %39 13.595 12.884 %49
55.144
29.096 8 626
154.813 %44
107.723
%46 %91
1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023 1YY 2022 1YY 2023

* Kombine Gelir'de holding temettu geliri harigtir. Banka gelir = Faiz geliri +komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net turev
kazang/kayiplari. Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

...ille 0zkaynak karliliginda artis & operasyonel seviyede guclu nakit akisi elde edilmis...

Ozkaynak Karlihgr

= == Banka Ozkaynak Karliig: Il Konsolide Ozkaynak Karliigi Il Banka-Disi Ozkaynak Karliligi

g

,7 %54,7
Y > _
/7 ~
%47,1 =~ <
Y g T e
7 %39,0
/
_ %45,4
* - - -
%37,8
%33,6

1YY 2022 1YY 2023

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir

Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-Dis* (Milyar TL)

%50

7 10,8

2018 2019 2020

* Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.

12,5

2021

28,7

2022

16,6

2,0

1YY 2022 1YY 2023

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

...& saglikli bilango yapisi korunmustur

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka disi FAVOK*
2,3X
2,2X
|
|
|
|
| 4,5
|
|
l
1 1,5)( I
| |
: : 1,3x
3,1 ! 1,2x I
| |
| |
2,6 25 : :
| |
| |
| |
17 | |
| |
| | 0,5x
1,1 | 0 4x |
| ' |
. l . I
| |
| |
| l
| |
| |
| |

2018 2019 2020 2021 2022 1YY 2022 1YY 2023 2018 2019 2020 2021 2022 1YY 2022 1YY 2023

* Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK' tek seferlik gelir/giderler harigtir.

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

Kombine Gelir / Banka ve Enerji is kollarinin katkisiyla guclu buyume

Segmentlerin Kombine Gelir* Katkisi (Milyon TL)

Sty %45 -------"-"—"-—"—"——-———- - mm e —m—mm === - |
. :
| |
| |
| |
| |
|
: 1.630 2.432 4.633 — S 1A
: 24094 1.959 : : 1
92.215
2C'22 Kombine Gelir* Banka Enerji Sanayi Yapi Malzemeleri Dijital Finansal Hizmetler Diger 2C'23 Kombine Gelir*
Is Kolu Yillik - %75 %6 %21 %45 %128 %94 %75
Gelir* Bliyiimesi:
2G 23 Kombine %42 %27 %7 %6 %6 %6 %6

Gelir* icindeki Payi:

*Holding temettu geliri harigtir.




KOMBINE FINANSALLAR

Kombine FAVOK / Banka ve Eneriji is kollarindan 6nemli katki

Segmentlerin Kombine FAVOK* Katkisi (Milyon TL)

2C'23 Kombine FAVOK*

e e %51 ------ - - - -"-"-"-"-"-""=""—"""“"" """ — e — e ——— - == —.

|

|

|

I 7917

|

l 8.008 L 23

26.039

2C'22 Kombine FAVOK* Banka Enerji Sanayi Yapi Malzemeleri Dijital Finansal Hizmetler Diger
's Kolu Villik %44 %68 %21 %99 %71 %282 %-5
FAVOK* Buyumesi:
2G'23 Kombine %67 %20 %4 %5 %1 %3 %1

FAVOK* icindeki Pay:

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.




KOMBINE FINANSALLAR

Konsolide Net Kar / Banka & Enerji is kollari ana etken olmayi surduruyor

Segmentlerin Konsolide Net Kar* Katkisi (Milyon TL)

2C'23 Konsolide
Net Kar*

e G EEEE TP T %TB  mmmmmmmm o m o m o e e .
|
|
|
|
|
| - 719
| | a8 582 L I
I ' |
7.997
2C'22 Konsolide Banka Enerji Sanayi Yapi Malzemeleri Dijital Finansal Hizmetler Diger
Net Kar*
ls Koluvillik %55 %137 %-42 %174 %-79 %310 %109
Net Kar* Buyumesi:
2G 23 Konsolide %60 %18 %2 %7 %0 %3 %10

Net Kar* icindeki Payu:

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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NAD & HISSE PERFORMANS

Varlik degerlerinde USD bazl buyumeye karsin uzun vadede iyilesen NAD iskontosu

NAD* (Milyon USD ) & NAD* Iskontosu

3 567 3.987

%43

6.703

2C 2022 3C 2022

Ortalama NAD iskontosu:

*NAD hakkinda detayli bilgi i¢in ekler bolumunu inceleyiniz.

4C 2022

%-26,6

Son 3 Vil

%-40,7

5.706

1C 2023

%-26,1

Son 5Yil

%-42,5

5.095

2C 2023

Son 10 YiIl

%-39,1

478

687

2C 2022 Banka & ileri Malzeme
NAD Finansal Hizmetler Teknolojileri
NAD
, %36 %29
Paylari:

** Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

NAD* Koprusu

437

Enerji & iklim
Teknolojileri

%22

27

Dijital
Teknolojileri

%4

94

Diger**

%6

Nakit

%3

5.095

2C 2023
NAD



NAD & HISSE PERFORMANS

Daha dengeli bir portfoy yapisina dogru yonelim

Mevcut NAD Dagilimi

Nakit
Diger** 73
%6

Dijital Teknolojiler
%4

Banka & Finansal

Hizmetler
%36
Enerji & Iklim
Teknolojileri
%22
lleri Malzeme
Teknolojileri

%29

**Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

EY Raporu sonrasi NAD Dagilimi

Diger** N;glt
Dijital %6 ’
Teknolojiler

%3

Banka & Finansal
Hizmetler
%27

Enerji & Iklim

Teknolojileri
%40

lleri Malzeme
Teknolojileri
%21

OMBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS

Carpanlardaki artis egilimine karsin, SAHOL paylari tarihsel F/K ortalamalarina gore

iskontolu islem gormeye devam ediyor

Hisse Relatif-Performans (USD bazinda)

==-SAHOL =—BIST 30
300

250

200

150

100

50
0)
~ ~ ~N ~N ~ N ~ N o N N N
~ ~ ~N ~N ~N ~ ~ N ~ ~N N ~
- > s > £ £ = 0 © 5 = >
= = 7 > ~ a © S E S 2 ©
L i G =
o - Bn N < o = =
T 0
o <

Haziran 23

*12 Aylik

Hisse Basina Kar vs. Fiyat/Kazang*

B HBK == /K

|
|
|
|
A .
4'0 --" ---.\\ :
- \\\ |
“e 2,2 21 !
W = = - - m : 2,0
| /J
} 15 _--
[ w
215
|
|
|
|
|
|
|
: 9,5
|
|
|
|
1,9 1,9 2,3 |
mn mn :
2018 20179 2020 2021 2022 : 1YY 2022 1YY 2023

OMBANCI
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SEGMENT FINANSALLAR) 17

Enerji / Dogal gaz tesislerindeki duruslara ve diisen elektrik fiyatlarina ragmen gucli karlilik korundu

Enerji Segmenti Ozet Finansallarr*

MILYON TL 2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023 Mevcut Gorinum
SATIS 34.725 36.683 %6 62.057 76.561 %23
FAVOK** 4,653 7.820 %68 8.921 12.652 %42 ® Dagitim & Perakende: Yikselen enflasyonla
FAVOK** MARJI %13,4 %21,3 %14.4 %16,5 beraber net karda gUQlU buyume
NET KAR** 2317 5.414 %134 4.306 8.505 %98
(® Uretim & Enerji Ticareti: Yiksek hidroloji &
Enerjisa Uretim Ozet Finansallari* elektrik ticaretinin artan katkisi dogalgaz
MILYON TL 2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023 santrallerindeki uretim durusunu
SATIS 16.138 7.208 %-55 25.940 18.444 %-29 dengelemistir.
FAVOK* 1.850 3.062 %65 4317 5.856 %36
FAVOK** MARJI %11,5 %42,5 %16,6 %31,8
NET KAR** 1.246 3.151 %153 3.023 5.772 %91

*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Takip Edilecekler

® Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar &

Enerjisa Uretim Borg Profili (milyon EUR) Uretim Hacmi (TWh) Spot Fiyatlar vs BOTAS Tarifesi lobal tia fivatl
global emtia fiyatlari
W Net finansal borg @ Net finansal borg/FAVOK —Spot Prices (TL/MWh)  ——=BOTAS Tariff TL/sm3
3,86 . ..
: 4.500 25,0 ® Hidroloji
I 0,60 3.750
~ 20,0
| 2,86 ' :
: Linyit 3.000 - ® Enflasyon, kur & faiz oranlari
0,63 )
1 ¢ . ' 2.250
* | 08x Ruzgar 100
0,5x | m Hidro 1.500
: N m Dogalgaz 750 50
[ 0,3x
231 [l 263 0 0,0
| 125 S 8 ¥ & 8 §8 & 8 Qg
I O = ¢ O = O O % cC
2020 2021 2022 11YY 2022 1YY 2023 26 2022 26 2023 LS 2 32 2 8 & ¢ & 3




SEGMENT FINANSALLARI

Banka / Musteri kazanimindaki gli¢cli momentum & cevik aktif-pasif yonetimi

Banka Ozet Finansallar e e
Mevcut Gorunum

MILYON TL 2G 2022 2G 2023 Degisim 1YY 2022 1YY 2023

GELIR 32.08 56.174 %75 55.144 103.750 %88

FAVOK 18.215 26.223 %4 29.096 40.504 %39 ® 2022'de kazanilan 2.3 mio musteriye ek, 1.3 mio
NET KAR 13.113 20.324 %55 21.167 31.617 %49 net musteri kazanimi ile son 1.5 yilda 42% artis

(®» Tluketici kredileri ve tabana yaygin mevduatlarda
Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tlrev kazanc/kayiplari. Net kar, amortisman ve serbest karsiliklarin farkli - "
muhasebelestiriimesi sebebiyle konsolide banka finasallarina gore farklilik gostermektedir. onem || pazar payl kazaﬂ Iml

® Ucret gelirleri performansinda hizlanan artis ile
0zel bankalar arasinda onemli Pazar payi kazanimi

) Net kari guclendiren basarili hazine yonetimi

One Cikan Rasyolar

2 2022 2 2023 1YY 2022 1YY 2023 Vade uyumsuzlugu odagi ile devam eden cevik
Kaldirac 9.6x 9.0x -0.6x 9.6x 9.0x -0.6x Ve ihtiyath aktif—pasif yt’metimi
Operasyonel Gid./Gelir (" 16.4% 26.4% 10.0 puan 18.4% 32.0% 13.6 puan
SYR @ — T 0.9 puan — R 0.9 puar ® Sabit getirili MKTler toplam akitflerin ~2%'si
Ana Sermaye 14.7% 14.9% 0.2 puan 14.7% 14.9% 0.2 puan

Takip Edilecekler

2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023
Ozkaynak Karliligi 54.2% 50.3% -3.9 puan 47 1% 39.0% -8.1 puan @ Kuresel and yUl'J[i(;i enﬂasyon beklentileri
Aktif Karliig 5.7% 5.8% 0.1 puan 4.9% 4.7% 0.2 puan (® Para politikasi uygulamalari
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji 7.2% 3.8% -3.4 puan 6.2% 4.3% -2.9 puan

®» Regule Ortam

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarr ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir. .
(2) Dizenlemeler harig: Menkullerin gergede uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2022 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Finansal Hizmetler / Gelirde ve karlilikta gliclu bliiyume

Finansal Hizmetler Ozet Finansallar*

MILYON TL

2C 2022 2C 2023

SATIS
FAVOK**

HAYAT
HAYAT-DISI
NET KAR**

HAYAT
HAYAT-DISI

3.930
280

265
15
291

293
-3

*Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Hayat DisI BYP*
(Milyar TL)

9,9

R
%97

*
L 4

3,0

2C 2022 2C 2023

*Brut Yazilan Primler

Hayat DisI Fon Buyuklagu*
(Milyar TL)

9,4
3

%100

4,7

1YY 2022 1YY 2023

*Fon Buyuklugu

Degisim 1YY 2022
%94 /7.088
%282 392
%10 471

%5092 -79
%330 468
%136 560
A.D. 91

Hayat & Emeklilik BYP*
(Milyar TL)

x 1,7

*

%85
0,9

2C 2022 2C 2023

*Brut Yazilan Primler

1YY 2023 Degisim

14.317 %102

1.451 %270
553 %17
898 A.D.

1.516 %224
941 %68
575 A.D.

Hayat & Emeklilik Fon BlyUklGigu*
(Milyar TL)

<1034

%97

524

1YY 2022 1YY 2023

*Fon Buyuklugud. Otomatik
katihm dahildir.

©® ©

©® ©

Mevcut Gorunum
Her iki is kolunda da guclu gelir buyumesi

Hayat: Hayat sigortasi prim uretimi ve
emeklilik fon buyuklugu ile guclu teknik
karlilik

Hayat-Disi: Motor segmentindeki yuksek
provizyonlara ragmen daha yuksek kur & faiz
geliri ile FAVOK'te keskin iyilesme

Takip Edilecekler

Regulasyon Degisiklikleri

Macroekonomik Zemin: Enflasyon, faiz
oranlari, kredi bUylUmesi, asgari ucret artisi

Ekonomik buyume & TL'de dalgalanma




SEGMENT FINANSALLARI

Yapi Malzemeleri / Gliclu operasyonel performans ve etkin finansman yonetimi

Yapi Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 2C 2022 2C 2023 Degisim
SATIS 5.348 7.780 %45
FAVOK** 995 1.977 %99
FAVOK** MARJI %18,6 %25,4

NET KAR** 672 1.826 %172

* Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Net Finansal Borc/ FAVOK #x SMM icindeki Yakit & Elektrik Maliyeti(%) ***

|
|
|

| o | 1,6x %53,0

1,4x : o
! %42,0 %42,0
|
0,9x |

|
|
|
|
| 0,3x
|
|

2020 2021 2022, 1YY 1YY
2022 2023 202021 202022  2C 2023

***Klyaslama amacli sadece Akcansa ve Cimsa verileri kullaniimistir.

1YY 2022 1YY 2023 Degisim
8.838 14.428 %63
1.374 3.085 %124
%15,5 %21,4
794 2.476 %212

Yakit Karisiminda Alternatif Yakit

Kullanimi
%25,0 %25,0
o %10
%195,0 Tiirkiye
Ortalama
( ___________

1YY 2027 1YY 2022 1YY 2023

© ©

© 0 OO

Mevcut Gorunum
Satis kanallarinin optimizasyonu

Normallesen yakit & enerji maliyetlerinin
karlihga pozitif etkisi

GUclu operasyonel performans ile azalan net
finansal bor¢

Takip Edilecekler

Ic pazarda devam eden gucli talep
Enerji ve elektrik maliyetleri

Karbon ayakizi & alternatif yakit kullanimi

Global islerden guclu performans




SEGMENT FINANSALLARI 21

Sanayi / Kiresel durgunluktan kaynakli lastik gliclendirme isindeki durgunluk, talebin guclii devam

o W o

ettigi lastik isiyle dengelendi

Sanayi Segmenti Ozet Finansallarr*

Mevcut Gorunum

MILYON TL 2G 2022 2G 2023 Degisim 1YY 2022 1YY 2023 Degisim

SATIS 7.876 9.506 %21 14.751 19.362 %31 (® Lastik qguclendirme is kolunda kiresel
FAVOK* 1.154 1.395 %21 2.723 2.835 %4 yavaslama

FAVOK** MARJI %14,7 %14,7 %18,5 %14,6

® Kiresel enflasyonist ortamindan lastik
guclendirme is kolunda maliyet yonlu
baskilar

NET KAR** /738 621 %-16 1.837 1.516 %-17

* Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

(® Lastik is kolunda enflasyonla es gucld

fiyatlama
Net Finansal Borg/ FAVOK Kuresel Lastik Pazari vs. TCF' Is Kolu (yillik) Taklp Edilecekler
m Lastik Is Kolu Lastik Guglendirme Is Kolu ®m Global HA? Lastik Pazari (Mn adet) = Lastik Giiclendirme® Hacmi (Bin ton) ®» Kiresel durgunluk & yurt ici talep
|
|
! 4,7x %15 (® Fiyatlama vs. emtia fiyatlari
4,0x :
%2 0/02 oo o . .o o o
28x | ® Etkiliisletme sermayesi yonetimi
2,2x !
’ 2,0x
| ® Enflasyon & kur
0,7x '
’ 0,5x o . .. S
] B | 0.2x ] 2C 2022 20 2023 * 23 G Arvento & Microtex'in giicli performansi
— 0,02x !
-0,4x ' :
2020 2021 2022 1YY 2022 1YY 2023 Kaynak: Kordsa, LYC Tyre and Rubber

1) Lastik Kord Bezi 2) Hafif Arag 3) Lastik Glglendirme (PET + NY66)

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Dijital / Elektronik perakendeciligindeki guclu talep sayesinde gelirlerde gucli buyume

Dijital Segmenti Ozet Finansallarr*

Mevcut Gorunum

MILYON TL 2G 2022 2G 2023 Degdisim 1YY 2022 1YY 2023 Degisim

SATIS 3.607 8.240 %128 6.849 15.268 %123 ® Guclu talep & elektronik perakendeciliginde
FAVOK** 319 546 %71 554 982 %77 artan pazar payi

FAVOK** MARJI %8,8 %6,6 %8, %6,4

NET KAR** 146 71 %-51 212 144 %-32 ® Gesitlendirilmis gelir akisi

©

BUtceye paralel gelir biyumesi ve kar marji

* Konsolidasyon duzenlemeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Teknosa E —Ticaret Satislari Teknosa Brut Satis Hacmi Panel & Techonline Pazar Buyumesi

(milyon TL) (milyon TL) (milyar TL) Takip Edilecekler
Panel Techonline
Pazari - . : : o - :

249 < 158 Jazan (® Tiketici hassasiyeti & degisen tiketim
~ E— davranislari
K X R
% %193 - 164 _
1o : %105 o ® Enflasyon, faiz & kur
%107
- 525 80 ® DxBv'deki yeni satin almalarin entegrasyonu

2C 2022 2C 2023 20 2022 2C 2023 5A 2022 5A 2023 S5A 2022 5A 2022

Kaynak: Growth from Knowledge (GFK)




SEGMENT FINANSALLARI

Perakende / Enflasyon lzerinde gug¢lu gelir bliyiimesi

Perakende Ozet Finansallar*

MILYON TL 20 2022 2C 2023 Degisim 1YY 2022 1YY 2023 Mevcut Gorunum

SATIS 4,282 8.002 %87 /.484 14.578 %95 @ Sepet bquklugunde gUQlU buyume
FAVOK** 293 469 %60 498 770 %54
FAVOK** MARJI %6.8 %5.9 %67 %5.3 ® Mal{yet baskﬂanﬂkz’a.ynak.h gelir blyumesinden
NET KAR** -/8 -89 A.D. -185 -256 A.D. dU$Uk FA\/OK buyumeS|
(® Finansal giderler sebebiyle karlilikta suren
* Konsolidasyon diizenlemeleri 6ncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir Zay|ﬂ 1K
l\/ngteri Satis Igindeki E-ticaretin Payi Satlg A'Qa”'* Magaza Sayisi*
miben o Takip Edilecekler
« 944 P
) o A 4 o o o . .
%6,3 %6,3 o %49 Teag g ® Satin alma gicl & degisen tiketim
513,3 ' . davraniglari
797 ® Blyime, enflasyon & faiz

2C 2022 2C 2023 2C 2022 2C 2023 2G 2022 2G 2023 2( 2022 2( 2023

*TUtun & alkol satislari haric *Bayilikler dahil *Bayilikler dahil
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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Orta Vadeli Hedefler

Blylime Sermaye Getirisi Surdirulebilirlik

Orta Vadeli Hedefler*

TUFE + %8 + %30 Temettu Dagitilabilir Net Kar'in 2030 Kadar

Gelir Buyumesi Doviz Cinsi Gelir Payi® Politikasi 9£5-%20% Kapsam 1&2 Emisyonlarinda
................................................................................ %42 Azalma

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

' o Hisse 102 milyon hisse [
TUFE + /01 0 | <2;0X ) Geri Alim
3,25 mllyar L Surddrdlebilir Kredi Surddrdlebilir Yatinm
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Finansman Fonlari

~%14 ~%13 .
Yatirim Harcamalari/Gelir@  Yeni Ekonominin® gOESO“dE Viiksek Onlu Sevivel

Kombine Gelir@ zkayna UKse Niu seviyeler ,

cerisindeki Pay Karliligi y 2030'a kadar (Akbank)

*2022-2026 arasini kapsamaktadir..

1.Tek seferlik gelir/giderler harictir. 2.Banka Disi. 3. Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir.
4. Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.

OMBANCI



FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

1'YY 2023 One Cikanlar

Yurt ici ve yurt disindaki mevcut zorlu makroekonomik
kosullara ragmen guclu sonuglarla birlikte
karlilik kalitesinde iyilesme

Enerji is kolu onculugunde

8 kat artan nakit akis

Kuresel Bilim Temelli Hedeflere (SBTi)
uygun olarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonlarini 2030 itibariyle
%472 azaltma taahhudu. 2022 yilin
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
gecen vyila gore %11 azalma.

Iskontoda 6 puan distsle
(%29) birlikte USD bazinda
yillik %43 NAD buyumesi

2022-2027 yillari arasinda
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari'yla (SKA) baglantili
5 milyar USD yatirm

harcamasi ve faaliyet gideri
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL 2018 2019 2020 2021 2022 2023
652 - - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 51 61 18 42 36 99
Aksigorta 40 /3 /3 110 - -
Agesa 19 40 64 64 - 60
Brisa - - 12 107 270 479
Carrefoursa : — : : : :
Cimsa 33 - - - 109 218
Kordsa 48 48 35 . 114 47
Teknosa - - - - - -
Yunsa - 3 - - - -
Enerjisa Enerji 142 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding* - - - - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 227 187 / 530 479 1.338
Alinan Temettu 1.212 601 492 1.562 2114 7.076
Odenen Temettd 612 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %51 %102 %137 %46 %72 %50
Temetti Odeme Oranl %17,6 %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8,

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %51 ile %20°si arasinda temettu dagitiimasi

*30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal degeri 35,1 milyon TL & 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri
50,6 milyon TL olan paylar igcin ddenen temettu rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
TOPLAM 92215 134.115 %45 162.86/ 258.563 %59 20.039  39.433 %51 43.739  61.895 %42 /7.997 13.811 % /3 13.995  20.391 %50
BANKA 32.081 56.174 %75 55.144  103.750 %88 18.215  26.223 %44 29.096  40.504 %39 5.343 8.282 %55 8.626 12.884 %49
BANKA-DISI 60.134  77.941 %30 107.723 154.813 %44 7.824 13.210 %69 14.643  21.391 %46 2.654 5.529 %108 4.969 7.507 %51
ENERJI 34.725  36.683 %0 62.05/  76.561 %23 4.653 7.820 %08 8.921 12.652 %42 1.055 2.503 %137 2.028 3.954 %95
SANAY] /.876 9.506 %21 14.757 19.362 %31 1.154 1.395 %21 2.723 2.835 %4 406 234 %-42 970 613 %-37
YAPI MALZEMELERI 5.348 7.780 %45 8.838 14.428 %63 995 1.977 %99 1.374 3.085 %124 334 917 %174 397 1.183 %198
DIJITAL 3.607 8.240 %128 6.849 15.268 %123 319 546 % /1 554 082 %7 80 17 %-79 116 34 %-70
FINANSAL HIZMETLER 3.930 7.617 %94 /.088 14.317 %102 280 1.072 %282 392 1.451 %270 116 477 %310 197 583 %206
DIGER 4.647 8.113 %75 8.140 14.878 %83 422 399 %-5 6/8 385 %-43 663 1.382 %109 1.268 1.140 %-10
*Holding temettu geliri harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir *Tek seferlik gelir/giderler harictir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 2C 2022 2C 2023 1YY 2022 1YY 2023

TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 7.997 13.811 13.595 20.391
Philsa satis kari -48 0 2.595 0
Deprem etkisi (Bagislar ve Vergiler) 0 -359 0 -1.124
Varliklarin tekrar degerlemesine iliskin vergi etkisi 0 -21 0 -68
Erken Emeklilik Etkisi 258 23 270 422
Sigorta Satin Alma Itfa Payi -26 -24 -52 -117
Diger -90 -117 -66 -105
KONSOLIDE NET KAR 8.091 13.313 16.342 19.400

OMBANCI



EKLER

Sabanci Holding Guncel NAD & Nakit Kirilimi

Aralik 2022 NAD Iskontosu

Holding Payi NAD Payi

Haziran 2023
Holding Payi NAD Payi

Milyon USD
Degerleme Piyasa
Metodu Degeri

Sirketler istirak Orani

Akbank %41 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %32,5 2.216 %33.1 Haziran 2023 Aralik 2022 Aralik 2021
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.601 640 %12,6 911 %13.6

Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,6 121 %1.8

Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,9 155 %2.3

Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %5,1 252 %3.8

Cimsa %955 Piyasa Degeri 691 377 %7,4 396 %5.9 %-28 6 %-26,6

Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %95,8 424 %6.3 ,

Kordsa %/ Piyasa Degeri o587 418 %8,2 /15 %10.7

Carrefoursa %57 Piyasa Dederi 297 166 %3,3 293 %4.4 %-46,9
Teknosa %50 Piyasa Degeri 167 81 %1,6 142 %2.1

Halké A(;.!k S_lrketler | 4.072 %79,9 5.624 %83.9 Konsolide Uzun Déviz Pozisyonu
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 633 317 %6,2 397 %5,9 (Milyon USD, banka haric)

Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 194 117 %2,3 109 %1,6

Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 145 145 %2,8 164 %2,4
DxBV %100 1xDefter Degeri 112 112 %2,2 122 %1,8 +51 1 +1 48
Exsa %29 1xDefter Degeri 133 38 %0,8 42 %0,6

Diger* %100 1xDefter Degeri 120 120 %2,3 /9 %1,2 Holding Solo Nakit Dagilim

Halka Acik Olmayan Sirketler 848 %16.6 912 %13,6 (Yabanci Para Pay)

Toplam 4.919 %96.6% 6.537 %97,5

Sabanci Holding Net Nakit 176 %3.4 167 %2,5
Sabanci Holding NAD 5.095 %100.0 6./03 %100,0

Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636 4919 0/092 0/060
Sabanci Holding iskonto Orani %-28,6 %-26,0

*Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA ve Sabanci DX dahildir.

OMBANCI




EKLER

EY Degerleme Raporu Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Haziran 2023
Sirketler istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 4.068 1.658 %24,5
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.601 640 %9,5
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 223 80 %1,2
Agesa %40 Piyasa Degeri 240 96 %1,4
Akcansa %40 Piyasa Degeri 656 261 %3,8
Cimsa %55 Piyasa Degeri 691 377 %9,6
Brisa %44 Piyasa Degeri 6/8 296 %4,4
Kordsa %71 Piyasa Degeri 587 418 %6,2
Carrefoursa %957 Piyasa Degeri 291 166 %2,5
Teknosa %50 Piyasa Degeri 167 81 %1,2
Ha&aiglk_SirLetlir_______________________________________4._072________%6&1_
rEneﬂ'isa_Ure_tim______________%5_0_______8,8LFD_/FA1/0£**______3.813________1.9_12_______&28,_2_—
Exsa %29 1xDefter Degeri 331 95 %1,4
Sabanci Building Solutions B.V. %60 1xDefter Degeri 175 105 %1,6
Sabanci Climate Technologies %100 1xDefter Degeri 159 159 %2,3
DxBV %100 1xDefter Degeri 114 114 %1,7
Diger* %100 1xDefter Degeri 143 143 %2,1
Halka Acik Olmayan Sirketler 2.528 %37,3
Toplam 6.600 %97,4
Sabanci Holding Net Nakit 176 %2,6
Sabanci Holding NAD 6.776 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.636
Sabanci Holding Iskonto Orani %-46,3

EY raporunda belirtilen USD/TL doviz kuru (19.28) baz alnimistir.
*Diger segmente Tursa, AEO ve Sabanci DX dahildir.
**EY raporu dikkate alinmistir.

OMBANCI
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Kerem TEZCAN
Yatinimci lliskileri Direktoru

Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatirmclt lliskileri Muduru

Hamza SUMER
Yatinmoci lliskileri Uzmani

Arda KAYMAZ
Yatirmel lliskileri Uzmani

Detayli Finansal
Sonuclar ve
Sunumlar igin
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