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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢cin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

2024 One Cikanlar

"Yeni ekonomi“ye yonelik adimlar
atmaya devam ediyoruz

v Bulutistan satin alimi tamamlandi.

v" Mannok satin alimina yonelik imza atildi

v' EBRD Turkiye'de ilk kez cimento sektorlnde
faaliyet gosteren bir sirkete kredi verdi.

v' CAC yeni Uretim hatti tamamlandi.

v Elektrik Uretiminde 21 MW yeni kapasite eklendi.

v ABD'de 272 MW'lik Cutlass Solar Il tamamlandi.

v' ABD'de 232 MW'’lik Oriana projesinin finansmani

tamamlandi.

Kuresel olarak taninan CSY

Finansal esnekligimizi ve vuksek
9 y performansimizi sirduriyoruz

likiditemizi koruyoruz

Holding Solo Nakit: 12 milyar TL v' EFQM “Surdurulebilirlikte Ustln Basar1” odulu

alind.
Yatirim Harcamalari/Gelir™: %11,3
v' Sabanci Toplulugu dongiisel ekonomi hedefleri
Net Borg/FAVOK™: 1,3x
belirlendi.
Konsolide Ozkaynak Kari: %0,3 (Tek seferlik

gelir/gider haric : %3,4) v’ Slrdurilebilirlik Akademisi kuruldu.

v' 2023 Siirdiirilebilirlik Raporu yayinland.

NAD® biiyiimesi : Dolar bazinda %23

(1 Banka Disi (2) ) NAD detaylarr icin Ekler'e bakiniz.

NAD® jskontosu : %41




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Temel surdurilebilirlik olclitlerinde onemli iyilesmeler saglandi
Sosyal % Ekonomik

ﬁ Gevresel
2022'den bu yana SKA ile ilgili 5

o \l/ Sera Gazi Azaltimi (o) . (o) .
/020 2021 kiyasla 2023'te’ /041 Kadin Yonetici Oran /024 milyar ABD Dolari Yatinm ve
Harcama Taahhudunde llerleme

Su Tuketimi Azaltimi SKA ile ilgili Urc
O . . o ile 1lgili Uriin ve
/024 \l/ 2027'e kiyasla 2023'te’ /023 /]\ Hizmetlerin Sayisinda 2022'ye
1 . 8| I |+ Kapsayicilik Programi? ile kiyasla 2023teki Artis

ulasilan kisi sayisl

Yenilenebilir elektrik kullaniminin Akbank 200 milyar TL'lik 2030
X2 /I\ ki katina ¢ikariimasi %1 1 3 Surdurulebilir Finansman
2022'ye kiyasla 2023'te’ taahhudunu geride birakti

(1) Holding solo dahil tim sirketleri igeren dogrulanmis verilere dayanarak hesaplanmustir. (2) Akbank, Agesa, Aksigorta, Brisa, Carrefoursa, Cimsa, Enerjisa Uretim, Enerjisa Enerji, Kordsa, Temsa ve Teknosa'nin raporlama déneminde (2023) ulastigi gruplardan (yaslilar,
gengler, kadinlar, sosyoekonomik olarak dezavantajl kisiler, engelliler vb. (3) Akbank 2023 yilinda 226 milyar TL ile 2030 Strdurulebilir Finansman hedefini asmis ve Surdirllebilir Finansman Taahhiddint 800 milyar TL'ye ylkseltmistir.

OMBANCI
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KOMBINE FINANSALLAR

Zorlu makro kosullar...

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yillik Degisim) Asgari Ucret Artisi) (Asgari Ucret, Briit)
m  Bloomberg Emtia Endeksi ® Bloomberg Enerji Endeksi o %100
|
%67 ! :
: !
l
(o) o I
%33 %32 08 : :
|
HE B ' -
|
|
E—
T - e - |
“%12 P -%14 :
%28 | ~%28 !
|
|
2021 2022 2023 ' 1YY 2023 1YY 2024 2021 2022 2023 | 1YY 2023 1YY 2024
(Aralik 2022 100’ endekslenmistir) TUFE - Déviz Sepeti (Ortalama) Politika Faizi (%) — Doviz Sepeti Aylik Degisim (Ortalama) (%)
220 e 1,72 e
200 0 0
%60 %50 %25
180 %90 %20
%40 %15
160 %30 %10
140 (AN /\ %0,6 %5
%10 ~— e %0
120 %0 %5
N N QD) ™ < <
100 X N X N 3 3
Ara'22 Haz'23 Ara'23 Haz'24 S T S T S T
Bilango Endekslemesi (Haziran/Aralik) 1 Alim GlcU Endeksi (Haz24/Haz23) ~ —TUFE ——D0viz Sepeti (ort.) —Politika Faizi (%) ——DGviz Sepeti Aylik Degisim (Ortalama) (%)

(1) Yillar 2021=100'e endekslenmistir. BAN c I
(2) Sepet (0,5USD+0,5EUR)



KOMBINE FINANSALLAR

..karisgik piyasa kosullari ile birlikte banka disi operasyonel performans lizerinde baski olusturuyor

Kombine Gelir® ( Milyon TL) Kombine FAVOK (Milyon TL) Konsolide Net Kar/Zarar (Milyon TL)
mBankaDisi  mBanka mBankaDigl  mBanka mBanka Digl  mBanka
- TR :
— %8 e E 5 %41 5

%45 509.583

472.186 el 10.812

187.823 272.193

284.363
237.390

-7.632

1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024

(1) Kombine Gelir'de holding temettl geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari.

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

Ozkaynak karlihgi enflasyon muhasebesinin etkisini yansitmaya devam ederken, bor¢luluk

hedeflenenden daha iyi gerceklesti

Ozkaynak Karliligi

I Konslide Ozkaynak === Banka Dig|

Karlhg Ozkaynak Karliligl Karlhg

S~ 11,2%
~ ’- - _ _
~~~~~ ¢5,6%
%19,8
%7,0
2022 2023 1YY 2024

(1) Tek seferlik gelir/giderlerin 19,6 milyar TL'si 2022 yili igin varlik deGerlemesi, Philsa satis kari ve Cimsa satis kari (Kayseri-Nigde tesisleri), 20,4 milyar TL'si 2023 yiliigin varlik yeniden degerlemesi, depremle ilgili harcamalar ve erken emeklilik 6demeleri, -2,2 milyar TL'si ise

1YY 2024 icin varlik yeniden degderlemesi ve cesitli karsiliklardan olusmaktadir.
(2) Finansal Hizmetler, Bankacilik ve diger segmentleri harigtir.

I Banka Ozkaynak

Tek Seferlik Gelir /Giderler Haric
Ozkaynak Karliligi®"

B Konslide Ozkaynak = Banka Disl

Karlihg! Ozkaynak Karlilig|
%13,3
- " ~
- S~ L %7,8
%8,5 »
11,3%
. 10,1%

3,4%

2022 2023 1YY 2024

Kombine Net Finansal Borg / Banka Digl FAVOK®

1,3X
0,8x
O’SX I

2022 2023 1YY 2024

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

Yatirimlarda ivme siirerken, bilang¢o esnekligi korundu

2022 2023

1YY 2023 1YY 2024 2022 2023 1YY 2023 1YY 2024 2022 2023 1YY 2023 1YY 2024

Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL) Operasyonel Nakit Akisl, Kombine Banka Disi () (Milyar TL) Yatinm Harcamalari/Gelir
- |
1 | I
| I :
| I I
' 58,9 ! !
| ) I I
| I I
| [ I
| I I
| I I
| I :
' 44,9 ! |
| I I
| I I o
| 12,0 ! . %11,3
: I %10,5 %10 3 |
I ! [
| I I o
| I I /08,9
| I I
| l 26,0 :
| I I
| I I
| [ I
: ' '
|
| 4,5 : :
| I I
: ! 9,0 |
l I
| I I
| [ I
| I I
| I I
| I :
| I I
| I I
|

(1) Bankacllik, finansal hizmetler net nakit pozisyonu harictir. 2022, 2023 ve 2023 1. Yari yil OCF rakamlari, enflasyon muhasebesine uygun olarak ilgili donemin satin alma glictni yansitacak sekilde yeniden diizenlendiginden daha 6nce aciklananlardan farklidir.

OMBANCI
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NAD & HISSE PERFORMANS|

Cazip bir iskonto ile gliclu net aktif deger buyumesi

NAD (Milyon USD ) ve NAD iskontosu(® NAD Kopriisii (Milyon USD)(™

234 123 10.757
1.481 180
-10 -3
8.750
Ara 2023 Tem 2024
Ara 2023 Bankacilik ve Malzeme Enerji ve iklim Dijital Diger Nakit Tem 2024
NAD Finansal Hizmetler  Teknolojileri ve Teknolojileri Teknolojiler NAD

Mobilite Cozumleri

(1) NAD detaylariicin sayfa 26'ya bakiniz




NAD & HISSE PERFORMANS|

Yeni ekonominin artan payi ile daha dengeli bir portfoy

Temmuz 2024 Halka Acgik Olmayan Sirketler i¢cin Bagimsiz Degerleme Baz Alinarak Hesaplanan NAD Kirilimi(")

Enerji ve iklim
Teknolojileri
%32

Malzeme Teknolojileri
ve Mobilite Cozumleri
%18

10,8 Milyar USD

Dijital
Teknolojiler
%2

Diger
%4

Nakit
Bankacilik ve %3
Finansal Hizmetler

%41

(1) NAD detaylariicin sayfa 26'ya bakiniz.
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SEGMENT FINANSALLARI

Banka / Tum zorluklarin ustesinden basariyla gelinerek suirdurilebilir karlilik odagi korundu

Temel Finansal Olcutler

Kaldirac

Operasyonel Giderler/Gelir™
SYR®

Ana Sermaye®

Temel Oranlar

Ozkaynak Karllig
Aktif Karliligi
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji

2021 yil
sonundan
bu yana

+54
milyon aktif
musteri

2021

1YY 2023 1YY 2024 Degigim 1C 2024
9,0x 10,4x 1,4x 9,7x
%32,0 %56,0 24,0 pp %52,8
%17, %16,4 -0,7 pp %17,3
%14,9 %13,9 -1,0 pp %14.,6

1YY 2023 1YY 2024 Degisim 1C 2024
%39,0 %22,40 16,6 pp %24,
%4,7 %2,3 -2,4 pp %2,7
%43 %2,4 -1,9 pp %2,7

Aktif Misteri Tabani®
(milyon/

2022 2023 1YY24

2C 2024 Degisim
10,4x 0,7x
%959,6 6,8 pp
%16,4 -0,9 pp
%13,9 -0,7 pp

2C 2024 Degisim
%20,1 -4.8 pp
%2,0 -0,7 pp
%2,1 -0,6 pp

Ortalama Aylk Miisteri
Kazanimi 2021’e kiyasla

> Yeni misteri: 2x

® Aktivasyon: 2x

Mevcut Gorunum

® %16,4 SYR, %13,9 ana sermayel@ ile gicli
sermaye tamponu saglandi

™ 2021 yil sonundan bu yana %601 asan kiimulatif
artis ile musteri kazaniminda guclu ivmelenme
devam etti (+0,8 milyon YBB)®

> 2022 yil sonundan bu yana tiketici® kredilerinde
4.1 puan ve KOBl'de 1,2 puan pazar payi®©
kazanimi ile yUksek getirili tabana yaygin kredi
odag! korundu

> 2022 yil sonundan bu yana +23 puan Net UveK
/ operasyonel gelirlerinde dikkat cekici artis

kaydedildi

™ Vade uyumsuzlugu ve regilasyonlara uyum
odakli cevik ve ihtiyath aktif pasif yonetimine
devam edildi

Takip Edilecekler

® Kduresel ve yurt ici enflasyon beklentileri
& Para politikasi uygulamalari

® Reglle ortam

Tablolardaki rakamlar, bankalar 2024 yili icin enflasyon muhasebesinden muaf oldugu icin konsolide BDDK finansallarina dayanmaktadir. Bankalarin Holding finansallarina katkisi ise enflasyon muhasebesi duzeltmesine tabidir.

(1) Op. Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklar ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir (2) Dizenlemeler harig. Dizenlemeler: Menkullerin gergege uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 26.06.2023 doviz
kuru dikkate alinmistir (3) Yonetim raporlamasi verileridir (4) Net aktif misteri (5) Pazar payi verileri: 28 Haziran 2024 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda (6) BDDK yasal KOBI tanimi, Haziran 2024 tarihli konsolide olmayan aylik BDDK 6zel

bankalar verisidir

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Enerji / Duslik enerji fiyatlarinin etkisi ile birlikte yliksek finansman giderleri karliligi baskiladi

Enerji Segmenti Ozet Finansallar(®

MILYON TL

GELIR

FAVOK
FAVOK MARJI
NET KAR

Enerjisa Uretim Ozet Finansallari ()

MILYON TL

20 2023

20 2024
46.075
6.271
%13,6
25

1YY 2023 1YY 2024

139.269 94.408 -%32
21.916 15.060 -%31
15,7% %16,0
2319 -1.361 a.d

GELIR

FAVOK
FAVOK MARJI
NET KAR

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

Enerjisa Uretim Borc Profili (milyon EUR)

MW Net Borg @ Net Borg/FAVOK

0,9x
4

20 2023

2C 2024

20 2023

2C 2024
9.064
878
%9,7
301

Uretim Hacmi (TWh)

6,5
Linyit 1,41 5,3
) 0,44 1,44
Ruzgar

0,46

m Hidro
[ | Dogjal 1,58

gaz

1YY 2023 1YY 2024

1YY 2023 1YY 2024
33.544 19.992 -%40
10.318 2.811 “%/3
%30,3 %14,1
6.257 1.942 -%69

Spot Fiyatlar vs BOTAS Tarifesi

—Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) «=BOTAS Tarifesi TL/sm3

4.500
3.750
3.000
2.250
1.500
750

0

Haz 22

25,0
20,0
15,0
10,0
50
0,0

Eyl 22
Ara 22
Mar 23
Haz 23

Eyl 23
Ara 23
Mar 24
Haz 24

© ©

Mevcut Gorunum

Dagitim, Perakende ve Misteri Cozumleri:
Etkin operasyonel gider yonetimine ragmen,
daha vyuksek finansman maliyeti ve
ertelenmis vergi varligi etkisi

Uretim ve Enerji Ticareti: Daha dusuk
elektrik fiyatlari, daha dusuk dogal gaz marji
ve daha dusuk ticari islem katkisi

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
global emtia fiyatlari

Hidroloji ve ruzgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranlari

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Mobilite Cozumleri / Giglu satis hacimlerine ragmen zorlu fiyatlama ortami gorildi

Mobilite Cozimleri Segmenti Ozet Finansallari(
Mevcut Gorunum

MILYON TL 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim
GELIR 10.891 10.661 %2 21.961 22.817 %4 (> Net bor¢/FAVOK sektor ortalamalarinin
FAVOK 2.283 1.199 %47 3.937 3.343 %15 altinda kaldi

FAVOKRMARJ 0210 #1113 o179 #1147 () Lastik ve otobus is kollarindaki giiclii hacme
NET KAR 1.014 -142 a.d. 1.424 771 -%46 ragmen flyatlar baskl altlnda kaldl

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

Lastik Is Kolu Lastik Is Kolu . i
Net Finansal Borg/ FAVOK Kanal Kirilimi (Satis Hacmi) Taklp Edilecekler
0,7x ® Enflasyon ve doviz kurunun seyri

) Yeni mobilite c¢ozlimlerine yonelik Ar-Ge
calismalari

-0,1x |
' 2C 2023 | 2 2024
2023 1YY 2024 G m Yenileme = OE mihracat 2C




SEGMENT FINANSALLARI

Malzeme Teknolojileri / Artan kiresel rekabet ve duragan yurtici pazar dinamikleri etkili oldu

Malzeme Teknolojileri Segmenti Ozet Finansallar®

MILYON TL 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim Mevcut Gorunum

GELIR 21.547 18.864 %12 43.416 38.153 -%12 . .. : : :
) (> Hem lastik giclendirme, hem de cimento is
FAVOK 5739 2.929 2z 0.468 4.878 725 kollarinda Ihracat pazarindaki fiyat rekabeti
FAVOK MARJI %17,4 %15,5 %149 %12,8
NET KAR 2 406 1.528 %37 3686 1.794 %51 ® vurt ici gimento pazarinda 2. geyrekte gorulen
hacim yavaslamasi
(1) Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, kombine @ TL deki sinirli deger kayb| Ve yuksek enﬂasyon
nedeniyle baskilanan ihracat karlihg
Cimento Hacimleri (milyon ton)( Kuresel Lastik Guclendirme Hacmi
kt : :
(kton) Takip Edilecekler
60
- ® Kduresel arz ve talep kosullar
0 M (> Fiyatlama ve satis karisimi optimizasyonu
30 ® Enflasyon ve déviz kurunun seyri
20 . .
(> Karbon ayak izi ve yakit karisimi optimizasyonu
10
0
1G 2023 1C 2024 202023  2( 2024 1YY 2023 1YY 2024 202022 202023  2C 2024

m |hracat m VYurt ici

(T)Yalnizca gri gimento is kolu




SEGMENT FINANSALLARI

Finansal Hizmetler / Glclu hayat prim uretimi parasal kayip etkisini dengeledi

Finansal Hizmetler Ozet Finansallar®

MILYON TL 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Mevcut Gorunum

GELIR 13.385 10.081 %25 25.931 24.453 %6

FAVOK 971 1.121 %15 2.010 1.107 %45 (> Neredeyse ayni seviyede prim Uretimi ile
HAYAT 280 745 %166 573 375 %35 surdurulen AuM bUyUmeSi
HAYAT-DISI 691 376 %46 1.437 732 -%49

NET KAR 1.504 368 %76 654 -481 %174 () Hayat: Hem emeklilik AuM, hem de hayat ve
HAYAT 887 180 %80 /07 338 %148 ferdi kaza alanlarinda prim tretiminde liderlik
HAYAT-DISI 616 187 %70 -53 142 %170

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine @ Hayat-D|$|: Kar||||g| \Vis SYR'y| en USt duzeye

ctkarmak icin optimize edilmis prim tretimi
Hayat Disi BYP® Hayat Disi Fon BUyikligia® Hayat & Emeklilik BYP® Hayat & Emeklilik Fon Blyuklugi®
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

Takip Edilecekler

©

Regulasyon degisiklikleri

Makroekonomik zemin

© ©

Ekonomik buyume ve TL'de dalgalanma

1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024

(2) Briit Yazilan Primler (3) Fon Buyukligu (4) Briit Yazilan Primler (5) Fon BuyUkligi'ne Otomatik
katihm dahildir.




SEGMENT FINANSALLARI

Dijital / Satis gelirlerindeki blilyiume pazarin lizerinde gerceklesirken yuksek finansman giderleri
karlihgi baskiladi

Dijital Segmenti Ozet Finansallari™

MILYON TL 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim Mevcut Gortinum
GELIR 14.340 13.533 %6 27.365 30.048 %10 u .

) > Zayif talebe ragmen vyilin ilk yarisinda Pazar
FAVOK 402 168 658 >0 404 32 blylmesini geride birakan gelir biyimesi
FAVOK MARJI %2,8 %1,2 %2,2 %1,3
NET KAR 10 o s i o d (> Rekabet ve -artan |§Ietme giderleriyle

baskilanan faaliyet karliligi
(1) Konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi, kombine @ Yiksek finansman ma”yeﬂeri ve kredi kart
komisyonlarindan onemli oOlgude etkilenen
karlilik
o Teknosa E-Ticaret Brut Satis Hacmi . : .. :
Teknosa - Panel Pazar Blyume Orani (TYY) (Milyon TL) ® Yeni dijital pazarlama ve siber givenlik

00 sirketlerinde devam eden entegrasyon sureci

5.261

%10

Takip Edilecekler

%7

) Tiketici hassasiyeti ve degisen tiketim
davranislari

® Enflasyon, faiz ve kur

Teknosa Gelir BuyUmesi Panel Pazari Gelir Buyumesi H1 2023 H1 2024




20

SEGMENT FINANSALLARI

Perakende / Maliyet optimizasyonu ve reel gelir bliyiimesine karsin yuksek finansman giderleri net
kari baskiladi

Perakende Ozet Finansallar()

MILYON TL 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim Mevcut Gorunum

GELIR 14.038 14.425 %3 26.311 27.368 %4

) () Alternatif kanallarda iyilesme
FAVOK 267 359 %34 179 448 %150
FAVOK MARJI %1,9 %2,5 %0,7 %1,6 > Disiplinli maliyet yonetimi
NET KAR 109 -805 %637 3 -990 a.d. N . . . y
(> Yuksek finansman giderlerinin baskiladig
karlilik
(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine
Misteri (milyon) Altemiat_ideihe;IIarl(Q) Gelir Satis Alani®(km?) Magaza Sayisi®
snese ey Takip Edilecekler

™ Satin alma glci ve degisen tiketim
davranislari

(> Buylme, enflasyon ve faiz

1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024 1YY 2023 1YY 2024

) e Toptan S Ice @ saer (@ Sapiercai




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

2024 One Cikanlar

"Yeni ekonomi“ye yonelik adimlar
atmaya devam ediyoruz

v Bulutistan satin alimi tamamlandi.

v" Mannok satin alimina yonelik imza atildi

v' EBRD Turkiye'de ilk kez cimento sektorlnde
faaliyet gosteren bir sirkete kredi verdi.

v' CAC yeni Uretim hatti tamamlandi.

v Elektrik Uretiminde 21 MW yeni kapasite eklendi.

v ABD'de 272 MW'lik Cutlass Solar Il tamamlandi.

v' ABD'de 232 MW'’lik Oriana projesinin finansmani

tamamlandi.

Kuresel olarak taninan CSY

Finansal esnekligimizi ve vuksek
9 y performansimizi sirduriyoruz

likiditemizi koruyoruz

Holding Solo Nakit: 12 milyar TL v' EFQM “Surdurulebilirlikte Ustln Basar1” odulu

alind.
Yatirim Harcamalari/Gelir™: %11,3
v' Sabanci Toplulugu dongiisel ekonomi hedefleri
Net Borg/FAVOK™: 1,3x
belirlendi.
Konsolide Ozkaynak Kari: %0,3 (Tek seferlik

gelir/gider haric : %3,4) v’ Slrdurilebilirlik Akademisi kuruldu.

v' 2023 Siirdiirilebilirlik Raporu yayinland.

NAD® biiyiimesi : Dolar bazinda %23

(1 Banka Disi (2) ) NAD detaylarr icin Ekler'e bakiniz.

NAD® jskontosu : %41
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL

Akbank - 255 494 3.666 4.063
Akcansa 18 42 36 99 457
Aksigorta /3 110 - - -
Agesa 64 64 s 60 120
Brisa 12 107 270 479 452
Carrefoursa - = - - -
Cimsa - - 109 218 o045
Kordsa 35 - 114 47 -
Teknosa - - - - -
Enerjisa Enerji 283 454 586 1.087 1.318
Sabanci Holding(™ - - 26 89 14
Halka Acik Olmayan Sirketler 7/ 530 479 1.338 2.444
Alinan Temettii 492 1.562 2.114 7.076 9.414
Odenen Temettii 673 714 1.530 3.571 6.181
Odenen/Alinan Temettii %137 %46 %72 %50 %66
Temettii Odeme Orani %17,8 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide net karinin %51 ile %20'si arasinda temettu dagitilmasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal dederi 50,6 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2024 itibariyle hisse geri alim
programi ile geri alinan nominal deg@eri 4,85 milyon TL olan paylar icin ddenen temettd rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK Konsolide Net Kar/Zarar
MILYON TL 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim | 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim | 2C 2023 2C 2024 Degisim 1YY 2023 1YY 2024 Degisim
TOPLAM 232.897 255.055 %10 472.186 509.583 %8 62.013 25.667 -%59 105.333 61.774 -%41 13.366 -1.814 a.d 10.811 -7.631 a.d
BANKA 94176 141.327 %50 187.823 272.193 %45 41.295 13.911 -%66 71.391 37.212 -%48 /.658 -935 a.d 5.706 -4.521 a.d
BANK-DISI 138.716 113.729 -%18 284.363 237.390 -%17 20.718 11.756 -%43 33.942 24.562 -%28 5.708 -879 a.d 5.106 -3.111 a.d
ENERJI 64.454 46.075 -%29 139.269 94.408 -%32 13.303 6.271 -%53 21.916 15.060 -%31 2.039 -136 a.d 2.709 -548 a.d
MOBILITE QOZUMLERI 10.897 10.661 -%2 21.961 22.817 %4 2.283 1.199 -%47 3.937 3.343 -%15 465 -88 a.d 638 280 -%56
MALZEME TEKNOLOJILERI  21.541 18.864 -%12 43.416 38.153 -%12 3.739 2.929 -%272 6.468 4.878 -%25 1.136 728 -%36 1.702 852 -%50
DIJITAL 14.340 13.533 -%6 27.365 30.048 %10 402 168 -%58 590 404 -%32 -142 -375 -%164 -78 -616 -%694
FINANSAL HIZMETLER 13.385 10.081 -%25 25.937 24.453 -%6 971 1.121 %15 2.010 1.107 -%45 577 141 -% 76 264 -185 a.D
DIGER 14.104 14.514 %3 26.421 27.510 %4 20 68 %238 -081 -231 % /76 1.633 -1.149 a.d -130 -2.894  -%2133

(1) Kombine gelir Holding temettisd harictir.

OMBANCI




EKLER

Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Milyon USD Temmuz 2024 Aralk 2023
Sirketler . e

Fiili Dolasim  Istirak Orani Metodu Holding Payi NAD Payi1 % Holding Payi NAD Payi1 %
Akbank %53 %41 Piyasa Degeri 9.729 3.965 %39,3 2.629 %33,2
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2412 965 %9,6 /31 %9,2
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 317 114 %1,1 103 %1,3
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri /08 283 %2,8 149 %19
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 865 343 %3,4 368 %4,6
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 964 526 %95,2 514 %6,5
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 998 435 %4,3 349 %4,4
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 5/6 410 %4,1 364 %4,6
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 420 240 %2,4 279 %3,5
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 189 95 %0,9 101 %1,3
Halka Acik Sirketler 7.375 %73,0 5.588 %/70,6
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 3.192 1.596 %15,8 1.401 17,7
Sabanci Building Solutions %950 1xDefter Degeri 200 100 %1,0 98 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 219 219 %2,2 229 %29
DxBV %100 1xDefter Degeri 10T 101 %1,0 104 %1,3
TUAD %50 1xDefter Degeri 177 88 %0,9 42 %0,5
Diger? %100 1xDefter Degeri 256 256 %2,5 209 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler® 2.360 %23,4 2.083 %26,3
Toplam 9.735 %96,4 7.671 %97,0
Sabanci Holding Net Nakit 362 %3,6 239 %3,0
Sabanci Holding NAD 10.097 %100,0 7.910 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 6.307 4190
Sabanci Holding iskonto Orani -%37,5 -%47,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. TUm rakamlar Temmuz 2024 i¢in 33,0835 USD/TRY ve Aralik 2023 i¢in 29,4382 USD/TRY kur ile duzeltilmistir.

(1) Ocak ayi itibariyle TUA'nin istirak orani %23.95ten %50’ye ylkselmistir. (2) Diger segmentine Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx and Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir.
(3) Halka agik olmayan sirketlerin defter degderleri Haziran 2024 sonu itibariyledir ve 33,0835 kur ,ile diizeltilmistir.




EKLER

Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Temmuz 2024

Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi %

Akbank %93 %41 Piyasa Degeri 9.729 3.965 %36,9

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.4172 965 %9,0

Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 317 114 %1,1

Agesa %20 %40 Piyasa Degeri /08 283 %2,6

Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 865 343 %3,2

Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 964 526 %4,9

Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 908 435 %4,0

Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 576 410 %3,8

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 420 240 %2,2

Teknosa %50 %950 Piyasa Degeri 189 95 %0,9

Halka Acik Sirketler e e e e e e e e e e e e e e e M M M Y Y M M 313 L mb86
(Enerjisa Uretim® %50 10.0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %18,4 \
| Sabanci Building Solutions B.V.? %50 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 270 135 %1,3 I
| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463 463 %4,3 |

eV T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y00 T T T T Toeherbegen. . T T 0T T T T T T T T T T T T T Twoe T T

TUA %950 Defter Degeri 177 88 %0,8

Diger™ %100 Defter Degeri 256 256 %2,4

Halka Acik Olmayan Sirketler® 3.018 %28,1

Toplam 10.395 %96,6

Sabanci Holding Net Nakit 362 %3,4

Sabanci Holding NAD 10.757 %100,0

Sabanci Holding Piyasa Degeri 6.307

Sabanci Holding iskonto Orani -41,4%

Halka agik sirketlerin deg@erleri 33,0835 USD/TRY kuru ile duzeltilmistir.

(1) Enerjisa Uretim'in de@eri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kismi hisse satis degeri baz alinarak 1,0782 EUR/USD kullanilarak hesaplanmistir. (3) Projenin %40l tax equity
finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak dederlenmistir. (4) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx ve Exsa Gayrimenkul dahildir. (5) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter degerleri 2024 Haziran sonu itibariyle olup 33,0835 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir.

OMBANCI
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YATIRIMCI iLISKILERI ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimcl Iliskileri Direktoru

Sule GEN_QTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimel Iliskileri Muduru

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimel lliskileri Muduru

Emine DALAN
Yatirmecl lliskileri Uzmani
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