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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakumilulik kabul etmemektedir.
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Finansal Gostergeler

Stratejiyi destekleyen uygulama adimilari Finansal disiplin sayesinde hizla iyilegsen karlilik marjlari net kara dénus sagladi

Finansal Dayaniklilik (2G'25 ve 1YY'25)

ABD'de Satin Alma - Sabanci Iklim Teknolojileri tarafindan ABD . L , , o
o Kombine Gelir Buyumesi: Hem 2C 25 hem de 1Y 25te yillik bazda %4 artig

Teksas'ta gerceklestirilen 156 MW Pepper Solar Farm Satin Alimi

(Temmuz) o FAVOK Marji: yillik bazda 2G'25'te 325 baz puan, 1YY’25'de 190 baz puan artti

o Konsolide Net Kar: 2C'25'te 1,8 milyar TL iken 2C24te 2,4 milyar TL zarar
Holding'in Sabanci Iklim Teknolojilerine sermaye katkisi - 2027 yilina

kadar ulasti (2C)

TUrkiye'de enerji Uretim isinde 4 GW kapasitenin Uzerine ¢ikilmasi - Finansal Esneklik (1YY'25)

YEKA-2 projelerinin kademeli olarak devreye alinmasi (2C) o Holding solo nakit: 13,3 milyar TL, temettl 6demesi sonrasi strdurulen nakit

o Operasyonel Nakit Akigi ) : 29 milyar TL, yillk >2x, marj iyilesmesi ve igletme
sermayesi disiplini ile

o Yatinm Harcamalari/Gelir(): %13, orta vadeli beklenti araligi ile paralel

X 1): oge . . ,e
Yénetim Kurulu Bagkanhgrnin devri: Kurucu aile mensubu olmayan o Netborg/FAVOK('17x politika seviyesi olan 2x'in altinda

profesyonel bir yénetim kurulu baskani (1C)

Liderlik Degisimi - Yeni CEO, Kivang Zaimler (2C) Surdurulebilir Deger (Temmuz Sonu)

o NAD®) : 9,8 milyar ABD dolari, yilbagindan bu yana en duisiik seviyelerinden %13

Stratejik i Birimleri Yapisinin Yeniden Duzenlenmesi (IC, 2C)

artti
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Kombine

Finansallar

2C /1YY 2025
Sonuclar

O1/03




Klresel risklerin
fiyatlamalara
sinirh etkisi,
yurticinde
yeniden siki para
politikasi

Turkiye'de Enflasyon ve Politika Faiz Orani TUrkiye'de TUFE ve UFE ile
Déviz Sepetindeki Degisim() (Ort.)

49% 49% 470 149
44% 400
W 39% 3
© %o %o
8% 38% 389 35% 40,

Politika Faiz Orani % —TUFE (Yillik Degisim%) EUR&USD Sepetindeki Degisim (Ort.)

Kaynak: Bloomberg, www.policyuncertainty.com, TUIK
(1) Sepet (0.5USD+0.5EUR)



http://www.policyuncertainty.com/

Portfoy esnekligi ve finansal disiplin sayesinde

Kombine Gelir (milyar TL) ™ Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Gelir/zarar (milyar TL)
%13,5

-2,4
2C 2024 2C 2025 2G 2024 2G 2025 2C 2024 2C 2025

m Bankadisi  ® Banka m Bankadisi mBanka —— Bankadisi
3 3 FAVOK Marji W Banka disi ® Banka




2025, gecen yila gore daha iyi bir seyir izlerken

Kombine Gelir (milyar TL)® Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Gelir/zarar (milyar TL)

-10,3

1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025

® Banka disi  ®m Banka —— Banka disi M Bankadisi  H Banka
M Banka disi H Banka 3 FAVOK Marjl




Artan FAVOK ve isletme sermayesi Caxaynak Karig
disiplini ile operasyonel nakit akisi
Iki katindan fazla artarken...

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)(1)

68,8
58,9
28,8
= .

2023 2024 1YY 2024 1YY 2025

1YY 2025




..saglikl bilanco stratejik esneklik conko D Yot ercamatan/ e
saglamaya devam etti

Kombine Net Finansal Borg/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Disi FAVOK () (Milyar TL)

13,3
12,4
1,7x
1,4x
7,0

2023 2024 1Yy 2025 2023 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025




Hem NAD hem de iskonto, yilbasindan bu yana en dusuk
seviyelerinden toparlanirken, cazip iskontosunu korudu

NAD (milyar USD) ve NAD iskontosu(

8,7

Ara.24 Nis.2b*

mNAD (milyar ABD Dolari)

Tem.25

NAD iskontosu

Eneriji ve Iklim
Teknolojileri
34%

Bankacilik &
Finansal Hizmetler
40%

Temmuz 2025

9,8 milyar
ABD dolari

Malzeme Teknolojileri
16%

Dijital
1%

Diger
6%

Nakit




Segment
Finansallar




Banka /Degisen ekonomik kosullar karsisinda guicli dayaniklilik

Aktif Masteri Tabani () Net UveK Pazar Payi (2

(%)

17,0

13,5

2021 2C 2025 2021 2C 2025

Provizyon Yapilandirmasi ve Karsiliklar

32,7
28.10/.

Net UveK [Op. Giderler (%)

2C 2025
Uvek/Op.
Giderler
%100

& 2+3. Asama Kapsami (%)

W Toplam karsilik
(milyar TL)

2024 2C 2025 2022 1YY 2025

%17,4 Ozkaynak Karliigi(? ve %13,8 Tier 12) ile
gucgld 6deme gucy, karl baydme igin yaratilan
onemli rekabet avantaij

Regulasyonlarla uyumlu esnek bilango
yénetiminin guct 3C25ten itibaren marj artigini
destekliyor

DUsUk TL Kredi Mevduat Orani (%82) ve tabana
qugln TL vadeli mevduatlarda pazar payi

azanimi, Net Faiz Marjinda iyilesme i¢in alan
yaratiyor

Ozsermaye artigini desteklemek igin uzun vadeli
sabit getirili TL menkullerde zamaninda
konumlandirma

lyilesmeye devam ederek %$96'ya ulasan Net
UveK [Op. Giderler orani, geyreklik bazda %100'e
ulasarak giderlerin tamamini karsiladi

Yapay zeka tabanli kredi karar modelleri ve

saglikl karsilik rezervi olugturma ile desteklenen
kredi portfoyu

Kdresel ve yurt ici enflasyon beklentileri
Para ve mali politika uygulamalari

Regule ortam
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Banka [ Glglu ticret ve komisyon gelirleri ana faaliyet gelir Gretimini

destekliyor

12025  2C 2025 Degisim 1YY 2024 1YY 2025 Degisim
Kaldirag 11, 7% 11,5x -0,2x 10,4x 11,5X 1,1
Op.Gider/Gelir® AR %58,2 71 puan %56,0 %54,5 -1,5 puan
SYR(2) %17,4 %17,4 -0, puan %16,4 %17,4 1,0 puan
Ana Sermaye(? %13,8 ARK: - %13,9 ARK: -0,1 puan
% 1YY 2024 1YY 2025 Degisim
Ozkaynak Karhhg %22,4 %20, 1 -2,.3 puan
Aktif Karlihg %2,3 %1,8 -0,5 puan

Swap Gideri Dahil Net Faiz Marji %2,4 %2,1 -0,3 puan




Finansal Hizmetler [ Hayatta BYP blyumesi sirerken, hayat disindc

karl urunlere odaklanma

Hayat, Ferdi Kaza & Medisa BYP() (Milyar TL) Emeklilik AuM® (Milyar TL)
Ozel sirketler arasinda hem

emeklilik AuM, hem de hayat ve
%10 2823 ferdi kaza alanlarinda prim

.................... I Uretlmlnde Ilderllk

Daha yUksek prim tretimi ile
birlikte surdurulebilir AUM
blyumesi

Ertelenmis gelir rezerv hesabinin
yeniden siniflandiriimasi ve kredi
vadelerine iligkin mevzuat

degisikligi ile desteklenen FAVOK

Hayat Disl:
1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025
Karhligi ve SYR'yi en Ust dUzeye
|kormok |in optimize edilmis
doho dusuk prim dretimi
Hayat Digi BYP() (Milyar TL) Hayat Digi AuM®) (Milyar TL)

22,5

Makroekonomik kosullardaki degigiklikler

_ple
miC DuUzenleme degisiklikleri

Demografik degisimler

1YY 2024 1YY 2025 1YY 2024 1YY 2025
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Finansal Hizmetler [ Yeniden yapilanma sonrasi hayat disi katkisindaki
artigin hiz kazanmasi ile birlikte net karda guclu iyilesme saglandi

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar(®

MILYON TL 2C 2024 2C 2025 Degisim 1YY 2024 1YY 2025 Degisim
GELIR 13.615 13.424 - %l 33.024 30.530 - %8
FAVOK 1.514 2.664 %76 1.495 3.999 %168
Hayat 1.006 1.587 %58 507 2.758 %444
Hayat Digl 508 1.087 %114 988 1.24] VAYAS
NET KAR 496 1.890 %281 -649 1.520 a.d.
Hayat 243 1.169 %38] -457 1.854 a.d.

Hayat Disi

PASK!

721

%185

-192

-334

%74



Enerji [ Daha yuksek dogal gaz katkisi ile Gretim hacimlerinde artis,
dagitimda verimlilik ve kalite kazanimlar

Uretim hacmi (TWh) spot Fiyatlar ve BOTAS Tarifesi Enflasyon beklentilerindeki gerilemeye
7,0 paralel dagitimin finansal gelirleri zayiflasa

+%28, .............. —Ortalama Spot Fiyat (TL/MWh) ==BOTAS Tarife Fiyati TL/sm3 df]',ddhq YUksek kopq3|te ger O,demelen lle
5,5, . . N 200 birlikte operasyonel giderlerdeki olumlu
------------------- - 3.000 performans, dagitim FAVOK'Undeki artigl
3 4 .............................. 27% o 2250 ]5’0 destekledi
+%30 B ' N 10,0 Enerji verimliligi projelerinin katkisi ile musteri
1.500 erjverll € !
_— 5.0 cozumlerinde daha yuksek FAVOK katkisi
goruldu
0 0,0
29% T & & 8 & ¥ ¥ 3 & ¥
5 o > 2 5 B3 > g% 5 3B
2C 2024  2C 2025 IYY 2024 1YY 2025 = 7 = = 7 = = F
s Daha yuksek Uretim hacimleri ve kapasite
kullanimi ile artan kapasite 6demeleri
K&mar RUzgar & Glneg ~ mHidro  mDogalgaz FAVOK iyilesmesine katkida bulundu

Operasyonel Kar (milyar TL)

Enerjisa Uretim Borg Profili (mn USD) (Dagitim & Perakende & Musteri Cdézimleri)

M Net Bor Net Borg/FAVOK
; o 1,8 0,6 13,1
11,0 -0,2 Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
2,7x kUresel emtia fiyatlari
o . oo oo LX) )
He9% Hidroloji ve rizgar rejimi
.................................. Enflasyon, kur ve faiz oraniar
1YY 2024 1YY 2025 Dqgmm Mu§ter|
2C 2024 Perakende Goézumleri & 2C 2025
Diger

ORBANCI 15
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Enerji [ Uretim isinden gelen yiksek katki ile FAVOK'de yildan yila énemli iyilesme

goruldu

Enerji Segmenti Ozeti Finansal Bilgiler()

MILYON TL 2C 2024 2C 2025 Degisim 1YY 2024 1YY 2025

GELIR 67.176 73.292 %9 137.807 144.921 5%
FAVOK 9.174 14.055 yASK AWKV 27.136 %25
FAVOK MARJI 14% 19% 552 baz puan 16% 19% 295 baz puan
NET KAR -289 4.387 a.d. -1.640 3.857 a.d.

Enerjisa Uretim Ozeti Finansallar(®

MILYON TL 2C 2024  2C 2025 1YY 2024 1YY 2025

GELIR 12.240 22.048 %80 26.999 39.933 %48
FAVOK 1184 4.842 %309 3.794 7.550 %99
FAVOK MARJI 10% 22% 1238 baz puan 14% 19% 490 baz puan
NET KAR 406 yX:1:13 %610 2.623 2.854 %9




Malzeme Teknolojileri [Cimento ve lastikte zayif i¢ talep uluslararasi

satiglarla, zayif lastik guglendirme ise kompozitle dengelendi

Cimento
Satig Hacmi M (mn ton)
0,5
0,1 N
2C 2024 Yurtici Uluslararasi 2C 2025
Lastik Yurtici Lastik
Satis Hacmi (mn ton) Kanal Dagilimi
46,7 46,6

28%

® Yenileme CE
2C 2024 2C 2025
m Yurtici m Uluslararasi

Cimento
Petrokok Fiyatlar (2)

—Petrokok Fiyatlari (USD/ton)
65 68

T

v ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 9 9 S S S S 0O 10 10 10 W0 W
AN AN AN AN AN AN AN A N AN N &N N N N N N
O & 5 2 > N 3 S.¥ 9 U 0 QO x5 » > N
o:czcog@)fiﬁCLo:UZCC
o o = > T 2 < ¥ < 5 & = S I

Lastik Guclendirme ve Kompozitler
FAVOK (milyon USD)

29,1
-43 [
o .
Lastik Endonezya sel Q2 2025
guglendirme etkisi
2C 2024  rekabet etkisi  Kur-TUFE Kompozitler

uyumsuziugu

Zorlu yurtici piyasa kosullari surerken deprem
bolgesinde guclu satis hacmi kaydedildi

Yurt icindaki zorlu kosullari uluslararasi
operasyonlar destekledi

Ust segmet odakli satig karmasi, fiyat baskisi
ve zayif seyreden i¢ talebe ragmen
destekleyici olmaya devam etti

Devam eden kuresel rekabet, lastik
guclendirmeyi etkilemeye devam etti
Kompozitte satig karmasi ve verimlilik projeleri
FAVOK'te daralmayi sinirladi

Enflasyon ve kur

Kdresel arz ve talep kosullari ve emtia fiyatlari
Satig karmasi, karbon ayak izi ve yakit karigimi
optimizasyonu

ABD ticaret politikasinda potansiyel degisiklik
Suriye’'nin yeniden insasi

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Malzeme Teknolojileri [ Yurtici piyasa kosullari gcimento ve lastik is kolunda gelir
performansini etkilerken, finansman giderleri net kari baskilad:

Malzeme Teknoloijileri Ozet Finansallar(®

MILYON TL 2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025 Degisim
GELIR 34.824 34.273 ~%2 71.830 66.669 ~%7
Cimento %46 %54 %44 %51

Lastik ve Lastik Merkezli CozUmler %27 %25 %28 %26

Lastik Guclendirme ve Kompozit %27 %21 %28 %23

FAVOK 4.873 4.168 ~%15 9.706 7.090 ~%27
FAVOK MARJI 14% 12% -183 baz puan %14 %11 -288 baz puan
Cimento %20 %15 AlS %12

Lastik ve Lastik Merkezli CozUmler ALY %10 %15 %10

Lastik GUclendirme ve Kompozit %/ %8 %8 %7

NET KAR 2.217 363 -%84 3.433 185 -%95
Cimento 1.965 1.089 -%45 2.260 1.749 - %23
Lastik ve Lastik Merkezli CozUmler 154 -579 a.d. 1.011 -1.125 a.d.

Lastik Guclendirme ve Kompozit 99 -147 a.d. 163 -438 a.d.




Dijital ve Diger [ Zayif yurt ici aktivite talep Gizerinde etkili olurken,

alternatif ve ¢gevrimici kanal bayumesi saglam kaldi

Elektronik Perakende Sirketi Brut Kar Marji

Panel Pazar Gelir Buytumesi(
(Reel, Yillik%)

14,4%

Bulut hizmet saglayicisi Bulutistan'in katkilari ve
operasyonel verimlilik kazanimlari ile saglanan
FAVOK iyilegsmesi

12%

YUksek marjli Grdn odagi, disiplinli promosyon
stratejileri ve envanter yonetimi ile saglanan
urdn karmasi sayesinde perakende

-5% elektroniginde brut kar marji iyilesmesi
1YY 2024 1YY 2025 2G 2024 2G 2025
: Tuketici harcamalarindaki zayiflamaya ragmen
Gida Perakende Alternatif Kanallarin ° : . A '
Gelir icindeki Pay1®) ggrl;nkee iggi:qq?g;';gﬁg alternatif kanallar toplam gelirdeki diistis
9 kismen dengeledi
+2,3puan 11 9% %161 206

Bulut isinin entegrasyon sureci
TUketici duyarlihgi ve degisen satin alma
79 davranisi
- Makroekonomik ortamdaki degisiklikler

2C 2024 2C 2025

1YY 2024 1YY 2025

M)
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Dijital ve Diger [ Yillik bazda FAVOK iyilesmesine ragmen, yliksek finansman
gideri ve parasal kayiplar nedeniyle net kar baskilandi

Dijital Segment Ozeti Finansal Bilgiler()

MILYON TL 2C 2024 2C 2025 1YY 2024 1YY 2025

GELIR 664 988 %49 1.572 2.628 VAY
FAVOK -154 -22 %86 -347 -17 %95
FAVOK MARJI -%23 ~%2 2091 baz puan ~%22 -%] 2145 baz puan
NET KAR -158 -262 -%66 -454 -344 %24

Diger Ozet Finansallar(2)

MILYON TL 2C 2024  2C 2025 IYY 2024 1YY 2025

GELIR 37.311 36.969 %4 76.360 72.403 - %9
FAVOK 456 643 %41 572 639 %12
FAVOK MARJI A %2 66 baz puan A %1 14 baz puan
NET KAR -2.777 -2.884 -%4 -5.545 -5.611 =%l




Ekler




Temettu Performanst
miyonT. | 2021 | 202 | 202 | 202 | 2025

Akbank 255 494 3.666 4.063 2.589
Akcansa 42 36 99 457 vy
Aksigorta 110 - = - -
Agesa 64 - 60 120 400
Brisa 107 270 479 452 283
Carrefoursa = = = = =
Cimsa = 109 218 545 327
Kordsa = 114 4] = =
Teknosa - - = = =
Enerjisa Enerji 454 586 1.087 1.318 1.356
Sabanci Holding” - 26 89 14 14
Halka Kapal Sirketler 530 479 1.338 2.444 3.052
AliInan Temettu 1.562 2.114 7.076 9.414 8.499
Odenen Temettu 714 1.530 3.571 6.181 6.300
Odenen/Alinan %46 %72 %50 %66 %74
Temettli Odeme Orani A LKe %12,7 %8,1 %40, -

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %51 ile %20’si arasinda temettu dagitiimasi




Detayli Finansallar

Kombine Gelir("

Kombine FAVOK

Konsolide Net Gelir/zarar

TOPLAM 344.450 357.041 %4 688.186 7/14.122 %4 34.650 36.183 %4 83.412 76.489 -%8 -2.450 1.75] ad. -10.306 -1.365 %87

BANKA 190.860 198.095 %4  367.594 396.970 %8 18.786 14.675 -%22 50.254 37.642 -%25 -1.263 81 a.d. -6.106 -570 %91

BANKA DISI 153.590 158.946 %3 320.592 317.152 - %] 15.864 21.508 %36 33.168 38.847 %17 -1.187 1.671 a.d. -4.20] -795 %81
ENERJI 67176 73.292 %9 137.807 144.92] %5 9.174 14.055 %53 21.732 27.136 %25 -345 2.585 a.d. -641 2.411 a.d.
MALZEME TEKNOLOJILERI 34.824 34.273 ~%2 71.831 66.669 %7 4.873 4.168 -%14 9.706  7.090 %27 1.048 889 -%68 1.598 199 -%88
FINANSAL HIZMETLER 13.615 13.425 - %] 33.024 30.530 -%8 1.514 2.664 %76 1.495 3.999 %168 190 727 %282 -250 621 a.d.
DIJITAL 664 988 %49 1.5672 2.628 %67 -154 =22 %86 -347 =17 %95 -129 -260 -%102 -388 -321 %17
DIGER 37311 36.969 - %] 76.360 72.404 -%5 456 643 %41 572 639 %12 -1.961 -1.720 %12 -4520 -3.075 %18

24



Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

USD mn Temmuz 2025 Aralk 2024

Akbank 54% 41% Piyasa Degeri 8.664 3.631 36,1% 3.895 36,8%
Enerjisa Ener;ji 20% 40% Piyasa Degeri 1.888 755 7,7% 789 7,4%
Aksigorta 28% 36% Piyasa Degeri 289 104 1,1% 126 1,2%
Agesa 20% 40% Piyasa Degeri 773 309 3,2% 332 3,1%
Akcansa 21% 40% Piyasa Degeri 674 268 2,7% 388 3,7%
Cimsa 45% 55% Piyasa Degeri 1.208 659 6,7% 681 6,4%
Brisa 10% 44% Piyasa Degeri 584 255 2,6% 342 3,2%
Kordsa 29% 7% Piyasa Degeri 295 210 2,1% 281 2,7%
Carrefoursa 1% 57% Piyasa Degeri 278 5 1,6% 216 2,0%
Teknosa 50% 50% Piyasa Degeri 17 58 0,6% 114 1,1%
Halka Acik Toplam* 6.307 64,5% 7,164 67,6%
Enerjisa Uretim® 50% 10,0xSD/FAVOK 3.952 1.976 20,2% 1,976 18,7%
Gimsa Building Solutions B.V. ? 32% Dt‘]zeltilgei%glrciet varlik 572 181 1,9% 92 0,9%
Sabanci Climate Technologies(3) 100% Duzeltilmis Defter Deger 463 463 4,7% 463 4,4%
DxBV [0]0)4 IxDefter Degeri 67 67 0,7% 78 0,7%
TUA 50% IxDefter Degeri 207 103 1,1% 98 0,9%
Diger4 100% IxDefter Degeri 340 340 3,5% 370 3,5%
Halka Agik Olmayan Sirketler(® 3.130 32,0% 3,077 29,0%
Toplam 9.437 96,6% 10,241 96,7%
Sabanci Holding Net Nakit 335 3,4% 351 3,3%
Sabanci Holding NAD 9.772 100,0% 10,592 100,0%
Sabancli Holding Piyasa Degeri 4.943 SWALS

Sabanci Holding iskonto Orani -49,4% -46,0%

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) géredir. Tum rakamlar ilgili dénem sonunun (Temmuz25 ve Aralik'24) USD/TRY paritesine gore duzeltilmigtir. Borsaya kote olmayan sirketlerin defter degerleri, Temmuz'25 rakamlari icin Temmuz sonu USD/TRY ile
duzeltilmis olarak Haziran25 sonu itibariyladir. Borsada igslem gérmeyen sirketlerin Aralik ayi itibariyla defter degerleri, Aralik 24 rakamlari igin Aralik sonu USD/TRY ile duzeltilmistir)

25




YATIRIMCI
ILISKILERI

Sabanci Holding dijital yatirimci
iligkileri asistani SirA ile tanigin !

BiRLIKTELIGIN YUZOU

Sermaye Piyasalari Yatirnmci Sunumu —
Grup Strateji

ir.sabanci.com Gini 2024

Turkiye'nin ilk Yatirnmcl iligkileri
Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumilari
Kerem TEZCAN — Enerji ve iklim Teknolojileri Sunumu

Yatirimci lligkileri DirektorU

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimci lligkileri Mudurua

Raporu

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani

2023 Surdurulebilirlik
Raporu
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