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Yasal Sorumluluk Sınırı

Bu sunumda yer alan bilgiler Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. (“Holding”) tarafından güvenilir olduğuna inandığı kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadır ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin doğruluk ve eksiksizliğini garanti etmemektedir. Bu sunumda
ileriye dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini
yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan
değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayımlardaki değişiklikleri güncellemek için Holding hiçbir sorumluluk yüklenmemektedir. Bu sunum ve içeriği yatırım tavsiyesi
oluşturmaz, Holding ve/veya Grup şirketleri hisselerinin alım-satımı için bir teklif veya davet teşkil etmez. Bu sunumun dağıtımı ve
içeriğinin kullanımı yasal mevzuat çerçevesinde yapılmalıdır.Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Holding, herhangi
bir Yönetim Kurulu Üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir ve yükümlülük kabul etmemektedir.
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Stratejik Gelişmeler
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Önemli Gelişmeler (Yılbaşından bugüne)

๏ ABD'de Satın Alma - Sabancı İklim Teknolojileri tarafından ABD

Teksas’ta gerçekleştirilen 156 MW Pepper Solar Farm Satın Alımı

(Temmuz)

๏ Holding'in Sabancı İklim Teknolojileri'ne sermaye katkısı - 2027 yılına

kadar 395 milyon ABD dolarına ulaştı (2Ç)

๏ Türkiye'de enerji üretim işinde 4 GW kapasitenin üzerine çıkılması -

YEKA-2 projelerinin kademeli olarak devreye alınması (2Ç)

Organizasyon Yapısındaki Değişiklikler (Yılbaşından bugüne)

๏ Yönetim Kurulu Başkanlığı'nın devri: Kurucu aile mensubu olmayan

profesyonel bir yönetim kurulu başkanı (1Ç)

๏ Liderlik Değişimi - Yeni CEO, Kıvanç Zaimler (2Ç)

๏ Stratejik İş Birimleri Yapısının Yeniden Düzenlenmesi (1Ç, 2Ç)

Finansal Dayanıklılık (2Ç'25 ve 1YY'25)

๏ Kombine Gelir Büyümesi: Hem 2Ç'25 hem de 1Y'25'te yıllık bazda %4 artış

๏ FAVÖK Marjı(1): yıllık bazda 2Ç'25'te 325 baz puan, 1YY’25’de 190 baz puan arttı

๏ Konsolide Net Kar: 2Ç'25'te 1,8 milyar TL iken 2Ç'24'te 2,4 milyar TL zarar

Finansal disiplin sayesinde hızla iyileşen karlılık marjları net kara dönüş sağladı

Finansal Esneklik (1YY'25)

๏ Holding solo nakit: 13,3 milyar TL, temettü ödemesi sonrası sürdürülen nakit

๏ Operasyonel Nakit Akışı (2) : 29 milyar TL, yıllık >2x, marj iyileşmesi ve işletme
sermayesi disiplini ile

๏ Yatırım Harcamaları/Gelir(1): %13, orta vadeli beklenti aralığı ile paralel

๏ Net borç/FAVÖK(1): 1,7x, politika seviyesi olan 2x’in altında

Finansal Göstergeler 
Stratejiyi destekleyen uygulama adımları

Sürdürülebilir Değer (Temmuz Sonu)

๏ NAD(3) : 9,8 milyar ABD doları, yılbaşından bu yana en düşük seviyelerinden %13

arttı

(1) Kombine, banka dışı. (2) Bankacılık, finansal hizmetler net nakit pozisyonu hariçtir. (3) Net aktif değer detayları için lütfen Ek’e bakınız.



Kombine
Finansallar
2Ç/1YY 2025 
Sonuçlar 

/0301



Küresel risklerin 
fiyatlamalara 
sınırlı etkisi, 
yurtiçinde 
yeniden sıkı para 
politikası 
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Kaynak: Bloomberg, www.policyuncertainty.com, TÜİK

(1) Sepet (0.5USD+0.5EUR)
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Jeopolitik Risk Endeksi
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Türkiye’de Enflasyon ve Politika Faiz Oranı 
(%)

Politika Faiz Oranı % TÜFE (Yıllık Değişim%)
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Türkiye'de TÜFE ve ÜFE ile 
Döviz Sepetindeki Değişim(1) (Ort.)

TÜFE ÜFE EUR&USD Sepetindeki Değişim (Ort.)
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Bloomberg Emtia & Enerji
(BCOMEN Index)
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http://www.policyuncertainty.com/


153,6 158,9

190,9 198,1

344,5
357,0

2Ç 2024 2Ç 2025

Banka dışı Banka

Konsolide Net Gelir/Zarar (milyar TL)Kombine Gelir (milyar TL)(1) Kombine FAVÖK (milyar TL) 

Portföy esnekliği ve finansal disiplin sayesinde banka dışı marj 
yükseldi ve net kara dönüş gerçekleşti
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-1,2

1,7

-1,3

0,1

-2,4

1,8

2Ç 2024 2Ç 2025

Banka dışı Banka

%4

%4

%4

-%22

%36

%10,3

%13,5

Banka dışı 
FAVÖK Marjı

%4

(1)Kombine Gelir’de holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları.

15,9
21,5

18,8
14,7

34,7 36,2

2Ç 2024 2Ç 2025

Banka dışı Banka



56,5
31,5

58,1 49,0

151,6

81,5

111,7

90,0

208

113

170

139

2022 IAS29
olmadan

2022

2023 IAS29
olmadan

2023Banka dışı Banka

320,6 317,2

367,6 397,0

688,2
714,1

1YY 2024 1YY 2025

Banka dışı Banka

2025, geçen yıla göre daha iyi bir seyir izlerken, banka dışı 
katkıdaki artış, net zararı büyük ölçüde azalttı
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1YY 2024 1YY 2025

Banka dışı Banka

%4

%8

-%1

-%25

%17

-%8

%10,3
%12,2

Banka dışı 
FAVÖK Marjı

Konsolide Net Gelir/Zarar (milyar TL)Kombine Gelir (milyar TL)(1) Kombine FAVÖK (milyar TL) 

33,2 38,8

50.2 37.7

83,4
76,5

1YY 2024 1YY 2025

Banka dışı Banka

(1)Kombine Gelir’de holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları.



Operasyonel Nakit Akışı, Kombine & Banka Dışı (Milyar TL)(1)

Artan FAVÖK ve işletme sermayesi 
disiplini ile operasyonel nakit akışı 
iki katından fazla artarken...
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Özkaynak Kârlılığı

(1) Bankacılık ve finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu hariç tutulmuştur 

12,8

28,8

1YY 2024 1YY 2025

58,9

68,8

2023 2024

1,7%

11,2%

-9,7%

-2,3%

-6,6%

-0,7%

2023
Bankası

2023
Banka

Dışı

2024
Bankası

2024
Banka

Dışı

1YY 2025
Bankası

H1 2025
Banka

Dışı

2023 2024

Banka Banka dışı Konsolide

1YY 2025

7,0%

-5,1%
-2,8%



...sağlıklı bilanço stratejik esneklik 
sağlamaya devam etti

Politika
Eşiği: 
≤ 2x

(1) Bankacılık ve finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu toplamı hariç tutulmuştur
(2) Maddi duran varlık alımlrı ile Holding’in iştirakleri için gerçekleştirdiği özkaynak ve sermaye hareketlerine ilişkin nakit çıkışları

7,0

12,4
13,3

2023 2024 1YY 2025

9

11,4%

13,5%

2023 2024

11,3%

12,6%

1YY 2024 1YY 2025

Kombine Net Finansal Borç/
Banka Dışı FAVÖK (1)

Holding solo – Net Nakit Pozisyonu
(Milyar TL)

0,7x

1,4x

1,7x

2023 2024 1YY 2025

Banka Dışı Yatırım Harcamaları/Gelir (2)



Hem NAD hem de iskonto, yılbaşından bu yana en düşük 
seviyelerinden toparlanırken, cazip iskontosunu korudu

NAD (milyar USD) ve NAD iskontosu(1)

(1) NAD ile ilgili ayrıntılar için lütfen sayfa 25’e bakın
*NAD değeri temettü ödemesne göre düzeltilmiştir.

9,8 milyar 
ABD doları

Temmuz 2025

10

10,6

8,7

9,8

46,0%

54,7%

49,4%

Ara.24 Nis.25* Tem.25

NAD (milyar ABD Doları) NAD İskontosu

Bankacılık &
Finansal Hizmetler

40%

Enerji ve İklim 
Teknolojileri

34%
Malzeme Teknolojileri

16%

Dijital
1%

Diğer
6%

Nakit
3%



Segment 
Finansalları

/0302



Banka /Değişen ekonomik koşullar karşısında güçlü dayanıklılık

Mevcut Görünüm

Takip Edilecekler

Aktif Müşteri Tabanı (1)

(mn)

8,5

14,7

2021 2Ç 2025

+%73

Net ÜveK Pazar Payı (2)

(%)

13,5

17,0

2021 2Ç 2025

Provizyon Yapılandırması ve Karşılıklar

46,3

57,9

2024 2Ç 2025

Toplam karşılık
(milyar TL)

28,0

32,7

2+3. Aşama Kapsamı (%)

Net ÜveK /Op. Giderler (%)

58,0

96,0

2022 1YY 2025

+38
puan

2Ç 2025 
ÜveK/Op. 
Giderler 

%100

๏ %17,4 Özkaynak Karlılığı(2) ve %13,8 Tier 1(2) ile 
güçlü ödeme gücü, kârlı büyüme için yaratılan 
önemli rekabet avantajı 

๏ Regülasyonlarla uyumlu esnek bilanço 
yönetiminin gücü 3Ç25'ten itibaren marj artışını 
destekliyor

๏ Düşük TL Kredi Mevduat Oranı (%82) ve tabana 
yaygın TL vadeli mevduatlarda pazar payı 
kazanımı, Net Faiz Marjında iyileşme için alan 
yaratıyor

๏ Özsermaye artışını desteklemek için uzun vadeli 
sabit getirili TL menkullerde zamanında 
konumlandırma

๏ İyileşmeye devam ederek %96’ya ulaşan Net 
ÜveK /Op. Giderler oranı, çeyreklik bazda %100’e 
ulaşarak giderlerin tamamını karşıladı

๏ Yapay zeka tabanlı kredi karar modelleri ve 
sağlıklı karşılık rezervi oluşturma ile desteklenen 
kredi portföyü 

12
(1) Yönetim raporlaması verileridir (2) Pazar payı verileri konsolide olmayan BDDK aylık verileridir, özel bankalar arasında 

๏ Küresel ve yurt içi enflasyon beklentileri
๏ Para ve mali politika uygulamaları
๏ Regüle ortam



Banka / Güçlü ücret ve komisyon gelirleri ana faaliyet gelir üretimini 
destekliyor

13

% 1Ç 2025 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

Kaldıraç 11,7x 11,5x -0,2x 10,4x 11,5x 1,1x

Op.Gider/Gelir(1) %51,1 %58,2 7,1 puan %56,0 %54,5 -1,5 puan

SYR(2) %17,4 %17,4 -0,1 puan %16,4 %17,4 1,0 puan

Ana Sermaye(2) %13,8 %13,8 - %13,9 %13,8 -0,1 puan

% 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

Özkaynak Karlılığı %22,4 %20,1 -2,3 puan

Aktif Karlılığı %2,3 %1,8 -0,5 puan

Swap Gideri Dahil Net Faiz Marjı %2,4 %2,1 -0,3 puan

Tablolardaki rakamlar, bankalar 2024 yılı için enflasyon muhasebesinden muaf olduğu için konsolide BDDK finansallarına dayanmaktadır. Bankaların Holding finansallarına katkısı ise enflasyon muhasebesi 
düzeltmesine tabidir.
(1) Op. Gider/Gelir hesaplamasında; 1&2 Grup kredi karşılıkları ile ilgili kur korumasından kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi hariçtir. (2) Düzenlemeler hariç. Düzenlemeler: Menkullerin gerçeğe uygun değerleme 
farkları ve risk ağırlıklı kalemler hesaplamasında 2023 için 2022 yıl sonu, 2024 için 26.06.2023, 2025 için 28.06.2024 döviz kuru dikkate alınmıştır. 



Finansal Hizmetler / Hayatta BYP büyümesi sürerken, hayat dışında  
karlı ürünlere odaklanma

64%
59%

36%

41%

22,5

16,3

1YY 2024 1YY 2025

2Ç

1Ç

20,5
17,8

1YY 2024 1YY 2025

-%13-%28

255,1
282,3

1YY 2024 1YY 2025

%10

47%
53%

53%

47%10,5

14,3

1YY 2024 1YY 2025

2Ç

1Ç

%36

๏ Makroekonomik koşullardaki değişiklikler
๏ Düzenleme değişiklikleri
๏ Demografik değişimler
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Mevcut Görünüm

Takip Edilecekler

(1) Brüt yazılan primler (2) Fon Büyüklüğü, Otomatik katılım hariç (3) Fon Büyüklüğü

Hayat Dışı AuM(3) (Milyar TL)

Emeklilik AuM(2) (Milyar TL)Hayat, Ferdi Kaza & Medisa BYP(1) (Milyar TL)

Hayat Dışı BYP(1) (Milyar TL)

Hayat: 
๏ Özel şirketler arasında hem 

emeklilik AuM, hem de hayat ve 
ferdi kaza alanlarında prim 
üretiminde liderlik

๏ Daha yüksek prim üretimi ile 
birlikte sürdürülebilir AUM 
büyümesi 

๏ Ertelenmiş gelir rezerv hesabının 
yeniden sınıflandırılması ve kredi 
vadelerine ilişkin mevzuat 
değişikliği ile desteklenen FAVÖK

Hayat Dışı: 
๏ Karlılığı ve SYR’yi en üst düzeye 

çıkarmak için optimize edilmiş 
daha düşük prim üretimi



Finansal Hizmetler Segmenti Özet Finansallar(1)

MİLYON TL 2Ç 2024 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

GELİR 13.615 13.424 -%1 33.024 30.530 -%8

FAVÖK 1.514 2.664 %76 1.495 3.999 %168

Hayat 1.006 1.587 %58 507 2.758 %444

Hayat Dışı 508 1.087 %114 988 1.241 %26

NET KAR 496 1.890 %281 -649 1.520 a.d.

Hayat 243 1.169 %381 -457 1.854 a.d.

Hayat Dışı 253 721 %185 -192 -334 -%74

Finansal Hizmetler / Yeniden yapılanma sonrası hayat dışı katkısındaki 
artışın hız kazanması ile birlikte net karda güçlü iyileşme sağlandı 

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine
15



Enerji / Daha yüksek doğal gaz katkısı ile üretim hacimlerinde artış, 
dağıtımda verimlilik ve kalite kazanımları

457

1.185

0,9x

2,7x

1YY 2024 1YY 2025

Net Borç Net Borç/FAVÖK

+159%

Dağıtım & Perakende & Müşteri Çözümleri:
๏ Enflasyon beklentilerindeki gerilemeye 

paralel dağıtımın finansal gelirleri zayıflasa 
da, daha yüksek kapasite geri ödemeleri ile 
birlikte operasyonel giderlerdeki olumlu 
performans, dağıtım FAVÖK’ündeki artışı 
destekledi

๏ Enerji verimliliği projelerinin katkısı ile müşteri 
çözümlerinde daha yüksek FAVÖK katkısı 
görüldü

Üretim ve Enerji Ticareti: 
๏ Daha yüksek üretim hacimleri ve kapasite 

kullanımı ile artan kapasite ödemeleri 
FAVÖK iyileşmesine katkıda bulundu

Üretim hacmi (TWh) Spot Fiyatlar ve BOTAŞ Tarifesi

Operasyonel Kar (milyar TL)
(Dağıtım & Perakende & Müşteri Çözümleri)
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11,0
1,8

-0,2
0,6 13,1

2Ç 2024
Dağıtım

Perakende
Müşteri 

Çözümleri & 
Diğer

2Ç 2025

27% 37% 29%
46%

35%
28%

33%

20%

11%
13%

11%

11%

27%
22%

27%

22%

2,6
3,4

5,5

7,0

2Ç 2024 2Ç 2025 1YY 2024 1YY 2025

Kömür Rüzgar & Güneş Hidro Doğalgaz

+%30

+%28
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Ortalama Spot Fiyat (TL/MWh) BOTAŞ Tarife Fiyatı TL/sm3

Enerjisa Üretim Borç Profili (mn USD)

Mevcut Görünüm

Takip Edilecekler
๏ Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve 

küresel emtia fiyatları
๏ Hidroloji ve rüzgar rejimi
๏ Enflasyon, kur ve faiz oranları



Enerji / Üretim işinden gelen yüksek katkı ile FAVÖK’de yıldan yıla önemli iyileşme 
görüldü

2025 yılının 2. çeyreğinden itibaren otobüs operasyonları (TUA) enerji segmenti altında raporlanmaya başlamıştır 

Enerji Segmenti Özeti Finansal Bilgiler(1)

Enerjisa Üretim Özeti Finansallar(1)
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MİLYON TL 2Ç 2024 2Ç  2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

GELİR 67.176 73.292 %9 137.807 144.921 5%

FAVÖK 9.174 14.055 %53 21.732 27.136 %25

FAVÖK MARJI 14% 19% 552 baz puan 16% 19% 295 baz puan

NET  KAR -289 4.387 a.d. -1.640 3.857 a.d.

MİLYON TL 2Ç 2024 2Ç  2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

GELİR 12.240 22.048 %80 26.999 39.933 %48

FAVÖK 1.184 4.842 %309 3.794 7.550 %99

FAVÖK MARJI 10% 22% 1238 baz puan 14% 19% 490 baz puan

NET  KAR 406 2.885 %610 2.623 2.854 %9

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine



Malzeme Teknolojileri /Çimento ve lastikte zayıf iç talep uluslararası 
satışlarla, zayıf lastik güçlendirme ise kompozitle dengelendi

3,4 0,1
0,5 4,0

2Ç 2024 Yurtiçi Uluslararası 2Ç 2025 

Çimento 
Satış Hacmi (1) (mn ton) 

66% 63%

34% 37%

46,7 46,6

2Ç 2024 2Ç 2025

Lastik
Satış Hacmi (mn ton)

Yurtiçi Uluslararası

Yurtiçi Lastik 
Kanal Dağılımı

72%

28%

Yenileme Œ

2,6

29,1

-4,3
-3,8

-8,8

14,8

2Ç 2024

Lastik 
güçlendirme
rekabet etkisi Kur-TÜFE 

uyumsuzluğu

Endonezya sel 
etkisi

Kompozitler

Q2 2025

Lastik Güçlendirme ve Kompozitler
FAVÖK (milyon USD)

Çimento: 
๏ Zorlu yurtiçi piyasa koşulları sürerken deprem 

bölgesinde güçlü satış hacmi kaydedildi
๏ Yurt içindaki zorlu koşulları uluslararası 

operasyonlar destekledi

Lastik ve Lastik Merkezli Çözümler:
๏ Üst segmet odaklı satış karması, fiyat baskısı 

ve zayıf seyreden iç talebe rağmen 
destekleyici olmaya devam etti 

Lastik Güçlendirme ve Kompozit:
๏ Devam eden küresel rekabet, lastik 

güçlendirmeyi etkilemeye devam etti
๏ Kompozitte satış karması ve verimlilik projeleri 

FAVÖK'te daralmayı sınırladı

๏ Enflasyon ve kur
๏ Küresel arz ve talep koşulları ve emtia fiyatları
๏ Satış karması, karbon ayak izi ve yakıt karışımı 

optimizasyonu
๏ ABD ticaret politikasında potansiyel değişiklik
๏ Suriye’nin  yeniden inşası

Çimento
Petrokok Fiyatları (2)
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Petrokok Fiyatları (USD/ton)

65 68

(1) Çimento +Klinker + CAC, Mannok hariç (2)Petrokok piyasa fiyatları, Kaynak: Çimsa
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Mevcut Görünüm

Takip Edilecekler



Malzeme Teknolojileri / Yurtiçi piyasa koşulları çimento ve lastik iş kolunda gelir 
performansını etkilerken, finansman giderleri net karı baskıladı

19

Malzeme Teknolojileri Özet Finansallar(1)

MİLYON TL 2Ç 2024 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

GELİR 34.824 34.273 -%2 71.830 66.669 -%7

Çimento %46 %54 %44 %51

Lastik ve Lastik Merkezli Çözümler %27 %25 %28 %26

Lastik Güçlendirme ve Kompozit %27 %21 %28 %23

FAVÖK 4.873 4.168 -%15 9.706 7.090 -%27

FAVÖK MARJI 14% 12% -183 baz puan %14 %11 -288 baz puan

Çimento %20 %15 %16 %12

Lastik ve Lastik Merkezli Çözümler %10 %10 %15 %10

Lastik Güçlendirme ve Kompozit %7 %8 %8 %7

NET KAR 2.217 363 -%84 3.433 185 -%95

Çimento 1.965 1.089 -%45 2.260 1.749 -%23

Lastik ve Lastik Merkezli Çözümler 154 -579 a.d. 1.011 -1.125 a.d.

Lastik Güçlendirme ve Kompozit 99 -147 a.d. 163 -438 a.d.

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine



Dijital ve Diğer / Zayıf yurt içi aktivite talep üzerinde etkili olurken, 
alternatif ve çevrimiçi kanal büyümesi sağlam kaldı

Dijital:

๏ Bulut hizmet sağlayıcısı Bulutistan'ın katkıları ve 
operasyonel verimlilik kazanımları ile sağlanan 
FAVÖK iyileşmesi

Elektronik Perakende: 

๏ Yüksek marjlı ürün odağı, disiplinli promosyon 
stratejileri ve envanter yönetimi ile sağlanan 
ürün karması sayesinde perakende 
elektroniğinde brüt kar marjı iyileşmesi

Gıda Perakendesi:

๏ Tüketici harcamalarındaki zayıflamaya rağmen, 
alternatif kanallar toplam gelirdeki düşüşü 
kısmen dengeledi

๏ Bulut işinin entegrasyon süreci
๏ Tüketici duyarlılığı ve değişen satın alma 

davranışı
๏ Makroekonomik ortamdaki değişiklikler

(1) Kaynak: GFK, yıllık %, enflasyona endekslemeye göre düzeltilmiş (2) E-Ticaret, Toptan Satış, İhracat, Kurumsal ve Horeca satışları dahil (3) Yemeksepeti hizmet noktaları dahil
20

Panel Pazar Gelir Büyümesi(1)

(Reel, Yıllık%)

12%

-5%
1YY 2024 1YY 2025

Online Satış Yapılan Gıda 
Perakende Mağazaları (3)

79

206

2Ç 2024 2Ç 2025

%161

Gıda Perakende Alternatif Kanalların 
Gelir İçindeki Payı(2)

Elektronik Perakende Şirketi Brüt Kar Marjı

+2,1puan

+2,3puan

Mevcut Görünüm

Takip Edilecekler

12,3%

14,4%

2Ç 2024 2Ç 2025

9,6%

11,9%

1YY 2024 1YY 2025



Dijital ve Diğer / Yıllık bazda FAVÖK iyileşmesine rağmen, yüksek finansman 
gideri ve parasal kayıplar nedeniyle net kar baskılandı

21

MİLYON TL 2Ç 2024 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

GELİR 664 988 %49 1.572 2.628 %67

FAVÖK -154 -22 %86 -347 -17 %95

FAVÖK MARJI -%23 -%2 2091 baz puan -%22 -%1 2145 baz puan

NET  KAR -158 -262 -%66 -454 -344 %24

Dijital Segment Özeti Finansal Bilgiler(1)

Diğer Özet Finansallar(2)

MİLYON TL 2Ç 2024 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

GELİR 37.311 36.969 %4 76.360 72.403 -%5

FAVÖK 456 643 %41 572 639 %12

FAVÖK MARJI %1 %2 66 baz puan %1 %1 14 baz puan

NET  KAR -2.777 -2.884 -%4 -5.545 -5.611 -%1

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine, (2) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine, temettü geliri hariç tutulur
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(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alım programı ile geri alınan nominal değeri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alım programı ile geri alınan nominal değeri 50,6 milyon TL, 2 Mayıs 2024 itibariyle hisse 
geri alım programı ile geri alınan nominal değeri 4,85 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2025 itibariyle hisse geri alım programı ile geri alınan nominal değeri 4,85 milyon TL olan paylar için ödenen temettü rakamıdır. 
(Hisse oranına göre brüt rakamlar)

Milyon TL 2021 2022 2023 2024 2025

Akbank 255 494 3.666 4.063 2.589

Akçansa 42 36 99 457 477

Aksigorta 110 - - - -

Agesa 64 - 60 120 400

Brisa 107 270 479 452 283

Carrefoursa - - - - -

Çimsa - 109 218 545 327

Kordsa - 114 41 - -

Teknosa - - - - -

Enerjisa Enerji 454 586 1.087 1.318 1.356

Sabancı Holding(1) - 26 89 14 14

Halka Kapalı Şirketler 530 479 1.338 2.444 3.052

Alınan Temettü 1.562 2.114 7.076 9.414 8.499

Ödenen Temettü 714 1.530 3.571 6.181 6.300

Ödenen/Alınan %46 %72 %50 %66 %74

Temettü Ödeme Oranı %15,0 %12,7 %8,1 %40,1 -

Temettü Performansı

Temettü Politikası: Dağıtabilir konsolide net karının %5’i ile %20’si arasında temettü dağıtılması



Detaylı Finansallar 

Kombine Gelir(1) Kombine FAVÖK Konsolide Net Gelir/Zarar

MİLYON TL 2Ç 2024 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim 2Ç 2024 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim 2Ç 2024 2Ç 2025 Değişim 1YY 2024 1YY 2025 Değişim

TOPLAM 344.450 357.041 %4 688.186 714.122 %4 34.650 36.183 %4 83.412 76.489 -%8 -2.450 1.751 a.d. -10.306 -1.365 %87

BANKA 190.860 198.095 %4 367.594 396.970 %8 18.786 14.675 -%22 50.254 37.642 -%25 -1.263 81 a.d. -6.105 -570 %91

BANKA DIŞI 153.590 158.946 %3 320.592 317.152 -%1 15.864 21.508 %36 33.158 38.847 %17 -1.187 1.671 a.d. -4.201 -795 %81

ENERJİ 67.176 73.292 %9 137.807 144.921 %5 9.174 14.055 %53 21.732 27.136 %25 -345 2.585 a.d. -641 2.411 a.d.

MALZEME TEKNOLOJİLERİ 34.824 34.273 -%2 71.831 66.669 -%7 4.873 4.168 -%14 9.706 7.090 -%27 1.048 339 -%68 1.598 199 -%88

FİNANSAL HİZMETLER 13.615 13.425 -%1 33.024 30.530 -%8 1.514 2.664 %76 1.495 3.999 %168 190 727 %282 -250 621 a.d.

DİJİTAL 664 988 %49 1.572 2.628 %67 -154 -22 %86 -347 -17 %95 -129 -260 -%102 -388 -321 %17

DİĞER 37.311 36.969 -%1 76.360 72.404 -%5 456 643 %41 572 639 %12 -1.951 -1.720 %12 -4.520 -3.075 %18

(1) Kombine Gelir, Holding temettü gelirini içermez
2Ç'25 itibariyle, her bir SBU'da yer alan şirketler şu şekilde sıralanıyor: Bankacılık ve Finansal Hizmetler: Akbank, Aksigorta, Agesa, Enerji ve İklim Teknolojileri: Enerjisa Enerji, Enerjisa Üretim, Sabancı İklim Teknolojileri, Temsa Ulaşım 
araçları (TUA), Malzeme Teknolojileri : Akçansa, Brisa, Çimsa, Kordsa, Dijital: DXBV, Diğer: Carrefoursa, Teknosa, Temsa Motorlu Araçlar, Tursa, Holding
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USD mn Temmuz 2025 Aralık 2024

Şirketler Fiili 
Dolaşım İştirak Oranı Değerleme Metodu Piyasa Değeri Holding Payı NAD Payı % Holding Payı NAD Payı %

Akbank 54% 41% Piyasa Değeri 8.664 3.531 36,1% 3.895 36,8%
Enerjisa Enerji 20% 40% Piyasa Değeri 1.888 755 7,7% 789 7,4%
Aksigorta 28% 36% Piyasa Değeri 289 104 1,1% 126 1,2%
Agesa 20% 40% Piyasa Değeri 773 309 3,2% 332 3,1%
Akçansa 21% 40% Piyasa Değeri 674 268 2,7% 388 3,7%
Çimsa 45% 55% Piyasa Değeri 1.208 659 6,7% 681 6,4%
Brisa 10% 44% Piyasa Değeri 584 255 2,6% 342 3,2%
Kordsa 29% 71% Piyasa Değeri 295 210 2,1% 281 2,7%
Carrefoursa 11% 57% Piyasa Değeri 278 159 1,6% 216 2,0%
Teknosa 50% 50% Piyasa Değeri 117 58 0,6% 114 1,1%
Halka Açık Toplam* 6.307 64,5% 7,164 67,6%
Enerjisa Üretim(1) 50% 10,0xŞD/FAVÖK 3.952 1.976 20,2% 1,976 18,7%

Çimsa Building Solutions B.V. (2) 32% Düzeltilmiş Net Varlık
Değeri 572 181 1,9% 92 0,9%

Sabancı Climate Technologies(3) 100% Düzeltilmiş Defter Değer 463 463 4,7% 463 4,4%
DxBV 100% 1xDefter Değeri 67 67 0,7% 78 0,7%
TUA 50% 1xDefter Değeri 207 103 1,1% 98 0,9%
Diğer(4) 100% 1xDefter Değeri 340 340 3,5% 370 3,5%
Halka Açık Olmayan Şirketler(5) 3.130 32,0% 3,077 29,0%
Toplam 9.437 96,6% 10,241 96,7%
Sabancı Holding Net Nakit 335 3,4% 351 3,3%
Sabancı Holding NAD 9.772 100,0% 10,592 100,0%
Sabancı Holding Piyasa Değeri 4.943 5,715
Sabancı Holding İskonto Oranı -49,4% -46,0%

25

(1) Enerjisa Üretim’in değeri 24.10.2023 tarihinde yayınlanan EY raporu baz alınarak 25,82 USD/TRY üzerinden hesaplanmış olup; Nisan 2025 itibarıyla defter değeri 3.427 milyon USD’dir. 
(2) Çimsa Building Solutions B.V. (CBS- eski adıyla Sabancı Building Solutions) 26.09.2024 tarihinde yayınlanan EY raporu baz alınarak 1,1147 EUR/USD kullanılarak hesaplanmış olup; ve Mannok satın alma fiyatı (02.10.2024 tarihinde 1,1070 

EUR/USD'den 253,4 milyon EUR) eklenerek düzeltilmiştir. Defter değeri 413 milyon ABD dolarıdır
(3) Projenin %40’ı tax equity finansmanı sırasında 185 milyon USD olarak değerlenmiş olup; defter değeri 277 milyon ABD dolarıdır.
(4) Diğer segmente Tursa, AEO, TMA ve SabancıDx dahildir.
*Temmuz sonu USD/TRY 40.5128, Aralık sonu USD/TRY 35.2803

Rakamlar TMS 29’a (Enflasyon muhasebesine) göredir. Tüm rakamlar ilgili dönem sonunun (Temmuz'25 ve Aralık'24) USD/TRY paritesine göre düzeltilmiştir. Borsaya kote olmayan şirketlerin defter değerleri, Temmuz'25 rakamları için Temmuz sonu USD/TRY ile 
düzeltilmiş olarak Haziran'25 sonu itibarıyladır. Borsada işlem görmeyen şirketlerin Aralık ayı itibarıyla defter değerleri, Aralık '24 rakamları için Aralık sonu USD/TRY ile düzeltilmiştir)

Bağımsız Değerleme Raporları Sonrası 
Sabancı Holding Net Aktif Değeri



ir.sabanci.com Sermaye Piyasaları
Günü 2024

Yatırımcı Sunumu –
Grup Strateji

Stratejik İş Grubu Sunumları
– Enerji ve İklim Teknolojileri

Finansal Sonuçlar
Sunumu

2023 Sürdürülebilirlik
Raporu

Kerem TEZCAN 
Yatırımcı İlişkileri Direktörü

Sabancı Holding dijital yatırımcı
ilişkileri asistanı SirA ile tanışın !

Türkiye'nin ilk Yatırımcı İlişkileri 
Asistanı !

YATIRIMCI 
İLİŞKİLERİ Sezgi ESER AYHAN

Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Emine DALAN
Yatırımcı İlişkileri Uzmanı

2024 Faaliyet
Raporu
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