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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat cergcevesinde yapilmalidir. Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangji
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakumilulik kabul etmemektedir.




Portfoy sadelesirken stratejik secenekler gucleniyor

SADELESTIRILMIS PORTFOY

Tam c¢ikiglar:

Akcansa

(yerel cimento sirketi)

1.1 milyar USD Firma
Degeri (EV), 14,5x
carpan

‘ MALZEME TEKNOLOJILERI

Cimsa
Mannok'un kalan hisseleri satin alinarak
sirketin tamami Cimsa bunyesine katildi

Mannok'ta, Irlanda’nin en buytk cati GES'i
olmasi hedeflenen 6 MW'lik proje baslatildi

Kalsiyum Aliminat Cimentosu (CAC) klinker
uretim kapasitesi %50 artirildi

Eskisehir'de Atik Isi Geri Kazanim (WHR)
tesisi devreye alindi; yillik elektrik ihtiyacinin
yaklasik %40'1n1 karsilamasi hedefleniyor

Artan verimlilik gtculyle daha guclu bir
klresel yapi malzemeleri platformu

Carrefoursa
(gida perakende sirketi)

Ana faaliyet alani

digsindaki is kollarindan

stratejik cikis

+120 baz puan daha yuksek
banka digi FAVOK marji

+ 90 baz puan daha yuksek
ozkaynak karliligi

+~250 baz puan daha yuksek
doviz bazl gelir payi

PORTFOY SIRKETLERINDE ONE CIKAN GELISMELER

‘ ENERji ve IKLiIM TEKNOLOJILERI

Enerjisa Uretim

4,6 GW'In Uzerinde kurulu gug

YEKA-2 razgar portféydnun kalan 250 MW
kapasitesi icin finansman saglanarak, 1
GW'lik portfoydn toplam 1,4 milyar USD

tutarindaki finansmani tamamlandi

Tarkiye’'nin bati koridorunda buyuyen riuzgar
platformu

‘ ENERji ve IKLiIM TEKNOLOJILERI

Enerjisa Enerji

2026 Yili Beklentileri Guncellemesi

Faaliyet Gelirleri
75-80 milyar TL 'den 80-85 milyar TL'ye

Baz Alinan Net Kar
11-13 Milyar TL' den 13-15 Milyar TL'ye
yUkseltildi

lyi konumlanmisg, yuksek karhilik
oéngorulebilirligi sunan dagitim agi

‘ ENERji ve iKLiM TEKNOLOJILERI

Sabanci Renewables

286 MW’lik Teksas gunes enerijisi projeleri
icin (vergi 6zkaynagi dahil) 533 milyon USD
tutarinda finansman paketi saglandi,
projelerin ¢iktisi, Meta ile imzalanan uzun
vadeli enerji alim anlasmasi (PPA)
kapsaminda kontrata baglandi

ABD’'de buyuyen ve finansman yapisi
guclenen bir platform
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Disiplinli yonetimle

]4,5 milyar TL (1YY) %4:9 (YY)

Konsolide Net Kar (1YY'25:1,8 milyar TL zarar) Ozkaynak Karliigr (2025YS: %1,0)

+126 ... ouan (1YY) %14,6 (1Y)

Yatirim Harcamalari/Gelir
Korunan Finansal Esneklik

Banka Disi FAVOK Mariji (Yillik)

35,3 mivar 1L (vy) 1,7X (v

Holding Solo Nakit Pozisyonu Banka Digi Net Borg/FAVOK
(<2,0x politika orant)

Daha Gucla Karlilik, Deger Yaratan Portfoy Hamleleri ve Artan Finansal Esneklik

Uc Yil Ust Uste CSY Alaninda Takdir ve Basari

CDP Leadership (Double A) LSEG (A- Excellent) S&P Global (Yearbook 2025) BIST 25 Surdurulebilirlik Endeksi (ilk 10)

OLBsANCI




Kombine Finansallar
2C /1YY 2026 Sonuglar




Jeopolitik belirsizlik
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http://www.policyuncertainty.com/

Karliigi destekleyen

Kombine Gelir (Milyar TL)® Kombine FAVOK (Milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (Milyar TL)

2C 2025 2C 2026 2C 2025 2C 2026 2C 2025 2C 2026

Banka Disl

— » , Banka Disgi Banka
B Banka FAVOK Marji - ¥ M

® Banka Digi H Banka M Banka Digl
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Guclenen Operasyonel Performans ile

Kombine Gelir (Milyar ) Kombine FAVOK (Milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (Milyar TL)

=10
___-08 |

1YY 2025 1YY 2026 1YY 2025 1YY 2026 1YY 2025 1YY 2026

Banka digi
Banka Digi W Banka Banka Disi  m Banka FAVOK Marji Banka Digi H Banka

OLBsANCI




Ozkaynak karlihginda 5 kat artis,

Ozkaynak Karlilig

Operasyonel Nakit Akigl, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)(M)

35,9
26,0

1YY 2025 1YY 2026

1YY 2025 2025 1YY 2026

_‘Banka mmBanka DigI —Konsolide

O0BANCI




Rekor duzeyde nakit pozisyonu ve
temkinli bor¢luluk yapisi sayesinde
korunan finansal esneklik

Banka Digi Yatinm Harcamalari/Gelir()

Kombine Net Finansal Bor¢/ Holding Solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Digi FAVOK(® (Milyar TL)®@)

. 35’3

1,6x 1,7x
1,4x
12,4
. ]

|
2024 2025 1YY 2026 ' 1YY 2025 1YY 2026
2024 2025 1YY 2026

OMDBANCI 0




Jeopolitik belirsizlik ortaminda

NAD (Milyar USD) & NAD iskontosu(®

Ara 2025

mNAD (Milyar USD)

Tem 2026

NAD iskontosu

Enerji ve Iklim
Teknolojileri
%39

Banka ve Finansal
Hizmetler
%36

Temmuz 2026

9,2 Milyar USD

Malzeme Teknolojileri
AV

Dijital
%l
Diger

%4







Banka [ Gevik yénetim sayesinde

Gelir (Milyar TL)

97

1YY 2025

Net Ucret ve Komisyon (Milyar TL)

1YY 2025

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
*
.

140

1YY 2026

1YY 2026

Swap Dahil NFM Geligimi (%)

3,3

2C 2025 3C 2025 4C 2025 1C2026 2C 2026

Provizyon Yapilandirmasi ve Karsiliklar

2025 1YY 2026

W Toplam Karsilik (Milyar TL) 4 Toplam Karsilik Orani

Beklenenden uzun sdre yuksek seyreden
fonlama maaliyetleri, karllk dzerinde baski
olu?turmoyo devam ederek reel ozkaynak
karlihgindaki toparlanmayi geciktirdi

YUksek getirili TL kredilere gecis ve menkullerde
kademeli optimizasyon NFM'yi destekliyor

Secici kredi buyumesi ve stratejik pazar payi
kazanimlari guglu performansi vurguluyor

TL vadesiz mevduat pazar payindaki
kazanimlar, gugld muasteri tabanini yansitiyor

Stratejik kredi tahsisi, etkin izleme ve ticari
krediler 6zelindeki tekil degerlendirme yaklasimi
aktif kalitesini glvence altina aliyor

Takipteki kredilerde iyilesen pazar payi, etkin risk
yonetimini ortaya koyuyor

GUclu UvekK Uretimi ve maliyet disiplini, faaliyet
giderlerinin tamamen karsgilanmasi hedefine
paralel ilerliyor

Gucli sermaye (16.4% SYR, 13.3% Tier 1 & 11.3%
CET-1) risk-getiri odakli kredi buytimesi RAV
optimizasyonu sagliyor.

Jeopolitik riskler

Kdresel ve yurt ici enfasyon beklentileri
Para ve mali politika uygulamalari
Regule ortam
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Banka [ Degisen kosullarda giicli sermaye yapisinin korunmasi

1YY 2025 1YY 2026 1C 2026 2C 2026
Kaldirag 11,5x 12,4x +0,9x 12,0x 12,4x +0,4X
Op.Gider/Gelir) %54,5 %51,6 -2,9 puan %50,6 %52,7 +2,1 puan
SYR®) %17,4 %16,4 -1,0 puan %16,] %16,4 +0,3 puan
Ana Sermaye ) ARE: %13,3 -0,5 puan %13,] %13,3 +0,2 puan

1YY 2025 1YY 2026 1C 2026 2C 2026
Ozkaynak Karlhg %20, %22,2 +2,1 puan %25,3 %19,4 -5,9 puan
Aktif Karhligi %1,8 %1,9 +0,1 puan %2,2 %1,6 -0,6 puan
Swap Gideri Dahil Net Faiz Marji %2,1 %3,1 +1,0 puan %3,3 %3,0 -0,3 puan




Finansal Hizmetler [ Hayat ve emeklilikte biiylime ivmesi korunurken,

Hayat, Ferdi Kaza & Medisa BYP() (Milyar TL) Emeklilik AuM® (Milyar TL)

%29 4410

1YY 2025 1YY 2026 1YY 2025 1YY 2026
Hayat Digi BYP ()

(Milyar TL)

m2C
mIC

1YY 2025 1YY 2026 1YY 2025 1YY 2026

Hayat Digi AuM@®) (Milyar TL)

Ozel sirketler arasinda, bireysel emeklilik fon
blyUtklugu (AUM) ve hayat ve ferdi kaza prim
Uretimindeki liderlik korundu

Brit yazilan primlerdeki (BYP) biyime geri
ddemeli (ROP) trtinlerle desteklenirken, kredi
baglantili hayat sigortasi Gretimi yuksek faiz
oranlari ve kredi buyudmesine iligkin kisitlar
nedeniyle daha sinirl kaldi

FAVOK; artan emeklilik fon buyuklugu, ROP ve
emeklilik drdnlerinden saglanan teknik
katkinin yani sira Medisa’nin ilave katkisiyla
desteklendi

Net kar pozitif seyrini korurken, daha yuksek
parasal zararlar ve vergi giderleri FAVOK
artisinin net kara yansimasini kismen
S[allglefe]

Gegcici olumsuzluklara ragmen, teknik karlilik,

portfoy kalitesi ve guclu sermaye yeterliligine
odaklanan secici buyume yaklasimiyla ikinci

ceyrekte prim Uretimi ivme kazandi

Makroekonomik gelismeler
Regulasyon degisiklikleri
Demografik trendler
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Finansal Hizmetler [ Hayat is kolunun katkisi FAVOK'(i desteklerken,
bu is kolundaki parasal kayiplar net kar Gzerinde baski olusturdu

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar(®

MILYON TL 2C 2025 2C 2026 Degisim 1YY 2025 1YY 2026 Degisim
GELIR 17.735 20.359 %15 40.333 44.329 %10
FAVOK 3.520 3.513 %0 5.283 5.429 %3

Hayat 2.084 2.431 %17 3.643 4.517 %24
Hayat Disi 1.436 1.082 -%25 1.640 912 -%44
NET KAR 2.497 1.648 =934 2.007 1.601 -%20
Hayat 1.545 1.432 ~%7 2.449 2.111 -%14

Hayat Disi

952

216

%17

-442

-510

-%15



Enerji [ Cesitlendirilmis Gretim miksi, yukari yénli revize edilen dagitim

beklentileri ve ABD'deki artan kapasite

Uretim Hacmi (TWh) Piyasa Spot Fiyati ve BOTAS Tarifesi

Daha yuksek duzenlemeye tabi varlik tabani ve

~%3 finansal gelirler, karliigin temel destekleyicileri
olmay! surdurdu
7,0 3.750 20,0 Perakende performansi yillik bazda iyilesti
6,3 , W ¥
159 Daha olumlu gérdntm, gtincellenen
22% 3.000 16,0 :
oa 22% 14,0 beklentilere yansidi
12% 2.250 12,0
o 10,0 . : Y
3,3 - 2% 1500 30 RUzgar ve hidroelektrik Uretiminin artan katkisi
21% 2;7 6.0 Uretim miksini iyilestirdi
o5, 750 4,0 Zayif fiyatlama ortaminda etkin pozisyonlanma
0 g'g sonuclar destekledi

20%

2G 2025  2C 2026 1YY 2025 1YY 2026

Ticaret faaliyetleri, oynak piyasa kosullarinda
sonuglara olumlu katki sagladi

Kurulu gug 4,6 GW'I asarken, yenilenebilir

—Piyasa Spot Fiyati (TL/MWh)  —==BOTAS Tarifesi TL/sm3 enerjinin payi %56'ya ulasti
lklim Teknolojileri:

Devreye alinan kapasitelerin katkisiyla FAVOK

Eyl 24

Haz 23

Eyl 23
Ara 23
Mar 24
Haz 24
Ara 24
Mar 25
Haz 25

Eyl 25
Ara 25
Mar 26
Haz 26

Kémur  Gunes & RUzgar m Hidro B Dogal Gaz

En?mﬁ?cl:]rﬁgg]) Borg Profil Dagitim & Perakende performansi guglendi
2026 Beklenti Guncellemesi Operasyonel kaldiractaki iyilesme ve ABD'deki
Dazenlemeye Tabi varhk Faaliyet Gelirleri Baz Alinan Net Kar olumlu fiyatlama ortami sonuclari destekled..
m Net Borg Net Borg / FAVOK Tabani (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
80-85 13-15
3,8x

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
kdresel emtia fiyatlar

Hidroloji ve rdzgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranlari

ABD—Iran geriliminin piyasa dinamiklerine

olasi etkileri
OMBANCI 7
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Enerji [ Net kardaki iyilegsme, dagitim énculagiundeki FAVOK blyimesi
ve uretimde FAVOK alti kalemlerin ilave katkisini yansitti

Enerji Segmenti Ozet Finansallar®

MILYON TL 2C 2025 2C 2026 1YY 2025 1YY 2026
GELIR 96.826 87.231 -%10 191.454 178.988 %7
FAVOK 18.568 19.026 . 35.849 36.756 %3
FAVOK MARJI %19 %22 263 baz puan %19 %21 181 baz puan
NET KAR 5.795 6.706 %10 5.096 11.828 %132

Enerjisa Uretim Ozet Finansallari(®)

MILYON TL 2C 2025 2C 2026 1YY 2025 1YY 2026
GELIR 29.128 22.688 -%22 52.755 48.961 -%7
FAVOK 6.396 5.132 -%20 0.976 10.108 %]
FAVOK MARJI %22 %23 66 baz puan %19 %21 173 baz puan

NET KAR 3.811 4.436 %16 3.771 7.919 %110




Malzeme Teknolojileri /| Cimentoda artan uluslararasi katki,
lastikte glcli hacimler ve kompozitte olumlu Grin miksi

operasyonel performansi destekledi

Cimsa Gimento Satig Hacmi()
Cografi Kirlhm (milyon ton)

2C 2025
M Yurtici

%7

Lastik

2C 2026
Uluslararasi

Satig Hacmi (kton)

47
%37

2C 2025

m Yenileme

-%3

+%9

~%2

%37

2C 2026

Yurt Dig

m OE

Cimento Operasyonlari - Alternatif Yakit Kullanimi(%)

Cimsa-Turkiye %24

%31

Cimsa-Bunol
%28

m1YY 2026 m1YY 2025

Cimsa-Mannok %79

%01

Toplam Gelirler
Lastik Guglendirme & Kompozit Kiriimi (milyon USD)

197 +%10 2
%69
%75
%25 +%37
2G 2025 2G 2026

W Kompozitler Lastik Guglendirme & Diger

Cimsa’nin buyuyen uluslararasi ayak izi
hacim buUyumesini destekledi

Maliyet disiplini ve artan alternatif yakit
kullanimi sayesinde dayanikli performans
Deprem kaynakl yeniden inga faaliyetlerinin
normallegsmesi yurt i¢i talep Uzerinde baski
olusturdu

Yenileme pazarinda guclt hacim artigi
Premium Urun odagi genel Grdn miksini
desteklemeyi surdurdu

Kompozit teknolojilerine yonelik stratejik
donusum

Maliyet optimizasyonu onlemleri karliligi
destekledi

Gecen yilki sel felaketinin ardindan Asya-
Pasifik operasyonlarinda toparlanma
kaydedildi

Enflasyon ve kur

Klresel arz ve talep kosullari ve emtia fiyatlari
Satig miksi, karbon ayak izi ve yakit karigimi
optimizasyonu

ABD ticaret politikasinda potansiyel degisiklik
ABD-Iran geriliminin piyasa dinamiklerine olasi
etkileri
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Malzeme Teknolojileri [ Gliglii FAVOK performansi net kari desteklerken,
parasal kazanclar ve daha dusguk finansman giderleri ilave katki sagladi

Malzeme Teknoloijileri Ozet Finansallar(®

MILYON TL 2C 2025 2C 2026 1YY 2025 1YY 2026

GELIR 45.277 40.640 -%10 88.075 82.410 -%6
Cimento yASY: %50 %91 %48

Lastik ve Lastik Merkezli Cozumler %26 %27 %26 %29

Lastik Guclendirme ve Kompozit %20 %23 %23 %23

FAVOK 5.507 5.710 %4 9.366 10.761 %15
FAVOK MARJI %12 %14 189 baz puan Al VAK 242 baz puan
Cimento %15 %16 %12 K

Lastik ve Lastik Merkezli Cozumler %10 K %10 %14

Lastik Guclendirme ve Kompozit %8 %12 %/ %11

NET KAR 480 3.393 %607 244 4.187 %1613
Cimento 1.379 2.607 %89 2.326 3.336 %43
Lastik ve Lastik Merkezli CozUumler -765 229 a.d. -1.474 259 a.d.
Lastik Guclendirme ve Kompozit -134 557 a.d. -608 592 a.d.




Dijital & Diger [ Zayif talep ve zorlu piyasa kosullarina ragmen,
maliyet disiplini ve verimlilik odakli uygulamalar strdaraldi

Techonline Pazar Gelir Buyumesi()

(Reel, Yillik bazda % Degisim ) Elektronik Perakende Online Satig BUylmesi
' (Milyon TL)
+%6 +0/13 496] x . o _ ¢ 5 g . ong
o5 : : FAVOK, maliyet disiplini ve operasyonel verimlilik

girisimlerinin destegiyle iyilesti

.
.
.
o
ot
ot

Online satiglar, zayif tuketici talebine ragmen
online pazarin Uzerinde buyume gosterdi

=%
1YY 2025 1YY 2026

Yogun rekabet ortami brat marjlar Gzerinde
baskl yaratmaya devam ederken, maliyet
1YY 2025 1YY 2026 disiplini karhhgi destekledi

Gida Perakende

. O Gldolereralr:.endg ir icindeki Pavi(® Aktif Musteri Sayisi (Bin) Zayif tuketici talebi ve azalan magaza sayisi
erhatit Ranaliarve Franchise Beliricindekt Fayl satig performansini baskilarken, alternatif

kanallar, franchise operasyonlari ve aktif
musteri sayisindaki artig kismi destek sagladi

582
23,9%
49 O
Bulut isinin geligimi
TUketici duyarlihgr ve degisen satin alma
davranigi
Faiz oranlari ve makroekonomik ortam

1YY 2025 1YY 2026
B Alternatif Kanallar  ® Franchise 1YY 2025 1YY 2026

+%4 +%19
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Dijital & Diger/ Operasyonel performansta karma gériiniim,
finansman giderleri baskisi devam etti

Dijital Segmenti Ozet Finansal Bilgileri(®

MILYON TL

2C 2025 2C 2026 1YY 2025 1YY 2026
GELIR 1.306 1.230 -%6 3.472 2.574 -%26
FAVOK -29 100 a.d. -22 154 a.d.
FAVOK MARJI -%2 VA: a.d. - % %6 a.d.
NET KAR -347 -1 %68 -454 -286 %37

Diger Ozet Finansallar(2)

MILYON TL

2C 2025 2C 2026 1YY 2025 1YY 2026
GELIR 48.839 44.706 -%8 95.65] 90.414 -%5
FAVOK 849 1.094 %29 844 757 -%10
FAVOK MARJI %2 %2 71 baz puan A %1 -5 baz puan
NET KAR -3.810 3.597 a.d. -7.412 -247 %97







Temettu Performanst

Milyon TL 2022 2023 2024 2025 2026
Akbank 494 3.666 4.063 2.589 4.666
Akcansa 36 99 457 477 143
Aksigorta = - = - =
Agesa - 60 120 400 500
Brisa 270 479 452 283 -
Carrefoursa = = = = =
Cimsa 109 218 545 327 382
Kordsa 14 4] = = -
Teknosa - - - - -
Enerjisa Ener;ji 586 1.087 1.318 1.356 2.400
Enerjisa Uretim 463 1.338 2.444 3.052 1.394
Sabanci Holding"” 26 89 14 14 7
Halka Kapal Sirketler 16 - - - 729
AliInan Temettu 2.114 7.076 9.414 8.499 10.220
Odenen Temettu 1.530 3.571 6.181 6.300 2.969
Odenen/Alinan %72 %50 %66 %74 29%
Temettli Odeme Orani %12,7 %8,1 %40, - 78,3%

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %5°i ile %20’si arasinda temettu dagitiimasi

OLBsANCI




Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK Konsolide Net Kar/ zarar
MILYON TL 2C 2025 2C 2026 Degisim 1YY 2025 1YY 2026 Degisim 2C 2025 2C 2026 Degisim 1YY 2025 1YY 2026 2C 2025 2C 2026 Degisim 1YY 2025 1YY 2026 Degisim
TOPLAM 471.686 426.066 -%10 943.419 857.673 -%9 47.801 54.069 VAK 101.049 110.549 %9 2.314 14.160 %512 -1.803 14.500 a.d.
BANK 261.703 231.900 -%11 524.433 458.957 -%I12 19.387 24.626 %27 49.729 56.690 %14 107 2.031 %1805 -754 2.251 a.d.
BANKA DISI 209.983 194.166 -%8 418.986 398.716  -%b 28.414 29.443 %4 51.320 53.858 %5 2.207 12.129 %450 -1.050 12.248 a.d.
ENERJI 96.826 87.23I1 -%10 191.454 1/8.988 ~%7 18.568 19.026 %2 35.849 36.756 %3 3.415 3.291 -%4 3.185 5.849 %84
MALZEME TEKNOLOJILERI 45.278 40.640 -%10 88.075 82.410 ~%6 5.507 5.710 %4 9.366 10.761 %15 447 1.593 %256 262 2.072 %690
FINANSAL HiZMETLER 17.735 20.359 %15 40.333 44.329 %10 3.520 3.513 %0 5.284 5.430 %3 961 650 %32 821 661 -%19
DIJITAL 1.306 1.230 ~-%6 3.472 2.574 ~-%26 -29 100 a.d. -22 154 a.d. -344 -87 %75 -425 -24] %43

DIGER 48.839 44.706 -%8 95.651 90.414 -%5 849 1.094 %29 844 757 -%10 -2.273 6.682 a.d. -4.893 3.908 a.d.




Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Temmuz 2026

Akbank %54 %41 Piyasa Degeri 6.963 2.838 %30,7
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.717 1.087 %11,8
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 228 82 %0,9
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 923 369 %4,0
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 896 488 %5,3
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 517 225 %2,4
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 275 196 %2,
Teknosa %50 %50 Piyasa Dedgeri 69 34 %0,4
Halka Acik Toplam 5.319 %57,5
Enerjisa Uretim® %50 10,0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %21,4
Cimsa Building Solutions B.V. ) %32 Duzeltilmis Net Varlik Degeri 595 189 %2,0
Sabanci Climate Technologies(3) %100 Duzeltilmig Defter Degeri 463 463 %5,0
DxBV %100 IxDefter Degeri 74 74 %0,8
TUA y/3510 IxDefter Degeri 240 120 %1,3
Diger4) %100 IxDefter Degeri 344 344 %3,7
Halka A¢ik Olmayan Sirketler 3.166 %34,2
Toplam 8.485 %91,8
Sabanci Holding Net Nakit* 759 78,2
Sabanci Holding NAD 9.244 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 3.749

Sabanci Holding iskonto Orani -%59,4

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) géredir. Tum rakamlar Temmuz 2026 USD/TRY kuru ile duzeltilmigtir
Halka agik olmayan sirketlerin defter degerleri, Haziran 2026 degerlerinin Temmuz 2026 USD/TRY kuru ile duzeltiimesiyle hesaplanmistir
*Haziran sonu net nakit pozisyonu, bilango sonrasi tamamlanan Carrefoursa igleminin nakit etkisini icermemektedir




Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Aralik 2025

Akbank %54 %41 Piyasa Degeri 8.471 3.452 %35,1
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.491 996 %10,1
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 256 92 %0,9
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 929 372 %3,8
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 739 294 %3,0
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.026 560 %5,7
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 612 267 %2,7
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 220 156 %1,6
Carrefoursa Al Ay Piyasa Degeri 344 197 %2,0
Teknosa y/3510 y/3510 Piyasa Degeri 103 51 %0,5
Halka Agik Toplam 6.437 %65,5
Enerjisa Uretim® %50 10,0xSD/FAVOK 3.952 1.976 %20,]
Cimsa Building Solutions B.V. () %32 Dulzeltilmig Net Varlik Degeri 572 181 %1,8
Sabanci Climate Technologies(3) %100 DUzeltilmis Defter Degeri 463 463 %4,7
DxBV %100 IxDefter Degeri 76 JAS %0,8
TUA y/3510 IxDefter Degeri 228 114 %]1,2
Diger4 %100 IxDefter Degeri 378 378 %3,8
Halka Acik Olmayan Sirketler 3.188 %32,5
Toplam 9.625 %98,0
Sabanci Holding Net Nakit 198 %2,0
Sabanci Holding NAD 9.823 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 4.130

Sabanci Holding iskonto Orani -%58,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. Tum rakamlar Aralik 2025 USD/TRY kuru ile duzeltilmigtir
Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri, Aralik 2025 degerlerinin ilgili ddnem sonu USD/TRY kuru ile dizeltiimesiyle hesaplanmistir




ODBANCIH

Sabanci Holding dijital yatirbmci AT R — Yatirmer Sunumu -
Grup Strateji

iligkileri asistani SirA ile tanigin ! sunumu

Turkiye'nin ilk Yatinmci iligkileri
= Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumlari Sermaye Piyasalari

— Enerji ve iklim Teknolojileri Gunu 2024 Raporu

Kerem TEZCAN
YATIRIMC] Yatirnmci lligkileri Direktora

ILISKILERI
Sezgi ESER AYHAN
Yatirimci lligkileri MUdurG

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani

Raporu
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