31 MART 2026 TARIHINDE GERGEKLESTIRILEN

2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI’NDA iLETILEN SORULAR VE CEVAPLAR

1.3.5 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda pay sahipleri tarafindan

yoneltilen sorular ile bunlara verilen cevaplarin Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi

gerekmektedir.

2025 yiliolagan genel kurul toplantisi sirasinda yoneltilen ve s6zlu olarak cevaplanan sorular ile cevaplari,

Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde yayimlanan genel kurul toplanti

tutanaginda yer almistir.

Sirketimizin 31 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahipleri tarafindan iletilerek yazili olarak cevaplanmasi 6ngorilen sorular ve cevaplarina ise agsagida yer

verilmektedir.
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2025 yili net aktif deger iskontosu nedir?

31.12.2025 tarihli net aktif deger 9,8 milyar USD, NAD iskontosu ise %58’dir. 2025 yili ortalama
NAD iskontosu ise %50,2’dir.

Kordsa satilacak mi, ne zaman satilacak?
Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan bu konuda alinmis bir karar bulunmamaktadir.
Ar-Ge'ye yonelik doktorali galisan sayisi nedir?

Sabanci Toplulugu blnyesinde, faaliyette bulunulan ulkelerin mevzuati cercevesinde Ar-Ge
faaliyetlerinde gorev yapan doktorali calisan sayisi 17°dir.

Piyasa degeridiisiik seviyede seyreden Kordsa'nin paylarinin Sabanci Holding tarafindan
piyasadan satin alinmasi diistiniilmekte midir?

Sabanci Holding Yonetim Kurulu tarafindan bu konuda alinmis bir karar bulunmamaktadir.
Surdirilebilirlik calismalarinin yansimalari ne ol¢iidedir?

Sabanci Holding’in sutrdurulebilirlik calismalari, uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
glclendirmekte olup, hem risklerin etkin ydnetilmesine hem de vyeni firsatlarin
degerlendirilmesine katki saglamaktadir.

iklim degisikligi basta olmak Uzere sirdirilebilirlik kaynakli risklerin etkin ydnetimi;
regulasyonlara uyumsuzluk nedeniyle olusabilecek para cezalari ve ilave vergiler (6rn. karbon
vergisi), pazar ve musteri kaybi, operasyonel verimsizlikten kaynaklanan maliyet artiglari,



yetenek kaybi, Uretim sahalarimizda yerel paydaslarla yasanabilecek uyumsuzluklardan
dogan operasyonel aksamalar, finansmana erisimde kisitlar veya daha yuksek maliyetli
finansman kullanimi ve yatirimci gliveninin zedelenmesi gibi unsurlarin bilango ve kar/zarar
uzerindeki olumsuz etkilerini sinirlandirmamiza yardimci olmaktadir.

Firsatlar tarafinda ise; surdurulebilirlik odakli tesvik ve desteklerden yararlanarak yeni
pazarlara erisim, urln ve hizmet portfoyimuzin c¢esitlendirilmesi, operasyonel verimlilik
kazanimlarn ve daha uygun maliyetli finansmana erisim gibi deger artirici etkiler
yaratilmaktadir.

Bu firsat ve risklerin baslicalarini daha detayli olarak CDP ve TSRS gibi raporlarimizda
kamuoyuna acik olarak raporlamaktayiz.

Kordsa'da gecmis yila gore iyilesme yasanmis midir?

2025 yiinda Kordsa’nin onceligi, bilango yapisinin daha saglkl ve surdurilebilir hale
getirilmesi olmustur. Bu kapsamda isletme sermayesinin etkin yonetimi, is gucu ve kapasite
optimizasyonu ile finansman yapisinin guc¢lendirilmesine odaklanilmigtir.

Bu dogrultuda 2024 yilinda 56 milyon ABD dolari olan operasyonel nakit akisi 2025 yilinda 150
milyon ABD dolarina yukselmis, serbest nakit akisi 90 milyon ABD dolarn olarak
gerceklesmistir. Net borg tutari ise 72 milyon ABD dolari azalarak 305 milyon ABD dolarina
gerilemistir. Ayrica 2025 yilinda 5 banka ile imzalanan 200 milyon ABD dolari ve 50 milyon Avro
tutarindaki kredi s6zlegsmesi kapsaminda kisa vadeli krediler, 1 yil geri 6demesiz ve toplam 5
yil vadeli olacak sekilde uzun vadeye yapilandirilarak bilanco yapisi gliclendirilmistir.

Yilin ilk iki ayinda performans beklentilerin Uzerinde gergeklesirken, Mart 2025’te
Endonezya’daki sel felaketi nedeniyle NY66, PET HMLS iplik hatlari ve kord bezi Gretim tesisleri
zarar gormustur. Polyester iplik tesisi Mayis 2025’te, NY66 iplik tesisi ise Haziran 2025’te
yeniden Uretime baslamis; kord bezi operasyonlarinin selden etkilenmeyen boélumleri Nisan
2025 itibariyla devreye alinmistir. Sel nedeniyle 2025 yilinda 26,1 milyon ABD dolari tutarinda
deger dusuklugu gideri kaydedilmisg; hurda stok satislarindan elde edilen 1 milyon ABD dolari
gelir ile toplam 26,1 milyon ABD dolari tutarindaki sigorta geliri bu tutari dengelemistir. S6z
konusu tutarin 10 milyon ABD dolari 2025’te, 15 milyon ABD dolari ise 2026’da tahsil
edilmistir. PT Indo Kordsa sigorta policesi kapsaminda 50 milyon ABD dolarina kadar teminat
bulunmakta olup sigorta sirketi ile gorismeler devam etmektedir.

Lastik guclendirme is kolunda kapasite ve sabit maliyet optimizasyonuna yonelik aksiyonlar
alinmis, bu aksiyonlarin tek seferlik maliyeti yaklasik 20 milyon ABD dolari olmustur. Buna
karsilik, 2025 yilinda kur-enflasyon uyumsuzlugundan kaynaklanan 18 milyon ABD dolari
olumsuz etkiye ragmen, sabit maliyetlerde 36 milyon ABD dolari iyilesme saglanmistir.

Kompozit is kolunda yapilan optimizasyonlar sonucunda 2025 yilinda gelir %5 artarak 199
milyon ABD dolari olmus; 2024 yilina kiyasla yaklasik 15 milyon ABD dolari ilave FAVOK elde
edilmigtir.



Sirket’in ana odak alanlari dogrultusunda, ingaat gli¢lendirme is kolu olan Kratos’a ait makine,
ekipman, segcili fikri mulkiyet haklari ve diger varliklar KDV hari¢ 10 milyon ABD dolari bedelle
Afyon Cimento’ya devredilmistir. Kordsa, degisen kuresel pazar kosullarina uyum saglayarak
operasyonel verimliligi, nakit akisini ve maliyet yonetimini gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Kordsa’nin faaliyetlerine iliskin detayli bilgilere, Sirket’in KAP’ta ve internet sitesinde
yayimlanan faaliyet raporlarindan ulasilabilmektedir.

Kordsa'da tahsisli sermaye artirrmi diisiiniiyor musunuz?

Kordsa Teknik Tekstil A.$.’nin 5 Mart 2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda, sermaye artirimi
amaciyla hazirlanan izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunun onaylanmasina
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvurunun reddedilmesinin ardindan, tim
sermaye artirimi alternatiflerinin degerlendirilecegi ve konuyailiskin gelismelerin kamuoyuyla
paylasilacagi ifade edilmistir. Bu dogrultuda, herhangi bir gelisme olmasi halinde kamuoyu ile
paylasilacaktir.



