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Sabanci Holding
3C 2023 Finansal Sonuclar Bilgilendirme Biilteni

8 Kasim 2023

Sabanci Holding, hem banka hem de banka disi is kollarinin etkisiyle yilin 3. ¢eyreginde de
giicli finansal sonuglar elde etti. Kombine gelir bu geyrekte 6zellikle bankacilik is kolundaki
biyliimenin bir yansimasi olarak yillik bazda %70 oraninda artti. Banka disi is kolundaki karlilik
kalitesi, 3. Geyrekte yillik bazda sirasiyla %74 ve %91'lik FAVOK ve net kar biiyiimeleri ile
artmaya devam etti ve 15 milyar TL kombine FAVOK ve 5 milyar TL konsolide net kar ile
sonuglandi. Operasyonel nakit akisi" ilk 9 ay sonunda yaklasik 29 milyar TL'ye ulagarak 2022
yilinin tim yil performansinin iizerine ¢ikti. Holding seviyesinde nakit pozisyonu 5,9 milyar
TL'ye yiikselirken Net borg/FAVOK oranini 0,4x seviyesine diistii. Banka dig1 6zkaynak karlihg
%29'a cikarken konsolide o6zkaynak karlihgi %38 olarak gergeklesti. Sonu¢ olarak,
cesitlendirilmis portfoy yapisi, fiyatlama esnekligi ve basarili maliyet yonetimi ile Sabanci
Toplulugu, makro ortamdaki belirsizlikler ve yiiksek enflasyon karsisinda direngli bir
performans gosterdi. Ayrica, likidite ve giliglii bilango ileriye doniik stratejik sermaye
dagitimina olanak saglamaya devam ediyor.

Topluluk, portfoyiinii yeni ekonomiye doniigtirme yolunda onemli adimlar atti. Sabanci
Holding, Sabanci Renewables araciligiyla ABD'de 232 MW giines enerjisi santrali ve 60 MW
enerji depolama tesisi yatinmindan olugan Oriana Solar LLC'nin %100'iini satin aldi. Ayrica,
ceyrek boyunca Sabanci Holding, portfoyiin sadelegsmesini saglamak ve nihai olarak daha
yiiksek bir hissedar degeri sunmak amaciyla SPK diizenlemeleri uyarinca bagh ortakhgi Exsa
ile birlegsme siirecini siirdirdii. Bunun yani sira, bahsi gegen Exsa birlegsmesinin
tamamlanmasinin ardindan Sabanci Holding'in dogrudan bagh ortakhgi haline gelecek olan
Temsa Skoda Sabanci Ulagim Araglari AS (Temsa), elektrikli araglardaki uzmanligini
hidrojenle galisan sehirlerarasi aracglari kapsayacak sekilde genisletmek amaciyla 3. geyrekte
yeni bir Ar-Ge igbirligi anlagmasi imzalad..

Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

"Para politikasindaki degisiklikler Ttirkiye ekonomisini olumlu ydnde etkilemeye basladi. Bununla
birlikte, enflasyonist baskilar is ortamini etkilemeye devam ediyor. Ortaya koydugumuz glclii
finansal sonuglarimiz ise, iyi ¢esitlendirilmis portféylimdizin faydalarinin altini bir kez daha
ciziyor. Bilancomuz 5,9 milyar TL'lik net nakit pozisyonu ile gli¢clii kalmaya devam ediyor. Bu
durum, daha yiiksek net aktif deger biyimesi elde etmek ve hissedar degerini artirmak igin yeni
ekonomide strddirilebilirlik odakli bir portféye yatirim yapma stratejimizi siirdiirmemize olanak
taniyor.

Surddirilebilirlik, hem yeni yatinmlarimiz hem de mevcut operasyonlarimiz igcin éncelikli odak
alanlarimizdan biri. Gegtigimiz yil Kapsam 1-2 emisyonlarimizi %11, toplam su tiketimimizi ise
%9 oraninda azalttik. Yenilenebilir elektrik kullanim oranimizi 3,3 kat artirdik. Tim bu gelismeleri
g6z oniinde bulundurarak emisyonlarimizi 2025 yilina kadar %15, 2030 yilina kadar ise %42
oraninda azaltmayi 6ngériyoruz. Ayrica surddrdlebilirlikle ilgili operasyonel harcamalarimizi ve
yatinmlarimizi 2027 yili sonuna kadar 5 milyar dolara ¢ikarmayi hedefliyoruz."
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Donemigi Finansal Geligsmeler

e 2023 lglincu ceyreginde kombine gelir™ ozellikle bankacilik is kolunun 6nemli
katkisiyla yillik bazda %70 artigla 191,2 milyar TL olarak gerceklesirken, ilk 9 ayda yillik
bazda %63'lik buylimeyle 449,7 milyar TL seviyesine ulasti.

e 2023'Un 3. ceyreginde kombine FAVOK™, hem banka hem de banka disi is kollarinin
etkisiyle yillik %46 artisla 45,9 milyar TL'ye ulast.. ilk 9 ayda kombine FAVOK®
makroekonomik zorluklara ragmen yillik bazda %43 artarak 107,8 milyar TL olarak
gerceklesti.

e Konsolide net kar(", bankanin katkisina ek olarak enerji is kolunda yasanan belirgin
iyilesmeyle 2023 yilinin 3. ¢eyreginde yillik bazda %40 artarak 13,8 milyar TL'ye ulasti.
Boylece ilk 9 aylik konsolide net kar™ yillik %46 oran ile FAVOK biiyiimesinin {izerinde
artarak 34,2 milyar TL oldu.

e Konsolide 6zkaynak karlihgi %37,8 olarak gergeklesirken, banka digi 6zkaynak karlihg
2023 yilinin ilk 9 ayinda %28,8'e yiikseldi.

e Kombine banka disi operasyonel nakit akisi™ ilk 9 ay sonunda eneriji is kolunun dnemli
katkisi ile 2022 yilinin tamaminda elde edilen nakit akisinin da lizerine gikarak 28,9
milyar TL olarak gergeklesti.

e Net Borg/FAVOK® carpani Holding'in 5,9 milyar TL solo net nakit pozisyonunun
destegiyle ilk 9 ayin sonunda 0,4x seviyesine geriledi.

Donemigi Stratejik Gelismeler

e Sabanci Holding, uluslararasi buyime planlari dogrultusunda yenilenebilir enerji
alaninda yeni kapasite yatinmlari basta olmak tizere yatinm projelerinin finansmani igin
Sabanci iklim Teknolojileri A.S.'de 75 milyon USD karsiligi TL tutarinda sermaye artirimi
gerceklestirdi.

e Sabanci Holding'in %60 ve bagli ortakligi Cimsa’nin %40 oraninda istirak ettigi Sabanci
Building Solutions BV (SBS BV)'nin %100 bagli ortakh@ olan Cimsa Americas Cement
Manufacturing and Sales Corp. (Cimsa Americas), yillik ortalama 600 bin ton 6giitme
kapasitesine sahip, tahmini yatinm tutari 82 milyon USD olan gri gcimento 6giitme tesisi
yatirimi karari aldi. Yatinmin tamami SBS BV'nin 6z kaynaklari ile finanse edilecek olup,
tesisin 2025 yilinin 4. ceyreginde devreye alinmasi bekleniyor. Boylece Cimsa
Americas, ABD'de devam eden yillik 300 bin ton 6gitme kapasiteli beyaz ¢imento
faaliyetlerine ek olarak gri gcimento pazarinda da faaliyet gdstermeye baslayacak. Bu
yatinmin, beyaz ¢imento pazarinin yani sira gri gimento pazarinda da kiiresel bir Cimsa
markasi yaratilmasina yardimci olmasi bekleniyor. Ayrica SBS BV, yapi malzemeleri
alanindaki kiiresel ticari faaliyetlerine ek olarak, bu alanda gelecegin teknolojilerine
yatinm yapma ve bu sektodrde teknoloji tireten bir girket olma hedefleri dogrultusunda
yeni yatinm firsatlarini degerlendirmeye devam ediyor.

e Brisa, 2018 yilinda 300 milyon USD yatirimla ve yeni nesil teknolojiler ile kurdugu
Aksaray Fabrikasi icin 34 milyon USD tutarinda ek yatirim plani agikladi. Sirket, Aksaray
Fabrikasi'nda ilk faz icin planlanan kapasitesine 2024 yilinda ulasacak ve ek yatirimlarla
kapasitesini %7 oraninda artirarak 2026 yilinda yillik 4,6 milyon lastik Gretim
kapasitesine ulasacak.
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e Sirdurilebilirlik odakl biyime stratejisini 9 farkli sifir emisyonlu arag ile gii¢lendiren
Temsa, Portekiz merkezli sifir emisyonlu otobiis lreticisi CaetanoBus ile ortak Ar-Ge
anlagsmasi imzaladi. Temsa'nin Adana'daki tesisinde Uretilecek ilk hidrojen yakitli
sehirlerarasi otobiis prototipinin 2024 yilinda tamamlanmasi hedeflenmekte olup, 2025
yilinda seri Uretime gegilmesi igin karsilikli mizakereler suirmektedir.

e Sabanci Holding, pay geri alim programi kapsaminda, borsadan geri alinan ve sahip
olunan Holding sermayesinin %2,9689'unu temsil eden 60,6 milyon TL nominal degerli
paylarin tamaminin 19 Eylil 2023 tarihinde pay basina 52,46 TL fiyatla Borsa
istanbul'da blok satis yéntemiyle kurumsal yatinmcilara satisini gergeklestirdi. Satis
sonrasinda 19 Eylil 2023 tarihi itibariyla Holding biinyesinde sahip olunan geri alinan
pay bulunmazken; pay geri alim programi devam ediyor.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler

e Enerji: Her iki is kolunun dengeli katkisiyla karlilik gli¢li kalmaya devam etti

¢ Bankacilik: Glgli musteri kazanimlari ve gevik aktif-pasif yonetimi karliligi artirdi

¢ Finansal Hizmetler: Guglu gelir buylimesi ve karllikta iyilesme devam etti

e Yapi Malzemeleri: Karlilik kalitesinde artis ve gii¢li operasyonel performans elde edildi

e Sanayi: Lastik ve kompozitteki gli¢li performans, lastik gliglendirmedeki zayifligi telafi
etti

o Dijital: Glgll talep ortami ve e-ticaret satislarinin artan katkisiyla gicli gelir buylimesi
ve karlihk gorildi

e Perakende: Operasyonel karlilikta iyilesme saglandi

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR 9A 9A DEGiSIM 3¢ 3¢ DEGISIM
Milyon TL 2023 2022 % 2023 2022 %
[GELIR ] 28.218 | | 42377 [ -334]| 9.774 | | 16.437 | [ -40,5|
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig ] 9.057 | | 6.587 | | 37,5 | 3.201 | | 2.271 | | 41,0|
[FAVOK Mariji [ %32,1] | %15,5| | %32,8] | %13,8]

[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig | 8.999 | | 4.895 | | 83,8 | 3.227 | | 1.873 | | 72,3|

2023 yih Haziran ayindan Eylil ortasina kadar dogdal gaz santrallerindeki duruslar yilin 3.
ceyreginde biyik olcgiide etkili oldu. Diisen dogal gaz hacmine ek olarak, gegen yila kiyasla
daha diisiik gerceklesen spot fiyatlar sonucunda Enerjisa Uretim’'de gelirler 3. ceyrekte yillik
bazda %41 azaldi. FAVOK ise, diisiik dogal gaz karliigina ragmen, yiiksek riizgar rejimi ve linyit
marjindan gelen pozitif katki ile ayni dénemde %41 artti. Ayrica, Enerjisa Commodities'in artan
alim satim faaliyetlerinin katkisi, gii¢lii FAVOK biiyiimesinin ana faktérlerinden biri olarak
kalmaya devam etti. Yillik net kar blylimesi, devam eden vergi tesviginin énemli etkisiyle,
FAVOK performansinin da iizerinde %72 olarak gerceklesti.
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SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR 9A 9A DEGiSiM 3¢ 3¢ DEGiSiM
Bin TL 2023 2022 % 2023 2022 %

|GELIR(1) 449.716.963| |  275.362.673) 633 | 191.153.955| | 112.495.518] | 69,9/
Banka 191.071.017 97.692.671 95,6 87.321.079 42.548.252 105,2
Banka - Digi 258.645.946 177.670.002 45,6 103.832.876 69.947.266 48,4
Sanayi 33.400.755 23.336.213 43,1 14.038.653 8.585.241 63,5
Yapi Malzemeleri 24.304.092 14.991.977 62,1 9.876.317 6.153.613 60,5
Dijital 26.181.071 11.671.159 1243 10.913.423 4822148 126,3
Enerji 126.444.878 102.819.108 23,0 49.883.966 40.762.129 22,4
Finansal Hizmetler 23.027.263 11.047.136 108,4 8.710.763 3.959.372 120,0
Diger 25.287.887 13.804.409 83,2 10.409.754 5.664.763 83,8
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig 107.824.673| | 75.204.532] 434 | 45.930.141| |  31.465.128] | 46,0/
Banka 71.811.793 52.140.403 37,7 31.308.233 23.043.925 359
Banka - Digi 36.012.880 23.064.129 56,1 14.621.908 8.421.203 73,6
Sanayi 4922734 3.982.149 23,6 2.087.389 1.259.233 65,8
Yapi Malzemeleri 5.503.691 2.299.070 139,4 2.418.580 924.744 161,5
Dijital 1.800.628 893.377 101,6 818.670 339.186 1414
Enerji 20.297.725 13.946.558 455 7.645.291 5.025.116 52,1
Finansal Hizmetler 2.072.358 741.821 1794 621.557 349.557 778
Diger 1.415.744 1.201.153 17,9 1.030.420 523.366 96,9
INET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 79.721.180] | 53.012.930] 504 | 32515.722| [ 22.791.562| | 42,7
Banka 52.043.809 38.238.818 36,1 20.426.983 17.071.630 19,7
Banka - Digi 27.677.371 14.774.112 87,3 12.088.739 5.719.932 1113
Sanayi 2.709.883 2.765.122 -2,0 1.193.919 928.340 28,6
Yapi Malzemeleri 4.356.140 1.370.132 217,9 1.880.372 576.518 226,2
Dijital 313.135 299.640 45 169.463 87.516 93,6
Enerji 16.112.045 7.448.530 116,3 7.606.742 3.142.594 142,1
Finansal Hizmetler 2.067.369 798.946 158,8 551.239 330.754 66,7
Diger 2.118.800 2.091.743 1,3 687.005 654.209 5,0
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 9A 9A DEGiSiM 3¢ 3¢ DEGiSiM
Bin TL 2023 2022 % 2023 2022 %
[GELIR | 293.955.867| [ 154.425.912] | 90,4 129.939.257| | 64.715.243| | 100,8]
Banka 191.071.017 97.692.671 95,6 87.321.079 42.548.252 105,2
Banka - Digi 105.039.104 58.157.036 80,6 43.328.118 22.526.359 92,3
Sanayi 18.770.389 13.761.170 36,4 8.563.930 4.962.159 72,6
Yapi Malzemeleri 11.886.011 7.916.385 50,1 4752.357 3.133.687 51,7
Dijital 26.091.250 11.629.090 124,4 10.891.628 4.804.821 126,7
Finansal Hizmetler 23.018.515 11.047.136 108,4 8.706.049 3.959.372 119,9
Diger 25.272.940 13.803.254 83,1 10.414.154 5.666.320 83,8
Segmentler arasi eliminasyonlar -2.154.254 -1.423.795 -709.940 -359.368

[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig \ 90.509.736 | 62.482.551| | 44,9] 39.993.851] | 27.067.123] | 47,8
Banka 71.811.793 52.140.403 37,7 31.308.233 23.043.925 35,9
Banka - Digl 18.697.943 10.342.148 80,8 8.685.618 4.023.198 115,9
Sanayi 2.593.651 2.544.890 1,9 1.250.331 770.363 62,3
Yapi Malzemeleri 3.526.335 1.554.941 126,8 1.617.200 608.789 165,6
Dijital 1.799.611 893.376 101,4 818.669 339.185 141,4
Enerji 7.290.244 3.458.198 110,8 3.347.438 1.435.947 133,1
Finansal Hizmetler 2.072.358 707.508 192,9 621.557 345.548 79,9
Diger 1.415.745 1.183.235 19,7 1.030.422 523.366 96,9
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 34.183.690 23.413.194] | 46,0| 13.792.363 9.818.092] | 40,5
Banka 21.207.852 15.582.318 36,1 8.323.995 6.956.689 19,7
Banka - Digi 12.975.837 7.830.876 65,7 5.468.367 2.861.403 91,1
Sanayi 1.135.740 1.430.651 20,6 522.943 460.318 13,6
Yapi Malzemeleri 2.051.346 682.410 200,6 868.066 285.896 203,6
Dijital 91.767 148.929 -38,4 57.618 33.285 73,1
Enerji 7.310.817 3.479.152 110,1 3.356.979 1.451.026 131,4
Finansal Hizmetler 799.747 321.708 148,6 216.310 130.778 65,4
Diger 1.586.419 1.768.027 -10,3 446.450 500.100 -10,7

(1) Kombine gelir holding temettii geliri harigtir. Kombine FAVOK ve konsolide net karda tek seferlik gelir/giderler harictir. Operasyonel nakit akisi ve net
borg degerlerinde finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harictir. Ozkaynak Karliliginda tek seferlik gelir/giderler harictir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye donik bazi
gorls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yuklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
galisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



