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Sabanci Holding 2024'in uglinci geyregine iligkin konsolide finansal sonuglarini agikladi. Bu
donemde, enflasyonist baskinin ve dzellikle fiyatlandirma esnekligi agisindan zorlayici piyasa
kosullarinin etkileri stirerken, Sabanci Toplulugu’'nun direngli ve B2B agirlikli portfdyd, faaliyet
karliigini desteklemeye devam etti. Bu ¢eyrekte, temel olarak finansal hizmetler ve ingaat
malzemelerindeki yiliksek faaliyet karliiginin etkisiyle banka disi is kollarinin kar marji gegen
yila kiyasla artis gosterdi. Operasyonel performanstaki iyilesmenin net kar Gzerindeki etkisi ise,
Holding'in solo net nakit pozisyonu kaynakl yazilan parasal kayip ve faaliyet disi yazilan tek
seferlik etkiler sebebiyle sinirli kald.

Operasyonel nakit akigl, banka disi faaliyet karliliindaki onemli iyilesme ve disiplinli net
isletme sermayesi yonetimi sayesinde Uglincu ¢eyrekte keskin bir iyilesme gosterdi. 1.1x
seviyesiyle gegen ceyrege gore daha diistik gergeklesen kaldirag orani sayesinde gugli bilango
yapisi korunurken, Holding'in solo net nakit pozisyonu artarak 12,2 milyar Tirk Lirasina ulast
ve gelecekteki yatinmlar i¢in daha biyik bir potansiyel teskil etmeye devam etti.

Ekim itibariyle, Holding'in Net Aktif Dederi %6 artis ile 9,4 milyar dolara ulasti. Yeni ekonomide
biylime hedefi, dijital ve malzeme teknolojilerindeki satin almalarla giiglii bir sekilde devam
etti. Ayrica yakin zamanda, gerceklesen Sermaye Piyasalari Giinii'nde oniimiizdeki bes yil
icinde Net Aktif degerini ikiye katlamayi amaglayan orta vadeli hedefler agiklandi, enerji ve iklim
teknolojileri, dijital, malzeme teknolojileri ve mobilite ¢oziimlerine artan odagin alti gizildi.

Sabanci Holding CEQO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Enflasyonist baskinin piyasa dinamiklerini etkilemeye devam ettidi bir ¢ceyredi daha B2B
isimizin dayanikli performansi ile basariyla yonettik. Bu donemde, uzun vadeli hedeflerimize
bagl kalarak stratejimizi basariyla uyguladik. Enerjisa Uretim iiclincii ceyrekte riizgar enerijisi
kapasitesini artirirken, devam eden projeleri (YEKA) igin 1 milyar dolara kadar finansman
sagladi ve 2026 yilina kadar %601 yenilenebilir olmak Gzere 5.000 MW’a ulagsma hedefini
yineledi. Sabanci Renewables ise ABD’deki Oriana Solar Projesi i¢in Tax Equity Investor'dan
(vergi avantajli sermaye yatinmcisi) aldi§i finansman dahil olmak (izere tim finansman
islemlerini tamamlayarak, ilk agsamada bu bdlgedeki 1.000 MW kurulu kapasite hedefi
dogrultusunda ilerleme kaydetti.

Yenilenebilir enerjide ayak izimizi giclendirirken, iklim teknolojilerinde oyun kurucu olma
vizyonumuzu ABD’deki yikici inovasyon c¢alismalaryla pekistiriyoruz. Gegtigimiz donemde
fiizyon, derin jeotermal ve hidrojen gibi farkli alanlarda calisan girisimlere yatirm yaparak
kiiresel enerji sorununa kalici ve temiz ¢oziimler saglama konusunda kararliligimizi ortaya
koymustuk. Son olarak flizyon alaninin diinyadaki heyecan verici girisimlerden olan Tokamak
Energy yatinmimizla, Sabanci Climate Ventures lzerinden gergeklestirdigimiz fon ve sirket
yatirimi sayisini 13’e ylkselttik.
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Yaptigimiz son organizasyonel degisiklikler ve yatirimlar, dijital teknolojiler alaninda ilerleme
taahhidimuziin gostergesi olmaya devam ediyor. Bu stratejik dogrultuda liglinci geyrekte bu
alanda attigimiz en son adim, hem Turkiye hem de diinyaya hizmet sunan Bulutistan'da
gerceklestirdigimiz ilave yuzde 65lik satin alma oldu. Ayrica, malzeme teknolojilerinde,
surdurdlebilirlik odakl buylime stratejimizle uyumlu olarak, Cimsa, Sabanci Holding tarihindeki
en biyiik yurt disi satin alimi olan Mannok’u biinyesine katti. Bu satinalma, ispanya ve ABD’den
sonra Birlesik Krallik'ta da yeni firsatlar igin kapilari agacaktir.”

Finansal Geligsmeler

e Kombine gelir™, banka disi gelirlerdeki diistisiin, %14 biyiiyen bankacilik geliriyle
dengelenmesi sonucunda yillik bazda yatay kaldi.

e Kombine FAVOK, %8 marj seviyesi ile 25 milyar TL olarak gerceklesti. Diisiik karlilk
performansi ile bankacilik faaliyetlerinin katkisi yillik bazda énemli dlglide diserken,
banka disi FAVOK marji daha iyi faaliyet performansi sonucunda 120 baz puan artis
gosterdi. Gegen yilin ayni doneminde kaydedilen 11 milyar TL'lik konsolide net zarara
karsin, 3C'24’te 3 milyar TL net zarar kaydedildi.

e Bankacilik faaliyetlerinin FAVOK'li asagiya ¢eken etkisi konsolide net kar seviyesinde
daha sinirh kaldi. Ertelenmis vergi varhgi ile ilgili faaliyet digi tek seferlik etkiler ise
banka digl operasyonlardaki iyilesmenin net kar etkisini sinirladi.

e Konsolide 6zkaynak karlihgi 2023 yili sonunda %7,0 iken 2024 yilinin ilk dokuz ayinda
%2,5 olarak gerceklesti. (Banka digi 6zkaynak karliligi 2024 yili ilk dokuz ayinda %4,3,
2023 yilsonunda ise %11,2)

e Net Borg/FAVOK orani 1,1 olarak gergekleserek Holding'in orta vadeli maksimum 2,0x
hedefinin oldukga altinda kalmaya devam etti.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, temetti giris ve ¢ikiglari ve artan yatirimlarin etkisiyle
2023 sonundaki 7,0 milyar TL seviyesine kiyasla artarak 12,2 milyar TL'ye ulasti.

e Banka disi yatinm harcamalarinin satiglara orani, yiiksek faiz ortamina ragmen o6zellikle
enerji ve dijital segmentlerde artan yatirnmlarla %12,6 seviyesine yikseldi.

Stratejik Gelismeler

e Enerjisa Uretim, 1 Aralik 2022 tarihinde devraldigi Akhisar RES'in toplam kurulu giiciinii
7 MW artirarak 62 MW'a gikardi. 2021 yilindan bu yana faaliyet gésteren ve 14 MW
kurulu glice sahip olan Aydos RES'in tamamina sahip olan sirketlerin hisselerinin
devralinmasi ise 23 Agustos 2024 tarihinde tamamlandi. Boylece, son kapasite
artinmlari ve satin alimlarla birlikte Enerjisa Uretim'in 9 ayri santralindeki toplam riizgar
enerjisi kurulu giicti 417 MW'a ve tiim tesislerindeki toplam kurulu giicti ise 3.813 MW'a
ulasti. Devam eden yatirimlarin tamamlanmasi ve devreye alinacak kapasite artislari ile
birlikte Enerjisa Uretim 2026 yil itibariyla yaklagik 5.000 MW'lik kurulu giice ve %60
yenilenebilir enerji payina ulasarak Tirkiye'de 6zel sektor elektrik Gretiminde lider
konumunu gigclendirecektir.

o Dijital is koluna yonelik vizyona paralel yeni yatinmlar ve inisiyatifleri hizlandirmak
amaciyla Holding'in 100% hisselerine sahip oldugu istiraki DxBV, Tirkiye'de bulut
teknolojileri konusunda piyasa liderlerinden biri olan ICT Bulut Bilisim A.S.
(Bulutistan)'nin %65'ini yaklasik 39 milyon USD satin aldh.

e Cimsa, sirdurilebilir yapi malzemeleri ve global genisleme stratejisi kapsaminda,
27.08.2024 tarihinde irlanda merkezli Mannok Holdings DAC'nin %94,7 hissesini Cimsa
Ireland Ltd araciliiyla satin almak i¢in anlasma imzaladi. Mannok, yerlesik ¢imento,
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gimento bazli (kremit, precast beton gibi) Grilinler ile yalitim malzemeleri ve geri
donustirilmus plastik ambalaj tretimi ve satisi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
30.06.2024 itibariyla, Mannok 293,7 milyon Euro satig ve 57,5 milyon Euro FAVOK
bildirmistir. Sirketin degeri 330 milyon Euro olup, nihai satin alma bedeli 253,5 milyon
Euro olarak belirlenmis ve islem 02.10.2024'te tamamlandi. Ayrica, 28.08.2024
tarihinde CBS BV'nin sermayesi 187 milyon Euro’dan 294,5 milyon Euro'ya ¢ikarildi ve
GCimsa'nin CBS BV'deki payl %68,31’e yukseldi.

e Sabanci Yenilenebilir Enerji A.S., Oriana Gilines Projesi i¢in Tax Equity Investor (vergi
avantajli sermaye yatinmcisi) tarafindan 137 milyon dolarlik finansman dahil olmak
lizere projenin tim finansman islemlerini tamamladi. Bu proje, 2025'in ikinci geyreginde
devreye girmesi planlanan 232 MW kapasiteli giines enerjisi santrali ve 60 MW enerji
depolama tesisini icermekte olup Sabanci'nin ABD'deki yenilenebilir enerji portfoyini
504 MW'a cikaracaktir, finansmanin yaklasik %25'i Sabanci'dan, %75'i ise dig
kaynaklardan saglanacak.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Gelismeler

e Sabanci Grubu 2024-2029 yillarina iligkin orta vadeli hedeflerinin yer aldigi bes yilllik yol
haritasini 9 Ekim Ekim'de Londra’da gergeklesen ve diinyanin onde gelen finans
kuruluslarindan 100'Un Gzerinde temsilcinin katildigi Sermaye Piyasalari Gini’nde
yatinmcilarina duyurdu.

e Enerjisa Uretim, 2026 yilinin ilk ceyregine kadar kademeli olarak tamamlanarak devreye
alinmasi hedeflenen, toplam kurulu giicii 1000 MW olacak sekilde kurulacak olan
YEKA-2'nin, 750 MW'lik kisminin finansmani amaciyla yerli ve uluslarasi finansman
kuruluglarindan 1,012 milyar Amerikan Dolar’'na kadar kredi temini sagladi. So6z
konusu kredi Tirkiye’de devam eden cesitli riizgar enerjisi projelerinin finansmaninda
kullanilacak olup, tahsis edilen kredi limiti cergevesinde alinacak kredi tutarlarinin geri
o0demesi 1'5 yillik geri 6demesiz donem sonrasinda alti aylik araliklarla 6demeler
seklinde 2034 yili sonuna kadar tamamlanacak. Ayrica, YEKA — 2 projelerinin kalan 250
MW'lik kisminin finansmanina yonelik galismalar sirdirilmektedir.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Geligsmeler

e Enerji: Uglincii geyrekte liretimde net kar iyilesmesine karsin dagitim ve perakende de
yliksek finansman maliyetleri karliligi baskilamayi dirdirda.

e Banka: Surddrilebilir karhhk ve biyimeyi saglama yoniinde gegis doneminde zorluklar
basariyla ve direngli bir performansla asildi.

e Finansal Hizmetler: Hayat-digi karliik optimizasyonu Uglinci geyrekte daha etkin
olurken, hayat pazardaki lider konumunun etkisini surdirmeye devam etti.

e Malzeme Teknolojileri: Ugiincii ceyrekte yapi malzemelerinde yurtici hacim biyiimesi
gorulirken lastik giiclendirmede artan kiiresel rekabet etkili oldu.

e Mobilite Goziimleri: Ugiincii geyrekte satis hacmi daralmasi ilk yariya gore sinirli
kalirken, yenileme pazarinda pazar liderligi korundu.

o Dijital: Etkili maliyet yonetiminden gelen olumlu katki artan finansal giderlerin etkisiyle
sinirlandi

e Perakende: Maliyet optimizasyonun etkisine karsin yiiksek finansman giderleri net kari
baskiladi.
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ENERJISA URETIM

OZET

FINANSALLAR 9A 9A DEGISIM 3¢ 3¢ DEGISIM
Milyon TL 2024 2023 % 2024 2023 %

| GELIR | 37833 | [ 51,199 | | -26.1 | | 16,058 | | 14663 | | 9.5

| FAVOK | 6422 | | 15575 | | -588 | | 3361 | | 4337 | | -225
[ FAVOK Mariji [ 17.0% | [ 30.4% | | [ 20.9% | [ 29.6% |

| NET KAR | 3378 | | 7263 | | -535 | | 1263 | | 448 | | 1819

Zorlu piyasa kosullarina karsin, Enerjisa Uretim tiglincli geyrekte gegmis ceyreklere nazaran
daha iyi performans sergileyerek; daha yiksek Gretim hacmi ile yillik bazda gelirlerini %10
artirdi. Sirketin FAVOK performansi iyilesirken, gecmis yilin altinda kalmasinin sebebi daha
disik elektrik fiyatlar, tretimde disus, likiditenin gorece disik oldugu duragan piyasa
kosullarina bagl olarak azalan trading aktivitelerinden kaynaklandi. Diger taraftan, net kar
onceki yila kiyasla Gglinci geyrekte, parasal kazang ve daha diisik vergi giderlerinin etkisiyle
neredeyse lge katlandi.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR 9A 9A DEGigiM 3¢ 3¢ DEGiSiM
Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %
[GELIR» | 859,211,098] | 817,264,835 | 5.1] 304,173,812 302,959,986/ | 0.4]
Banka 454,428,436 342,779,121 32.6 157,955,977 138,202,063 14.3
Banka - Disi 404,782,662 474,485,714 -14.7 146,217,835 164,757,923 -11.3
Mobilite Coziimleri 36,532,765 37,920,223 3.7 11,680,339 14,000,561 -16.6
Malzeme Teknolojileri 59,900,790 70,519,560 -15.1 18,344,247 23,230,437 -21.0
Dijital 49,542,834 46,940,185 55 16,814,784 17,134,769 1.9
Enerji 171,295,680 231,945,122 -26.1 68,466,229 80,253,272 -14.7
Finansal Hizmetler 41,284,984 42,071,113 1.9 14,650,474 13,826,868 6.0
Diger 46,225,609 45,089,511 25 16,261,761 16,312,016 -0.3
|[FAVOK 1 02,231,832] [ 169,921,791 | -45.7 24,948,102 55,193,571] | -54.8|
Banka 47,402,988 114,383,000 -58.6 6,871,875 36,623,918 -81.2
Banka - Digi 44,828,844 55,538,791 -19.3 18,076,227 18,569,652 2.7
Mobilite Coziimleri 5,107,060 6,420,903 -20.5 1,465,443 2,132,266 313
Malzeme Teknolojileri 8,644,191 10,512,015 -17.8 3,331,209 3,467,465 -3.9
Dijital 1,074,571 242,683 3428 634,222 -400,331 -258.4
Enerji 26,749,674 36,809,245 -27.3 10,346,491 12,937,966 -20.0
Finansal Hizmetler 2,826,452 2,669,898 5.9 1,620,889 480,100 237.6
Diger 426,896 -1,115,954 -138.3 677,973 -47,814] | -1,517.9
[NET KAR | -22,972,503] | 7,600,361] | -402.3| -6,973,528] -19,787,349)| | -64.8|
Banka -19,035,395 -12,420,722 53.3 -6,952,560 -27,670,869 -74.9
Banka - Digi -3,937,108 20,021,083 -119.7 -20,968 7,883,521 -100.3
Mobilite Coziimleri 590,967 2,915,309 797 248,717 1,364,329 -118.2
Malzeme Teknolojileri 3,525,128 4,695,272 -24.9 1,571,490 680,503 1309
Dijital -1,604,709 327,208 -590.4 -522,321 235,522 -321.8
Enerji -1,100,834 14,526,676 -107.6 381,476 8,733,459 -95.6
Finansal Hizmetler -550,558 -990,806 -44.4 26,798 -1,702,952 -98.4
Diger -4,797,102 -1,452,576 230.2 -1,176,098 -1,427,339 -17.6

(7) Gelire Holding temettii geliri dahil degildir

(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun olarak

enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmigtir.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 9A 9A DEGISiM 3¢ 3¢ DEGigiM
Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %
[GELIR [ 625,541,376/ | 520,589,448] | 20.2] [ 215,374,828/ [ 198,870,958| | 8.3
Banka 454,428,436 342,779,121 32.6 157,955,977 138,202,063 14.3
Banka - Digi 176,636,888 182,469,893 -3.2 59,440,640 62,426,545 -4.8
Mobilite Goziimleri 244,316 632,579 614 83,178 147,575 436
Malzeme Teknolojileri 40,739,125 47,935,243 -15.0 12,139,851 14,941,867 -18.8
Dijital 49,429,122 46,768,738 5.7 16,802,489 17,198,153 2.3
Enerji 271,035 - - 146,451 - -
Finansal Hizmetler 39,738,325 42,071,113 -5.5 14,013,922 13,826,868 1.4
Diger 46,214,965 45,062,220 2.6 16,254,750 16,312,083 0.4
Segmentler arasi eliminasyonlar -5,523,948 -4,659,566 18.6 -2,021,789 -1,757,650 15.0
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig \ 58,206,906 |  131,107,962] |  -55.6] | 12,301,965 | 42,896,121] | -71.3|
Banka 47,402,988 114,383,000 -58.6 6,871,875 36,623,918 -81.2
Banka - Digi 10,803,918 16,724,962 -35.4 5,430,090 6,272,202 -13.4
Mobilite Gozimleri 330,380 1,582,497 79.1 -100,848 725,216 -113.9
Malzeme Teknolojileri 6,139,439 6,878,511 -10.7 2,332,944 2,002,071 16.5
Dijital 1,074,571 242,683 342.8 634,222 -400,330 -258.4
Enerji 6,180 6,455,579 -99.9 264,910 3,525,015 92,5
Finansal Hizmetler 2,826,452 2,669,897 5.9 1,620,888 480,098 237.6
Diger 426,896 -1,104,205 -138.7 677,973 -50,868| | -1,232.4
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig -11,468,471 2,746,125/ [ -517.6| -3,156,497 -9,029,576| | -65.0|
Banka -7,756,923 -5,061,444 53.3 -2,833,167 -11,275,880 -74.9
Banka - Digi -3,711,548 7,807,569 -147.5 -323,330 2,246,304 -114.4
Mobilite Gozimleri 198,297 1,265,382 -84.3 -106,618 570,478 -118.7
Malzeme Teknolojileri 1,578,399 2,247,715 29.8 649,981 394,059 64.9
Dijital -991,106 -27,497|| 3,504.4 -320,499 56,943 -662.8
Enerji 285,816 6,486,312 -104.4 310,924 3,535,129 91.2
Finansal Hizmetler -194,193 -352,075 -44.8 7,601 -639,230 -101.2
Diger -4,017,129 -1,812,268 1217 -864,720 -1,671,075 -48.3

(1) Gelire Holding temettii geliri dahil degildir

(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun olarak
enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandig1 kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye donik bazi
goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
¢alisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



