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Sabanci Holding, 2025 yilinin Gglincl geyregine ait konsolide finansal sonuglarini agikladi.
Turkiye'de para politikasindaki temkinli gevsemenin ve kuresel belirsizliklerin strdigu bir
ortamda, Sabanci Holding net kar performansi sergiledigi bir gceyregi daha geride birakt.

Enerji ve finansal hizmetlerdeki iyilesen marj performansi ile desteklenen operasyonel
performans, tgiincl ceyrekte de dayanikhihdini siirdiirdii ve banka digi FAVOK marjinda yillik
bazda 35 baz puanlik bir iyilesme saglandi. Bankaciligin kombine FAVOK'e katkisi, net faiz
marji ile tGcret ve komisyon gelirlerinin artmasiyla birlikte 3C'25'te artis gosterdi. Ancak, Eyldl
ayinda aciklanan yiksek enflasyon neticesinde bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
parasal kayiplar, net kar lizerinde baski yaratmay! surdirdi. Sonug olarak, Grup, 3C'24'teki 3,8
milyar TL net zarar seviyesinden, (banka disi 22 milyon TL kar) 3C'25'te 679 milyon TL
konsolide net kar seviyesine (banka disi 1,3 milyar TL kar), gui¢li bir artis kaydetti.

ilk dokuz ayda banka digi FAVOK marjindaki yillik 134 baz puan artisa en biiyiik katki saglayan
is kollar enerji ve finansal hizmetler olmaya devam etti. Tim is kollarinda alinan siki maliyet
onlemleri ve verimlilik galigmalarinin banka digi FAVOK marjina katkisi ise ilk dokuz ayda 115
baz puan oldu. Sonug olarak, konsolide seviyede, 9A'24'te kaydedilen 14,8 milyar TL net zarar
azalarak 9A25'te 789 milyon TL net zarar olarak gerceklesti. Enflasyon muhasebesi bankacilik
sonugclarini olumsuz etkilemeye devam ederken, yillik bazda gorilen toparlanmayi sinirlayan
etki oldu. Banka disinda gegen yil kaydedilen 4,5 milyar TL zarara kargin, belirgin bir toparlanma
ile 9A25'te 398 milyon TL net kar kaydedildi.

Banka disi operasyonel nakit akisi, FAVOK'teki degisime paralel olarak yillik bazda sabit
kalirken, dokuz ay sonunda 53 milyar TL olarak gergeklesti. Holding solo net nakit pozisyonu,
sermaye artinmi ile ilgili nakit ¢ikiglari nedeniyle geyreklik bazda hafif dislis gostererek 12
milyar TL seviyesinde kaldi. Banka digi Net borg/FAVOK orani 1,7x ile Grup politikasi olan
2,0x'in oldukg¢a altinda gergeklesti. Sabanci Holding, Uglinci ¢eyrekte banka digi yatinm
harcamalari/gelir oranini %12 seviyesinde tutarken, nakit akisi disiplinini sirdiirerek; sermaye
kullanim alanlarinda stratejik esnekligini de korudu.

Sabanci Holding, ihtiyath finansal disiplini ve maliyet onlemleri sayesinde korudugu
dayanikhhgi ile stratejik odagini bu zorlu piyasa kosullarinda da siirdiirerek, kiiresel ve yerel
dalgalanmalari basariyla yonetmeye devam etti.
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Finansal Geligmeler (3C'25)

e Kombine gelirler', banka disi gelirlerdeki %4'lik diislisiin etkisiyle yillk bazda %3
azalarak 394 milyar TL'ye ulasti. Gelir dagihmi dnemli bir degisiklik gostermezken, %53
banka / %47 banka disi olarak kaydedildi. Banka disi gelirlerdeki yillik disisiin baslica
nedeni enerji segmenti olurken, bunu finansal hizmetler segmenti izledi.

e Kombine FAVOK, 40 milyar TL olurken; FAVOK marji yillik bazda 188 baz puan artarak
%10,1 olarak gerceklesti. Bu iyilesme, bankacilik faaliyetlerinde gligli operasyonel
toparlanma ile desteklendi ve banka FAVOK'li 9 milyar TL'den 16 milyar TL'ye yiikseldi.
Banka digi FAVOK mariji da yillik bazda 34 baz puan artarak %12,8'e ulasti ve bu artis
biyik ol¢lde finansal hizmetler ve eneriji iglerinden saglandi. Malzeme teknolojileri ve
dijital segmentler geyreklik bazda daha iyi marj performansi sergiledi.

e Grup, 2025'in Uglincl geyreginde 679 milyon TL net kar elde ederek, 2024'lin Gglincu
ceyreginde kaydedilen 3,8 milyar TL net zarardan gugli bir toparlanma kaydetti.
Bankacilik segmentinin zarari, daha yiiksek FAVOK'iin yani sira parasal kayip ve vergi
giderlerinin sabit kalmasinin etkisiyle yillik bazda 3,8 milyar TL'den 574 milyon TL'ye
geriledi. Banka disgi net kar, (diger segment harig) tiim is kollarindaki giigli net kar
performansinin etkisiyle, yillik bazda daha diisiik FAVOK seviyesine ragmen 22 milyon
TL'den 1,3 milyar TL'ye yukseldi.

e Konsolide 6zkaynak karliligi (ROE), 2025'in {iglincil geyreginde -%1,5 olarak gergeklesti,
2024 sonunda ise bu oran -%5,1 idi. Banka disi ROE, 2024 sonunda -%2,3 iken, 2025'in
dclnci geyreginde -%0,2 olarak gerceklesti.

e Kombine banka disi operasyonel nakit akisi, FAVOK'teki sinirli degisime paralel olarak
2025'in ilk dokuz ayinda 53 milyar TL oldu ve yillik bazda yatay bir performans sergiledi.

e Banka disi Net Borg/FAVOK orani, Grup politikasi olan 2,0x'in altinda 1,7x olarak
gercgeklesti.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, 2025 yilinin Giglincl ¢eyreginin sonunda 12 milyar TL
seviyesinde kaydedildi.

e Banka digi yatinm harcamalarinin satislara orani orta vadede hedeflenen %15-%20
araliina paralel olarak %12 seviyesinde gergeklesti.

1Holding temetti geliri harig.
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Stratejik Geligmeler (3G'25)

e Sabanci Renewables Inc., ABD'deki yenilenebilir enerji portfoylini, 156 MW kapasiteli
Pepper Solar Farm LLC ve 130 MW kapasiteli Lucky 7 Solar Farm LLC'nin satin
alinmasiyla genisletti. Her iki projenin de 2027 yilinin Uglincl ¢eyredinde devreye
alinmasi planlaniyor. Sabanci Grubu'nun yeni ekonomi odakh blylime ve
surdurtlebilirlik stratejisi dogrultusunda, Cutlass Il ve kisa siire 6nce devreye alinan
Oriana glnes enerjisi projesiyle birlikte bu yatinmlar, sirketin ABD'deki toplam
yenilenebilir enerji kapasitesini 790 MW’a c¢ikardi ve bu alandaki toplam sermaye
taahhiddi ise 2025 itibariyle 395 milyon ABD dolara yiikseldi.

e Kordsa Yonetim Kurulu tarafindan, 289,8 milyon TL tutarinda nakit sermaye artinm
karari alindi. Sermaye artirnminin tamamlanmasinin ardindan, Sabanci Holding'in
Kordsa'daki %71,11 oranindaki payinin korunmasi beklenmekte olup ve bu adim bagli
ortakh@inin biyimesini ve finansal esnekligini destekleme taahhiidiini pekistirdi.

e Bulutistan, kendi altyapisiyla Birlesik Krallik'ta bulut hizmetleri sunmaya basladi. Ayni
zamanda, Azerbaycan'in ardindan Ozbekistan'daki varhigini giiglendirerek Avrupa ve
Orta Asya genelinde yayihmini sirduriyor.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Geligmeler

e Sabanci Holding, uluslararasi biiyiime stratejisi dogrultusunda, tamamina sahip oldugu
istiraki Sabanci Climate Technologies A.S.'nin sermayesini 50,9 milyon ABD dolari
(yaklasik 2,1 milyar TL) artirarak 7,76 milyar TL'den 9,87 milyar TL'ye cikardi.

e Sabanci Holding'in enerji iretim sirketi Enerjisa Uretim, son iki yilda YEKA RES-2
projeleri kapsaminda eklenen 414 MW ile toplam Uretim kapasitesini 4,2 GW’a ¢ikardi.
Sirket, yil sonuna kadar en az iki yeni santrali daha devreye almayi planhyor ve 2028
sonuna kadar toplam Gretim kapasitesini en az 6.250 MW'a ulastirmayi hedefliyor.

e Enerjisa Uretim, yerli kdmiir santrallerinden (retilen elektrigin satisina iliskin olarak
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS) ile MWh basina asgari 75 ABD dolar fiyat
tzerinden, ABD dolari endeksli alim garantisi iceren ve 2029 yili sonuna kadar gegerli
bir s6zlesme imzaladi.

e Cimsa, kuresel bliyiime stratejisinin bir pargasi olarak, 2023 yilinda baslattigi yatirimla
Houston’daki yillik 600 bin ton kapasiteli yeni gri cimento 6glitme tesisini devreye aldi.
Bu proje, Grup’un doviz bazh gelirlerini artirma hedefini desteklerken, Cimsa’nin kiiresel
varligini gicglendirmesine ve beyaz cimento Uretimiyle birlikte ABD operasyonlarini
genigletmesine imkan sagladi.

e Sabanci Toplulugu’'nun portféy optimizasyonu ve grup ici sinerji odakh yaklasimi
dogrultusunda, Afyon Cimento, Kordsa'nin Kratos yapi ¢dzimleri is kolunu 10 milyon
ABD dolari bedelle satin aldi. Bu islemle, Grup’un malzeme teknolojileri segmentinde is
birliginin  glglendirilmesi, operasyonel verimliliklerin artinlmasi, rekabetgciligin
gelistiriimesi ve deger yaratiminin desteklenmesi hedefleniyor.
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Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler (3G'25)

¢ Bankacilik: Net faiz geliri, temel gelir kalemlerine destek sagladi

¢ Finansal Hizmetler: Yeniden yapilanma sonrasi hayat digi katkisindaki artisin hiz
kazanmasiyla birlikte net karda gu¢li iyilesme saglandi

e Enerji: Dagitim ve miisteri ¢éziimleri FAVOK biiyiimesini desteklerken, tretim tarafi
hem gelir hem karlih§ daha da gi¢lendirdi

e Malzeme Teknolojileri: Ozellikle yapi malzemeleri tarafinda marj daralmasi, gegen yilin
yliksek baz etkisinden kaynaklanirken; buna karsin daha yiiksek parasal kazanglar ve
daha duistik vergi giderleri net kari destekledi

o Dijital & Diger: Operasyonel performans karisik bir seyir izlerken, finansal giderler
karhhk Gzerinde baski olugturmaya devam etti

ENERJISA URETIM (ENERJI URETIM VE TRADING) OZET FINANSALLAR

3C'24 3C'25 Yilhk 9A'24 9A'25 Yilik

Milyon TL Degisim Degisim
Kombine Gelir 21.405 25.361 %18 50.429  68.290 %35
Kombine FAVOK 4480 3.864 -%14 8.561 11.982 %40
FAVOK Marji %21 %15 -569bps %17 %18 57bps
Kombine Net Kar 1.684 2.995 %78 4.503 6.064 %35

*3C Dolar Karsiligi FAVOK: 95 Milyon USD, 9A: 311 Milyon USD (dénem sonu kurlari baz alinmisgtir)

Elektrik tretim is kolu, Giretim hacimlerindeki artigin etkisiyle 2025 yilinin Giglincl geyreginde bir
onceki yila gore %18'lik gelir artisi elde etti. Ancak, zayif hidroloji, diisiik elektrik fiyatlari ve
likiditesi diisiik piyasa kosullar nedeniyle ahm satim faaliyetlerinin katkisinin azalmasi gibi
faktorlerin etkisiyle FAVOK ve marj performansi bir énceki yila gére geriledi. 2024'in tigiinci
ceyreginde kaydedilen tirev kaynakli zararla karsilastinldiginda, ikinci ceyrekte elde edilen
tirev kazanglar Gglincu ¢geyrekte de devam ederken, geyrek bazdaki etkisi ise azaldi. Olumlu
bir gelisme olarak, net kar, daha yiiksek parasal kazanglar ve ertelenmis vergi geliri sayesinde
yillik bazda %78 artis kaydetti.



e0BANCI

SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KOMBINE SONUGLAR 9M 9M DEGISIM 3C 3¢ DEGISIM
Bin TL 2025 2024 % 2025 2024 %

GELIR(1) 1.161.213.501 | 1.145.276.840 1,4 | 393.503.792 | 405.449.313 -2,9
Banka 633.576.429 605.725.839 4,6 | 206.817.663 | 210.547.876 -1,8
Banka - Disi 527.637.072 539.551.001 -2,2 | 186.686.129 | 194.901.437 -4,2
Malzeme Teknolojileri 108.455.531 111.815.430 -3,0| 36.784.132 | 34.594.492 6,3
Dijital 3.815.455 2.828.186 349 989.885 1.138.633 -13,1
Eneriji 247.488.817 244.725.917 1 91.692.557 | 96.578.320 -5
Finansal Hizmetler 49.200.402 55.030.407 -10,6 | 16.378.979 | 19.528.386 -16,1
Diger 118.676.867 125.151.061 -52 | 40.840.575| 43.061.606 -5,2
FAVOK 122.127.084 123.142.154 -0,8 | 39.898.116 | 33.471.268 19,2
Banka 56.431.163 63.185.337 -10,7 | 15.964.332 9.160.074 74,3
Banka - Disi 65.695.921 59.956.817 9,6 | 23.933.783 | 24.311.194 -1,6
Malzeme Teknolojileri 13.178.232 16.372.807 -19,5 5.556.590 5.938.177 -6,4
Dijital 32.406 -411.865 a.d. 50.656 -38.506 a.d.
Eneriji 43.217.421 37.621.277 149 | 14.045.216 | 14.258.442 -1,5
Finansal Hizmetler 6.903.815 3.767.491 83,2 2.604.309 2.160.556 20,5
Diger 2.364.046 2.607.106 9,3 1.677.013 1.992.525 -15,8
NET KAR 783.858 -30.167.718 a.d. 2.718.410 | -8.842.095 a.d.
Banka -2.928.265 -25.373.041 88,5| -1.415.768 | -9.267.430 84,7
Banka - Disgi 3.712.123 -4.794.677 a.d. 4.134.178 425.335 872,0
Malzeme Teknolojileri 2.202.666 5.376.103 -59,0 2.003.726 1.685.204 18,9
Dijital -407.490 -693.930 41,3 -37.924 -205.537 81,5
Eneriji 7.761.605 -1.172.101 a.d. 3.614.989 591.416 511,2
Finansal Hizmetler 2.557.837 -733.860 a.d. 924.264 -35.721 a.d.
Diger -8.402.495 -7.570.889 -11,0 -2.370.877 -1.610.027 -47,3

(1) Kombine figlirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun

olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KONSOLIDE SONUGLAR oM oM DEGiSiM 3¢ 3¢ DEGiSiM
Bin TL 2025 2024 % 2025 2024 %
GELIR 846.836.605 | 833.809.121 1,6 | 277.886.593 | 287.084.540 -3,2
Banka 633.576.429 | 605.725.839 4,6 | 206.817.663 | 210.547.876 -1,8
Banka - Digl 223.489.503 | 237.507.978 -5,9 | 74.858.281 | 80.080.104 -6,5
Malzeme Teknolojileri 55.862.025 | 54.302.809 29| 17.391.471| 16.182.067 75
Dijital 3.545929 |  2.677.006 32,5 905.608 | 1.122.634 193
Enerji 533.897 361.273 48 263.112 195.211 35
Finansal Hizmetler 44.877.423 | 55.030.407 184 | 15.457.959 | 19.528.386 208
Diger 118.670.229 | 125.136.482 52| 40.840.132 | 43.051.807 -5,1
Segmentler arasi -10.229.327 | -9.424.695 -8,5| -3.789.351 | -3.543.440 -6,9
eliminasyonlar

FAVOK 76.438.658 | 77.788.970 1,7 | 25.308.828 | 16.600.302 52,5
Banka 56.431.163 | 63.185.337 -10,7 | 15.964.332| 9.160.075 74,3
Banka - Digl 20.007.495 | 14.603.633 370| 9.344.496| 7.440.227 25,6
Malzeme Teknolojileri 7.216.092 | 8.485.041 150| 3.087.828| 2.931.071 53
Dijital 32.406 -411.864 a.d. 50.656 -38.504 a.d.
Enerji 3.491.134 155.860 | 2.139,9 | 1.924.688 394.580 | 3878
Finansal Hizmetler 6.903.815 | 3.767.491 832 | 2.604309| 2.160.555 20,5
Diger 2.364.047 | 2.607.105 93| 1.677.014| 1.992.526 158
NET KAR -788.743 | -14.833.585 94,7 678.803 | -3.754.280 a.d.
Banka -1.186.989 | -10.339.514 88,5 -573.734 | -3.776.478 84,8
Banka - Digl 398.246 | -4.494.071 ad.| 1.252.536 22.198 | 5.542,6
Malzeme Teknolojileri 1228353 | 2.405.448 489 | 1.014.824 687.762 47,6
Dijital -378.475 -598.559 36,8 -32.947 -181.863 81,9
Enerji 4.215.320 -233.353 ad. | 1.623.585 455910 |  256,1
Finansal Hizmetler 1.030.803 -258.848 a.d. 362.999 10.129 | 3.4837
Diger -5.697.755 | -5.808.759 19| -1.715.924 -949.741 -80,7

(1) Konsolide figiirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun

olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna
inandi§i kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer alan bu bilgilerin
dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi goéris ve tahmini
rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlarn igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorisleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek
icin Holding hic¢bir sorumluluk yiiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin
dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cgergevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya galigani
sorumlu degildir ve yiikiimliilik kabul etmemektedir. Bu belge, Sabanci Holding Yatinmoci iliskileri web
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.



