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Sabanci Holding, makroekonomik ve jeopolitik risklerin strdigu bir ortamda 2026 yilinin
tigincii ceyreginde direncli operasyonel performansini korurken, banka disi FAVOK marji yillik
bazda 318 baz puan artisla %16,0'ya yikseldi. Grup’un Carrefoursa’dan ¢ikisiyla iliskili islem
kapanis etkisi hari¢ tutuldugunda, konsolide net kar gegen yila kiyasla yaklasik bes katina ¢ikti.

Marj artisina en buyik katkiyli, esnek Uretim portfoylii ve dagitimdaki diizenlemeye tabi
getirilerle desteklenen enerji is kolu saglarken, bunu hayat ve emeklilik is kolunun gigli
karliigini sirdirdigud finansal hizmetler is kolu izledi. Malzeme teknolojileri is kolunda;
disiplinli fiyatlama, olumlu Griin miksi ve giigli ticari yenileme pazar satislan lastik tarafinda
marjlan desteklerken, ¢imento tarafinda uluslararasi blyiime yurt icindeki daha zayif talebi
dengeledi. Kompozit is kolundaki gui¢li talep, lastik gliclendirme is kolundaki yapisal baskiyi
fazlasiyla dengeledi. Bankacilik is kolunda fonlama maliyetlerindeki oynaklik ve para
politikasindaki gevsemenin beklenenden yavas ilerlemesi net faiz marjlari tzerinde baski
yaratirken, licret ve komisyon gelirleri ile saglam aktif kalitesi kazanclari desteklemeye devam
etti. Konsolide net kar Gglincli ceyrekte 4,3 milyar TL'ye ulasirken, Carrefoursa’nin islem
kapanis etkisi hari¢ tutuldugunda 4,5 milyar TL olarak gerceklesti ve 6zkaynak karlligi (ROE)
%5,7'ye yikseldi.

Artan getiriler, gii¢li nakit yaratimi ve disik kaldirag sayesinde Grup, banka digi operasyonel
nakit akiginin 63 milyar TL ile gl¢li seyrini korumasiyla 6nemli bir finansal esneklije sahip
olmayi surdirdi. Holding solo net nakit pozisyonu 31,9 milyar TL olarak gergeklesirken, banka
disi net borg/FAVOK orani 1,6x ile 2,0x politika esiginin altinda kald.

Disiplinli sermaye tahsisi stratejisinin bir pargasi olarak Sabanci Holding, portfoyiiniin uzun
vadeli deger yaratma potansiyeline duydugu gliveni yansitacak sekilde, Ekim ayinda azami tg
yil siireli ve 7 milyar TL'ye kadar bir pay geri alim programi baslatti.

Sabanci Holding CEO’su Kivang¢ Zaimler'in Degerlendirmesi:

“Oclincii ceyrek, ihtiyatli olmayi gerektiren bir faaliyet ortaminda gecti. Odagimiz; saglam bir
bilango, dikkatli likidite yonetimi ve riske 6l¢ili bir yaklagim olmaya devam etti.

Bu ceyrek, Ak¢ansa isleminin ardindan gecirdigimiz ilk tam ¢eyrek oldu; Carrefoursa’dan cikisin
etkisi de goriilmeye bashyor. islem kapanis etkisi hari¢ tutuldugunda konsolide net Kar, is
kollannmizin makroekonomik oynaklik ortaminda direngli kalmasiyla Uglinci geyrekte, gegen
yihin ayni geyregindeki rakamin bes kati olan 4,5 milyar TL'ye ulasti.

Ayni disiplin, pay sahiplerimiz icin nasil deder yarattigimiza da yon veriyor. Sabanci Holding
2003’ten bu yana kesintisiz olarak temetti dagitiyor ve Yonetim Kurulumuz 16 Ekim'de, azami
uc yil stireyle uygulanacak, 7 milyar TL'ye kadar bir pay geri alim programini onayladi. Program;
saglikh ve istikrarli fiyat olusumunun desteklenmesi, pay sahiplerimizin menfaatlerinin
korunmasi ve pay fiyatimizin Holding'in faaliyetlerinin gergek performansini yansitmasina katki
saglanmasi amacini tagiyor. Programdan bagimsiz olarak, Sabanci Holding'in geleceg@ine olan
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inancimin bir gostergesi olarak, Sabanci ailesi tyeleri, Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve CFO’'muz
gibi ben de sahsen sirketimizin paylarini satin aldim. Portfdyimdizin uzun vadeli deger
yaratma potansiyeline tam olarak giveniyorum. Bu adimlar, yatinmcilarimizla ayni vizyonu
paylastigimizi da teyit ediyor.

Enerji is kolunda, Enerjisa Uretim’in YEKA-2 riizgar projelerinde son tiirbin de kuruldu ve
santraller agsamali olarak devreye aliniyor; bdylece riizgar kapasitemiz 1 GW’a yaklasiyor.
Kurulu glicimiz, %58'i yenilenebilir olmak tizere 4,7 GW’'a ulasti ve 6nde gelen Avrupa kalkinma
finansmani kuruluslart FMO ve DEG'den 180 milyon ABD dolari saglayarak yeni riizgar
santrallerimizin finansmanini tamamladik. ABD'de Pepper ve Lucky 7 glines enerjisi
santrallerimizde insaat basladi; bu santrallerin gelecek yilin Gglnci ¢eyreginde devreye
alinmasiyla yenilenebilir enerji kapasitemiz 790 MW'’a ulasacak ve yeni yatinm firsatlaryla
bliylimemizi siirdiirmeyi hedefliyoruz. Yapi malzemeleri is kolunda, li¢ kitada lretim yapan
Cimsa, Mersin'de yeni kalsiyum aliminat gimento kapasitesini devreye alarak sirketi, yliksek
katma degerli ve doviz bazh bir nig alanda Cin disindaki kiiresel talebin yaklasik %20'sini
karsilayabilecek konuma getirdi.

Sabanci ismi, bir asirdir Tirkiye'de givenin karsih§ oldu. Bu giveni her ¢eyrek yeniden
kazanmaya devam edecegiz.”

Finansal Geligmeler (3G'26)

e Kombine gelirler (Holding temettii geliri harig) yillik bazda %14 azalarak 440 milyar TL
seviyesinde gergeklesirken, gelir dagilimi %53 banka / %47 banka disi olarak kaydedildi.
Nominal diislis banka ve banka disi is kollarinda genel olarak benzer olmakla birlikte,
banka dis! is kollarindaki diistis agirlikli olarak portfoyden gikislarin etkisini yansitiyor.

e Kombine FAVOK, agirlikli olarak bankanin daha zayif performansi nedeniyle yillik bazda
%9 azalarak 46 milyar TL olarak gerceklesti. Banka FAVOK'ii yillik bazda %34 azalirken,
bankanin katkisi gegen yilki %40’Iin Uzerindeki seviyeden %29'a geriledi. Banka disi
FAVOK, agirlikl olarak Enerji ve Finansal Hizmetler is kollarinin etkisiyle yillik bazda %7
artarken, banka disi FAVOK marji %12,8'den %16,0'ya yiikseldi.

e Konsolide net kar, 2026 yilinin Gglinci ¢eyreginde gegen yilin ayni donemindeki 881
milyon TL seviyesinden 4,3 milyar TL'ye yiikseldi. Bankadan kaynaklanan 1,0 milyar TL
zarara ragmen banka disi is kollari; iyilesen operasyonel performans, agirlkh olarak
banka disi ve ¢ogunlukla Enerji is kollarindaki daha diisik vergi giderleri, Bankadaki
daha disiik parasal kayiplar ve 6zellikle Diger segmentindeki daha diisiik finansman
giderlerinin destegiyle 5,3 milyar TL katki sagladi. Carrefoursa’nin iglem kapanis etkisi
hari¢ tutuldugunda konsolide net kar 4,5 milyar TL'ye ulagmis olurdu.

e Buna paralel olarak konsolide 6zkaynak karlihd (ROE), yilbasindan bu yana %1'den
%5,7'ye yikseldi.

e Banka disi operasyonel nakit akisi, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 63 milyar TL ile glicli
seyrini korudu. Yillik bazdaki disls, daha ylksek isletme sermayesi ihtiyacinin yani
sira, Ozellikle Enerji ve Malzeme Teknolojileri is kollarinda bazi 6demelerin
zamanlamasina bagll olarak isletme sermayesi katkisindaki yavaslamayi agirlikh
olarak yansitiyor. Banka disi Net Bor¢/FAVOK orani 1,6x seviyesinde gercekleserek
Grup’un 2,0x politika esiginin altinda kaldi.

e Portfoyden cikislar ve net temetti akiglarinin ardindan Holding solo net nakit
pozisyonu, Eylil ayl sonu itibariyla 31,9 milyar TL'ye ylikseldi. 6,5 milyon ABD dolari
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tutarindaki Carrefoursa kapanis 6demesi Ekim ayinda gergeklesti ve donem sonu
rakamina yansimadi.

e Banka digi yatinm harcamalarinin satislara orani, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda %14,4
olarak gergeklesti ve Grup’un orta vadeli %15-%20 hedef aralidiyla genel olarak uyumlu
seyretti.

Stratejik Gelismeler

e Sabanci Holding, Carrefoursa’daki paylarinin tamaminin devrini tamamladi. 17 Nisan
2026 tarihinde duyurulan Pay Devir Sozlesmesi ve Pay Devir S6zlesmesi'nde 6ngoriilen
tim kapanis kosullarinin yerine getirilmesinin ardindan, Sabanci Holding (%57,12) ve
Carrefour Nederland B.V. (%32,16) tarafindan birlikte sahip olunan toplam %89,28
oranindaki paylarin Yeni Magazacilik A.S.'ye satis ve devri 31 Temmuz 2026 tarihinde
tamamlandi. Kapanis dizeltmeleri sonrasinda Sabanci Holding, Yeni Magazacilik
A.S.'ye, 85,48 milyon ABD dolan tutarindaki ilk 6deme ve 23 Ekim 2026 tarihinde
gerceklestirilen 6,47 milyon ABD dolari tutarindaki ek 6deme olmak tizere toplam 91,95
milyon ABD dolari 6deme gercgeklestirdi.

e (Cimsa, Eskisehir Fabrikas’'nda 5.500 kWp DC kurulu glice sahip Atik Isidan Elektrik
Uretimi (WHR) Tesisi'ni devreye aldi. Tesisin, fabrikanin yillik elektrik tiiketiminin
yaklasik %25'ini karsilamasi ongorilmektedir. Mart 2025'te devreye alinan giines
enerjisi santrali ile birlikte, fabrikanin yillik elektrik ihtiyacinin yaklasik %40'inin kendi
urettigi elektrikten kargilanmasi beklenmektedir.

e Cimsa, Mersin Fabrikasr'ndaki yeni Kalsiyum Aliiminat Cimento (CAC) lretim tesisini
devreye alarak yillik CAC klinkeri tretim kapasitesini 131 bin tondan 197 bin tona
yiikseltti ve global CAC pazarindaki en biyik Gglinci Uretici konumunu daha da
giclendirdi.

e Enerjisa Uretim, YEKA-2 riizgar programi kapsamindaki kalan 250 MW’lik kapasiteye
iliskin nihai finansman paketini saglayarak toplam 1 GW’lik yatinm portfoyinin
finansmanini tamamladi. Bu son anlagmayla birlikte, YEKA-2 projeleri i¢in saglanan
toplam finansman tutari yaklasik 1,4 milyar ABD dolarina ulasti.

e Enerjisa Uretim, Artuna, Gaia ve Falp riizgar enerjisi santralleri igin FMO ve DEG ile 180
milyon ABD dolari tutarinda bir finansman anlagmasi imzalayarak YEKA-2 projelerine
iliskin finansman siirecini tamamladi. 1.000 MW’lik YEKA-2 riizgar portfoyliniin 241’inci
ve son turbininin kurulumu da tamamland..

e Ak Yatinm Menkul Degerler A.S., 17 Temmuz 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak
lzere ENJSA paylan igin likidite saglayici olarak atandi.

o Enerjisa Enerji'nin dagitim sirketleri AYEDAS, Baskent EDAS ve Toroslar EDAS, TES-IS
ile ydritilen toplu is s6zlegsmesi goriismelerini sonuglandirarak 1 Mart 2026'dan
itibaren gegcerli iki yillik bir toplu is s6zlesmesi imzaladi.

o Enerjisa Enerji, Tirkiye'nin elektrik dagitim altyapisina yonelik yatinmlari desteklemek
amaciyla EBRD ile 207 milyon ABD dolari karsiligi Turk lirasi tutarinda, yedi yil vadeli bir
finansman anlagmasi imzaladi.

o Kordsa, cikarilmig sermayesini, 10 milyar TL'lik kayith sermaye tavani icerisinde,
tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle bedelsiz sermaye artirimi yoluyla 194,5
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milyon TL'den ~3,70 milyar TL'ye yukseltti. Bedelsiz sermaye artinmina iligkin ihrag
belgesi ve Esas Sozlegsme'ye iliskin tadil metni 9 Eyliil 2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmis olup, bedelsiz pay alma hakki kullanimi 14 Eylil 2026
tarihinde gergeklesti.

o Kordsa, 30 Eylul 2026 tarihinde, ¢ikarilmis sermayesinin 3,70 milyar TL nakit sermaye
artinmi yoluyla ~3,70 milyar TL'den ~7,39 milyar TL'ye ¢ikarilmasini 6ngoéren %100
oranindaki bedelli sermaye artirrmina iliskin izahnamenin onaylanmasi amaciyla
Sermaye Piyasas! Kurulu’'na basvuruda bulundu.

Stratejik Geligmeler (Bilango Sonrasi)

e Sabanci Holding, 16 Ekim 2026 tarihinde, azami suresi Ug yil, pay geri alim iglemleri igin
ayrilacak azami fon tutarn 7 milyar TL ve geri alinacak paylarin azami degeri 42 milyon
lot olmak Gzere pay geri alim programi baslatti. Program kapsaminda geri alinan paylar,
programin yurirlikte oldugu siire boyunca satilmayacaktir. 27 Ekim 2026 itibariyla
program kapsaminda toplam nominal degeri 876.000 lot pay geri alinmis olup, bu
paylarin Sabanci Holding sermayesine orani %0,04't(r.

e 19 Ekim 2026 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani Hayri Culhaci, CEO Kivang Zaimler ve
CFO Mustafa Aydin sirasiyla 175.650 lot, 175.650 lot ve 115.000 lot SAHOL payi satin
ald.

e 19 Ekim 2026 tarihinde Sabanci ailesi tyeleri toplam 2.310.000 lot SAHOL payi satin
aldi; bu almin 1.155.000 lotluk kismi Serra Sabanci’'nin yatinm yaptigi 6zel bir fon
tarafindan, 1.155.000 lotluk kismi ise Dilek Sabanci tarafindan gergeklestirildi.


https://www.office.com/search?q=Hayri+%c3%87ulhac%c4%b1&EntityRepresentationId=9c9fd969-adfb-8a08-bd9f-0424aff641a1
https://www.office.com/search?q=K%c4%b1van%c3%a7+Zaimler&EntityRepresentationId=6001bf9f-d90a-81d8-9efe-123d2a2b5e1e
https://www.office.com/search?q=Mustafa+Ayd%c4%b1n&EntityRepresentationId=0bae4a98-51c2-851b-b6e4-c8178a8716fd
https://www.office.com/search?q=Serra+Sabanc%c4%b1&EntityRepresentationId=e66ca71f-43b0-858a-9123-7098483dce7f
https://www.office.com/search?q=Dilek+Sabanc%c4%b1&EntityRepresentationId=dc8249f3-0b81-86d3-91a0-ab890bdbe611
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Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler (3G'26)

e Bankacilik: Degisen faaliyet ortaminda dayanikllik sergilendi

¢ Finansal Hizmetler: Hayat ve emeklilik segmentlerinde blyime ivmesi surerken, hayat
disi segmentte portfoy kalitesine odakl disiplinli yaklagim devam etti

e Enerji: Cesitlendirilmis uretim miksi, dagitimda gug¢li dizenlemeye tabi varlik tabani
(RAB) ve ABD’de artan katki 6n plana gikti

e Malzeme Teknolojileri: Uluslararasi ¢imento, ticari lastikler ve kompozitler gugli
operasyonel performansi destekledi

o Dijital & Diger: Zayif talep ortaminda maliyet disiplini stirdirilirken, sonuglara portfoy
cikiglarinin etkisi yansidi

ENERJISA URETIM (ENERJI URETIM VE TRADING) OZET FINANSALLAR

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR

Milyon TL 3C'25 3026  YilllkDeg. 9A'25  9A26  Yillik Deg.
Kombine Gelir 32901 30.515 %7 88.504 82.203 %7
Kombine FAVOK 5.013 6.186 %23 15.545  16.857 %8
FAVOK Marj %15 %20 504baz o g %21 296 baz
puan puan
Kombine Net Kar 3.886  4.480 %15 7.867  12.840 %63

*3C'25 Dolar karsiligi FAVOK: 121 Milyon USD, 3¢’26: 126 Milyon USD, 9A’25: 289 Milyon USD, 9A’26:
345 Milyon USD (dénem sonu kurlari baz alinmistir)

Enerjisa Uretim, 3C'de giigli bir performans sergiledi. Gelirlerde yillik bazda %7 diisis
yagsanmasina ragmen FAVOK %23 artarken, FAVOK marji 5 yiizde puan yiikselerek %20'ye
ulasti. Performanstaki iyilesmede; YEKA-2 riizgar kapasitesinin kademeli olarak devreye
girmeye devam etmesiyle birlikte yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan katkisi, elverisli
hidroloji kosullar ve yan hizmetlerden elde edilen gelirler etkili oldu. YEKA-2'nin artan katkisi
ayni zamanda portfoylin ongoriilebilir ve glivence altina alinmig gelir tabanini giiglendirmeye
devam etti. S6z konusu katkilar, dogal gaz tretimindeki daha zayif performansi fazlasiyla telafi
ederek Enerjisa Uretim'in cesitlendirilmis ve esnek iretim portféyiiniin sagladigi avantajlari
ortaya koydu.

FAVOK altindaki kalemlerde, finansman ve vergi giderlerindeki diisiis net kara ilave destek
sa@ladi. Bu olumlu etkiler; YEKA-2 kapasitesinin kademeli olarak devreye alinmasina bagh
daha yliksek amortisman giderleri ve enflasyondaki yavaglamayla birlikte net parasal pozisyon
kazanglarinin azalmasiyla kismen dengelendi. Sonug olarak net kar yillik bazda %15 artti.

Genel olarak 3C sonuclar, Enerjisa Uretim'in degisen ve giderek giiclenen FAVOK
kompozisyonunu yansitiyor. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin artan katkisi ve guglenen
glvence altindaki gelir tabani performansi desteklerken, portféyiin esnekligi farkh piyasa
kosullarinda ilave deger yaratmaya devam ediyor.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING S i i i
KOMBINE SONUGLAR 9A 9A DEGISIM 3¢ 3¢ DEGISIM
Bin TL 2026 2025 % 2026 2025 %
GELIR® 1.345.939.091 | 1.506.465.500 -10,7 | 440.494.080 | 510.497.612 -13,7
Banka 717.231.542 821.951.373 -12,7 | 232.711.135 | 268.307.174 -13,3
Banka - Disi 628.707.549 684.514.127 -8,2 | 207.782.945 | 242.190.438 -14,2
Malzeme Teknolojileri 126.304.892 140.701.529 -10,2 | 39.304.198 47.720.535 -17,6
Dijital 4.053.198 4,949.866 -18,1 1.335.934 1.284.188 4,0
Eneriji 302.300.531 321.072.192 -6 | 113.342.845 | 118.954.034 -5
Finansal Hizmetler 67.379.983 63.828.666 56 | 20.581.486 | 21.248.662 -3,1
Diger 128.668.945 153.961.874 -16,4 | 33.218.482 | 52.983.018 -37,3
FAVOK 163.607.302 158.437.912 3,3| 46.901.069 | 51.760.332 -9,4
Banka 73.493.414 73.209.276 0,4 | 13.645.280 | 20.710.704 -34,1
Banka - Digi 90.113.888 85.228.636 57| 33.255.790 | 31.049.627 71
Malzeme Teknolojileri 17.735.520 17.096.385 3,7 6.375.116 7.208.647 -11,6
Dijital 111.077 42.041 164,2 -51.406 65.716 a.d.
Eneriji 60.466.719 56.066.825 78| 21.663.119 | 18.221.034 18,9
Finansal Hizmetler 9.678.267 8.956.458 8,1 3.945.984 3.378.608 16,8
Diger 2.122.305 3.066.926 -30,8 1.322.978 2.175.622 -39,2
NET KAR 9.428.355 1.016.920 827,1 | -14.421.068 3.526.636 a.d.
Banka 3.209.775 -3.798.897 ad.| -2.604.556 | -1.836.697 -41,8
Banka - DigI 6.218.580 4.815.817 29,1 | -11.816.512 5.363.333 a.d.
Malzeme Teknolojileri 7.676.678 2.857.565 168,6 3.256.755 2.599.473 25,3
Dijital -563.851 -528.644 -6,7 -262.161 -49.197 -432,9
Eneriji 21.418.043 10.069.284 112,7 8.931.404 4.689.780 90,4
Finansal Hizmetler 3.812.667 3.318.333 14,9 2.122.030 1.199.061 77,0
Diger -26.124.957 -10.900.721 -139,7 | -25.864.539 -3.075.784 -740,9

(1) Kombine figlirler holding temetti gelirini icermemektedir
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KONSOLIDE SONUGLAR 9A 9A DEGISIM 3C 3¢ DEGISIM
Bin TL 2026 2025 % 2026 2025 %
GELIR 915.049.452 | 1.098.618.064 -16,7 | 252.942.119 | 360.505.812 -29,8
Banka 717.231.542 821.951.373 -12,7 | 232.711.135 | 268.307.174 -13,3
Banka - Digi 265.405.958 289.937.402 -8,5| 78.379.892 | 97.114.617 -19,3
Malzeme Teknolojileri 70.443.704 72.470.923 -2,8 | 24.006.804 | 22.562.167 6,4
Dijital 3.737.429 4.600.204 -18,8 1.304.613 1.174.854 11,0
Eneriji 1.149.034 692.635 66 404.708 341.339 19
Finansal Hizmetler 61.411.744 58.220.379 55| 19.445.462 | 20.053.814 -3,0
Diger 128.664.047 153.953.261 -16,4 | 33.218.305| 52.982.443 -37,3
Segmentler Arasi

Eliminasyon ve -67.588.048 -13.270.711 -409,3 | -58.148.909 | -4.915.979 | -1.082,9
Diizeltmeler*

FAVOK 106.337.266 99.165.400 7,2 | 27.119.333 | 32.833.467 -17,4
Banka 73.493.414 73.209.277 0,4 | 13.645.280 | 20.710.704 -34,1
Banka - Disi 32.843.851 25.956.123 26,5 | 13.474.053 | 12.122.763 111
Malzeme Teknolojileri 10.952.857 9.361.580 17,0 4.175.662 4.005.887 4,2
Dijital 111.076 42.042 164,2 -51.408 65.717 a.d.
Eneriji 9.979.346 4.529.118 120,3 4.080.838 2.496.931 63,4
Finansal Hizmetler 9.678.266 8.956.458 8,1 3.945.983 3.378.607 16,8
Diger 2.122.306 3.066.925 -30,8 1.322.978 2.175.621 -39,2
NET KAR 19.571.708 -1.023.252 a.d. 4.264.146 880.630 384,2
Banka 1.315.127 -1.539.904 ad.| -1.061.754 -744.313 -42,6
Banka - Digi 18.256.581 516.652 | 3.433,6 5.325.900 1.624.943 227,8
Malzeme Teknolojileri 3.929.131 1.593.567 146,6 1.741.861 1.316.551 32,3
Dijital -495.496 -491.003 -0,9 -240.829 -42.741 -463,5
Enerji 10.465.282 5.468.619 91,4 4.290.600 2.106.300 103,7
Finansal Hizmetler 1.540.489 1.337.282 15,2 842.695 470.924 78,9
Diger 2.817.175 -7.391.813 a.d. -1.308.427 -2.226.091 41,2

(1) Konsolide figtirler holding temettii gelirini icermemektedir
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir

*Konsolide finansallarda TFRS 5 kapsaminda durdurulan faaliyet olarak siniflandirilan CarrefourSA’nin 7 aylik

sonuglari, 2025 yili ile karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla segment sunumunda ‘Diger’ segmenti altindaki

tiim kalemlere dahil edilmis; konsolide toplamlar (izerinde etkisi olmamasi i¢in ayni tutar ‘Segmentler Arasi
Eliminasyon ve Diizeltmeler’ satirinda elimine edilmistir.




O0BANCI

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna
inandi§i kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer alan bu bilgilerin
dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi goriis ve tahmini rakamlar
yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki gérislerini yansitmaktadir
ve belli varsayimlari igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorisleri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farkllik
gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek igin Holding
higbir sorumluluk yiiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya
Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapilmalidir. Bu belgenin igeriginin kullanimindan dogan
zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve
ylikiimliilik kabul etmemektedir.



