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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢cin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

9A’'23 One Cikanlar

Makro Belirsizlik Ortaminda Saglikh Bilango Yapisi Gucli Net Aktif Deger Bliyimesi
Saglam Karlilik ve Likidite ve Cazip Iskonto
Sz'g( ' Blylmesi Net Borc/FAVOK® NAD® Biiyiimesi
° 0,4x USD bazinda %90
— 1 . - . .

;i\gOK( ' Blyumesi Konsolide Uzun Doviz Pozisyonu(@ NAD®) [skontosu

° ﬁ 232 milyon USD %41

oNet Kar() Biiylimesi Holding Solo Nakit y Yatirim Harcamalari/Gelir @

%46 217 milyon USD e %10,3

Ozkaynak Karliligi / l'
%38 ﬂ-
-

Ara Donem Surdurulebilirlik Hedefleri

2025 Yilina Kadar Sera Gazi Azaltimi :%15
2030 Yilina Kadar Sera Gazi Azaltimi :%42

2027 yilina kadar SKA®'yla baglantili operasyonel harcama & yatirim taahtidu: 5 Milyar USD

(1) Holding temettu geliri harigtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplar + net tirev kazang/kayiplar. FAVOK ve Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir. (2) Banka-Disi (3) NAD detaylari icin ekler bolumuini inceleyeniz.
(4) Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari
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KOMBINE FINANSALLAR

Enflasyonist ortam Tiirkiye ekonomisi lUizerinde baski yaratmaya devam ederken...

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yillik Degisim) Asgari Ucret Artisi®) (Asgari Ucret, Briit)
®m  Bloomberg Emtia Endeksi ® Bloomberg Enerji Endeksi i
! !
I %80 I
%67 | I
| |
%33 %32 998 : %34 : :
TH1H o
% I I
- - . | - |
T8 %11 g l | %13 |
-%39 : -%29 :
| |
2018 2019 2020 2021 2022 1 9A 2023  9A 2023 2018 2020 2027 2022 1 9A 2023 9A 2023
I I
Turkiye Yillik Tuketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim) Ortalama Yabanci Kur Oranlari® Degisimi (Yillik Degisim)
|
I |
| %83 | %84
| %75 |
%64 %62 |
: |
0 ' %42
%36 l %35 :
I %25 %29 |
%20 o ' ° |
H = = = = B '
|
I
m I | I :
2018 2019 2020 2021 2022 : 9A 2023  9A 2023 2018 2019 2020 2021 2022 : 9A 2023  9A 2023

(1) Yillar 2017=100, ceyrekler 2021=100 endekslidir.
(2) Basket (0.5USD+0.5EUR)
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KOMBINE FINANSALLAR

..lyi cesitlendirilmis portfoy yapisi ile karlilik kalitesi surdurdilddi...

Kombine Gelir® (Milyon TL) Kombine FAVOK® (Milyon TL) Konsolide Net Kar () (Milyon TL)
m Banka Disi m Banka m Banka Disi m Banka m Banka DisI m Banka
‘ ........ 0/063 , ________ %43 _ ........ %46 |.
449.717

107.825
191.071 %96
34.184
275.363
75.205
(o)
%
23.413
258.646 IRCLLS)
177.670 .
%56 %606
9A 2022 9A 2023 9A 2022 9A 2023 9A 2022 9A 2023

(1) Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tiirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harictir.
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KOMBINE FINANSALLAR

...ve bu durum 2022 performansini asan guclii nakit akisi ve saglam banka disi 6zkaynak karliligina...

Ozkaynak Karlihgi™ Operasyonel Nakit Akis, Kombine Banka-Disi® (Milyar TL)

Bl Konsolide Ozkaynak Karliigr I Banka-Disi Ozkaynak Karliligi

%13,7 %13,1 %17,1 %23,9 %31,1 %27,7 %28,8 7 28,7
7/
7/

=== Banka Ozkaynak Karlilig
- %116 - -

|
28,9

I
I
I
|
|
b
oy
: l
Pl
| I :
| P I :
/‘o : /// : :
,. %547 | , o
/7 I : :
7 I * _
,7 | %515 >~ %50 !
/ | =~ 'S I |
/ | |
Ve [ 0/041,2 ’ I l
_ | L7 P!
0/1;6 ----- - ---=- -~ %179 %454 | R | 134
o193, %10,9 %10,9 L %41,4 ,° 12,5 : '
| %37,8 L7 10.8 I
I ’ 95 ' I
| 7 ’ |
V4
| , |
I I
%22,6 |
| 5,6 :
0 % !
%13,7 %12.2 %14,5 . :
I
| I
I I
: 2018 2019 2020 2021 2022 I 9A 2022 0A 2023
I

2018 2019 2020 2027 2022 9A 2022 9A 2023

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir
(2) Finansal Hizmetler, Banka & diger segmentleri harictir.
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KOMBINE FINANSALLAR

..eslik eden giiclii nakit ve azalan Net Bor¢ /FAVOK orani ile sonuclandi

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Borg / Banka disi FAVOK(™)
2,3X
2,2X
I
| 59
| Orta Vadeli
I Hedef:
|
. < 2X
|
|
| 44 1,5x I
| |
I |
| |
| 1,2X |
| |
31 | :
I I
| |
2,6 2,5 | |
! I 0,7x
I I
1,7 I |
| |
1.1 : 0,4x : 0,4x
l . I .
| |
I |
| I
| |
I |
| I

2018 2019 2020 2027 2022 9A 2022 9A 2023 2018 2019 2020 2027 2022 9A 2022 9A 2023

(1) Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK’ tek seferlik gelir/giderler harictir.
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KOMBINE FINANSALLAR

Kombine Gelir / Banka is kolunun katkisiyla guclu buyime

Segmentlerin Kombine Gelir() Katkisi (Milyon TL)

e il %70 - —--=-=-=="="—"=-"-"—--—-——- -~~~ m e ———— - m— === - |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
|
|
|
| 6.091 4.745 191.154
4.751
| 3723 5.453
44773 J.122
112.496
3C'22 Kombine Gelir Banka Enerji Yapi Malzemeleri Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Diger 3C'23 Kombine Gelir
s Kolu Yillik %105 %22 %60 %64 %120 %126 %84
Gelir Buyimesi:
3G'23 Kombine %46 %26 %5 %7 %5 %6 %5

Gelir igindeki Payi:

(1) Holding temettl geliri harigtir.




KOMBINE FINANSALLAR

Kombine FAVOK / Banka ve Banka-Disi is kollari sayesinde giiclii FAVOK biyiimesi

Segmentlerin Kombine FAVOK® Katkisi (Milyon TL)

3C'23 Kombine FAVOK

e e el Y e e e e

|

|

|

|

| 828 272 479 507

| 2.620 1.494

: 8.264

31.465
3C'22 Kombine FAVOK Banka Enerji Yapi Malzemeleri Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Diger

Is Kolu Yillik . . . . . . .
FAVOK Bilyiimesi: %36 %92 %162 %66 %78 %141 %97
3G'23 Kombine %68 %17 %5 %5 %1 %2 %2

FAVOK icindeki Payu:

(1) Tek seferlik gelir/giderler harictir.




KOMBINE FINANSALLAR

Konsolide Net Kar / Enerji is kolunda Banka'nin katkisinin otesinde belirgin bir iyilesme

Segmentlerin Konsolide Net Kar(l) Katkisi (Milyon TL)

e L L LT %AD  m === m = mm o m oo .
| |
| |
| |
| |
| |
|
' 582 63 86 24
: 1.906 4
: 1.367
3C'22 Konsolide Net Kar Banka Enerji Yap! Malzemeleri Sanayi Finansal Hizmetler Dijital Diger 3C'23 Konsolide Net Kar
Is Koluvillik %20 %131 %204 %14 %65 %73 %-11
Net Kar Buyumesi:
3¢ 23 Konsolide %60 %24 %6 %4 %2 %0 %3

Net Kar icindeki Payi:

(1) Tek seferlik gelir/giderler harictir.
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NAD & HISSE PERFORMANS

Neredeyse iki kat artan USD bazli NAD buyiimesi ve Cazip NAD iskontosu

NAD® (Milyon USD ) & NAD() [skontosu NADM Koprisi
- oo %90 - - - - - - |
|
: 712 14 141 7.590
| -22
4.573 1.245
1.511
4.573
3C 2022 3.988
-%28,8
| -%41,4
-%50,8 : |

| |

| |

| |

- -13 puan ----- -

3C 2021 3G 2022 Banka & ileri Malzeme Enerji & iklim Dijital Diger(2) Nakit 3G 2023
NAD NAD Finansal Hizmetler Teknolojileri Teknolojileri Teknolojiler NAD
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 Yl Son 5 Vil Son 10 YIl
IF\,IA? ) %39 %31 %20 %3 %5 %3
%39,3 %42,0 %30.4 aylar:

(1) NAD hakkinda detayl bilgi igin ekler bolimunt inceleyiniz.
(2) Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.




NAD & HISSE PERFORMANS

Yeni ekonomi agirlikli daha dengeli bir portfoy yapisina dogru yonelim

Halka Acik Olmayan Sirketler icin Defter Degeri Baz Alinarak
Hesaplanan NAD Kirilimi

N Nakit

o Diger g3
Dijital %5

Teknolojiler

%3

Banka &
Finansal Hizmetler
%39

Enerji & Iklim
Teknolojileri
%20

lleri Malzeme
Teknolojileri
%31

(1) Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

(2) Halka aclk olmayan sirketler degerleri 30.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporundaki 25,82 USD/TL kuru baz alinarak kullanilarak hesaplanmistir.

Halka Acik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme( Baz Alinarak
Hesaplanan NAD Kirilimi

Nakit
Diger() O/2|
Dijital %5 0
Teknolojiler
%2

Banka &
Finansal Hizmetler
%31

Enerji & Iklim
Teknolojileri
%33

lleri Malzeme
Teknolojileri
%26

OMBANCI



NAD & HISSE PERFORMANS

SAHOL paylari tarihsel F/K ortalamalarina gore iskontolu islem gormeye devam ediyor

Hisse Relatif-Performans (USD bazinda) Hisse Basina Kar vs. Fiyat/Kazang()

B HBK == F/K

-=-SAHOL —BIST30 ——SAHOL USD NAD
300
5,1 4,9
250 40 _---""TTTT=s -
[ S o
RN 2,3
200 190 ~2% 21 __: .
‘ 172
150 o 1od
21,5
100
50
0
AN (Q\| AN AN QP) QP)] QP)] QD) QP)] QP) QP) QP)] QP)]
(Q\ N (Q\| N N (Q\ N N AN N N QN (Q\
= iV %) © © fo) = [%) > N ) =
g 3 ¢ 2 8 3 £ z £ £ 5 2 @
2018 2019 2020 2021 2022 9A 2023
(1) 12 Aylik
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SEGMENT FINANSALLARI

Banka / Guc¢li musteri kazanimlari ve cevik aktif-pasif yonetimi karliligi artirdi

Banka Ozet Finansallar Mevcut Gorunum

MILYON TL 3C 2022 3C 2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 @ OA23te 1.7 milyOn net aktif mUSterl kazanimi ile
_ 2 yildan daha az surede ~%50 artis
GELIR 47.548 87.321 %105 97.693 191.071 %96 o . .
FAVOK 23 044 31.308 %36 59 140 +1.819 %38 (> Tuketici kredilerinin tim segmentlerinde devam
NET KAR 17.072 20.427 %20 38.239 52.044 %36 eden pazar pay! artiglari
Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. Net kar, amortisman ve serbest karsiliklarin farkli @ Ucret ge|ir|erinde h|Z|anaﬂ ar‘“s
muhasebelestiriimesi sebebiyle konsolide banka finasallarina gore farklilik gostermektedir.
& Ticari kar/zarardaki guclu performansin net kara
devam eden destegi
One Gikan Rasyolar (> Vade uyumsuzlugu odagi ile devam eden cevik
3C 2022 3C 2023 OA 2009 OA 2023 ve ihtiyatli aktif-pasif yonetimi
Kaldirag 8,5x 9,0x 0.5 8,5x 9,0x 0.5 (> Sabit getirili MKTler Eyl'23 itibariyla toplam
Operasyonel Gid./Gelir™ %18,0 %27,3 9,3 puan %18,2 %30,0 11,8 puan aktiflerin yalnlzca %3'(]
SYR®@ %19,3 %18,4 -0,9 puan %19,3 %18,4 -0,9 puan L . .
(> Guclu sermaye yeterlilik oranlarr (%18,4 SYR ve
Ana Sermaye® %16,1 %15,5 -0,6 puan %16,1 %15,5 -0,6 puan o -
%15,5 Ana Sermaye)(V) (Gegici regllasyonlar
hari¢c %20,2 SYR®)
3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023
Ozkaynak Karlilig %59,6 %45,5 -14,1 puan %51,5 %41,2 -10,3 puan Takip Edilecekler
Aktif Karlilhg %6,7 %5,0 1,7 puan %5,6 %4,9 0,7 puan (>) Kuresel and yurtici enflasyon beklentileri
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji %8,6 %6,8 -1,8 puan %7,1 %5,3 -1,8 puan @ Para politika8| uygulamalarl

> Regule Ortam

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklari ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir. (2) Dizenlemeler harig: Menkullerin gergege uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 1Y22, 9A22 ve
2022 igin 2021 yil sonu doviz kuru; 1Y23 ve 9A23 icin ise 2022 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir (3) BDDK’'nin daha yuksek risk agirligi uygulamasi: Tuketici kredi kartlari ve ihtiyag kredileri icin 75%'ten 150%'ye & KOBI, ihracat ve yatirim kredileri
haric ticari krediler icin T00%'den 200%'e ¢ikariimistir.
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SEGMENT FINANSALLARI

Enerji / Her iki is kolunun dengeli katkisiyla karlilik gucli kalmaya devam etti

Enerji Segmenti Ozet Finansallari(

Mevcut Gorunum

MILYON TL 3¢ 2022 3¢ 2023 9A 2022 9A 2023

GELIR 40.762 49.884 %22 102.819 126.445 %23 < .. e .
FAVOK® 5.025 7.645 %52 13.947 20.298 %46 © Dagitim & Perakende & Mustgrl Coz”urrllerl j
FAVOK® MARI %123 %15,3 %136 %16,1 Perakende Ve musters cozumlersi
NET KAR@ 3.143 7.607 %142 7.449 16.112 %116 segmentlerdeki pozitit katkiyla gugli baz

alinan net kar buyumesi

Enerjisa Uretim Ozet Finansallari()

GELIR 16.437 9774 Ve 40 377 28218 9,33 varliklarin & elektrik ticaretinin artan katkisi
FAVOK®@ 2.271 3.201 %41 6.587 9.057 %37/

FAVOK® MARJI %138 %32,8 %155 %32,1

NET KAR® 1.873 3.227 %72 4 895 8.999 %84

(1) Konsolidasyon dizenlemeleri oncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler harigtir.

Enerjisa Uretim Borg Profili (milyon EUR) Uretim Hacmi (TWh) Spot Fiyatlar vs BOTAS Tarifesi Taklp Edilecekler
B Net Finansal Borc @ Net Finansal Borg/FAVOK 270 —Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) —BOTAS Tarifesi TL/sm3 @ Elektrik talebi ulusal tarife spot fiyatlar &
I . . -’ !
. . 4.500 25,0 global emtia fiyatlari
1,6x ! Linyit 2,73 3.750 20,0
R . ) 0.72 3.000 15.0 (> Hidroloji & rlizgar rejimi
1,3x ¢ | Ruzgar 2.250
' 0,5x ! el 100 10,0 ,
493 - . o Hidr - . > Enflasyon, kur & faiz oranlar
289 . ¢ 0,2 750 '
231 | 01x Soial 1,16 0 0,0
:m nhensie S 8 8 38 8 8 8
© — N = — N =
2020 2021 2022 : 9A 2022 9A 2023 3C 2022 3C 2023 s c§5 CID > g CEU CID N

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Yapi Malzemeleri / Karlilik kalitesinde artis ve gucli operasyonel performans elde edildi

Yapi Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallar(

Mevcut Gorunum

MILYON TL 3C 2022 3¢ 2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 Degisim

GELIR 6.154 9.876 %60 14.992 24.304 %62 @ Sat|$ kanallarinin optimizasyonu
FAVOK® 925 2.419 %162 2.299 5.504 %139
FAVEK® MARUI %150 %245 %153 %226 ® lyilesen enerji marji ve alternatif yakit
, kullaniminin karliliga pozitif etkisi
NET KAR? 577 1.880 %226 1.370 4.356 %218
™ lyilesen operasyonel nakit akis ile azalan net
(1) Konsolidasyon dizenlemeleri oncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir. bOrQ
Net Finansal Bor¢/FAVOK®) SMM icindeki Yakit & Elektrik Maliyeti®)(%) Alternatif Yakit Kullanimi®
Takip Edilecekler
|
| 55 ® I¢ pazarda devam eden gucli talep
1,6X ' %48 . %26 ) | | |
1,4x | %24 & Enerji ve elektrik maliyetleri
| %40
I . .
! %10 (>) Karbon ayakizi & alternatif yakit kullanimi
: %15 Turkiye
| orielames © lhracati etkileyen jeopolitik risk
S B B e B B s
0,1x !
* 10,0
mm
: -0,1x
2020 2027 20221 9A 2022 9A 2023 3C 2021 3C 2022 3¢ 2023 9A 2021 9A 2022  9A 2023

(3) Kiyaslama amagli sadece Akgansa ve Gimsa verileri kullanilmistir.
(4) Yalnizca gri cimento is kolu




SEGMENT FINANSALLARI

Sanayi / Lastik ve kompozitteki guiclu performans, lastik guclendirmedeki zayifligi telafi etti

Sanayi Segmenti Ozet Finansallari®

MILYON TL 3G 2022 3C 2023
GELIR 8.585 14.039
FAVOK® 1.259 2.087
FAVOK® MARJI %14,7 %14,9
NET KAR? 928 1.194

(1) Konsolidasyon dizenlemeleri oncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Net Finansal Borg/ FAVOK

m Lastik s Kolu  m Lastik Glclendirme Is kolu

|
l
|
4,0X I 3,8X
l
2,8x |1
2,2x 1 25X

' I
l
0,7x '

] : 0,2x 0,1x

- I | ] —
-0,4X '0,02X :
2020 2021 2022 I 9A 2022 QA 2023

l

(3) Lastik Kord Bezi (4) Hafif Arac (5) Lastik Gluclendirme (PET + NY66)

Degisim 9A 2022
%64 23.336
%66 3.982

%17,1
%29 2765

Kompozitin Gelir icindeki Payi

%10

2027

%11

2022

%20

|
|
|
|
|
|
|
I %10
|
|
|
|
|
|

1 9A 2022 9A 2023
|

9A 2023

33.401 %43
4.923 %24
%14,7
2.710 %2

Kuresel Lastik Pazari vs. TCF® Is Kolu (yillik)

m Global HA® Lastik m Lastik Glglendirme®
Pazari (Mn adet) Hacmi (Bin ton)

4% %0 3%
(o]
I ]
-%15
Q3 2022 Q3 2023

Kaynak: Kordsa, LYC Tyre and Rubber

© © 0 O

Mevcut Gorunum

Gelir buyumesini destekleyen
kolundaki guclu ic talep

lastik s

Lastik guclendirme is kolunda devam eden
kuresel yavaslama

Lastik glclendirme is kolundaki ylksek fiyatli
hammaddenin kompozit is kolunun katkisi ile
dengelenmesi

Takip Edilecekler

Kuresel durgunluk & yurt ici talep
Fiyatlama vs. emtia fiyatlari

Etkili isletme sermayesi yonetimi

Enflasyon & kur




SEGMENT FINANSALLARI

Finansal Hizmetler/ Guclu gelir buyumesi ve karlilikta iyilesme devam etti

Finansal Hizmetler Ozet Finansallar®

Mevcut Gorunum

MILYON TL 3C 2022 3C 2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 Degisim
GELIR 3.959 8.711 %120 11.047 23.027 %108

Y] e = — = e e & Her ikiis kolunda da guglu gelir blyuimesi
HAYAT 243 465 %92 714 1.018 %43 . . o
HAYAT-DISI 107 157 %47 28 1.054 %3641 (» Hayat: Hayat sigortasi prim Uretimi ve

NET KAR® 331 551 %67 799 2.067 %159 emeklilik fon buyuklugl ile gucli teknik
HAYAT 293 447 %53 852 1.387 563 karlilik
HAYAT-DISI 38 105 %175 53 680 a.d.

(1) Konsolidasyon diizenlemeleri 6ncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir. @ Hayat'D|$|: Motor Segmen’[iﬂde |ht|yat||
yaklasima ragmen yuksek kur & faiz geliri
sayesinde FAVOK'te iyilesme

Hayat DisI BYP®) Hayat DisI Fon Biyukligi® Hayat & Emeklilik BYP® Hayat & Emeklilik Fon Blyuklugu®©

(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

. 20 . 1202 Takip Edilecekler
« 89 Rl E
6.7 08% ) Regulasyon Degisiklikleri
R 26% 120% i

120% . .

. , : (>) Macroekonomik Zemin

* 7.1 0.9 60.5
3,1 ’ (> Ekonomik buyime & TL'de dalgalanma

Q3 2022 Q3 2023

(3) Brut Yazilan Primler

OM 2022 OM 2023

(4) Fon BuyUkIugu

Q3 2022 Q3 2023

(5) Briit Yazilan Primler

OM 2022 OM 2023

(6) Fon BlyUkligu'ne Otomatik
katilim dahildir.




SEGMENT FINANSALLARI

Dijital / Guclii talep ortami ve e-ticaret satiglarinin artan katkisiyla guclii gelir bliyimesi ve karlilik

goruldu

Dijital Segmenti Ozet Finansallari™

MILYON TL 3G 2022 3C 2023
GELIR 4,822 10,913
FAVOK® 339 819
FAVOK® MARJI 7.0% 7.5%
NET KAR? 88 169

(1) Konsolidasyon dizenlemeleri oncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Teknosa E —Ticaret Satislari Teknosa E —Ticaret Satislari

(milyon TL) (milyon TL)
..” 1.007 « 2.029
%157 %1 953
392 ‘
694
3C 2022 3C 2023 3C 2022 3C 2023

Degisim 9A 2022 A 2023 Degisim
126% 11,671 26,181 124%
141% 893 1,801 102%

7.7% 6.9%
94% 300 313 5%

Panel & Techonline Pazar BlUylUmesi

| (milyar TL) Teknosa'nin
Pane Techonline liciincii ceyrek
Pazari | Pazari gelir buyiimesi
: Yilik %131
|
< 301 I
B |
- | ," 70
%107 ' <
R : %114
. I ’,’
145 |
| 33
|
|
|
|
|
8A 2022 8A 2023 : 8A 2022 8A 2023

Kaynak: Growth from Knowledge (GFK)

Mevcut Gorunum

) Online satislarla elde edilen gucll gelir
buyumesi

©

Etkin maliyet yonetimi

Yeni satin almalarin olumlu katkisi

©

Takip Edilecekler

(> Tuketici hassasiyeti & degisen tuketim
davranislari

® Enflasyon, faiz & kur

() DxBv'deki yeni satin almalarin entegrasyonu




SEGMENT FINANSALLARI

Perakende/ Operasyonel karlilikta iyilesme saglandi

Perakende Ozet Finansallar()

MILYON TL 3C 2022 3C 2023 Dedigim 9A 2022 9A 2023 Mevcut Gorinum

GELIR 5.386 10.253 %90 12.870 24.831 %93 @ Aym magaza sat|§ bUyUmesi
FAVOK® 405 818 %102 903 1.588 %76
FAVOK(Z) MARJ/ %75 0/08,0 %7.0 %6,4 @ Alternatlf kana”ardakl |y||e$me

(2) B} i} . . . e . = I
NETKAR 30 62 ad 214 195 ad > Net kar seviyesinde giicli FAVOK etkisi
(1) Konsolidasyon dizenlemeleri oncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir.

Misteri (milyon) Altemiat_ideihe;IIarl(Q) Gelir Satis Alani®(km?) Magaza Sayisi®
sneed ey Takip Edilecekler
. ~ 931 e .. . :
<1 47,6 91% . %4,8 ‘ () Satin alma guci & degisen tiketim

548 ‘,/01 1,4

davranislari

836
5,6%

(> BUyUme, enflasyon & faiz

3C 2022 3C 2023 3C 2022 3¢ 2023 3¢ 2022 3¢ 2023 3¢ 2022 3C 2023

(3) E-Ticaret, Toptan Satis, Ihracat,

Kurumsal & Horeca satislan dahil (4) Bayilikler dahil (5) Bayilikler dahil
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HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler

Buyume

Sermaye Getirisi Surdurdlebilirlik

Orta Vadeli Hedefler(™

TUFE + %8 + %30 Temettu Dagitilabilir Net Kar'in 2030 Kadar
Gelir BlUyumesi Doviz Cinsi Gelir Payi©®) Politikas %5-%20% Kapsam 12 Emisyonla”nda

................................................................................ %42 Azalma

Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar:

' o Hisse 102 milyon hisse [
TUFE +”/<.>.1 0 | <2,0x ) Geri Alim
3,25 mllyar L Surddrdlebilir Kredi Surddrdlebilir Yatinm
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Finansman Fonlari

~%14 ~%13 |
Yatinim Harcamalari/Gelir®  Yeni Ekonominin®) ('KjOESO“dE Viiksek Onlu Sevivel

Kombine Gelir®) Zkayna UKSe niu seviyeier ,

cerisindeki Pay Karliligl y 2030'a kadar (Akbank)

(1) 2022-2026 arasini kapsamaktadir. (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir. (3) Banka Disi. (4) Bankacilik, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVOKteki tek seferlik gelir/giderler harictir. (5) Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme
teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler.

OMBANCI



FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

9A’'23 One Cikanlar

Zorlu makroekonomik kosullara ragmen banka-disi is
kollarinin onculugunde karlilik kalitesinde iyilesme

Enerji is kolu onculugunde USD bazinda yillik
2 kattan fazla nakit akis %90 NAD®@ blylimesi

2027 yilina kadar SKA®)'yla baglantil
5 milyar USD
operasyonel harcama & yatirnm taahudu

41% seviyesindeki 9A23te %10,3 ulasan
cazip NAD®@ iskontosu banka-disI yatinm harcamalari/ gelir

(1) Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVOK tek seferlik gelir/giderler harictir.
(2) NAD hakkinda detayl bilgi icin ekler bolimnt inceleyiniz. (3) Strddrdlebilir Kalkinma Amaglari
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL 2019 2020 2021 2022 2023
- - 255 494

Akbank 3.666
Akcansa 61 18 47 36 99
Aksigorta /3 /3 110 - -
Agesa 40 64 64 - 60
Brisa - 12 107 270 479
Carrefoursa s . s . :
Cimsa - - - 109 218
Kordsa 48 35 - 114 41
Teknosa - - - - -
YUlnsa 3 - - - -
Enerjisa Enerji 189 283 454 586 1.087
Sabanci Holding(™ - - - 26 89
Halka Acik Olmayan Sirketler 187 7/ 530 479 1.338
Alinan Temettii 601 492 1.562 2.114 7.076
Odenen Temettii 612 673 714 1.530 3.571
Odenen/Alinan Temettii %102 %137 %46 %72 %50
Temettii Odeme Orani %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8, 1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide TERS net karinin %51 ile %20°si arasinda temettu dagitiimasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL ve 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim program ile geri alinan nominal degeri 50,6 milyon TL olan paylar igin 6denen temettd rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK® Konsolide Net Kar®
MILYON TL 302022 3C2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 3C 2022 3C2023 Degisim 9A 2022 9A 2023 Degisim
TOPLAM 112496 191154 %70 275363 449717 %63 31465 45930 %46 75205 107.825 %43 0818 13792 %40 23413 34184 %46
BANKA 42548 87.321 %105  97.693 191.071 %96 23044 31308 %36 52140 71.812 %38 6957 8324 %20 15582 21.208 %36
BANKA-DIS 60.047 103.833 %48 177670 258.646 %46 8421 14622 %74 23064 36.013 %56 28617 5468 %91 7831 12976 %66
ENERJI 40762 49.884 %22  102.810 126.445 %23 5025  7.645 %52 13947 20.298 %46 1451 3357 %131 3479 7311 %110
SANAYI 8585  14.030 %64 23336  33.401 %43 1250  2.087 %66 3982 4923 %24 460 523 %14 1431 1136 %21
VAPIMALZEMELERI 6154  9.876 %60 14992 24304 %62 925 2419 %162 2299 5504 %139 286 868 %204 682  2.051 %207
DIJITAL 4822 10913 %126 11671 26.181 %124 339 819 %141 893  1.801 %102 33 58 %73 149 92 %38
FINANSAL HIZMETLER 3959 8711 %120  11.047 23.027 %108 350 622 %78 742 2072 %179 131 216 %65 322 800 %7149
DIGER 5665 10.410 %84 13804 25.288 %83 523 1.030 %97 1201 1416 %18 500 446 %11 1768  1.586 %10
(1) Holding temetti geliri harictir (2) Tek seferlik gelir/giderler harictir (3) Tek seferlik gelir/giderler harictir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILLION TL 3C 2022 3C 2023 9A 2022 9A 2023
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 9.818 13.792 23.413 34.184
Philsa satis kar 0 0 2.995 0
Cimsa'nin varlik satis kari 892 0 892 0
Deprem etkisi (bagislar ve vergiler) 0 -19 0
Erken emeklilik etkisi 0 -20 0
Varliklarin tekrar degerlemesine iliskin vergi etkisi 310 3.583 580
Sigorta satin alma itfa pay! -26 -88 -78
Diger -120 27 -187

KONSOLIDE NET KAR 10.873 17.274 27.215




EKLER

Milyon USD

Sirketler Fiili Dolasim istirak Orani
Akbank %52 %41
Enerjisa Enerji %20 %40
Aksigorta %28 %36
Agesa %20 %40
Akcansa %21 %40
Cimsa %45 %55
Brisa %10 %44
Kordsa %29 %/
Carrefoursa %11 %57
Teknosa %950 %950
Halka Acik Sirketler

Enerjisa Uretim %50
Sabanci Building Solutions %60
Sabanci Iklim Teknolojileri %100
DxBV %100
Exsa %29
Diger!! %100

Halka Acik Olmayan Sirketler
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

(1) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA ve Sabanci DX dahildir.

Degerleme
Metodu

Piyasa Degeri
Piyasa Degeri

Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri
Piyasa Degeri

1xDefter Degeri
1xDefter Degeri
1xDefter Degeri
1xDefter Degeri
TxDefter Degeri
1xDefter Degeri

Piyasa
Degeri

6.355
2.233

459

477
1.215
1.433
1.013

/706

429

191

745
192
237
106
131
118

Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Eylul 2023
Holding Payi

2.590
893
165
191
482
782
442
502
245

95

6.387

373
115

237

106
38
118

986
7.373
217
7.590
4.449
-%41,4

NAD Payi1 %

%34,1
%11,8
%2,2
%2,5
%6,4
%10,3
%5,8
%6,6
%3,2
%1,3
%84,2
%4,9
%1,5
%3,1
%1,4
%0,5
%1,6
%13,0
%97,1
%2,9
%100,0

Aralik 2022
Holding Payi
2.216

9711
121
155
252
396
424
715
293
142

5.624

397
109
164
122
42
79
912

6.537

167

6.703
4919
-%26,6

NAD Payi1 %

%33,
%13,6
%1,3
%2,3
%3,3
%5,
%6,3
%10,7
%4,4
%2,
%83,9
%5,
%1,6
%2,4
%1,8
%0,6
%1,2
%13,6
%97,5
%2,5

%100,0

Fyliil 2023

-%41,4

+232

30 Eyliil 2023

%61

NAD Iskontosu

Aralik 2022 Aralik 2021

-%26,6

-%46,9

Konsolide Uzun Doviz Pozisyonu
(Milyon USD, banka harig)

37 Aralik 2022

30 Eyliil 2023

+148

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

37 Aralik 2022

%60

OMBANCI




EKLER

EY Degerleme Raporu Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD Eylil 2023
Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi %
Akbank %52 %41 Piyasa Degeri 6.395 2.590 %27,7
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.233 893 %9,5
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 459 165 %1,8
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 477 191 %2,0
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 1.215 482 %5,2
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.433 782 %8,4
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.013 442 %4,7
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 706 502 %5,4
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 429 245 %2,6
Teknosa %950 %950 Piyasa Degeri 191 95 %1,0
Ha&aﬂ;lk_SirLetlir________________________________________£.3£7______%28,3_
(EnerjisaUretim " " ¢s0 _ _ 100xSD/FAVOK®  39sp " 1976 _ %211
Exsa %29 DUzeltilmis Defter Degeri 237 68 %0,7
Sabanci Building Solutions B.V. %60 DUzeltilmis Defter Degeri 288 173 %1,8
Sabanci Climate Technologies %100 DUzeltilmis Defter Degeri 224 224 %2,4
DxBV %100 DUzeltilmis Defter Degeri 177 111 %1,2
Diger(" %100 Diizeltilmis Defter Degeri 201 201 %2,
Halka Acik Olmayan Sirketler 2.752 %29,4
Toplam 9.140 %97,7
Sabanci Holding Net Nakit 217 %2,3
Sabanci Holding NAD 9.356 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 4.449
Sabanci Holding Iskonto Orani -%52,4

Halka agik olmayan sirketler degerleri 30.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporundaki 25,82 USD/TL kuru baz alinarak kullanilarak hesaplanmistir.
(1) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, TUA ve Sabanci DX dahildir. (2) SD/FAVOK, EY raporundaki deger olan 10,0x olarak alinmistir.
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