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FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Sınırı

Bu sunumda yer alan bilgiler Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. (“Holding”) tarafından güvenilir olduğuna inandığı kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadır ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin doğruluk ve eksiksizliğini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini
yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan
değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayımlardaki değişiklikleri güncellemek için Holding hiçbir sorumluluk yüklenmemektedir. Bu sunum ve içeriği yatırım tavsiyesi
oluşturmaz, Holding ve/veya Grup şirketleri hisselerinin alım-satımı için bir teklif veya davet teşkil etmez. Bu sunumun dağıtımı ve
içeriğinin kullanımı yasal mevzuat çerçevesinde yapılmalıdır.Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Holding, herhangi
bir Yönetim Kurulu Üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir ve yükümlülük kabul etmemektedir.



Gelir(1) Büyümesi
%63

Net Borç/FAVÖK(2)

0,4x

Konsolide Uzun Döviz Pozisyonu(2)

232 milyon USD 

Makro Belirsizlik Ortamında 
Sağlam Karlılık

Özkaynak Karlılığı
%38

Net Kar(1) Büyümesi
%46

Holding Solo Nakit
217 milyon USD 

Sağlıklı Bilanço Yapısı
ve Likidite

FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

FAVÖK(1) Büyümesi
%43

(1) Holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri  + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları. FAVÖK ve Net Kar’da tek seferlik gelir/giderler hariçtir. (2) Banka-Dışı (3) NAD detayları için ekler bölümünü inceleyeniz.
(4) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları

2025 Yılına Kadar Sera Gazı Azaltımı :%15

2027 yılına kadar SKA(4)'yla bağlantılı operasyonel harcama & yatırım taahüdü: 5 Milyar USD

9A’23 Öne Çıkanlar

Ara Dönem Sürdürülebilirlik Hedefleri

NAD(3) Büyümesi
USD bazında %90

NAD(3) İskontosu
%41

Yatırım Harcamaları/Gelir (2)

%10,3

Güçlü Net Aktif Değer Büyümesi 
ve Cazip İskonto

2030 Yılına Kadar Sera Gazı Azaltımı :%42
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Kombine Finansallar
9 Aylık Sonuçlar



Türkiye Yıllık Tüketici Fiyat Endeksi (Yıllık Değişim) Ortalama Yabancı Kur Oranları(2) Değişimi (Yıllık Değişim)

%1

-%8
-%12

%33 %28
%34

-%13

%15

-%11

-%39

%32

%67
%80

-%29

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2023 9A 2023

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yıllık Değişim)

%20
%12 %15

%36

%64

%83

%62

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2023 9A 2023

%35

%15

%25 %29

%75
%84

%42

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2023 9A 2023

KOMBİNE FİNANSALLAR

Bloomberg Emtia Endeksi Bloomberg Enerji Endeksi 

Asgari Ücret Artışı(1) (Asgari Ücret, Brüt)

114
144

166
201

364

181

375

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2023 9A 2023

%107

(1) Yıllar 2017=100 , çeyrekler 2021=100 endekslidir.
(2)   Basket (0.5USD+0.5EUR)

%34

Enflasyonist ortam Türkiye ekonomisi üzerinde baskı yaratmaya devam ederken…



23.064
36.013

52.140

71.812

9A 2022 9A 2023

Banka Dışı Banka

7.831

12.976

15.582

21.208

9A 2022 9A 2023

Banka Dışı Banka

34.184

177.670

258.646

97.693

191.071

9A 2022 9A 2023

Banka Dışı Banka

275.363

449.717

75.205

%38

%56

%36

%66

%96

%46

%63

107.825

%43 %46

KOMBİNE FINANSALLAR

23.413

(1) Kombine Gelir’de holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları. Kombine FAVÖK ve Konsolide Net Kar’da tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Kombine FAVÖK(1) (Milyon TL) Konsolide Net Kar (1) (Milyon TL)Kombine Gelir(1) (Milyon TL)

…iyi çeşitlendirilmiş portföy yapısı ile karlılık kalitesi sürdürüldü…



KOMBİNE FINANSALLAR

13.7% 13.1% 17.1% 23.9% 31.1% 26.6% 27.2%

(1) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir
(2) Finansal Hizmetler, Banka & diğer segmentleri hariçtir.

Özkaynak Karlılığı(1)

Banka Özkaynak Karlılığı Konsolide Özkaynak Karlılığı Banka-Dışı Özkaynak Karlılığı

Operasyonel Nakit Akış, Kombine Banka-Dışı(2) (Milyar TL)

%13,7
%12,2

%14,5

%22,6

%45,4
%41,4

%37,8

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

%13,6
%10,9 %10,9

%17,9

%54,7

%13,7 %13,1 %17,1 %23,9 %31,1 %27,7 %28,8

5,6

9,5
10,8

12,5

28,7

13,4

28,9

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

%50%51,5

%41,2

%116

…ve bu durum 2022 performansını aşan güçlü nakit akışı ve sağlam banka dışı özkaynak karlılığına…



KOMBİNE FINANSALLAR

…eşlik eden güçlü nakit ve azalan Net Borç /FAVÖK oranı ile sonuçlandı

Holding Solo - Net Nakit pozisyonu (Milyar  TL)

2,6

1,7

1,1

2,5

3,1

4,4

5,9

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

2,3x
2,2x

1,5x

1,2x

0,4x

0,7x

0,4x

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

Kombine Net Finansal Borç / Banka dışı FAVÖK(1)

Orta Vadeli
Hedef: 

≤ 2x

(1) Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVÖK’  tek seferlik gelir/giderler hariçtir.
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Kombine Finansallar
3. Çeyrek Sonuçlar



İş Kolu Yıllık
Gelir Büyümesi:

%105 %22 %60 %64 %120 %126 %84

3Ç’23 Kombine 
Gelir İçindeki Payı:

%46 %26 %5 %7 %5 %6 %5

Segmentlerin Kombine Gelir(1) Katkısı (Milyon TL)

%70

KOMBİNE FİNANSALLAR

(1) Holding temettü geliri hariçtir. 

Kombine Gelir / Banka iş kolunun katkısıyla güçlü büyüme



İş Kolu Yıllık
FAVÖK Büyümesi:

%36 %52 %162 %66 %78 %141 %97

3Ç’23 Kombine 
FAVÖK İçindeki Payı: 

%68 %17 %5 %5 %1 %2 %2

Segmentlerin Kombine FAVÖK(1) Katkısı (Milyon TL)

%46

KOMBİNE FİNANSALLAR

(1) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Kombine FAVÖK / Banka ve Banka-Dışı iş kolları sayesinde güçlü FAVÖK büyümesi



İş Kolu Yıllık
Net Kar Büyümesi:

%20 %131 %204 %14 %65 %73 %-11

3Ç’23 Konsolide
Net Kar İçindeki Payı:

%60 %24 %6 %4 %2 %0 %3

Segmentlerin Konsolide Net Kar(1) Katkısı (Milyon TL)

%40

KOMBİNE FİNANSALLAR

(1) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Konsolide Net Kar / Enerji iş kolunda Banka’nın katkısının ötesinde belirgin bir iyileşme
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NAD & Hisse 
Performans



-%50,8

-%28,8

-%41,4

4.573
3.988

7.590

3Ç 2021 3Ç 2022 3Ç 2023

NAD(1) (Milyon USD ) & NAD(1) İskontosu

-13 puan

NAD(1) Köprüsü

NAD & HİSSE PERFORMANS

NAD
Payları:

%39 %31 %20 %3 %5 %3

Ortalama NAD İskontosu: Son 3 Yıl Son 5 Yıl Son 10 Yıl

-%39,3 -%42,0 -%39,4

Neredeyse iki kat artan USD bazlı NAD büyümesi ve Cazip NAD iskontosu

(1) NAD hakkında detaylı bilgi için ekler bölümünü inceleyiniz.
(2) Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.

%90

4.573

3Ç 2021
NAD



Halka Açık Olmayan Şirketler için Defter Değeri Baz Alınarak
Hesaplanan NAD Kırılımı

Halka Açık Olmayan Şirketler için Bağımsız Değerleme(2) Baz Alınarak 
Hesaplanan NAD Kırılımı

NAD & HİSSE PERFORMANS

Yeni ekonomi ağırlıklı daha dengeli bir portföy yapısına doğru yönelim

Banka & 
Finansal Hizmetler

%39

İleri Malzeme
Teknolojileri

%31

Enerji & İklim
Teknolojileri

%20

Dijital 
Teknolojiler

%3

Diğer(1)

%5

Nakit
%3

Banka & 
Finansal Hizmetler

%31

İleri Malzeme
Teknolojileri

%26

Enerji & İklim
Teknolojileri

%33

Dijital 
Teknolojiler

%2

Diğer(1)

%5

Nakit
%2

(1) Carrefoursa, Exsa, Tursa, AEO dahildir.
(2) Halka açık olmayan şirketler değerleri 30.10.2023 tarihinde yayınlanan EY raporundaki 25,82 USD/TL kuru baz alınarak kullanılarak hesaplanmıştır.



1,9 1,9 2,3

5,9

21,5

26,1

2018 2019 2020 2021 2022 9A 2023

Hisse Başına Kar vs. Fiyat/Kazanç(1)

4,0

5,1 4,9

2,2 2,1 2,3

Hisse Relatif-Performans (USD bazında)

F/KHBK

NAD & HİSSE PERFORMANS

SAHOL payları tarihsel F/K ortalamalarına göre iskontolu işlem görmeye devam ediyor

(1) 12 Aylık
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SAHOL BIST 30 SAHOL USD NAD
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Segment
Finansalları



Öne Çıkan Rasyolar 

Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları. Net kar, amortisman ve serbest karşılıkların farklı 
muhasebeleştirilmesi sebebiyle konsolide banka finasallarına göre farklılık göstermektedir.

SEGMENT FİNANSALLARI

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 42.548 87.321 %105 97.693 191.071 %96

FAVÖK 23.044 31.308 %36 52.140 71.812 %38

NET KAR 17.072 20.427 %20 38.239 52.044 %36

3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

Özkaynak Karlılığı %59,6 %45,5 -14,1 puan %51,5 %41,2 -10,3 puan

Aktif Karlılığı %6,7 %5,0 -1,7 puan %5,6 %4,9 -0,7 puan

Swap Gid. Dahil Net Faiz Marjı %8,6 %6,8 -1,8 puan %7,1 %5,3 -1,8 puan

Takip Edilecekler

Mevcut Görünüm

9A23’te 1.7 milyon net aktif müşteri kazanımı ile
2 yıldan daha az sürede ~%50 artış

Ücret gelirlerinde hızlanan artış

Tüketici kredilerinin tüm segmentlerinde devam
eden pazar payı artışları

Vade uyumsuzluğu odağı ile devam eden çevik
ve ihtiyatlı aktif-pasif yönetimi

Sabit getirili MKT’ler Eyl’23 itibarıyla toplam
aktiflerin yalnızca %3’ü

Ticari kar/zarardaki güçlü performansın net kara
devam eden desteği

Güçlü sermaye yeterlilik oranları (%18,4 SYR ve

%15,5 Ana Sermaye)(1) (Geçici regülasyonlar

hariç %20,2 SYR(3))

(1) Operasyonel Gider/Gelir hesaplamasında; 1&2 Grup kredi karşılıkları ile ilgili kur korumasından kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi hariçtir. (2) Düzenlemeler hariç: Menkullerin gerçeğe uygun değerleme farkları & risk ağırlıklı kalemler hesaplamasında 1Y22, 9A22 ve 
2022 için 2021 yıl sonu döviz kuru; 1Y23 ve 9A23 için ise 2022 yıl sonu döviz kuru dikkate alınmıştır (3) BDDK’nın daha yüksek risk ağırlığı uygulaması: Tüketici kredi kartları ve ihtiyaç kredileri için 75%’ten 150%’ye & KOBİ, ihracat ve yatırım kredileri
hariç ticari krediler için 100%’den 200%’e çıkarılmıştır.

Banka Özet Finansallar

3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

Kaldıraç 8,5x 9,0x 0,5x 8,5x 9,0x 0,5x

Operasyonel Gid./Gelir(1) %18,0 %27,3 9,3 puan %18,2 %30,0 11,8 puan

SYR(2) %19,3 %18,4 -0,9 puan %19,3 %18,4 -0,9 puan

Ana Sermaye(2) %16,1 %15,5 -0,6 puan %16,1 %15,5 -0,6 puan

Banka / Güçlü müşteri kazanımları ve çevik aktif-pasif yönetimi karlılığı artırdı

Küresel and yurtiçi enflasyon beklentileri

Para politikası uygulamaları

Regüle Ortam



493

289
231

61 94

2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

Enerjisa Üretim Özet Finansalları(1)

Enerjisa Üretim Borç Profili (milyon EUR) Spot Fiyatlar vs BOTAŞ Tarifesi

Mevcut Görünüm

Dağıtım & Perakende & Müşteri Çözümleri :
Perakende ve müşteri çözümleri
segmentlerdeki pozitif katkıyla güçlü baz
alınan net kar büyümesi

Üretim & Enerji Ticareti: Yenilenebilir
varlıkların & elektrik ticaretinin artan katkısı

1,6x

1,3x

0,5x

0,2x

SEGMENT FİNANSALLARI

Net Finansal Borç/FAVÖKNet Finansal Borç

2,19

1,16

0,57

0,55

0,21

0,30

0,73

0,72

3Ç 2022 3Ç 2023

Linyit

Rüzgar

Hidro

Doğalgaz

3,70

2,73

Üretim Hacmi (TWh)
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Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) BOTAŞ Tarifesi TL/sm3

Enerji Segmenti Özet Finansalları(1)

0,1x

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 16.437 9.774 -%41 42.377 28.218 -%33

FAVÖK(2) 2.271 3.201 %41 6.587 9.057 %37

FAVÖK(2) MARJI %13,8 %32,8 %15,5 %32,1

NET KAR(2) 1.873 3.227 %72 4.895 8.999 %84

Enerji / Her iki iş kolunun dengeli katkısıyla karlılık güçlü kalmaya devam etti

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar &
global emtia fiyatları

Hidroloji & rüzgar rejimi

Enflasyon, kur & faiz oranları

(1) Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 40.762 49.884 %22 102.819 126.445 %23

FAVÖK(2) 5.025 7.645 %52 13.947 20.298 %46

FAVÖK(2) MARJI %12,3 %15,3 %13,6 %16,1

NET KAR(2) 3.143 7.607 %142 7.449 16.112 %116



SEGMENT FİNANSALLARI

Alternatif Yakıt Kullanımı(4)Net Finansal Borç/FAVÖK(3)

%10
Türkiye 

Ortalaması

%48
%55

%40

3Ç 2021 3Ç 2022 3Ç 2023

SMM içindeki Yakıt & Elektrik Maliyeti(3)(%)

Mevcut Görünüm

Satış kanallarının optimizasyonu

İyileşen enerji marjı ve alternatif yakıt
kullanımının karlılığa pozitif etkisi

İyileşen operasyonel nakit akış ile azalan net
borç

Takip Edilecekler

İç pazarda devam eden güçlü talep

Enerji ve elektrik maliyetleri

Karbon ayakizi & alternatif yakıt kullanımı

İhracatı etkileyen jeopolitik risk

Yapı Malzemeleri Segmenti Özet Finansalları(1)

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 6.154 9.876 %60 14.992 24.304 %62

FAVÖK(2) 925 2.419 %162 2.299 5.504 %139

FAVÖK(2) MARJI %15,0 %24,5 %15,3 %22,6

NET KAR(2) 577 1.880 %226 1.370 4.356 %218

%15

%24
%26

9A 2021 9A 2022 9A 2023

1,6x
1,4x

0,1x
0,0x

-0,1x
2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

(3) Kıyaslama amaçlı sadece Akçansa ve Çimsa verileri kullanılmıştır.
(4) Yalnızca gri çimento iş kolu

Yapı Malzemeleri / Karlılık kalitesinde artış ve güçlü operasyonel performans elde edildi

(1) Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.



Net Finansal Borç/ FAVÖK

SEGMENT FİNANSALLARI

Mevcut Görünüm

Gelir büyümesini destekleyen lastik iş
kolundaki güçlü iç talep

Lastik güçlendirme iş kolunda devam eden
küresel yavaşlama

Lastik güçlendirme iş kolundaki yüksek fiyatlı
hammaddenin kompozit iş kolunun katkısı ile
dengelenmesi

Takip Edilecekler

Küresel durgunluk & yurt içi talep

Fiyatlama vs. emtia fiyatları

Etkili işletme sermayesi yönetimi

Enflasyon & kur

Sanayi Segmenti Özet Finansalları(1)

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 8.585 14.039 %64 23.336 33.401 %43

FAVÖK(2) 1.259 2.087 %66 3.982 4.923 %24

FAVÖK(2) MARJI %14,7 %14,9 %17,1 %14,7

NET KAR(2) 928 1.194 %29 2.765 2.710 -%2

Sanayi / Lastik ve kompozitteki güçlü performans, lastik güçlendirmedeki zayıflığı telafi etti

Küresel Lastik Pazarı vs. TCF(3) İş Kolu (yıllık)

Kaynak: Kordsa, LYC Tyre and Rubber

Global HA(4) Lastik
Pazarı (Mn adet)

Lastik Güçlendirme(5) 

Hacmi (Bin ton)

%10
%11

%10

%20

2021 2022 9A 2022 9A 2023

0,7x

-0,4x
-0,02x

0,2x 0,1x

4,0x

2,2x
2,8x

2,5x

3,8x

2020 2021 2022 9A 2022 9A 2023

Lastik İş Kolu Lastik Güçlendirme İş kolu

Kompozitin Gelir İçindeki Payı

(3) Lastik Kord Bezi (4) Hafif Araç (5) Lastik Güçlendirme (PET + NY66) 

(1) Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

4% 5%
%0

-%15

Q3 2022 Q3 2023



Finansal Hizmetler Özet Finansallar(1)

Hayat Dışı Fon Büyüklüğü(4)

(Milyar TL)

Hayat & Emeklilik Fon Büyüklüğü(6)

(Milyar TL)
Hayat Dışı BYP(3)

(Milyar TL)
Hayat & Emeklilik BYP(5)

(Milyar TL)

(4) Fon Büyüklüğü (6) Fon Büyüklüğü’ne Otomatik
katılım dahildir. 

(5) Brüt Yazılan Primler

3,1

6,7

Q3 2022 Q3 2023

7.1

8,9 

9M 2022 9M 2023

0,9

2,0

Q3 2022 Q3 2023

60.5

120,2

9M 2022 9M 2023

SEGMENT FİNANSALLARI

120%
98%

26%
120%

(3) Brüt Yazılan Primler

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 3.959 8.711 %120 11.047 23.027 %108

FAVÖK(2) 350 622 %78 742 2.072 %179

HAYAT 243 465 %92 714 1.018 %43

HAYAT-DIŞI 107 157 %47 28 1.054 %3641

NET KAR(2) 331 551 %67 799 2.067 %159

HAYAT 293 447 %53 852 1.387 563

HAYAT-DIŞI 38 105 %175 -53 680 a.d.

Mevcut Görünüm

Her iki iş kolunda da güçlü gelir büyümesi

Hayat: Hayat sigortası prim üretimi ve
emeklilik fon büyüklüğü ile güçlü teknik
karlılık

Hayat-Dışı: Motor segmentinde ihtiyatlı
yaklaşıma rağmen yüksek kur & faiz geliri
sayesinde FAVÖK’te iyileşme

Takip Edilecekler

Regülasyon Değişiklikleri

Macroekonomik Zemin

Ekonomik büyüme & TL’de dalgalanma

Finansal Hizmetler/ Güçlü gelir büyümesi ve karlılıkta iyileşme devam etti

(1) Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.



Teknosa E –Ticaret Satışları
(milyon TL)

Teknosa E –Ticaret Satışları
(milyon TL)

SEGMENT FİNANSALLARI

392

1.007

3Ç 2022 3Ç 2023

%157

694

2.029

3Ç 2022 3Ç 2023

%193

Mevcut Görünüm

Online satışlarla elde edilen güçlü gelir
büyümesi

Etkin maliyet yönetimi

Yeni satın almaların olumlu katkısı

Takip Edilecekler

Tüketici hassasiyeti & değişen tüketim
davranışları

Enflasyon, faiz & kur

DxBv’deki yeni satın almaların entegrasyonu

Panel & Techonline Pazar Büyümesi
(milyar TL)

Panel
Pazarı

Techonline
Pazarı

145

301

8A 2022 8A 2023

%107
%114

Teknosa’nın
üçüncü çeyrek
gelir büyümesi

Yıllık %131

Kaynak: Growth from Knowledge (GFK)

Dijital Segmenti Özet Finansalları(1)

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 4,822 10,913 126% 11,671 26,181 124%

FAVÖK(2) 339 819 141% 893 1,801 102%

FAVÖK(2) MARJI 7.0% 7.5% 7.7% 6.9%

NET KAR(2) 88 169 94% 300 313 5%

33

70

8A 2022 8A 2023

(1) Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

Dijital / Güçlü talep ortamı ve e-ticaret satışlarının artan katkısıyla güçlü gelir büyümesi ve karlılık
görüldü



SEGMENT FİNANSALLARI

Perakende Özet Finansallar(1)

Mağaza Sayısı(5)Müşteri (milyon) Satış Alanı(4)(km2)

836

931

3Ç 2022 3Ç 2023

(5) Bayilikler dahil

(1) Konsolidasyon düzenlemeleri öncesi, kombine (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir.

MİLYON TL 3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

GELİR 5.386 10.253 %90 12.870 24.831 %93

FAVÖK(2) 405 818 %102 903 1.588 %76

FAVÖK(2) MARJI %7,5 %8,0 %7,0 %6,4

NET KAR(2) -30 62 a.d. -214 -195 a.d.

523
548

3Ç 2022 3Ç 2023

%4,8

43,8

47,6

3Ç 2022 3Ç 2023

%8,8

Mevcut Görünüm

Aynı mağaza satış büyümesi

Alternatif kanallardaki iyileşme

Net kar seviyesinde güçlü FAVÖK etkisi

Takip Edilecekler

Satın alma gücü & değişen tüketim
davranışları

Büyüme, enflasyon & faiz

(4) Bayilikler dahil
(3) E-Ticaret, Toptan Satış, İhracat, 
Kurumsal & Horeca satışları dahil

5,6%

9,1%

3Ç 2022 3Ç 2023

Alternatif Kanalların Gelir
İçindeki Payı(3)

%11,4

Perakende/ Operasyonel karlılıkta iyileşme sağlandı
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Hedefler



TÜFE + %8
Gelir Büyümesi

TÜFE + %10
FAVÖK(2) Büyümesi

~%14
Yatırım Harcamaları/Gelir(3)

+ %30
Döviz Cinsi Gelir Payı(3)

<2,0x
Net Borç  / FAVÖK(4)

~%13
Yeni Ekonominin(5)

Kombine Gelir(3) 

İçerisindeki Payı 

Orta Vadeli Hedefler(1)

Dağıtılabilir Net Kar’ın

%5-%20% 

Konsolide 
Özkaynak 
Karlılığı

Çıkarılmış sermayenin %5’ine kadar: 

102 milyon hisse

Azami fon tutarı: 

3,25 milyar TL

Hisse 
Geri Alım 
Programı

Temettü 
Politikası

Yüksek Onlu Seviyeler

Büyüme Sermaye Getirisi Sürdürülebilirlik

2030 Kadar 

Kapsam 1&2 Emisyonlarında 
%42 Azalma 

200 Milyar TL
Sürdürülebilir Kredi

Finansmanı      

15 Milyar TL
Sürdürülebilir Yatırım 

Fonları

2030’a kadar (Akbank)

HEDEFLER

Orta Vadeli Hedefler

(1) 2022-2026 arasını kapsamaktadır. (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir. (3) Banka Dışı. (4) Bankacılık, Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, FAVÖKteki tek seferlik gelir/giderler hariçtir. (5) Yeni ekonomi: Yenilenebilir enerji, ileri malzeme 
teknolojil ve dijital hizmetlerden elde edilen gelirler. 



Zorlu makroekonomik koşullara rağmen banka-dışı iş 
kollarının öncülüğünde karlılık kalitesinde iyileşme

Enerji iş kolunun önemli katkısyla 
%28,8'e ulaşan banka-dışı özkaynak karlılığı 

0,4x seviyesindeki 
banka-dışı Net Borç/FAVÖK(1) 

FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

Enerji iş kolu öncülüğünde
2 kattan fazla nakit akış

9A’23’te %10,3 ulaşan
banka-dışı yatırım harcamaları/ gelir

9A’23 Öne Çıkanlar

(1) Banka, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu ve FAVÖK tek seferlik gelir/giderler hariçtir. 
(2) NAD hakkında detaylı bilgi için ekler bölümünü inceleyiniz. (3) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları

2027 yılına kadar SKA(3)'yla bağlantılı 
5 milyar USD 

operasyonel harcama & yatırım taahüdü

USD bazında yıllık 
%90 NAD(2) büyümesi

41% seviyesindeki 
cazip NAD(2) iskontosu
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Ekler



Milyon TL 2019 2020 2021 2022 2023

Akbank - - 255 494 3.666

Akçansa 61 18 42 36 99

Aksigorta 73 73 110 - -

Agesa 40 64 64 - 60

Brisa - 12 107 270 479

Carrefoursa - - - - -

Çimsa - - - 109 218

Kordsa 48 35 - 114 41

Teknosa - - - - -

Yünsa 3 - - - -

Enerjisa Enerji 189 283 454 586 1.087

Sabancı Holding(1) - - - 26 89

Halka Açık Olmayan Şirketler 187 7 530 479 1.338

Alınan Temettü 601 492 1.562 2.114 7.076

Ödenen Temettü 612 673 714 1.530 3.571

Ödenen/Alınan Temettü %102 %137 %46 %72 %50

Temettü Ödeme Oranı %16,0 %17,8 %15,0 %12,7 %8,1

Temettü Politikası: 
Dağıtabilir konsolide TFRS net karının %5’i ile %20’si arasında temettü dağıtılması

EKLER

Temettü Performansı

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alım programı ile geri alınan nominal değeri 35,1 milyon TL ve 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alım program ile geri alınan nominal değeri 50,6 milyon TL olan paylar için ödenen temettü rakamıdır.



Kombine Gelir1) Kombine FAVÖK(2) Konsolide Net Kar(3)

(1) Holding temettü geliri hariçtir (2) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir (3) Tek seferlik gelir/giderler hariçtir

Tek Seferlik Gelir/Giderler

EKLER

3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

9.818 13.792 %40 23.413 34.184 %46

6.957 8.324 %20 15.582 21.208 %36

2.861 5.468 %91 7.831 12.976 %66

1.451 3.357 %131 3.479 7.311 %110

460 523 %14 1.431 1.136 -%21

286 868 %204 682 2.051 %201

33 58 %73 149 92 -%38

131 216 %65 322 800 %149

500 446 -%11 1.768 1.586 -%10

MILLION TL 3Ç 2022 3Ç 2023 9A 2022 9A 2023

TEK SEFERLİK GELİR/GİDERLER HARİÇ KONSOLİDE NET KAR 9.818 13.792 23.413 34.184

Philsa satış karı 0 0 2.595 0

Çimsa’nın varlık satış karı 892 0 892 0

Deprem etkisi (bağışlar ve vergiler) 0 -19 0 -1.143

Erken emeklilik etkisi 0 -20 0 -88

Varlıkların tekrar değerlemesine ilişkin vergi etkisi 310 3.583 580 4.005

Sigorta satın alma itfa payı -26 -88 -78 -205

Diğer -120 27 -187 -78

KONSOLİDE NET KAR 10.873 17.274 27.215 36.674

3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

31.465 45.930 %46 75.205 107.825 %43

23.044 31.308 %36 52.140 71.812 %38

8.421 14.622 %74 23.064 36.013 %56

5.025 7.645 %52 13.947 20.298 %46

1.259 2.087 %66 3.982 4.923 %24

925 2.419 %162 2.299 5.504 %139

339 819 %141 893 1.801 %102

350 622 %78 742 2.072 %179

523 1.030 %97 1.201 1.416 %18

MİLYON TL

TOPLAM

BANKA

BANKA-DIŞI

ENERJİ

SANAYİ

YAPI MALZEMELERİ

DİJİTAL

FİNANSAL HİZMETLER

DİĞER

Detaylı Finansallar

3Ç 2022 3Ç 2023 Değişim 9A 2022 9A 2023 Değişim

112.496 191.154 %70 275.363 449.717 %63

42.548 87.321 %105 97.693 191.071 %96

69.947 103.833 %48 177.670 258.646 %46

40.762 49.884 %22 102.819 126.445 %23

8.585 14.039 %64 23.336 33.401 %43

6.154 9.876 %60 14.992 24.304 %62

4.822 10.913 %126 11.671 26.181 %124

3.959 8.711 %120 11.047 23.027 %108

5.665 10.410 %84 13.804 25.288 %83



NAD İskontosu

-%41,4

-%26,6

-%46,9

Eylül 2023 Aralık 2022 Aralık 2021

Milyon USD Eylül 2023 Aralık 2022

Şirketler Fiili Dolaşım İştirak Oranı
Değerleme 

Metodu
Piyasa 
Değeri

Holding Payı NAD Payı % Holding Payı NAD Payı %

Akbank %52 %41 Piyasa Değeri 6.355 2.590 %34,1 2.216 %33,1

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Değeri 2.233 893 %11,8 911 %13,6

Aksigorta %28 %36 Piyasa Değeri 459 165 %2,2 121 %1,8

Agesa %20 %40 Piyasa Değeri 477 191 %2,5 155 %2,3

Akçansa %21 %40 Piyasa Değeri 1.215 482 %6,4 252 %3,8

Çimsa %45 %55 Piyasa Değeri 1.433 782 %10,3 396 %5,9

Brisa %10 %44 Piyasa Değeri 1.013 442 %5,8 424 %6,3

Kordsa %29 %71 Piyasa Değeri 706 502 %6,6 715 %10,7

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Değeri 429 245 %3,2 293 %4,4

Teknosa %50 %50 Piyasa Değeri 191 95 %1,3 142 %2,1

Halka Açık Şirketler 6.387 %84,2 5.624 %83,9

Enerjisa Üretim %50 1xDefter Değeri 745 373 %4,9 397 %5,9

Sabancı Building Solutions %60 1xDefter Değeri 192 115 %1,5 109 %1,6

Sabancı İklim Teknolojileri %100 1xDefter Değeri 237 237 %3,1 164 %2,4

DxBV %100 1xDefter Değeri 106 106 %1,4 122 %1,8

Exsa %29 1xDefter Değeri 131 38 %0,5 42 %0,6

Diğer(1) %100 1xDefter Değeri 118 118 %1,6 79 %1,2

Halka Açık Olmayan Şirketler 986 %13,0 912 %13,6

Toplam 7.373 %97,1 6.537 %97,5

Sabancı Holding Net Nakit 217 %2,9 167 %2,5

Sabancı Holding NAD 7.590 %100,0 6.703 %100,0

Sabancı Holding Piyasa Değeri 4.449 4.919

Sabancı Holding İskonto Oranı -%41,4 -%26,6

Konsolide Uzun Döviz Pozisyonu 
(Milyon USD, banka hariç)

30 Eylül 2023 31 Aralık 2022

+232 +148

Holding Solo Nakit Dağılımı
(Yabancı Para Payı)

30 Eylül 2023 31 Aralık 2022

%61 %60

Sabancı Holding Güncel NAD & Nakit Kırılımı

(1) Diğer segmente Tursa, AEO, TMA,TUA ve Sabancı DX dahildir. 

EKLER



Milyon USD Eylül 2023

Şirketler Fiili Dolaşım İştirak Oranı Değerleme Metodu Piyasa Değeri Holding Payı NAD Payı %

Akbank %52 %41 Piyasa Değeri 6.355 2.590 %27,7

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Değeri 2.233 893 %9,5

Aksigorta %28 %36 Piyasa Değeri 459 165 %1,8

Agesa %20 %40 Piyasa Değeri 477 191 %2,0

Akçansa %21 %40 Piyasa Değeri 1.215 482 %5,2

Çimsa %45 %55 Piyasa Değeri 1.433 782 %8,4

Brisa %10 %44 Piyasa Değeri 1.013 442 %4,7

Kordsa %29 %71 Piyasa Değeri 706 502 %5,4

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Değeri 429 245 %2,6

Teknosa %50 %50 Piyasa Değeri 191 95 %1,0

Halka Açık Şirketler 6.387 %68,3

Enerjisa Üretim %50 10,0x ŞD/FAVÖK(2) 3.952 1.976 %21,1

Exsa %29 Düzeltilmiş Defter Değeri 237 68 %0,7

Sabancı Building Solutions B.V. %60 Düzeltilmiş Defter Değeri 288 173 %1,8

Sabancı Climate Technologies %100 Düzeltilmiş Defter Değeri 224 224 %2,4

DxBV %100 Düzeltilmiş Defter Değeri 111 111 %1,2

Diğer(1) %100 Düzeltilmiş Defter Değeri 201 201 %2,1

Halka Açık Olmayan Şirketler 2.752 %29,4

Toplam 9.140 %97,7

Sabancı Holding Net Nakit 217 %2,3

Sabancı Holding NAD 9.356 %100,0

Sabancı Holding Piyasa Değeri 4.449

Sabancı Holding İskonto Oranı -%52,4

EKLER

EY Değerleme Raporu Sonrası Sabancı Holding Net Aktif Değeri

Halka açık olmayan şirketler değerleri 30.10.2023 tarihinde yayınlanan EY raporundaki 25,82 USD/TL kuru baz alınarak kullanılarak hesaplanmıştır.
(1) Diğer segmente Tursa, AEO, TMA,TUA ve Sabancı DX dahildir. (2) ŞD/FAVÖK, EY raporundaki değer olan 10,0x olarak alınmıştır.



Kerem TEZCAN 
Yatırımcı İlişkileri Direktörü

Şule GENÇTÜRK KARDIÇALIOĞLU
Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Hamza SÜMER
Yatırımcı İlişkileri Uzmanı

Emine DALAN
Yatırımcı İlişkileri Uzmanı

Sabancı Holding dijital yatırımcı
ilişkileri asistanı SirA ile tanışın !

Türkiye'nin ilk Yatırımcı İlişkileri 
Asistanı !

Detaylar
için

ir.sabanci.com
Detaylı Finansal 

Sonuçlar ve

Sunumlar için

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ İLETİŞİM BİLGİLERİ 
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