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FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢cin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

One Cikanlar

"Yeni ekonomi“ye yonelik adimlar Uglincii Ceyrekte Giiglii Banka Digl Kiresel olarak taninan CSY
atmaya devam ediyoruz Operasyonel Performans performansimizi siirdiirliyoruz
v Mannok satin alimi tamamlandi. v Holding Solo Nakit: 12,2 milyar TL v EFQM "Surdurulebilirlikte Ustln Bagar” oduli
alindi.
v" Bulutistan satin alimi tamamland.. v Yatinm Harcamalar/Gelir)- %12.6
' v' Sabanci Toplulugu déngiisel ekonomi hedefleri
v’ Turkiye elektrik Uretiminde 21 MW yeni kapasite v Net Borc/FAVOK™M: 1,1x
o belirlendi.
eklendi. v' Operasyonel Nakit Akisi®: 39 milyar TL S o
v' Sirdirulebilirlik Akademisi kuruldu.
v ABD'de 232 MW’lik Oriana projesinin Tax Equity v FAVOK Marji Yillik Degisimi(: 120 baz puan v 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinland:.
yatinmcisini  da igeren  finansman  paket v 3. Ceyrek'te operasyonel olmayan tek seferlik v' Surdirdlebilir finans alaninda uzun vadeli
elir/giderler hari¢"® net karda ¢ok daha giiglii - 1di
tamamiland i%ilesgme G ¢ gue hedeflerde ilerleme kaydedildi.

v Turkiye'deki 750 MW'hk YEKA-2 Ruzgar Projesi
icin 1 milyar Dolar tutarinda finansman saglandi.
v’ 20297 kadar olan Orta Vadeli Hedefler &8

all| ¥

NAD(2) biiyiimesi : Dolar bazinda %7
NAD@ iskontosu : %45

aciklandi.

((1) Banka Disi (2) Bankacilik, finansal hizmetler net nakit pozisyonu harictir. (3) NAD detaylari icin Ekler'e bakiniz.(4) Operasyonel olmayan tek seferlik gelir/ giderler, vergi varliklarinin yeniden dederleme etkisini icermektedir.
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KOMBINE FINANSALLAR

Zorlu makro zemine ve karisik piyasa kosullarina...

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yillik Degisim) Asgari Ucret Artisi) (Asgari Ucret, Briit)
®m  Bloomberg Emtia Endeksi ® Bloomberg Enerji Endeksi o RIT
|
%67 | :
: !
: !
O, o I
%33 %32 008 | | :
HN B ' B
! !
|
|
I
: -%6 |
-%12 | %14 -%11 :
-%28 : -%29 |
I
I
|
2021 2022 2023 ' 9A 2023 9A 2024 2021 2022 2023 9A 2023 OA 2024
TUFE - Ddviz Sepeti® (Ortalama) Politika Faizi (%) — Doviz Sepeti Aylik Degisim (Ortalama) (%)
(Aralik 2022 100’e endekslenmistir)
240 224 60% . 20%
50%
220 50% 15%
200 40%
180 ) 10%
100 o /\ 5%
140 20% /\ 16% ~o
120 10% 7 \% ——— 0%
100 —— 0% -5%
e F g z e & z z
Bilanco Endekslemesi (Haziran/Aralik) [ Alim Glicli Endeksi (Haz24/Haz23) —TUFE ——Daviz Sepeti (ort.) —Politika Faizi (%) —Ddviz Sepeti Aylik Degisim (Ortalama) (%)

(1) Yillar 2021=100'e endekslenmistir.
(2) Sepet (0,5USD+0,5EUR)
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KOMBINE FINANSALLAR

... ve yuksek parasal kayiplara ragmen 9 aylik sonuclar ilk yariya kiyasla daha iyi gerceklesirken...

Kombine Gelir® ( Milyon TL) Kombine FAVOK (Milyon TL) Konsolide Net Kar/Zarar (Milyon TL)

m Banka Disi  mBanka m Banka Disi  mBanka

........ _0/046 ..........

m Banka Disi  m Banka

grosesees %5 @ e

%33 859.211

-
-
-
-
-

817.265

114.383

2.746

474.486
404.783

-11.129

9A 2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024 9A 2023 OA 2024

(1) Kombine Gelir'de holding temettl geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazanc/kayiplari + net tlrev kazang/kayiplari.
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KOMBINE FINANSALLAR 7

..uclincu ceyrekte banka disi faaliyet karliligindaki onemli iyilesmenin yani sira operasyonel olmayan
kalemler haric¢ net kar etkili oldu

Kombine Gelir® ( Milyon TL) Kombine FAVOK (Milyon TL) Konsolide Net Kar/Zarar (Milyon TL)
mBankaDisi  mBanka mBankaDigl  mBanka mBanka Digl  mBanka
- _o/ 55 .......... :
— %0 - 0
302960 %14 304.174 55.194

138.202 157.956

-2.817

164.758

146.218

-9.030
3¢ 2023 3¢ 2024 3C 2023 3C 2024

3C 2023 3C 2024

(1) Kombine Gelir'de holding temettU geliri harigtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tirev kazang/kayiplart.
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KOMBINE FINANSALLAR

Ozkaynak karliligi yiiksek finansman maliyeti nedeniyle baski altinda kalirken, borcluluk ilk yariya
kiyasla bir miktar iyilesme gosterdi...

Ozkaynak Karliligi Kombine Net Finansal Bor¢ / Banka Disi FAVOK(®
B Konsolide === BankaDisl P Banka
Ozkaynak Karlilig! Ozkaynak Karlilig Ozkaynak Karlilig!

L
%24,7 T ~<_
S~o %11,2
o - _ - 1,1x
---- *%4,3
%19.8 0.8x
0,5x
%7,0
%2,5

2022 2023 QA 2024 2022 2023 9A 2024

(1) Finansal Hizmetler, Bankacilik ve diger segmentleri harictir.
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KOMBINE FINANSALLAR

... ve saglam likidite korunurken; artan yatirrm harcamalarina ragmen nakit akisi keskin bicimde iyilesti

Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL) Operasyonel Nakit Akisl, Kombine Banka Disi () (Milyar TL) Yatinm Harcamalari/Gelir

64,1

I |
I I I
| I :
| I I
| I I
| I I
| I I
| [ I
| I I
: 48,9 ! !
| I :
| | | %12,6
| I I
! 12,2 : 40, 39,0 :
: I %10,5 %10 3 |
I )
. : L %94
| I :
| I I
| I I
| I I
: ' '
l I
| 59 : |
| I I
| I :
| I I
| I I
| I I
| I I
| [ I
| I I
: ' '
l I
2022 2023 : 9A 2023 OA 2024 2022 2023 I 9A 2023 OA 2024 2022 2023 I 9A2023 9A2024
l I
|

(1) Bankacllik, finansal hizmetler net nakit pozisyonu harictir. 2022, 2023 ve 2023 9A ONA rakamlari, enflasyon muhasebesine uygun olarak ilgili donemin satin alma glcUunu yansitacak sekilde yeniden diizenlendiginden daha once aciklananlardan farklidir.
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NAD PERFORMANSI

Saglam NAD buyumesi, portfoy yeniden kalibrasyonuna artan odaklanma ile cazip iskonto

NAD (Milyon USD ) ve NAD iskontosu® Ekim 2024 Halka Acik Olmayan Sirketler i¢in Bagimsiz
Degerleme Baz Alinarak Hesaplanan NAD Kirithmi(")

Eneriji ve iklim
Teknolojileri

%34
9.351
Malzeme
Teknolojileri ve
Mobilite Cozumleri

%1 8 Dooot I

. a

USD9.4milyar ura

Ara 2024 Eki 2024 y Teknoj)lzonler
Nakit + Diger
%9

Bankacilik ve
L oo e e e e e 6,8pp - Finansal Hizmetler
%37

(1) NAD detaylariicin sayfa 25'e bakiniz
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SEGMENT FINANSALLARI

Banka / Tum zorluklarin ustesinden basariyla gelinerek suirdurilebilir karlilik odagi korundu

Temel Finansal Olcutler

Kaldirag
Operasyonel Giderler/Gelir™
SYR?

Ana Sermaye®

Temel Oranlar

Ozkaynak Karllig
Aktif Karliligi
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji

2021 yil
sonundan
bu yana

+ 95,8
milyon aktif
musteri

2C 2024 3C 2024 Degisim
10,4x 10,4x
%59,6 %58,0 -1,6 pp
%16,4 %17,2 0,8 pp
%139 %14,6 0,7 pp

2C 2024 3C 2024 Degisim
%20,1 %16,0 4,1 pp
%2,0 %1,5 -0,5 pp
%2, %1,9 -0,2 pp

9A 2023

9A 2023

Aktif Misteri Tabani®
(milyon/

10,8

2021 2022 2023

9A24

9A 2024
10,4x 1,4
%56,7 26,7 pp
%17,2 -1,2 pp
%14,6 -0,9 pp

9A 2024
%20,2 -21,0 pp
%2,0 -2,9 pp
%2,2 -3,1 pp

Ortalama Aylk Miisteri
Kazanimi 2021’e kiyasla

> Yeni misteri: 2x

® Aktivasyon: 2x

Mevcut Gorunum

® %17,2 SYR, %14,6 ana sermaye®@ (ile glcli
sermaye tamponu saglandi

> 2021 yil sonundan bu yana %701 ¥ asan
kimulatif artis ile musteri kazaniminda guclu
Ivmelenme devam etti

(> 2022 yil sonundan bu yana tiketici® kredilerinde
4.1 puan ve KOBl'de 2,4 puan pazar payl)
kazanimi ile yUksek getirili tabana yaygin kredi
odag! korundu

> 2022 yil sonundan bu yana +26 puan Net UveK
/ operasyonel gelirlerinde dikkat cekici artis
kaydedildi

® Regulasyonlara uyum ev uzun vadeli karlilik
odakli cevik ve ihtiyath aktif pasif yonetimine
devam edildi

Takip Edilecekler

® Kduresel ve yurt ici enflasyon beklentileri
& Para politikasi uygulamalari

® Reglle ortam

Tablolardaki rakamlar, bankalar 2024 yili icin enflasyon muhasebesinden muaf oldugu icin konsolide BDDK finansallarina dayanmaktadir. Bankalarin Holding finansallarina katkisi ise enflasyon muhasebesi duzeltmesine tabidir.

(1) Op. Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklar ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir (2) Dizenlemeler harig. Dizenlemeler: Menkullerin gergege uygun degerleme farklari ve risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 26.06.2023 doviz
kuru dikkate alinmistir (3) Yonetim raporlamasi verileridir (4) Net aktif misteri (5) Pazar payi verileri: 28 Haziran 2024 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda (6) BDDK yasal KOBI tanimi, Haziran 2024 tarihli konsolide olmayan aylik BDDK 6zel

bankalar verisidir

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Enerji / Uretim isinin karliligi iyilesirken, yiiksek bor¢clanma maliyetleri 3. ¢ceyrekte dagitim ve
perakende islerini baski altinda tutmaya devam etti

Enerji Segmenti Ozet Finansallar(®

MILYON TL 3C 2023 3C 2024
GELIR 80.253 68.466
FAVOK 12.938 10.346
FAVOK MARJI 8.733 381
NET KAR 3.535 311

Enerjisa Uretim Ozet Finansallari ()

-%15
-%20
-%96
-%91

9A 2023 9A 2024

231.945 171.296 -%26
36.809 26.750 -%27
14.527 -1.101 a.d
6.486 -286 a.d

MILYON TL 3C 2023 3C 2024
GELIR 14.663 16.058
FAVOK 4.337 3.361
FAVOK MARJI %29,6 %20,9
NET KAR 448 1.263
(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine
Enerjisa Uretim Borc Profili (milyon EUR) Uretim Hacmi (TWh)
M NetB @ Net Bor¢/FAVOK
et Borc G 9,23 9,12
1,3x o
4 Linyit 2,13 2,28
0,74 070
0,2x Ruzgar
*
m Hidro
140 m Dogal 382
3G 2023 3G 2024 daz
9A 2023 9A 2024

10%
-22%

%182

9A 2023 9A 2024
51.199 37.833 -%26
15.575 6.422 %59
%30,4 %17,0
7.263 3.378 %53

Spot Fiyatlar vs BOTAS Tarifesi

—Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) «=BOTAS Tarifesi TL/sm3

4.500
3.750
3.000
2.250
1.500
750

0

Haz 22

25,0
20,0
15,0
10,0
50
0,0
Q88 88 8 8 3 3 3
zsgizgzia

© ©

9A24 Mevcut Gorunum

Dagitim, Perakende ve Misteri Cozumleri:
Etkin operasyonel gider yonetimine ragmen,
daha vyuksek finansman maliyeti ve
ertelenmis vergi varligi etkisi

Uretim ve Enerji Ticareti: Daha dusuk
elektrik fiyatlar, daha dustk dogal gaz ve
komur marjl ve daha dusuk akis rejimi ile
daha dusuk ticari islem katkisi

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
global emtia fiyatlari

Hidroloji ve ruzgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranlari

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Malzeme Teknolojileri / Cimento is kolunda yurt ici hacim biylimesi hizlandi, lastik gliclendirme
3. ¢ceyrekte kuresel rekabet nedeniyle baski altinda kaldi

Malzeme Teknolojileri Segmenti Ozet Finansallar®

MILYON TL 3C 2023 3C 2024 Degisim 9A 2023 A 2024 Degisim 9A24 Mevcut Gorinum
GELIR 23.230 18.344 %21 70.520 59.901 %15 . . |
. (> Kiresel fiyat rekabetine ve olumsuz satis
FAVOK 3.467 3.331 %4 10.512 8.644 %18 dagilimina ragmen direncli hacimler
FAVOK MARJI %14, %18,2 14,9% 14,4%
NET KAR 681 1.571 %131 4.695 3.525 %25 ) Daha disik enerji fiyatlari ve etkin maliyet

yonetiminin olumlu etkisini azaltan enflasyon-
TL deger kaybi dengesizligi

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

(> Etkin bilanco yonetimi sayesinde daha yiksek
parasal kazang

Cimento Hacimleri (milyon ton)® Kiresel Lastik Glgclendirme Hacmi
8,59 8,97 (kton) Takip Edilecekler
46.000
323 331 44,000 > Kdiresel arz ve talep kosullari
42.000 (> Fiyatlama ve satis dagilimi optimizasyonu
40.000
) 38,000 & Enflasyon ve doviz kurunun seyri
36.000 (> Karbon ayak izi ve yakit karisimi optimizasyonu
34.000
25 000 ® Mannok satin aliminin entegrasyonu
3C 2023 3G 2024 OA2023  9A 2024 302022 302023 3C 2024

m |hracat mYurtici

(T)Yalnizca gri gimento is kolu

OMBANCI




SEGMENT FINANSALLAR) 16

Mobilite Cozumleri / Yenileme pazarinda devam eden pazar liderligi ile, hacim daralmasi 3. ¢ceyrekte
1. yari yila kiyasla ¢ok daha sinirli kaldi

Mobilite Cozimleri Segmenti Ozet Finansallari(

9A24 Mevcut Gorunum

MILYON TL 3C 2023 3C 2024 Degisim 9A 2023 9A 2024 Degisim

GELIR 14.007 11.680 %17 37.920 36.533 %4 (> Stratejik maliyet yonetimi ve operasyonel
FAVOK 2137 1.465 %31 6.4 5107 %90 disiplin ile dengelenen marjlar Uzerindeki
FAVOK MARJI %15,2 %12,5 %16,9 %14,0 enﬂasyon etKISI

NEIINAR -SI0% A 2.0 213 2ol el (> Yuksek finansman maliyetleriyle baskilanan

karllik

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

(>) Satis hacmindeki daralmaya ragmen lastik
IS kolunda hem tuketici hem de ticari
segmentlerde gorulen pazar payi artisl

I
Yenileme Satis Kanali Pazar Pay! : OE Satis Kanall Pazar Payi Lastik Is Kolu
Kanal Kiril Satis H ' il i '

Tiketici “Best & Better’  Ticar : Tiiketici Ticari anal Kirihmi (Satig Hacmi ® Lastik is kolunda 0,6x ile olumlu seyreden
! Net Bor¢/FAVOK orani
|

%49,0 .

%48,6 '
I I ° °
%35.6 | Takip Edilecekler
|
%33.9 | %341 o ) Enflasyon ve doviz kurunun seyri
: 32,9% | | . e
| 32,0% (>) Fiyatlama trendleri ve regulasyon degisiklikler
|
l . . . .
! . I ) Ozellikle elektrikli araglarla  uyumlu yeni
| .
. teknoloji satislari
1YY 2024 9A 2024 1YY 2024 9A 2024 [1YY 2024 9A 2024 1YY 2024 9A 2024 3G 2023 3G 2024

| m Yenileme = OE = hracat
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SEGMENT FINANSALLAR) 17

Finansal Hizmetler / Hayat disi karlilik optimizasyonu 3. ¢ceyrekte daha gorliniir hale gelirken, hayat is

kolunda pazar liderliginden faydalanmaya devam etti

Finansal Hizmetler Ozet Finansallar®

MILYON TL 3C 2023 3C 2024 9A 2023 9A 2024 9A24 Mevcut Gorunum

GELIR 13.827 14.650 %6 42.071 41.285 %2

FAVOK 480 1.621 %238 2.670 2.826 %6 (> Neredeyse ayni seviyede prim Uretimi ile
HAYAT 320 913 %185 945 1.321 %40 surdurulen AuM bUyUmeSi
HAYAT-DISI 160 708 %343 1.725 1.505 %13

NET KAR -1.703 27 %98 991 -551 %44 ) Hayat: Hem emeklilik AuM, hem de hayat ve
HAYAT 654 410 ad 115 42 064 ferdi kaza alanlarinda prim dretiminde liderlik
HAYAT-DISI -1.049 -437 %58 -1.106 -592 %46

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri oncesi, kombine @ Hayat-D|$|: Kar||||g| Ve SYR'y| en USt dUZeye

cikarmak icin optimize edilmis prim uretimi
Hayat Disi BYP® Hayat Disi Fon BUyikligia® Hayat & Emeklilik BYP® Hayat & Emeklilik Fon Blyuklugi®
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)

Takip Edilecekler

%8 ® Regilasyon degisiklikleri
..... A . .
>) Makroekonomik zemin
29,7 > Ekonomik buytme ve TL'de dalgalanma
9A 2023 OA 2024 9A 2023 9A 2024 9A 2023 OA 2024 9A 2023 9A 2024
(2) Brit Yazilan Primler (3) Fon BuyUklugu (4) Brit Yazilan Primler (5) Fon BUyUkligu'ne Otomatik

katilim dahildir.

(2), (3) Hayat Disi Brit Yazilan Primler ve Hayat Disi Fon BlyUkligu Aksigorta ve Medisa'yl icermektedir.




SEGMENT FINANSALLARI

Dijital / Etkin maliyet yonetimi, yliksek finansal giderleri dengeledi

Dijital Segmenti Ozet Finansallari™

MILYON TL 3C 2023 3C 2024 Degisim 9A 2023 OA 2024

GELIR 17.135 16.815 %2 46.940 49.543 %6
FAVOK -400 634 a.d. 243 1.075 %343
FAVOK MARJI %2,3 %3,8 %0,5 %2,2

NET KAR 236 -522 %222 327 -1.605 a.d.

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine

Ziyaretci Blylmesi - MUsteri Blylme Orani (9A 2024)

%8

Teknosa - Panel Pazar Blyume Orani (9A 2024)
%6

%5
I | .

Teknosa Gelir BuyUmesi Panel Pazari Gelir Buyumesi Ziyaretci Adedi Artisl Musteri Adedi Artisi

9A24 Mevcut Gorunum
(> Pazar blUyimesini geride birakan vyillik gelir
buyumesi

(>) Elektronik perakendeciliginde daha lyi stok
devir hizi ve etkin maliyet yonetimi ile faaliyet
kar marjinda iyilesme

() YUuksek finansman maliyetleri ve kredi kart

komisyonlarindan onemli oOlgude etkilenen
karlhk

Takip Edilecekler

) Tuketici hassasiyeti ve degisen tuketim
davranislari

©

Enflasyon, faiz ve kur

©

Bulut isinin entegrasyonu




SEGMENT FINANSALLARI

Perakende / Maliyet optimizasyonuna ragmen yuksek finansman giderleri net kari baskiladi

Perakende Ozet Finansallar()

MILYON TL 3G 2023 3G 2024 9A 2023 9A 2024 9A24 Mevcut Gorunum

GELIR 16.213 16.162 %0 44.871 45.971 %2 ® Alternatif kanallarda iyilesme

FAVOK 3 791 %30597 198 1.279 %547

FAVOK MARJI %0,0 %4,9 %0,4 %2,8 > Disiplinli maliyet yonetimi

NET KAR 1.203 -604 a.d. 1.206 -1.682 a.d. . . . . g
(> Yuksek finansman giderlerinin baskiladig

karhlik
(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine
Misteri (milyon) Altemiat_ideihe;IIarl(Q) Gelir Satis Alani®(km?) Magaza Sayisi®
sneea ey Takip Edilecekler

™ Satin alma glci ve degisen tiketim
davranislari

128 128

(> Buylme, enflasyon ve faiz

9A 2023 9A 2024 9A 2023 9A 2024

OA 2023 OA 2024 9A 2023 9A 2024

(3) E-Ticaret, Toptan Satis, Ihracat,

Kurumsal & Horeca satislari dahil (4) Bayilikler dahil (4) Baylikler dahil




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

One Cikanlar

"Yeni ekonomi“ye yonelik adimlar Uglincii Ceyrekte Giiglii Banka Digl Kiresel olarak taninan CSY
atmaya devam ediyoruz Operasyonel Performans performansimizi siirdiirliyoruz
v Mannok satin alimi tamamlandi. v Holding Solo Nakit: 12,2 milyar TL v EFQM "Surdurulebilirlikte Ustln Bagar” oduli
alindi.
v" Bulutistan satin alimi tamamland.. v Yatinm Harcamalar/Gelir)- %12.6
' v' Sabanci Toplulugu déngiisel ekonomi hedefleri
v’ Turkiye elektrik Uretiminde 21 MW yeni kapasite v Net Borc/FAVOK™M: 1,1x
o belirlendi.
eklendi. v' Operasyonel Nakit Akisi®: 39 milyar TL S o
v' Sirdirulebilirlik Akademisi kuruldu.
v ABD'de 232 MW’lik Oriana projesinin Tax Equity v FAVOK Marji Yillik Degisimi(: 120 baz puan v 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinland:.
yatinmcisini  da igeren  finansman  paket v 3. Ceyrek'te operasyonel olmayan tek seferlik v' Surdirdlebilir finans alaninda uzun vadeli
elir/giderler hari¢"® net karda ¢ok daha giiglii - 1di
tamamiland i%ilesgme G ¢ gue hedeflerde ilerleme kaydedildi.

v Turkiye'deki 750 MW'hk YEKA-2 Ruzgar Projesi
icin 1 milyar Dolar tutarinda finansman saglandi.
v’ 20297 kadar olan Orta Vadeli Hedefler &8

all| ¥

NAD(2) biiyiimesi : Dolar bazinda %7
NAD@ iskontosu : %45

aciklandi.

((1) Banka Disi (2) Bankacilik, finansal hizmetler net nakit pozisyonu harictir. (3) NAD detaylari icin Ekler'e bakiniz.(4) Operasyonel olmayan tek seferlik gelir/ giderler, vergi varliklarinin yeniden dederleme etkisini icermektedir.
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL

Akbank - 255 494 3.666 4.063
Akcansa 18 42 36 99 457
Aksigorta /3 110 - - -
Agesa 64 64 s 60 120
Brisa 12 107 270 479 452
Carrefoursa - = - - -
Cimsa - - 109 218 o045
Kordsa 35 - 114 47 -
Teknosa - - - - -
Enerjisa Enerji 283 454 586 1.087 1.318
Sabanci Holding(™ - - 26 89 14
Halka Acik Olmayan Sirketler 7/ 530 479 1.338 2.444
Alinan Temettii 492 1.562 2.114 7.076 9.414
Odenen Temettii 673 714 1.530 3.571 6.181
Odenen/Alinan Temettii %137 %46 %72 %50 %66
Temettii Odeme Orani %17,8 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide net karinin %51 ile %20'si arasinda temettu dagitilmasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal dederi 50,6 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2024 itibariyle hisse geri alim
programi ile geri alinan nominal deg@eri 4,85 milyon TL olan paylar icin ddenen temettd rakamidir.




EKLER

Detayli Finansallar

MILYON TL

3G 2023

3G 2024

Kombine Gelir("

9A 2023

9A 2024 Degisim

3G 2023

Kombine FAVOK

3C 2024 Degisim 9A 2023 9A 2024 Degisim

3G 2023

Konsolide Net Kar/Zarar

3C 2024 Degisim 9A 2023 9A 2024

TOPLAM

BANKA

BANK-DISI

ENERJI

MOBILITE COZUMLERI

MALZEME TEKNOLOJILERI

DIJITAL

FINANSAL HIZMETLER

DIGER

302.960

138.202

164.758

80.253

14.001

23.230

17.135

13.827

16.312

(1) Kombine gelir Holding temettisd harictir.

304.174

157.956

146.218

68.466

11.680

18.344

16.815

14.650

16.262

%0

%14

%11

-%15

%17

%21

%2

%6

%0

817.265

342.779

474.486

231.945

37.920

70.520

46.940

42.071

45.090

859.211

454.428

404.783

171.296

36.533

59.901

49.543

41.285

46.226

%5

%33

-%15

-%26

-%4

-%15

%6

%2

%3

55.194

36.624

18.570

12.938

2.132

3.467

-400

480

25.100

6.872

18.228

10.346

1.465

3.331

634

1.621

831

-%55

-%81

%2

-%20

-%31

-%4

a.d.

%2383

a.d.

169.922

114.383

55.539

36.809

6.421

10.512

243

2.670

-1.116

92.384

47.403

44.981

26.750

5.107

8.644

1.075

2.826

579

-%46

%99

-%19

-%27

-%20

-%18

%343

%6

a.d.

-9.030

-11.276

2.246

3.535

570

394

57

639

-1.671

-2.817

-2.833

16

311

-107

650

-320

-525

%69

%75

-%99

-%91

a.d.

%65

a.d.

a.d.

%69

2.746

-5.061

7.808

6.486

1.265

2.248

27

352

-1.812

-11.128

-71.757

-3.372

-286

198

1.578

-991

-194

-3.677

a.d.

-%53

a.d.

a.d.

-%84

-%30

-%3504

%45

-%103




EKLER

Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Milyon USD Ekim 2024 Aralik 2023
Sirketler . e

Fiili Dolasim  Istirak Orani Metodu Holding Payi NAD Payi1 % Holding Payi NAD Payi1 %
Akbank %953 %41 Piyasa Degeri /.698 3.137 %35,4 2.629 %33,2
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 1.909 764 %8,6 /31 %9,2
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 280 101 %1,1 103 %1,3
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 597 221 %2,5 149 %1,9
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 871 346 %3,9 368 %4,6
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 964 526 %5,9 514 %6,5
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri /39 322 %3,6 349 %4,4
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 413 294 %3,3 364 %4,6
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 408 233 %2,6 279 %3,5
Teknosa %50 %50 Piyasa Degeri 153 77 %0,9 101 %1,3
Halka Acik Sirketler 6.020 %67,8 5.588 %/70,6
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 3.423 1.712 %19,3 1.407 %17,7
Cimsa Building Solutions!” %32 1xDefter Degeri 379 120 %1,4 98 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 216 216 %2,4 229 %29
DxBV %100 1xDefter Degeri 104 104 %1,2 104 %1,3
TUA®@ %50 1xDefter Degeri 190 95 %1,1 42 %0,5
Diger® %100 1xDefter Degeri 249 249 %2,8 209 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler® 2.496 %28,1 2.083 %26,3
Toplam 8.515 %96,0 7.671 %97,0
Sabanci Holding Net Nakit 358 %4,0 239 %3,0
Sabanci Holding NAD 8.873 %100,0 7.910 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 5.116 4190
Sabanci Holding iskonto Orani -42,3% -%47,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. TUm rakamlar Ekim 2024 icin 34,1787 USD/TRY ve Aralik 2023 i¢in 29,4382 USD/TRY kur ile duzeltilmistir.

(1) Ekim ayi itibariyla Cimsa Building Solutions BV (eski adiyla Sabanci Building Solutions BV)'nin dogrudan payi %49,90'dan %31,69'a dismustr. (2) Ocak ayi itibariyle TUA'nin istirak orani %23.95ten %50’ye ylkselmistir. (3) Diger segmentine Tursa, AEO, TMA, SabanciDx ve
Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir. (4) Halka agik olmayan sirketlerin defter degerleri Eylll 2024 sonu itibariyladir ve 34,1787 kur ,ile dizeltilmistir.




EKLER

Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Ekim 2024
Holding Payi

3.137
764
101
221
346
526
322
294
233

77

6.020

1.976
86
463
104
95
249
2.972

NAD Pay! %

%33,5
%8,2
%1,1
%2,4
%3,7
%5,6
%3,4
%3,1
%2,5
%0,8

%644

%21,1 )
%0,9 |
%5,0 |
%7,1

%1,0

%2,7

%31,8

Milyon USD
Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri
Akbank %53 %41 Piyasa Degeri /.698
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 1.909
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 280
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 591
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 871
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 964
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri /39
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 413
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 408
Teknosa %950 %950 Piyasa Degeri 153
Halka AgikSirketler _ L o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e m_ _bD20_ %644

(Enerjisa Uretim™ %50 10.0xSD/FAVOK 3.952

| Cimsa Building Solutions B.V.? %32 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 270

| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463
eV T T T T T T T T T T T T T T T T T T T Y00 T T T T ToOeherbegen. . T T Toa T T T T T T THar T T T T T vt T
TUA %50 Defter Degeri 190
Diger™ %100 Defter Degeri 249
Halka Acik Olmayan Sirketler®
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. TUm rakamlar Ekim 2024 igin 34,1787 USD/TRY kur ile dizeltilmistir.

8.993
358

9.351
5.116

-%45,3

(1) Enerjisa Uretim'in degeri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Cimsa Building Solutions B.V. (eski adiyla Sabanci Building Solutions BV) 'nin degeri 26.09.2024 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 1,1147
EUR/USD Uzerinden hesaplanmistir, EKim ayi itibariyla Cimsa Building Solutions BV'nin dogrudan payi %49,90'dan %31,69'a dlismustur. (3) Projenin %40’ tax equity finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak degerlenmistir. (4) Diger segmente Tursa, AEO, TMA, SabanciDx ve

Exsa Gayrimenkul dahildir. (5) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter degerleri 2024 Eylil sonu itibariyle olup 34,1787 USD/TRY kuru ile duzeltilmistir.

%96,2
%3,8
%100,0

OMBANCI
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Turkiye'nin ilk Yatl.'nn‘)cl
iligkileri Aslstpl'u NN

YATIRIMCI iLISKILERI ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimcl Iliskileri Direktoru

Sule GEN_QTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimel Iliskileri Muduru

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimel lliskileri Muduru

Emine DALAN
Yatirmecl lliskileri Uzmani
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