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FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Sınırı

Bu sunumda yer alan bilgiler Hacı Ömer Sabancı Holding A.Ş. (“Holding”) tarafından güvenilir olduğuna inandığı kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadır ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin doğruluk ve eksiksizliğini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar şirket yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini
yansıtmaktadır ve belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve tahmini rakamları oluşturan
değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayımlardaki değişiklikleri güncellemek için Holding hiçbir sorumluluk yüklenmemektedir. Bu sunum ve içeriği yatırım tavsiyesi
oluşturmaz, Holding ve/veya Grup şirketleri hisselerinin alım-satımı için bir teklif veya davet teşkil etmez. Bu sunumun dağıtımı ve
içeriğinin kullanımı yasal mevzuat çerçevesinde yapılmalıdır.Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan Holding, herhangi
bir Yönetim Kurulu Üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir ve yükümlülük kabul etmemektedir.



Öne Çıkanlar

((1) Banka Dışı (2) Bankacılık, finansal hizmetler net nakit pozisyonu hariçtir. (3) NAD detayları için Ekler’e bakınız.(4) Operasyonel olmayan tek seferlik gelir/ giderler, vergi varlıklarının yeniden değerleme etkisini içermektedir.

✓ Mannok satın alımı tamamlandı.

✓ Bulutistan satın alımı tamamlandı.

✓ Türkiye elektrik üretiminde 21 MW yeni kapasite

eklendi.

✓ ABD’de 232 MW’lık Oriana projesinin Tax Equity

yatırımcısını da içeren finansman paketi

tamamlandı.

✓ Türkiye'deki 750 MW'lık YEKA-2 Rüzgar Projesi 

için 1 milyar Dolar tutarında finansman sağlandı.

✓ 2029'a kadar olan Orta Vadeli Hedefler

açıklandı.

✓ EFQM “Sürdürülebilirlikte Üstün Başarı” ödülü

alındı.

✓ Sabancı Topluluğu döngüsel ekonomi hedefleri

belirlendi.

✓ Sürdürülebilirlik Akademisi kuruldu.

✓ 2023 Sürdürülebilirlik Raporu yayınlandı.

✓ Sürdürülebilir finans alanında uzun vadeli

hedeflerde ilerleme kaydedildi.

Küresel olarak tanınan ÇSY 
performansımızı sürdürüyoruz

Üçüncü Çeyrekte Güçlü Banka Dışı
Operasyonel Performans

✓ Holding Solo Nakit: 12,2 milyar TL

✓ Yatırım Harcamaları/Gelir(1): %12,6

✓ Net Borç/FAVÖK(1): 1,1x

✓ Operasyonel Nakit Akışı(2): 39 milyar TL

✓ FAVÖK Marjı Yıllık Değişimi(1): 120 baz puan

✓ 3. Çeyrek’te operasyonel olmayan tek seferlik
gelir/giderler hariç(1)(4) net karda çok daha güçlü
iyileşme

NAD(2) büyümesi : Dolar bazında %7

NAD(2) iskontosu : %45

FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

"Yeni ekonomi“ye yönelik adımlar
atmaya devam ediyoruz
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Kombine Finansallar
9A ve 3Ç Sonuçları
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YBBO
%94

Zorlu makro zemine ve karışık piyasa koşullarına...

%71

Bilanço Endekslemesi (Haziran/Aralık) Alım Gücü Endeksi (Haz24/Haz23)

(Aralık 2022 100’e endekslenmiştir)

KOMBİNE FİNANSALLAR

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yıllık Değişim)

Bloomberg Emtia Endeksi Bloomberg Enerji Endeksi

Asgari Ücret Artışı(1) (Asgari Ücret, Brüt)

(1) Yıllar 2021=100'e endekslenmiştir. 
(2) Sepet (0,5USD+0,5EUR)
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KOMBİNE FİNANSALLAR

Kombine FAVÖK (Milyon TL)Kombine Gelir(1) ( Milyon TL)

… ve yüksek parasal kayıplara rağmen 9 aylık sonuçlar ilk yarıya kıyasla daha iyi gerçekleşirken...

Konsolide Net Kar/Zarar (Milyon TL)

(1) Kombine Gelir’de holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları.
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164.758
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Banka Dışı Banka
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…üçüncü çeyrekte banka dışı faaliyet karlılığındaki önemli iyileşmenin yanı sıra operasyonel olmayan
kalemler hariç net kar etkili oldu
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KOMBİNE FİNANSALLAR

Kombine Gelir(1) ( Milyon TL) Kombine FAVÖK (Milyon TL) Konsolide Net Kar/Zarar (Milyon TL)

(1) Kombine Gelir’de holding temettü geliri hariçtir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasaları kazanç/kayıpları + net türev kazanç/kayıpları.



(1) Finansal Hizmetler, Bankacılık ve diğer segmentleri hariçtir.

Özkaynak karlılığı yüksek finansman maliyeti nedeniyle baskı altında kalırken, borçluluk ilk yarıya
kıyasla bir miktar iyileşme gösterdi…

0,5x

0,8x

1,1x

2022 2023 9A 2024

Target: 

≤2x
-%0,5%14,4 %1,7

Konsolide
Özkaynak Karlılığı

Banka
Özkaynak Karlılığı

%24,7
%11,2

%4,3

%19,8

%7,0

%2,5

2022 2023 9A 2024

Banka Dışı
Özkaynak Karlılığı

KOMBİNE FİNANSALLAR

Özkaynak Karlılığı Kombine Net Finansal Borç / Banka Dışı FAVÖK(1)



(1) Bankacılık, finansal hizmetler net nakit pozisyonu hariçtir. 2022, 2023 ve 2023 9A ONA rakamları, enflasyon muhasebesine uygun olarak ilgili dönemin satın alma gücünü yansıtacak şekilde yeniden düzenlendiğinden daha önce açıklananlardan farklıdır.

… ve sağlam likidite korunurken; artan yatırım harcamalarına rağmen nakit akışı keskin biçimde iyileşti

Yatırım Harcamaları/GelirHolding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL) Operasyonel Nakit Akışı, Kombine Banka Dışı (1) (Milyar TL)

KOMBİNE FİNANSALLAR
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2022 2023 9A 2023 9A 2024

%10,5 %10,3
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2022 2023 9A2023 9A2024



02
/03

NAD 
Performansı



-%52,1
-%45,3

6,8 pp

Sağlam NAD büyümesi, portföy yeniden kalibrasyonuna artan odaklanma ile cazip iskonto

8.750
9.351

Ara 2024 Eki 2024

%7

Ekim 2024 Halka Açık Olmayan Şirketler için Bağımsız
Değerleme Baz Alınarak Hesaplanan NAD Kırılımı(1)

Bankacılık ve 
Finansal Hizmetler

%37

Malzeme 
Teknolojileri ve 

Mobilite Çözümleri
%18

Enerji ve İklim 
Teknolojileri

%34

Dijital 
Teknolojiler

%2

Nakit + Diğer
%9

NAD PERFORMANSI

NAD (Milyon USD ) ve NAD İskontosu(1)

(1) NAD detayları için sayfa 25’e bakınız

USD9.4milyar
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Segment
Finansalları



Temel Oranlar

Mevcut Görünüm

2021 yıl 
sonundan 
bu yana 

+ 5,8
milyon aktif 

müşteri 

Ortalama Aylık Müşteri 
Kazanımı 2021’e kıyasla 

Yeni müşteri: 2x 

Aktivasyon: 2x 

Tablolardaki rakamlar, bankalar 2024 yılı için enflasyon muhasebesinden muaf olduğu için konsolide BDDK finansallarına dayanmaktadır. Bankaların Holding finansallarına katkısı ise enflasyon muhasebesi düzeltmesine tabidir.

(1) Op. Gider/Gelir hesaplamasında; 1&2 Grup kredi karşılıkları ile ilgili kur korumasından kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi hariçtir (2) Düzenlemeler hariç. Düzenlemeler: Menkullerin gerçeğe uygun değerleme farkları ve risk ağırlıklı kalemler hesaplamasında 26.06.2023 döviz 
kuru dikkate alınmıştır (3) Yönetim raporlaması verileridir (4) Net aktif müşteri (5) Pazar payı verileri: 28 Haziran 2024 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalık verileridir, özel bankalar arasında (6) BDDK yasal KOBİ tanımı, Haziran 2024 tarihli konsolide olmayan aylık BDDK özel 
bankalar verisidir

%17,2 SYR, %14,6 ana sermaye(2) ( ile güçlü 
sermaye tamponu sağlandı

2021 yıl sonundan bu yana %70’i (4) aşan 
kümülatif artış ile müşteri kazanımında güçlü 
ivmelenme devam etti

2022 yıl sonundan bu yana tüketici(6) kredilerinde 
4,1 puan ve KOBİ’de 2,4 puan pazar payı(7) 

kazanımı ile  yüksek getirili tabana yaygın kredi 
odağı korundu

2022 yıl sonundan bu yana +26 puan Net ÜveK 
/ operasyonel gelirlerinde dikkat çekici artış 
kaydedildi

Regülasyonlara uyum ev uzun vadeli karlılık
odaklı çevik ve ihtiyatlı aktif pasif yönetimine 
devam edildi

Takip Edilecekler

Küresel ve yurt içi enflasyon beklentileri

Para politikası uygulamaları

Regüle ortam

8,5
10,8

13,1 14,2

Aktif Müşteri Tabanı(3)

(milyon)

2022 9A242021 2023

%69

SEGMENT FİNANSALLARI

Banka / Tüm zorlukların üstesinden başarıyla gelinerek sürdürülebilir karlılık odağı korundu

Temel Finansal Ölçütler

2Ç 2024 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

Kaldıraç 10,4x 10,4x - 9,0x 10,4x 1,4x

Operasyonel Giderler/Gelir(1) %59,6 %58,0 -1,6 pp %30,0 %56,7 26,7 pp

SYR(2) %16,4 %17,2 0,8 pp %18,4 %17,2 -1,2 pp

Ana Sermaye(2) %13,9 %14,6 0,7 pp %15,5 %14,6 -0,9 pp

2Ç 2024 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

Özkaynak Karlılığı %20,1 %16,0 -4,1 pp %41,2 %20,2 -21,0 pp

Aktif Karlılığı %2,0 %1,5 -0,5 pp %4,9 %2,0 -2,9 pp

Swap Gid. Dahil Net Faiz Marjı %2,1 %1,9 -0,2 pp %5,3 %2,2 -3,1 pp



9A24 Mevcut Görünüm

Dağıtım, Perakende ve Müşteri Çözümleri:
Etkin operasyonel gider yönetimine rağmen,
daha yüksek finansman maliyeti ve
ertelenmiş vergi varlığı etkisi

Üretim ve Enerji Ticareti: Daha düşük
elektrik fiyatları, daha düşük doğal gaz ve
kömür marjı ve daha düşük akış rejimi ile
daha düşük ticari işlem katkısı

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
global emtia fiyatları

Hidroloji ve rüzgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranları

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine 

0,2x

Net Borç/FAVÖKNet Borç

3,87 3,82

2,49 2,32

0,74 0,70

2,13 2,28
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Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) BOTAŞ Tarifesi TL/sm3

SEGMENT FİNANSALLARI

Enerji / Üretim işinin karlılığı iyileşirken, yüksek borçlanma maliyetleri 3. çeyrekte dağıtım ve 
perakende işlerini baskı altında tutmaya devam etti

Enerji Segmenti Özet Finansalları(1)

Enerjisa Üretim Özet Finansalları (1)

Enerjisa Üretim Borç Profili (milyon EUR) Üretim Hacmi (TWh) Spot Fiyatlar vs BOTAŞ Tarifesi

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

GELİR 80.253 68.466 -%15 231.945 171.296 -%26

FAVÖK 12.938 10.346 -%20 36.809 26.750 -%27

FAVÖKMARJI 8.733 381 -%96 14.527 -1.101 a.d

NET KAR 3.535 311 -%91 6.486 -286 a.d

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

GELİR 14.663 16.058 10% 51.199 37.833 -%26

FAVÖK 4.337 3.361 -22% 15.575 6.422 -%59

FAVÖKMARJI %29,6 %20,9 %30,4 %17,0

NET KAR 448 1.263 %182 7.263 3.378 -%53

140

420

3Ç 2023 3Ç 2024

1,3x



9A24 Mevcut Görünüm

Küresel fiyat rekabetine ve olumsuz satış
dağılımına rağmen dirençli hacimler

Daha düşük enerji fiyatları ve etkin maliyet
yönetiminin olumlu etkisini azaltan enflasyon-
TL değer kaybı dengesizliği

Etkin bilanço yönetimi sayesinde daha yüksek
parasal kazanç

Takip Edilecekler

Küresel arz ve talep koşulları

Fiyatlama ve satış dağılımı optimizasyonu

Enflasyon ve döviz kurunun seyri

Karbon ayak izi ve yakıt karışımı optimizasyonu

Mannok satın alımının entegrasyonu

(1)Yalnızca gri çimento iş kolu

Malzeme Teknolojileri / Çimento iş kolunda yurt içi hacim büyümesi hızlandı, lastik güçlendirme
3. çeyrekte küresel rekabet nedeniyle baskı altında kaldı

SEGMENT FİNANSALLARI

Malzeme Teknolojileri Segmenti Özet Finansalları(1)

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

GELİR 23.230 18.344 -%21 70.520 59.901 -%15

FAVÖK 3.467 3.331 -%4 10.512 8.644 -%18

FAVÖKMARJI %14,9 %18,2 14,9% 14,4%

NET KAR 681 1.571 %131 4.695 3.525 -%25

Çimento Hacimleri (milyon ton)(1)

32.000

34.000

36.000

38.000

40.000

42.000

44.000

46.000

3Ç 2022 3Ç 2023 3Ç 2024

Küresel Lastik Güçlendirme Hacmi
(kton)

3,23 3,31

3Ç 2023 3Ç 2024

İhracat Yurt İçi

8,59
8,97

9A 2023 9A 2024



9A24 Mevcut Görünüm

Stratejik maliyet yönetimi ve operasyonel
disiplin ile dengelenen marjlar üzerindeki
enflasyon etkisi

Yüksek finansman maliyetleriyle baskılanan
karlılık

Satış hacmindeki daralmaya rağmen lastik
iş kolunda hem tüketici hem de ticari
segmentlerde görülen pazar payı artışı

Lastik iş kolunda 0,6x ile olumlu seyreden
Net Borç/FAVÖK oranı

Takip Edilecekler

Enflasyon ve döviz kurunun seyri

Fiyatlama trendleri ve regülasyon değişiklikleri

Özellikle elektrikli araçlarla uyumlu yeni
teknoloji satışları

Mobilite Çözümleri / Yenileme pazarında devam eden pazar liderliği ile, hacim daralması 3. çeyrekte
1. yarı yıla kıyasla çok daha sınırlı kaldı

SEGMENT FİNANSALLARI

Mobilite Çözümleri Segmenti Özet Finansalları(1)

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

GELİR 14.001 11.680 -%17 37.920 36.533 -%4

FAVÖK 2.132 1.465 -%31 6.421 5.107 -%20

FAVÖKMARJI %15,2 %12,5 %16,9 %14,0

NET KAR 1.364 -249 a.d. 2.915 591 -%80

Lastik İş Kolu
Kanal Kırılımı (Satış Hacmi)

Yenileme Satış Kanalı Pazar Payı

%49,0

%48,6

1YY 2024 9A 2024

Tüketici “Best & Better” Ticari

%33,9

%35,6

1YY 2024 9A 2024

OE Satış Kanalı Pazar Payı

32,0%
32,9%

1YY 2024 9A 2024

%34,1
%34,4

1YY 2024 9A 2024

Tüketici Ticari

49%

13%

38%

Yenileme OE İhracat
3Ç 2023

49%

14%

37%

3Ç 2024



Hayat Dışı Fon Büyüklüğü(3)

(Milyar TL)
Hayat & Emeklilik Fon Büyüklüğü(5)

(Milyar TL)
Hayat Dışı BYP(2)

(Milyar TL)
Hayat & Emeklilik BYP(4)

(Milyar TL)

(3) Fon Büyüklüğü (5) Fon Büyüklüğü’ne Otomatik
katılım dahildir. 

(4) Brüt Yazılan Primler(2) Brüt Yazılan Primler

9A24 Mevcut Görünüm

Neredeyse aynı seviyede prim üretimi ile
sürdürülen AuM büyümesi

Hayat: Hem emeklilik AuM, hem de hayat ve
ferdi kaza alanlarında prim üretiminde liderlik

Hayat-Dışı: Karlılığı ve SYR’yi en üst düzeye
çıkarmak için optimize edilmiş prim üretimi

Takip Edilecekler

Regülasyon değişiklikleri

Makroekonomik zemin

Ekonomik büyüme ve TL’de dalgalanma

Finansal Hizmetler / Hayat dışı karlılık optimizasyonu 3. çeyrekte daha görünür hale gelirken, hayat iş
kolunda pazar liderliğinden faydalanmaya devam etti

SEGMENT FİNANSALLARI

Finansal Hizmetler Özet Finansallar(1)

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

GELİR 13.827 14.650 %6 42.071 41.285 -%2

FAVÖK 480 1.621 %238 2.670 2.826 %6

HAYAT 320 913 %185 945 1.321 %40

HAYAT-DIŞI 160 708 %343 1.725 1.505 -%13

NET KAR -1.703 -27 %98 -991 -551 %44

HAYAT -654 410 a.d. 115 42 -%64

HAYAT-DIŞI -1.049 -437 %58 -1.106 -592 %46

32,6

29,7

9A 2023 9A 2024

%8

12,2 

14,4 

9A 2023 9A 2024

%18

9,5
11,5

9A 2023 9A 2024

%21

176,2

209,5

9A 2023 9A 2024

%19

(2), (3) Hayat Dışı Brüt Yazılan Primler ve Hayat Dışı Fon Büyüklüğü Aksigorta ve Medisa'yı içermektedir.



9A24 Mevcut Görünüm

Pazar büyümesini geride bırakan yıllık gelir
büyümesi

Elektronik perakendeciliğinde daha iyi stok
devir hızı ve etkin maliyet yönetimi ile faaliyet
kar marjında iyileşme

Yüksek finansman maliyetleri ve kredi kartı
komisyonlarından önemli ölçüde etkilenen
karlılık

Takip Edilecekler

Tüketici hassasiyeti ve değişen tüketim
davranışları

Enflasyon, faiz ve kur

Bulut işinin entegrasyonu

Dijital / Etkin maliyet yönetimi, yüksek finansal giderleri dengeledi

SEGMENT FİNANSALLARI

Dijital Segmenti Özet Finansalları(1)

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

GELİR 17.135 16.815 -%2 46.940 49.543 %6

FAVÖK -400 634 a.d. 243 1.075 %343

FAVÖKMARJI -%2,3 %3,8 %0,5 %2,2

NET KAR 236 -522 %222 327 -1.605 a.d.

%5

%3

Teknosa Gelir Büyümesi Panel Pazarı Gelir Büyümesi

Teknosa - Panel Pazar Büyüme Oranı (9A 2024) Ziyaretçi Büyümesi - Müşteri Büyüme Oranı (9A 2024)

%6

%8

Ziyaretçi Adedi Artışı Müşteri Adedi Artışı



9A24 Mevcut Görünüm

Alternatif kanallarda iyileşme

Disiplinli maliyet yönetimi

Yüksek finansman giderlerinin baskıladığı
karlılık

Perakende / Maliyet optimizasyonuna rağmen yüksek finansman giderleri net karı baskıladı

SEGMENT FİNANSALLARI

Perakende Özet Finansallar(1)

Takip Edilecekler

Satın alma gücü ve değişen tüketim
davranışları

Büyüme, enflasyon ve faiz

Müşteri (milyon) Alternatif Kanalların Gelir
İçindeki Payı(3)

Satış Alanı(4)(km2) Mağaza Sayısı(5)

(3) E-Ticaret, Toptan Satış, İhracat, 
Kurumsal & Horeca satışları dahil

(4) Bayilikler dahil (4) Bayilikler dahil

(1) Konsolidasyon düzeltmeleri öncesi, kombine

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

GELİR 16.213 16.162 %0 44.871 45.971 %2

FAVÖK 3 791 %30597 198 1.279 %547

FAVÖKMARJI %0,0 %4,9 %0,4 %2,8

NET KAR 1.203 -604 a.d. 1.206 -1.682 a.d.

3pp

548

586

9A 2023 9A 2024

%7 944

1.181

9A 2023 9A 2024

%21
128 128 

9A 2023 9A 2024

7%

10%

9A 2023 9A 2024



Öne Çıkanlar

((1) Banka Dışı (2) Bankacılık, finansal hizmetler net nakit pozisyonu hariçtir. (3) NAD detayları için Ekler’e bakınız.(4) Operasyonel olmayan tek seferlik gelir/ giderler, vergi varlıklarının yeniden değerleme etkisini içermektedir.

✓ Mannok satın alımı tamamlandı.

✓ Bulutistan satın alımı tamamlandı.

✓ Türkiye elektrik üretiminde 21 MW yeni kapasite

eklendi.

✓ ABD’de 232 MW’lık Oriana projesinin Tax Equity

yatırımcısını da içeren finansman paketi

tamamlandı.

✓ Türkiye'deki 750 MW'lık YEKA-2 Rüzgar Projesi 

için 1 milyar Dolar tutarında finansman sağlandı.

✓ 2029'a kadar olan Orta Vadeli Hedefler

açıklandı.

✓ EFQM “Sürdürülebilirlikte Üstün Başarı” ödülü

alındı.

✓ Sabancı Topluluğu döngüsel ekonomi hedefleri

belirlendi.

✓ Sürdürülebilirlik Akademisi kuruldu.

✓ 2023 Sürdürülebilirlik Raporu yayınlandı.

✓ Sürdürülebilir finans alanında uzun vadeli

hedeflerde ilerleme kaydedildi.

Küresel olarak tanınan ÇSY 
performansımızı sürdürüyoruz

Üçüncü Çeyrekte Güçlü Banka Dışı
Operasyonel Performans

✓ Holding Solo Nakit: 12,2 milyar TL

✓ Yatırım Harcamaları/Gelir(1): %12,6

✓ Net Borç/FAVÖK(1): 1,1x

✓ Operasyonel Nakit Akışı(2): 39 milyar TL

✓ FAVÖK Marjı Yıllık Değişimi(1): 120 baz puan

✓ 3. Çeyrek’te operasyonel olmayan tek seferlik
gelir/giderler hariç(1)(4) net karda çok daha güçlü
iyileşme

NAD(2) büyümesi : Dolar bazında %7

NAD(2) iskontosu : %45

FİNANSAL SONUÇLAR SUNUMU

"Yeni ekonomi“ye yönelik adımlar
atmaya devam ediyoruz



Ekler



Milyon TL 2020 2021 2022 2023 2024

Akbank - 255 494 3.666 4.063

Akçansa 18 42 36 99 457

Aksigorta 73 110 - - -

Agesa 64 64 - 60 120

Brisa 12 107 270 479 452

Carrefoursa - - - - -

Çimsa - - 109 218 545

Kordsa 35 - 114 41 -

Teknosa - - - - -

Enerjisa Enerji 283 454 586 1.087 1.318

Sabancı Holding(1) - - 26 89 14

Halka Açık Olmayan Şirketler 7 530 479 1.338 2.444

Alınan Temettü 492 1.562 2.114 7.076 9.414

Ödenen Temettü 673 714 1.530 3.571 6.181

Ödenen/Alınan Temettü %137 %46 %72 %50 %66

Temettü Ödeme Oranı %17,8 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1

EKLER

Temettü Performansı

Temettü Politikası: 
Dağıtabilir konsolide net karının %5’i ile %20’si arasında temettü dağıtılması

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alım programı ile geri alınan nominal değeri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alım programı ile geri alınan nominal değeri 50,6 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2024 itibariyle hisse geri alım 
programı ile geri alınan nominal değeri 4,85 milyon TL olan paylar için ödenen temettü rakamıdır.



(1) Kombine gelir Holding temettüsü hariçtir. 

EKLER

Detaylı Finansallar

Kombine Gelir(1) Kombine FAVÖK Konsolide Net Kar/Zarar 

MİLYON TL 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim 3Ç 2023 3Ç 2024 Değişim 9A 2023 9A 2024 Değişim

TOPLAM 302.960 304.174 %0 817.265 859.211 %5 55.194 25.100 -%55 169.922 92.384 -%46 -9.030 -2.817 %69 2.746 -11.128 a.d.

BANKA 138.202 157.956 %14 342.779 454.428 %33 36.624 6.872 -%81 114.383 47.403 -%59 -11.276 -2.833 %75 -5.061 -7.757 -%53

BANK-DIŞI 164.758 146.218 -%11 474.486 404.783 -%15 18.570 18.228 -%2 55.539 44.981 -%19 2.246 16 -%99 7.808 -3.372 a.d.

ENERJİ 80.253 68.466 -%15 231.945 171.296 -%26 12.938 10.346 -%20 36.809 26.750 -%27 3.535 311 -%91 6.486 -286 a.d.

MOBİLİTE ÇÖZÜMLERİ 14.001 11.680 -%17 37.920 36.533 -%4 2.132 1.465 -%31 6.421 5.107 -%20 570 -107 a.d. 1.265 198 -%84

MALZEME TEKNOLOJİLERİ 23.230 18.344 -%21 70.520 59.901 -%15 3.467 3.331 -%4 10.512 8.644 -%18 394 650 %65 2.248 1.578 -%30

DİJİTAL 17.135 16.815 -%2 46.940 49.543 %6 -400 634 a.d. 243 1.075 %343 57 -320 a.d. -27 -991 -%3504

FINANSAL HİZMETLER 13.827 14.650 %6 42.071 41.285 -%2 480 1.621 %238 2.670 2.826 %6 -639 8 a.d. -352 -194 %45

DİĞER 16.312 16.262 %0 45.090 46.226 %3 -48 831 a.d. -1.116 579 a.d. -1.671 -525 %69 -1.812 -3.677 -%103



Milyon USD Ekim 2024 Aralık 2023

Şirketler
Fiili Dolaşım İştirak Oranı

Değerleme
Metodu

Piyasa
Değeri Holding Payı NAD Payı % Holding Payı NAD Payı %

Akbank %53 %41 Piyasa Değeri 7.698 3.137 %35,4 2.629 %33,2

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Değeri 1.909 764 %8,6 731 %9,2

Aksigorta %28 %36 Piyasa Değeri 280 101 %1,1 103 %1,3

Agesa %20 %40 Piyasa Değeri 551 221 %2,5 149 %1,9

Akçansa %21 %40 Piyasa Değeri 871 346 %3,9 368 %4,6

Çimsa %45 %55 Piyasa Değeri 964 526 %5,9 514 %6,5

Brisa %10 %44 Piyasa Değeri 739 322 %3,6 349 %4,4

Kordsa %29 %71 Piyasa Değeri 413 294 %3,3 364 %4,6

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Değeri 408 233 %2,6 279 %3,5

Teknosa %50 %50 Piyasa Değeri 153 77 %0,9 101 %1,3

Halka Açık Şirketler 6.020 %67,8 5.588 %70,6

Enerjisa Üretim %50 1xDefter Değeri 3.423 1.712 %19,3 1.401 %17,7

Çimsa Building Solutions(1) %32 1xDefter Değeri 379 120 %1,4 98 %1,2

Sabancı İklim Teknolojileri %100 1xDefter Değeri 216 216 %2,4 229 %2,9

DxBV %100 1xDefter Değeri 104 104 %1,2 104 %1,3

TUA(2) %50 1xDefter Değeri 190 95 %1,1 42 %0,5

Diğer(3) %100 1xDefter Değeri 249 249 %2,8 209 %2,6

Halka Açık Olmayan Şirketler(4) 2.496 %28,1 2.083 %26,3

Toplam 8.515 %96,0 7.671 %97,0

Sabancı Holding Net Nakit 358 %4,0 239 %3,0

Sabancı Holding NAD 8.873 %100,0 7.910 %100,0

Sabancı Holding Piyasa Değeri 5.116 4.190

Sabancı Holding İskonto Oranı -42,3% -%47,0

Rakamlar TMS 29’a (Enflasyon muhasebesine) göredir. Tüm rakamlar Ekim 2024 için 34,1787 USD/TRY ve Aralık 2023 için 29,4382 USD/TRY kur ile düzeltilmiştir.

(1) Ekim ayı itibarıyla Çimsa Building Solutions BV (eski adıyla Sabancı Building Solutions BV)'nin doğrudan payı %49,90'dan %31,69'a düşmüştür. (2) Ocak ayı itibariyle TUA’nın iştirak oranı %23.95’ten %50’ye yükselmiştir. (3) Diğer segmentine Tursa, AEO, TMA, SabancıDx ve 
Exsa (Ocak ayı itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir. (4) Halka açık olmayan şirketlerin defter değerleri Eylül 2024  sonu itibariyladır ve 34,1787 kur ,ile düzeltilmiştir.

EKLER

Sabancı Holding Güncel NAD & Nakit Kırılımı



Milyon USD Ekim 2024

Şirketler Fiili Dolaşım İştirak Oranı Değerleme Metodu Piyasa Değeri Holding Payı NAD Payı %

Akbank %53 %41 Piyasa Değeri 7.698 3.137 %33,5

Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Değeri 1.909 764 %8,2

Aksigorta %28 %36 Piyasa Değeri 280 101 %1,1

Agesa %20 %40 Piyasa Değeri 551 221 %2,4

Akçansa %21 %40 Piyasa Değeri 871 346 %3,7

Çimsa %45 %55 Piyasa Değeri 964 526 %5,6

Brisa %10 %44 Piyasa Değeri 739 322 %3,4

Kordsa %29 %71 Piyasa Değeri 413 294 %3,1

Carrefoursa %11 %57 Piyasa Değeri 408 233 %2,5

Teknosa %50 %50 Piyasa Değeri 153 77 %0,8

Halka Açık Şirketler 6.020 %64,4

Enerjisa Üretim(1) %50 10.0xŞD/FAVÖK 3.952 1.976 %21,1

Çimsa Building Solutions B.V.(2) %32 Düzeltilmiş Net Varlık Değeri 270 86 %0,9

Sabancı İklim Teknolojileri(3) %100 Düzeltilmiş Defter Değeri 463 463 %5,0

DxBV %100 Defter Değeri 104 104 %1,1

TUA %50 Defter Değeri 190 95 %1,0

Diğer(4) %100 Defter Değeri 249 249 %2,7

Halka Açık Olmayan Şirketler(5) 2.972 %31,8

Toplam 8.993 %96,2

Sabancı Holding Net Nakit 358 %3,8

Sabancı Holding NAD 9.351 %100,0

Sabancı Holding Piyasa Değeri 5.116

Sabancı Holding İskonto Oranı -%45,3

EKLER

Bağımsız Değerleme Raporları Sonrası Sabancı Holding Net Aktif Değeri

(1) Enerjisa Üretim’in değeri 24.10.2023 tarihinde yayınlanan EY raporu baz alınarak 25,82 USD/TRY üzerinden hesaplanmıştır.(2) Çimsa Building Solutions B.V. (eski adıyla Sabancı Building Solutions BV) 'nin değeri 26.09.2024 tarihinde yayınlanan EY raporu baz alınarak 1,1147 
EUR/USD üzerinden hesaplanmıştır, Ekim ayı itibarıyla Çimsa Building Solutions BV’nin doğrudan payı %49,90'dan %31,69'a düşmüştür. (3) Projenin %40’ı tax equity finansmanı sırasında 185 milyon USD olarak değerlenmiştir. (4) Diğer segmente Tursa, AEO, TMA, SabancıDx ve 
Exsa Gayrimenkul dahildir. (5) DxBV, TUA ve diğer segmentinin defter değerleri 2024 Eylül sonu itibariyle olup 34,1787 USD/TRY kuru ile düzeltilmiştir.

Rakamlar TMS 29’a (Enflasyon muhasebesine) göredir. Tüm rakamlar Ekim 2024 için 34,1787 USD/TRY kur ile düzeltilmiştir.



Kerem TEZCAN 
Yatırımcı İlişkileri Direktörü

Şule GENÇTÜRK KARDIÇALIOĞLU
Yatırımcı İlişkileri Müdürü

Sabancı Holding dijital yatırımcı
ilişkileri asistanı SirA ile tanışın !

Türkiye'nin ilk Yatırımcı 
İlişkileri Asistanı !

ir.sabanci.com

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Emine DALAN
Yatırımcı İlişkileri Uzmanı

Sezgi ESER AYHAN
Yatırımcı İlişkileri Müdürü
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