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Sabanci Holding ("Holding"), 2023 yilsonu finansal sonugclarini agikladi. Buna gore, orta vadeli
hedeflerine dogru basari ile ilerleyen Holding, son ii¢ yilda, kombine gelir ve kombine FAVOK®™
biiyiimesinde TUFE'nin sirasiyla %28 ve %34 iizerinde (yillik bilegik biiyiime orani ile) artis
saglayarak Kasim 2020 tarihli Sermaye Piyasalari Giinii'nde agiklanan 2021-2025 orta vadeli
hedeflerinin olduk¢a lizerinde bir performans gosterdi. Ayrica, siirdiiriilebilirligi biiyiime
stratejisinin merkezine yerlestiren Holding, Net Sifir Emisyon hedefine ulagsmak igin bir dizi
onlemi hayata gegirdi ve bu yonde somut adimlar atti. Holding'in siirdiiriilebilirlik alanindaki
bu aksiyonlari, uluslararasi ESG derecelendirme kuruluglar tarafindan not artislariyla takdir
edildi.

Orta vadeli hedefleri ile uyumlu olarak, 2023 yilinda Sabanci Holding'in enflasyondan
arindinlmamig kombine geliri %57, kombine FAVOK'i %23 ve konsolide net kan™ %20
yiikseldi. Enflasyona gore diizeltilmis bazda ise 2023 yilinda kombine gelirler %6 artarken,
kombine FAVOK ve konsolide net kar azaldi. Enflasyon muhasebesinin Sabanci Holding'in
finansallar lizerindeki daha detayl etkisi sayfa 7'de sunulmustur.

Bu donemde Holding, yeni ekonomi olarak adlandirilan enerji ve iklim teknolojileri, malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojiler alanlarinda stratejik adimlar atmaya devam etti. Enerjisa
Uretim, 2026 yilinda %601 yenilenebilir olmak iizere 5 GW'lik iiretim kapasitesi hedefi
dogrultusunda 3,8 GW'lik uretim kapasitesine ulasti. Yiiksek hizli DC sarj alaninda acgik ara
pazar lideri olan Esarj, bir onceki yila kiyasla %125'in iizerinde bir artigla sarj agini Tiirkiye'deki
81 ilin tamaminda yaklasik iki bin noktaya genisletti. Malzeme teknolojileri alaninda, Cimsa,
istya dayanikh ve yiiksek dayanimli gimento olan Kalsiyum Aliiminat Cimento (CAC) iiretim
kapasitesini iki katina gikararak diinyanin iigiinci biiyiik ireticisi konumuna geldi. Ayrica,
gelecegin malzeme teknolojilerine yatirirm yapmak ve basta CAC olmak tizere ilgili alanlarda
teknoloji gelistirmek amaciyla Almanya'nin Miinih kentinde Sabanci Global Teknoloji Merkezi
kuruldu. Lastik gliclendirme pazarinda rekabet ortami kiiresel olarak zorlayici olmaya devam
ederken, Kordsa'nin kompozit alanindaki son satin alimi Microtext'in olumlu katkisi ile
kompozitin Kordsa'nin toplam gelirleri icindeki payr onemli 6lgiide artarak %20'ye ulasti.
Sabanci Holding, dijital teknolojiler alaninda gii¢lii bir is kolu olusturma ve net aktif degeri
icinde dijitalin payini artirma kararliliginin bir gostergesi olarak yeni bir stratejik is birimi
kurdu. Holding, bu kapsamda son satin alimlariyla siber giivenlik ve dijital pazarlama kollarini
giclendirmeye devam ederken, ozellikle enerji altyapisi (iiretim ve dagitim) gibi biiyiik
yatinmlar yapilmasini gerektiren bulut bilisim, yapay zeka ve merkezilestirilmis bilgi islem
altyapisi alanlarindaki kiiresel trendleri yakindan takip edecek. Holding'in portfoy yapisini
sadelestirme ve hissedar degerini artirma odag: ile, bu donemde hayata gegirilen kurumsal
yapi degisiklikleri arasinda ise Sabanci Building Solutions'in Cimsa altinda konsolide edilmesi
ve Exsa birlesmesi gibi gesitli aksiyonlar yer aldi.

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

"Pandemiyle ilgili sorunlar, pandemi sonrasi piyasa dengesizlikleri, kiiresel makroekonomik
sorunlar, Tirkiye'de hiperenflasyona yol agan ¢ok zorlu bir makro ortam, llkenin dogusunda
yasadigimiz deprem felaketi ve son olarak 2023 seg¢imleri gibi ¢ok sayida énemli zorluk ve
dalgalanmaya ragmen; gelir, FAVOK ve karlilik agisindan hedeflerimizi asmayi basardigimiz igin
gurur duyuyorum. Gelirdeki yeni ekonomi ve doéviz payi acgisindan da hedeflerimizi tutturma
yolunda ilerliyoruz. Ozellikle gelir tablosu metriklerinde hedeflerimizi asarken, nakit yaratmaya
odaklanmayi stirdiirdiik ve bu sayede bilangomuzu saglam tuttuk. Bu etkileyici tablo, Sabanci
Holding'in iyi ¢esitlendirilmis tamamlayici portféyiiniin gliciind, yénetim ekibimizin karar alma ve
uygulama becerilerini vurguluyor, ki bunlar bu gli¢lii sonuglarin elde edilmesinde ¢ok énemli bir
rol oynamigtir. Ote yandan, Tiirkiye'deki tiim Holding sirketleri arasinda azim seviyesi en yiiksek
ve kapsami en genig surddrtlebilirlik glindemine sahibiz. Surdirilebilirlik ile ilgili endeks ve
derecelendirmelerdeki gli¢lii performansimiz, giderek artan ve liderlik seviyesine ulasan notlarla
devam ediyor. Sadece bir oOrnek olarak, CDP'de liderlik seviyelerinde listelenen Grup
sirketlerimizin sayisi 2023'te bir yil i¢inde lce katlandi. Bu basarili performans i¢in gosterdikleri
olagantistii ¢caba ve paha bicilmez katkilari i¢cin tim ¢alisanlarimiza tesekkur ediyorum."

Hedef Performans Durum
2021-2025 2021-2023

Kombine Gelir Blylimesi TUFE+%8 TUFE+%28 Gergeklesti
Kombine FAVOK() Biiyiimesi TUFE+%10 TUFE+%34 Gerceklesti
Yeni Ekonomi Payi®®) ~%13 %11 Devam ediyor
Déviz Cinsi Gelir Pay1® +%30 %21 Devam ediyor
Net Borg/FAVOK™M®) <2,0x 0,8x Gergeklesti
Konsolide Ozkaynak Karliligi®® %15-%20 %34,4 Gerceklesti

(1) Tek seferlik gelir/giderler harigtir (2) Banka digi gelir igerisinde ve dénem sonu (3) Yeni ekonomi, enerji ve iklim teknolojileri malzeme
teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir (4) Banka disi ve dénem sonu (5) Tek seferlik gelir/giderler
harig ve dénem sonu

Finansal Geligmeler

e Kombine gelir, 6zellikle bankacilik is kolunun 6nemli katkisiyla %57 artarken, kombine
FAVOK ve konsolide net kar, bankacilik is kolunda normallesme ve banka disi
faaliyetlerin katkisi ile sirasiyla %23 ve %20 artig gosterdi. TMS 29'un uygulanmasiyla
birlikte, gelirdeki biiyiime orani %6 olurken, FAVOK ve net kar gegen yilin yiiksek bazinin
etkisi ile diiglis gosterdi.

e Konsolide 6zkaynak karliligi®V, 2023 yilinda %34,4 olarak gergeklesirken TMS 29'a gére
diizeltilmis bazda bu oran %7,0 oldu.

e Kombine banka digi operasyonel nakit akisi?, 6zellikle sanayi ve yapi malzemelerinin
artan olumlu katkisi ile gli¢li seyrini suirdiirerek 2023 yil sonunda bir 6nceki yila kiyasla
%25 artarak 36 milyar TL'ye ulasti.

e Net Borg/FAVOK™ &zellikle enerji dagitim igindeki artan yatinm harcamalarinin etkisi
ileyil sonunda 0,8x seviyesine yilikseldi. Bu oran, Holding'in orta vadeli hedeflerinde
isaret ettigi 2x'in olduk¢a altinda kalmaya devam etti.
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e Holding solo net nakit pozisyonu, bir yil 6nceki 3,1 milyar TL seviyesine kiyasla iki katin
Uzerinde artis gostererek 7 milyar TL'e ulasti.

Stratejik Geligmeler

e Sabanci Toplulugu'nun yeni ekonomi odakl biyiime, kiresel ayak izini glglendirme ve
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda, Sabanci Holding'in tek ve kurucu ortagi
oldugu Sabanci iklim Teknoloijileri'nin %100 istiraki olan Sabanci Renewables, ABD'nin
Teksas eyaletinde 232 MW'lik glines enerjisi santrali ve 60 MW'lik enerji depolama
yatirrmindan olugan Oriana Solar LLC'nin %100 hissesini satin aldi. Santralin, yatirm
surecinin tamamlanmasinin ardindan 2025 yilinin 2. ¢eyreginde devreye alinmasi
beklenmektedir. Oriana ve devam eden 272 MW'lik Cutlass Il glines enerjisi santrali
yatirrminin tamamlanmasiyla birlikte Sabanci Renewables, ABD'de toplam 504 MW'lik
yenilenebilir enerji portfdyiine ulagmis olacak.

e Tax Equity (vergi avantajli sermaye) yatirimlarini diizenleyen Inflation Reduction Act
(IRA) kapsaminda, karbon emisyonlarinin azaltiimasini tesvik etmek amaciyla ABD'de
yerlesik ve c¢esitli kriterleri tasiyan kuruluglara finansman ve vergi tesvikleri
saglanmaktadir. Sabanci Renewables’ in 272 MW kurulu giice sahip Cutlass Il giines
enerjisi santrali projesinin finansmani, yatinm yapilabilir seviyede tax equity yatirimcisi
ile imzalanan anlagmalarla guivence altina alindi. Projede Sabanci Renewables
tarafindan saglanan sermaye orani yaklasik %30, kredi ve tax equity yatinmcisi
tarafindan kargilanan yabanci kaynak orani ise yaklasik %70 oldu. Oriana projesi
kapsaminda da her tiirli finansal enstriiman ve tesvik kullanilarak yenilenebilir enerji
yatinmlarina devam edilmektedir.

e (imsa, 2020 yihinda Sabanci Holding ve Cimsa'nin ortak sahipliginde Sabanci Building
Solutions BV'nin (SBS) kurulmasindan bu yana, finansal pozisyonunu kendi blylime
planlanini fonlayabilecek seviyede basariyla giiglendirdi. Bu dogrultuda, global yapi
malzemeleri yatinmlarinin SBS ¢atisi altinda konsolide edilmesi ve Cimsa tarafindan
artan operasyonel verimlilikle yonetilmesi amaciyla Sabanci Holding, SBS'nin %10,1'ini
temsil eden 18,9 milyon adet hissesini 23 Ekim 2023 tarihli bagimsiz degerleme
raporuna istinaden 25,3 milyon EUR karsihginda Cimsa'ya devretti. Devir sonrasi
Sabanci Holding’e ait SBS sermayesinin %49,9'unu temsil eden kalan 93,3 milyon adet
pay i¢in Cimsa'ya 6n alim hakki tanindi.

e Sabanci Holding'in sermayesinin %50'sine dolayl olarak sahip oldugu Enerjisa Uretim,
toplam kurulu gliciini 65 MW artirarak 3,8 GW'a yiikseltti ve 2023 yilinda toplam 500
MW riizgar enerjisi tretim kapasitesi ve 500 MWh batarya depolama kapasitesi i¢in 6n
lisans aldi. Tiirk 6zel sektériiniin dncii elektrik ireticisi Enerjisa Uretim, devam eden
yatinmlarin tamamlanmasi ve kapasite artislarinin devreye girmesi ile 2026 yilinda
%60'1 yenilenebilir kaynaklardan olmak tizere yaklasik 5 GW kurulu glice ulasacak.

e Kordsa, havacilik ve uzay sektériinde diinya lideri olan FACC AG ile 6nemli bir ticari
isbirligi anlagsmasi imzaladi. Anlasma, Kordsa tarafindan kabin ici bilesenlerde
kullanilmak lzere 6zel olarak uretilen alev geciktirici epoksi bazl triinlerin FACC AG'ye
tedariki ile ilgili siireci kapsiyor. Gegise onciiliik eden (riin, gesitli stiregler boyunca
zararl maddelerin ortaya ¢gikmasini 6nleyerek ¢alisan sagligi agisindan devrim

(1)TMS 29 Etkisi Haric kombine gelirde holding temettii geliri harigtir. TMS 29 Etkisi Hari¢c kombine FAVOK, konsolide net kar ve konsolie 6zkaynak
karliiginda tek seferlik gelir/giderler harictir. Operasyonel nakit akisi ve net borg¢ degerlerinde finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harigtir.
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niteliginde bir gelismeye imza atiyor. Ayrica, havacilik endustrisinin en dnemli ve zorlu
kriterlerinden biri olan yanmazlik konusunda yiiksek performans gosteren (rinler,
yangin veya kaza durumunda yolcu givenligini en ust diizeyde sagliyor.

e SBS, yapi malzemeleri alaninda gelecegin teknolojilerine yatinm yapmak ve teknoloji
ureten bir sirket olmak amaciyla Almanya'nin Minih kentinde Sabanci Global
Technology Center GmbH (SGTC) sirketini kurdu ve organizasyonel iglemlerini
tamamladi. SBS'in sermayesinin %100'Une sahip oldugu SGTC, faaliyetlerine baslad.
Bu gelisme ile SBS, beyaz ve gri gimento, kalsiyum aliiminat ¢imento (CAC) ve diger
surdurulebilir yapr malzemeleri alanindaki kiiresel faaliyetlerine ek olarak ilgili alanlarda
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine basladi. Miinih Teknik Universitesi kampiisiinde
yer alan SGTC, basta CAC olmak lizere yapi malzemeleri alaninda yenilikgi, cevresel
urdin ve teknolojilerin gelistiriimesi igin arastirma ve gelistirme faaliyetleri yuritecek. Bu
Ar-Ge faaliyetleri SBS'nin yapi malzemeleri alanindaki kiresel hedeflerini
destekleyecek ve Kordsa ile birlikte yenilikgi teknolojilere oncilik etmelerini
sa(layacak.

Surdurtlebilirlik Alanindaki Gelismeler

e Sabanci Holding, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda 2025 yilina kadar %15, 2030 yilina
kadar %42 azaltim taahht etti. Tim bu taahhiitler, 1.5 dereceye uyum kapsaminda
diinya ¢apinda taninan Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onerilen
hedeflerle ortismekte. 2023 yili sonunda, Sabanci Holding'in Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin %60'inin SBTi degerlendirme siirecinde veya onay bekliyor olmasi, bu
onemli gevresel hedefe olan bagliigimizin altini giziyor. Buna ek olarak Sabanci
Holding, 2027 yilina kadar yeni ekonomi alanlarinda SKA ile baglantili faaliyetlere
yonelik sermaye harcamalari ve operasyonel harcamalara 5 milyar USD tahsis etmeyi
planhyor.

e 2023 yihinda Sabanci Holding'in CSY notu MSCI tarafindan 'A'dan 'AA'ya yiikseltilirken;
sadece dort yil iginde dort kademe artis saglandi.

e Sabanci Holding, CDP iklim Degisikligi icin Kiiresel A Listesi'nde yer aldi ve CDP Su
programlari icin toplam puanini 'A-'ye yiikseltti. Buna ek olarak, CDP iklim Degisikligi
programina raporlama yapan 11 Sabanci Toplulugu sirketinden etkileyici bir sekilde
dokuzu 'A' veya 'A-' notlaryla liderlik seviyelerine yiikseldi.

e Sabanci Holding, Refinitiv CSY Degerlendirmesi'ne gore Yatinm Holdingleri
kategorisinde 50'den fazla sirket arasindan "Mikemmel Performans"| temsil eden "A"
notunu aldi. Ayrica Sabanci Holding, Sustainalytics ESG Rating tarafindan Diversified
Financials kategorisinde CSY risk metrikleri agisindan "Dislik Riskli" olarak
degerlendirilerek, CSY konusunda diinyanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer aldi. Son
olarak Sabanci Holding, 2023 Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde bir
kez daha yer aldi. Holding, siralamaya Tiirkiye'den dahil olan tek holding oldu.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Geligsmeler

e Sabanci Holding, etkin sermaye dagilimi, portfdy yonetimi ve sonucunda daha yiiksek
paydas degeri odadiyla, Sabanci Holding istiraki Exsa'nin tim aktif ve pasifinin bir
bitin halinde Sabanci Holding tarafindan devralinmasi suretiyle birlesme islemini
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tamamladi. Birlesme sonrasinda Exsa'nin finansal varliklar ile birlikte Temsa Skoda
Sabanci Ulasim Araglarn hisselerinin %50'si, Temsa Motorlu Araglar Pazarlama ve
Dagitim hisselerinin %100'U ve Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme hisselerinin %100'U
Sabanci Holding muilkiyetine ge¢mis oldu. Ayrica, Sabanci Holding tarafindan 60
milyon TL nominal degerli sermaye artinmi gergeklestirildi ve ihra¢ edilen paylar
Exsa'nin Sabanci Holding digindaki diger ortaklarina tahsis edildi.

Sabanci Renewables’in 2025 yilinin ikinci geyreginde devreye alinmasi hedeflenen 232
MW kapasiteli glines enerjisi santrali yatinmi olan Oriana Solar Projesi icin MUFG Bank
Ltd., ING Bank LLC ve NORD LB (Norddeutsche Landesbank Girozentrale) bankalarinin
esit katilimi ile toplam 243 milyon USD tutarinda proje finansman kredi anlagmasi
imzalandi.

Enerjisa Uretim ve Kontrolmatik Teknoloji, her iki sirketin 6ne cikan kabiliyetlerini
karsilikll olarak kullanmak {izere bir mutabakat sézlesmesi imzaladi. imzalanan
mutabakat sdzlesmesi kapsaminda Kontrolmatik Teknoloji'nin, Enerjisa Uretim'in
portfoylinde bulunan depolamali riizgar santrallerinin elektrifikasyon ve trafo merkezi
kurulumlarini anahtar teslim olarak gergeklestirmesi 06ngoriliyor. Kontrolmatik
Teknoloji istiraklerinden biri olan Pomega Enerji Depolama Teknolojileri'nin de Enerjisa
Uretim portféyiinde bulunan depolamali enerji santrali projelerine, Ankara ili Polatl
ilcesindeki Lityum-lyon Pil Hiicresi Giga Fabrikasi'nda (rettigi yerli Uretim eneriji
depolama sistemlerini tedarik etmesi planlanlaniyor. isbirligi kapsaminda Enerjisa
Uretim, riizgar enerjisi projelerindeki bilgi ve deneyimini Kontrolmatik Teknoloji'nin
istiraki Progresiva Enerji Yatirnmlari'nin 250 MW'lik riizgar enerjisi santralinin kurulum
ve isletmesinde kullanmayi hedefliyor. Enerjisa Uretim'in ayrica Progresiva Enerji
Yatirimlan tarafindan kurulacak 1 GWh kapasiteli enerji depolama tesisinin tim piyasa
operasyonlarini {istlenmesi bekleniyor. Bu igbirligi cercevesinde, Enerjisa Uretim'in
dijital organizasyonu olan Senkron Enerji tarafindan gelistirilen yazilimin, Progresiva'nin
1 GWh kapasiteli enerji depolama tesisinde ve Kontrolmatik Teknoloji'nin bu proje ile
sinirh kalmayan diger enerji depolama sistemi projelerinde de kullaniimasi
hedefleniyor.

Cimsa'nin Mersin fabrikasindaki mevcut CAC (retim kapasitesine ek olarak
gerceklestirdigi yeni Uretim tesisi yatinmi, deneme (retimi ve test streglerinin
tamamlanmasinin ardindan devreye alindi. Yeni CAC dUretim tesisinin devreye
alinmasiyla birlikte Cimsa'nin CAC klinker tretim kapasitesi yillik 65 bin tondan 131 bin
tona ylikselirken; Cimsa diinya CAC pazarinda 3. biyik uretici konumuna ulasti. Basta
yapi kimyasallari ve refrakter iretiminde ana girdi olarak kullanilan CAC urintine iliskin
devreye alinan yeni Uretim tesisi Cimsa'nin ihracat pazarlarinda biiyime ve katma
degerli Griin gamini genisletme hedeflerine hizmet edecek.

Kordsa, 2017 yihinda kurulan, dogal elyaf takviyeli endistriyel biyokompozitler
konusunda uzmanlasmis ve sentetik kompozitlere cevre dostu alternatifler sunan
Turkiye merkezli sirdirtlebilir ileri malzemeler sirketi B PREG Kompozit ve Tekstil
Miihendislik Danigsmanlik Sanayi Ticaret'in ("BPREG")'in sermayesinin %10'unu temsil
eden toplam 25.000 TL nominal degerli hisselerini, sirketin kompozit teknolojilerindeki
uzmanligini daha da gelistirme stratejisinin bir pargasi olarak 300 bin EUR karsiliinda
satin ald.

Sabanci Holding, ana faaliyet alanlarini biyiitme ve yeni biiyiime platformlarina yatirrm
odakli stratejik oncelikleri dogrultusunda, malzeme teknolojileri alanindaki odagini ve
mobilite ¢oziimlerindeki liderligini daha da glglendirmek amaciyla, Sanayi ve Yapi
Malzemeleri stratejik is birimlerini Malzeme Teknolojileri ve Mobilite Coziimleri olarak
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yeniden yapilandirma karari aldi. Buna gore, Akgansa, Cimsa ve Kordsa Malzeme
Teknoloijileri Stratejik is Birimi altinda, Brisa, Temsa Ulasim ve Temsa Motorlu Araclar
ise Mobilite Coziimleri Stratejik is Birimi altinda faaliyet gosterecek.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler

¢ Eneriji: Zorlu kosullara ragmen uretim ve dagitim faaliyetlerinde etkin yonetim

e Bankacilik: Gug¢li musteri bazh gelir ve operasyonel esneklik

¢ Finansal Hizmetler: Enflasyon muhasebesi diizeltiimemis hali ile karlilik korundu

¢ Yapi Malzemeleri: Artan verimlilik sayesinde guiglii faaliyet performans ve nakit akis

e Sanayi: Lastik ve kompozitteki giigli performans, lastik glclendirmedeki zayifidi
kismen telafi etti

¢ Dijital: Cok kanalli yapi saglam nakit tiretimi ve gli¢li sonuglar sunmaya devam etti

o Perakende: Daha yiksek LFL blylimesi ve satis karmasi sayesinde operasyonel
karlilikta iyilesme

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR

ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR ‘ 2023 ‘ ‘ 2022 ‘ ‘DEGi$iM H 2023 ‘ ‘ 2022 ‘ ‘DEGisiM‘
% %

Milyon TL ‘ TMS 29 Etkisi Harig TMS 29 Etkisi Harig TMS 29 Etkisi Dahil TMS 29 Etkisi Dahil

[GELIR [ 39.148 | | 56.067 | [ -30,2] | 48.078 | | 107.425 | [ -55.2]
[FAVOK® I 11.646 | | 8.579 | | 357 | 13.487 | | 16.923] [ -203]
[FAVOK Mariji [ 29,7%] | 15,3%) [ 28,1%) | 15,8%|

[NET KAR® I 12129 | | 6.543 | | 85,4 | 17.243 ] | 15.358 | | 12,3

(1) TMS 29 Etkisi Harig kombine FAVOK ve kombine Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.

2023 yilinin son c¢eyreginde tim dogal gaz santralleri tam kapasite ¢aligmasina ragmen,
Haziran ayindan Eylil ortasina kadar tirbin arizalari kaynakli dogal gaz santrallerinde yasanan
duruslar sebebi ile diisen dogal gaz hacmi ve gecgen yila kiyasla daha diisiik spot fiyatlar
nedeniyle gelirler gegen yila gére %30 oraninda azaldi. Disik dogal gaz karlihidina ragmen,
yiiksek riizgar rejimi ve linyitten gelen pozitif katki sayesinde FAVOK giiclii seyretti. Ayrica,
Enerjisa Commodities'in artan alim-satim faaliyetlerinin katkisi, giiclii FAVOK biiyiimesinin ana
faktorlerinden biri olarak kalmaya devam etti. Net kar biiylimesi, devam eden vergi tesviginin
olumlu etkisiyle %85'e ulasti.
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TMS29 ENFLASYON MUHASEBESI ETKILERI

FAVOK Marji Net Marj

2023 2023 2023 2023

MILYON TL ACIKLAMALAR

TMS29 haric TMS29] TMS29 hari¢ TMS29

Segmentin FAVOK marj, iretim is kolunun realize olan riskten
korunma fonlarinin enflasyon diizeltmesi ile gelir tablosuna
siniflandinlan kisminin hasilata diigen payl neticesinde olumsuz
etkilenmistir. Buna ek olarak, dagitim ve perakende is kolundaki IFRIC
12 uygulamasina bagh olarak bilango yapisinin net parasal varlik
pozisyonunda olmasindan kaynaklanan parasal kayiplar, uretim is
kolundaki ertelenmis vergi geliri ile kismen netlenmis olup net kar marji
sabit kalmistir.

ENERJI %17,3 %14,5 %10,6 %9,9

Lastik is kolundaki stoklarin endeks etkisi nedeniyle segmentin FAVOK
marjl olumsuz etkilenmistir. Enflasyon muhasebesi sonucunda lastik

SANAYi %15,0 %11,7 %7,5 %8,7 is kolunun bilango yapisi sebebiyle olusan yiiksek parasal kazanclar ve
ertelenmis vergi geliri etkisi net kar marjinda iyilesmeye sebebiyet
vermistir.

Yapi malzemeleri is kolundaki stoklarin endeks etkisi nedeniyle

YAPI ; %19,8 %17,7 %14,8 %12,7 segmentin FAVOK mariji olumsuz etkilenmis, FAVOK marjindaki kayip
MALZEMELERI ’

net kar marjina da yansimistir.

Dijital is kolundaki ylksek stoklarin endeks etkisi nedeniyle segmentin
DIJITAL %7.4 -%0,5 %0,7 %0,3 FAVOK mariji, olumsuz etkilenmistir. Ancak Teknosa'nin yiiksek ticari

borglari kaynakli olusan parasal kazanglardan dolayr net kar

marjindaki daralma sinirl kalmistir.

Kazanilmamis prim karsiliklarinin endeks etkisi FAVOK marji iizerinde
FINANSAL sinirl olumsuz olmustur. Net kar marji lizerindeki olumsuz etki ise,
HiZMETLER %9,4 %7,6 %9,0 -%2,2 sigorta sirketlerinin dogalari geregi bilangolarinda yiiksek oranda

parasal varlik pozisyonunda bulunmalari nedeniyle artan parasal
zararlarlardan kaynaklanmaktadir.

Kombine gelir, kombine FAVOK ve kombine Net Kar'da holding temetti geliri harigtir. TMS 29 Etkisi Harig kombine FAVOK ve kombine Net Kar'da tek
seferlik gelir/giderler harigtir.

BANKACILIK

Bilangoda yer alan parasal olmayan kalemlerin enflasyon muhasebesi ile endekslenmesi, parasal varlik ve yikiimliliklerde deger
kaybi/kazanci ile sonuglanmaktadir. Bu nedenle, bankalar gibi net parasal varlik pozisyonu 6nemli olan sirketlerin kar ve
zararlarinda daha yiiksek parasal zararlar ortaya gikmaktadir. Bankalar yliksek sermaye ile faaliyet gosterdiklerinden, 6zkaynak
karlhidi agisindan 1AS29 uygulamasindan genellikle olumsuz etkilenmektedirler.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR H 2023 ‘ ‘ 2022 ‘ ‘DEGisiM H 2023 ‘ ‘ 2022 ‘ |DEGi$iM‘
Bin TL TMS 29 Etkisi Harig TMS 29 Etkisi Harig % TMS 29 Etkisi Dahil TMS 29 Etkisi Dahil %

[GELIR (1) I 631.454.466] | 401.482.857] | 57,3] [ 811.111.425] | 763.152.479] | 6,3
Banka 281.769.270 150.384.009 87,4 353.976.251 282.141.118 25,5
Banka - Dist 349.685.196 251.098.848 39,3 457.135.174 481.011.361 -5,0
Sanayi 44.611.628 32.520.244 37,2 50.005.099 57.246.889 12,7
Yapi Malzemeleri 35.055.227 21.590.968 62,4 42.407.581 39.735.325 67
Dijital 40.531.260 18.924.970 14,2 49.539.239 35.374.263 40,0
Eneriji 158.302.656 140.515.678 12,7 216.742.975 270.737.142 19,9
Finansal Hizmetler 34.782.640 17.280.346 1013 42.990.050 32.714.681 31,4
Diger 36.401.785 20.266.642 79,6 55.450.230 45.203.061 227
[FAVOK (2) 138.918.234] | 113.014.262] | 22,9] | 169.832.192] | 208.043.864] [ -18,4
Banka 89.953.204 81.473.173 10,4 111.689.337 151.553.802 -26,3
Banka - Dit 48.965.030 31.541.089 55,2 58.142.855 56.490.062 2,9
Sanayi 6.686.834 5.193.332 28,8 5.861.429 7.504.019 21,9
Yapi Malzemeleri 6.956.025 3.016.426 130,6 7.520.187 3.861.145 2,8
Dijital 2.998.054 1.379.172 17,4 -272.001 -40.794 -566,8
Enerji 27.350.118 19.480.579 40,4 31.351.063 36.300.184 13,6
Finansal Hizmetler 3.284.889 844.596 288,9 3.276.429 1.517.289 115,9
Diger 1.689.110 1.626.984 38 10.405.748 7.348.219 416
[NET KAR (2) 96.375.833] | 79.876.448) | 20,7] | 45.729.620] | 89.329.321] [ -48.8]
Banka 64.672.235 60.057.681 7,7 3.898.867 33.281.395 -88,3
Banka - Dit 31.703.598 19.818.767 60,0 41.830.753 56.047.926 25,4
Sanayi 3.335.421 3.321.745 04 4.367.064 4.996.160 12,6
Yapi Malzemeleri 5.184.262 1.736.107 198,6 5.380.073 5.924.820 9,2
Dijital 296.504 438.790 324 167.838 276.842 39,4
Enerji 16.753.255 11.022.904 52,0 21.521.789 35.985.320 -40,2
Finansal Hizmetler 3.129.531 989.112 216,4 -947.702 -1.755.710 46,0
Diger 3.004.624 2.310.108 30,1 11.341.691 10.620.494 6.8

TMS 29 Etkisi Hari¢ rakamlar bagimsiz denetimden gegmemistir.

(1) TMS 29 Etkisi Hari¢c kombine gelirde holding temettti geliri harictir.
(2) TMS 29 Etkisi Harigc kombine FAVOK ve kombine Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR I I 2023 | ‘ 2022 H DEGisimM ‘ ‘ 2023 ‘ ‘ 2022 I ‘ DEGiSiM ‘
Bin TL TMS 29 Etkisi Harig TMS 29 Etkisi Harig % TMS 29 Etkisi Dahil TMS 29 Etkisi Dahil %
[GELIR [ 431.510.083] | 234.479.163] | 84,0] | 530.765.745] | 435.873.266) | 21,8]
Banka 281.769.270 150.384.009 87,4 353.976.251 282.141.118 25,5
Banka - Digl 153.801.096 85.915.203 79,0 181.507.307 157.120.877 15,5
Sanayi 24.002.333 18.439.744 302 23.503.081 30.383.719 226
Yapi Malzemeleri 18.303.507 11.068.691 65,4 20.510.865 20.378.302 07
Dijital 40.332.710 18.862.115 11338 49.364.277 35.255.723 40,0
Finansal Hizmetler 34.782.640 17.280.346 101,33 42.990.050 32.705.043 314
Diger 36.379.907 20.264.307 79,5 45.139.034 38.398.089 17,6
arasi ell -4.060.284 -1.820.049 1231 -4.717.813 -3.388.729 39,2
[FAVOK (1) 113.525.208] | 95.450.608] | 18,9] | 133.162.683] | 177.197.427] | -24,9]
Banka 89.953.204 81.473.173 10,4 111.689.338 151.553.803 26,3
Banka - Digl 23.572.004 13.977.435 68,6 21.473.346 25.643.625 16,3
Sanayi 3.386.231 3.138.179 7,9 3.719.384 4.799.517 22,5
Yapi Malzemeleri 4.470.776 1.965.228 1275 4.489.228 2.985.428 50,4
Dijital 2.998.054 1.379.172 17,4 -272.001 -40.794 -566,8
Enerji 7.742.944 5.041.194 53,6 10.160.978 15.871.204 -36,0
Finansal Hizmetler 3.284.889 844.596 288,9 3.276.429 1.517.290 1159
Diger 1.689.110 1.609.066 50 99.327 510.980 80,6
[NET KAR (1) 41.325.704 34.580.184] | 19,5] 15.427.320 30.421.491| [ -60,9]
Banka 26.353.936 24.473.505 7,7 1.588.788 13.562.169 -88,3
Banka - Digl 14.971.768 10.106.679 48,1 13.838.532 25.859.322 -46,5
Sanayi 1.357.136 1.653.242 7.9 1.869.311 2.605.249 282
Yap! Malzemeleri 2.386.107 809.678 1947 2.458.607 3.079.205 20,2
Dijital 71.215 230.250 69,1 -85.132 105.566 AD.
Enerji 7.770.876 5.074.197 53,1 10.189.724 15.925.586 -36,0
Finansal Hizmetler 1.203.481 403.126 1985 -348.792 634.815 45,1
Diger 2.182.953 1.936.186 12,7 -245.186 4.778.531 AD.

TMS 29 Etkisi Hari¢ rakamlar bagimsiz denetimden gegmemistir.
(1) TMS 29 Etkisi Hari¢ konsolide FAVOK ve konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/giderler harigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Sirketimizin 02.04.2024 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2023 tarihli finansal tablolar
“Tirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” (TMS
29) hiikiimleri gergevesinde ilk kez enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur. S6z
konusu finansal raporda yer alan finansal bilgiler, Sirketimizce ge¢cmis donemlerde kamuya
duyurulan finansal raporlarda ve cesitli yatinmci bilgilendirme materyallerinde yer alan
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis finansal bilgiler ile karsilastirlabilir nitelikte degildir.

Bu gerekgeyle, finansal sonuglarimiza iligkin olarak yatinmcilar ve analistler tarafindan saglikli
bir analiz yapilabilmesi amaciyla, Sirketimizin kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitasiyla kamuya duyurmus oldugu yatinmci sunumlari ve finansal sonug
bilgilendirme biiltenlerinde, segilmis gdsterge niteligindeki finansal bilgiler enflasyon
muhasebesine gore dizeltimemis halde de sunulmaktadir.

Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis s6z konusu finansal bilgiler bagimsiz denetimden
gegcirilmemis olup, Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis olan 31.12.2023 tarihli finansal
raporlarinda yer almamaktadir. Bahse konu finansal bilgiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu ve
finansal raporlamadan sorumlu ydneticilerinin sorumlulugunda olmak kaydiyla, finansal
performansimiza yonelik tutarli ve karsilastirilabilir bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla
yatirnmcilarimizin ve piyasa paydaslarinin degerlendirmesine sunulmak tzere hazirlanmig ve
kamuya duyurulmustur.

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi
gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki gorislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari igermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donlk gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklilk gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yluklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin ahm-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi  yasal mevzuat c¢ergevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeridinin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
¢alisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinimci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.
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