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Sabanci Toplulugu, gelir, FAVOK ve net kar'da rekor seviyede biiyiimeler gergeklestirdigi
basarih bir yili geride birakti. Topluluk, ayrica hayata gegirdigi stratejik atihmlar ve
sirduriilebilirlik skorlarindaki artiglar ile giiglii bir performans sergiledi. 2021 yili sonuglari
toplulugun orta vadedeki hedeflerine paralel gergeklesti.

Finansal performans, piyasalardaki artan volatilite ve girdi maliyetlerine ragmen, banka ve
banka digi is kollarinin gliglii katkisi ile yilin son ¢eyreginde ivme kazandi. Hem banka hem
banka disi 6zkaynak karlihgindaki belirgin iyilesme konsolide 6zkaynak karlihgini %23
seviyesinde rekora tasidi. Tiitlin isinden ¢ikis ile saglanan nakit 2022 yilinin basinda elde
edilmis olmasina ragmen, Holding solo net nakit pozisyonu, 2 katin lzerinde bir artis
gostererek 2021 yilinin sonunda 2,5 milyar TL'ye ulasti.

Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper'in Degerlendirmesi: “Pandeminin tim zorlu kosullarina
ragmen, saglam ve sirekli glclenen finansal performansimizi 2021°de de devam ettirmeyi
basardik. Artan Ozkaynak karlihgimiz ve karliik kalitemiz ile nakit pozisyonumuzu
gticlendirirken, banka digi net finansal bor¢/FAVOK oranimizi 1,2 seviyesine diisiirdiik. Tim bu
gelismeler gerek Holdingimizin gerekse Topluluk sirketlerimizin bilango yonetimindeki finansal
miikemmeliyet yaklasimini en net bigcimde ortaya koyuyor. Bu yaklasim, sahip oldugumuz
portfdyl her tiirli krize ve olaganiistii gelismelere karsi korurken, bizleri en sikintili zamanlarda
bile gelecek firsatlara bakabilir hale getiriyor. Bu basarili sonuglara ulasmamizi saglayan tim
calisanlarimiza ve destekleri igin hissedarlarimiza tegekkdrlerimi sunuyorum.”

FINANSAL GELISMELER

¢ Kombine gelir blyimesi 4. Ceyrekte hizlanarak yillik bazda %77’e yikseldi. Banka digi
blyimenin itici gligleri enerji, sanayi ve yapi malzemeleri oldu. 2021°de kombine gelir
yillik %45 artis gostererek 150 milyar TL'yi ast.

e Karsilastirilabilir kombine FAVOK, banka, enerji ve sanayi is kollarinin gigli
performansiyla 4. ceyrekte yillik bazda %128 artti. 2021'de kombine FAVOK, bir dnceki
yila gore %61 artarak 33 milyar TL'ye ulasti.

o Karsilastinlabilir konsolide net kar, 4.ceyrekte dort katin tizerinde artarak, 4 milyar TL'yi
asti. Bu artisin itici glici hem banka hemde banka disi is kollarindeki Ustin biyime
performanslar oldu. 2021'deki net kar artisi %95’e yiikselerek 10 milyar TL'ye ulasti.

Not: Kombine gelir holding temettd geliri harigtir. Kombine FAVOK ve konsolide net kar tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentindeki
TFRS16 etkisi harig verilmistir. Operasyonel nakit akis ve net borg verileri finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti hari¢ verilmistir.
Konsolide 6zkaynak karliligi tek seferlik gelir/giderler hari¢ verilmistir.



Konsolide 6zkaynak karlihgi, 2021'de banka ve banka digi 6zkaynak karhliindaki
belirgin iyilesmeler ile rekor seviyesindeki %23’e yiikseldi.

Kombine banka digI operasyonel nakit akisi yillik %15 artis ile 12 milyar TL'yi agarken
Holding solo net nakit pozisyonu 2020°deki 1.1 milyar TL seviyesine kiyasla iki katin
Uzerinde artisg gosterere 2021 yil sonunda 2.5 milyar TL'ye ulasti.

Borglulukta azalma devam ederken banka disi net borg/FAVOK orani 2021 sonu itibari
ile 1,2x olarak gergeklesti. Bu oran, 2020 yilsonunda 1,5x idi.

STRATEJIK GELISMELER

Tutlin is kolundan c¢ikis slreci tamamlandi. Sabanci Holding’e ait PHILSA
sermayesinin %25'i ile PMSA sermayesinin %24,75'i temsil eden paylarin tamami,
kapanis tarihindeki dizeltmeler sonrasi 2.747.308.823 TL devir bedeli karsiliginda 5
Ocak 2022 tarihinde Philip Morris'e devredilmis ve devir bedeli ayni giin Sabanci
Holding tarafindan tahsil edilmistir. Devir bedeli, PHILSA ve PMSA'nin badimsiz
denetimden ge¢mis 2021 yih finansal sonuglarina gére énceden belirlenmis birtakim
dizeltmelere daha tabi tutulacak olup nihai devir bedeli kesinlestiginde kamuya
duyurulacaktir.

Ote yandan, Sabanci Holding nakit yénetimi prensipleri cercevesinde ddviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve diger cesitli piyasa risklerine karsi tirev araglar etkin bir bigcimde
kullanmakta olup, PHILSA ve PMSA paylarinin satigi islemi 6zelinde de doviz kuru
riskine karsi koruma amagli finansal islemler (hedging) gerceklestirilmigtir. Bu
kapsamda, PHILSA ve PMSA paylarninin devir bedelinin %88'i ¢esitli vadeli forward
sozlesmeleri ile 9,3249 TL/USD agirlhkh ortalama doviz kuru (zerinden hedge
edilmistir.

SAHOL pay piyasasinda saglkl fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle SAHOL
paylarinin makul degerine kavusturularak net aktif deger iskontosunun azaltilmasi, pay
sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatinm imkani sunulmasi amaciyla 9 Kasim
2021'de hisse geri alim programi baslatiimigtir. Buna goére, Sabanci Holding'in
cikarilmis sermayesinin yaklasik %5'ini temsil eden 102.000.000 TL nominal degere
sahip 10.200.000.000 adet paya kadar geri ahm yapilmasina ve geri alim iglemi igin
ayrilan fonun azami 1.750.000.000 TL olarak belirlenmesine karar verilmistir. 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 8.000.000 TL olup, bu
paylarin sermayeye orani %0,3921'dir.

Sabanci Toplulugu’'nun lastik is kolunda lastigin 6tesinde 6ncu hizmetlerle bliyime ve
Turkiye'de mobilitenin 6nclisii olma hedefi dogrultusunda, Brisa tarafindan Arvento
sermayesinin %88,89'unu temsil eden paylarin tamaminin 291.469.028,3 TL bedelle
devralinmasi sireci baglamistir. Pay devrinin gergceklesmesine iliskin rekabet kurulu
gerekli izin ve onaylari 20 Ocak 2022 tarihinde alinmig olup tim sirecin en geg 2022
yil ortasina kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Not: Kombine gelir holding temettd geliri harigtir. Kombine FAVOK ve konsolide net kar tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentindeki
TFRS16 etkisi hari¢ verilmistir. Operasyonel nakit akis ve net borg verileri finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti hari¢ verilmistir.
Konsolide 6zkaynak karlihi tek seferlik gelir/giderler harig verilmistir.



Enerjisa Enerji'nin %100 hissedar oldugu Enerjisa Misteri Cozimleri, 2020 yil sonu
itibaryla 186 halka agik noktada 320 sarj soketi ile faaliyet gésteren, Tirkiye'nin ilk ve
en hizli elektrikli arag istasyon agi konumundaki Esarj'in %14 oranindaki azinlk payini
satin almistir. islem sonrasinda Enerjisa Miisteri Géziimleri'nin Esarj'daki pay1 %80'den
%94'e ylkselmistir. %14 oraninda hisse 42,4 milyon TL karsiliginda devralinmistir.

Enerjisa Enerji'nin bu satin alma sonrasinda e-mobilite alaninda yenilikgi ve 6ncu
konumunu giclendirmesi ve ulasimin karbonsuzlagmasina katkida bulunacak
¢ozumler sunmasi hedeflenmektedir.

MSCI'da gevresel, sosyal ve yonetsel alanlarin her birindeki basaril uygulamalariyla st
uste iki not artisi elde etmesinin ardindan, Sabanci Holding CDP iklim degisikligi
skorunu B'e (Yonetim seviyesi) yiikseltirken, CDP su programinda B skorunu koruyarak
Yonetim seviyesinde yerini aldi. Sabanci Holding, ayrica, toplumsal cinsiyet esitligini
taahhit eden sirketlerin performansini kadin liderlik ve yetenek hatti, esit lcret ve
cinsiyet 6deme paritesi, kapsayici kiltir, cinsel taciz karsiti politikalar ve kadin yanlisi
marka gibi bes kategoride degerlendiren 2022 Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne
(GEI) dahil edildi. Boylece Sabanci Holding, 2022 Bloomberg Cinsiyet Esitlidi
Endeksi'ne giren Tirkiye'den giren ilk ve tek holding oldu.

STRATEJIK iS KOLLARINDAKi ONEMLI GELISMELER

Enerji Stratejik is Kolu: Liberalize marijlar ve hidrolojinin olumsuz etkisine ragmen
glcla karlilik elde edildi.

Sanayi Stratejik is Kolu: Karlilik kalitesinde artis, borclulukta diisiis sagland.

Yapi Malzemeleri Stratejik is Kolu: Artan maliyet baskilar 4. ceyregin belirleyicisi
oldu.

Perakende Stratejik is Kolu: E-ticaret satislarinda biiyiime devam etti.

Finansal Hizmetler Stratejik is Kolu: Prim ve karlilikta énemli biiyiimeler elde edildi.
Banka: Saglikli bilango yapisi ve gigli karlilik korundu.



SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLARI

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR 124 124 DEGisim 4G 4G DEGiSim
bin TL 2021 2020 % 2021 2020 %
|GELIR | 151,611,869 | 104,054,465 | 45.7] 49997297 | 28,248,511 | 77.0|
Banka 53,006,038 37,975,581 39.6 16,841,623 | 10,157,369 65.8
Banka Digi 98,605,831 66,078,884 49.2 33,155,674 | 18,091,142 83.3
Sanayi 14,562,540 8,773,212 66 4,868,525 2,793,706 74
Yapi Malzemeleri 7,916,114 4,237,578 86.8 2,734,563 1,228,280 122.6
Perakende 16,887,586 13,521,506 24.9 5,303,132 4,173,952 27.1
Enerji 46,986,667 31,102,574 51.1 16,631,270 7,522,135 121.1
Finansal Hizmetler 9,007,720 6,604,017 36.4 3,138,056 2,085,104 50.5
Difer 3,245,204 1,839,007 76.4 480,128 287,965 66.7
[FAVOK - Tek Seferlik Etkiler Harig |  33432908] 20,924,515 | 59.8] 12,189,649 | 5411,934] 125.2]
Banka 17,688,307 9,465,774 86.9 7,196,109 2,561,501 180.9
Banka Disi 15,744,601 11,458,741 37.4 4,993,541 2,850,433 75.2
Sanayi 3,128,029 1,622,824 92.8 1,013,366 511,871 98.0
Yapi Malzemeleri 1,059,038 763,629 38.8 154,875 231,867 -33.2
Perakende 1,490,449 1,135,076 31.3 553,117 447,510 23.6
Enerji 8,655,515 6,838,434 26.6 2,771,861 1,415,586 95.8
Finansal Hizmetler 1,104,225 099,046 19.5 400,947 220,563 85.9
Difjer 216,445 99,732 117.0 90,373 23,037 292.3
[Net Kar - Tek Seferlik Etkiler Harig | 22477768 | 11,793,405 | 90.6| 9357572 | 2912409] 221.3]
Banka 13,445,426 6,773,225 98.5 5,556,109 1,854,899 199.5
Banka Disi 9,031,742 5,020,180 79.9 3,801,463 1,057,510 259.5
Sanayi 2,023,179 775,992 160.7 681,134 204,238 131.5
Yap! Malzemeleri 521,649 226,022 130.8 64,373 91,670 (29.8)
Perakende (198,731) (140,677) (41.3) 65,742 69,538 (5.5)
Enerji 4,345,627 2,960,260 46.8 1,746,445 501,583 248.2
Finansal Hizmetler 099,231 733,834 36.2 376,904 163,605 1304
Difjer 1,340,787 464,749 188.5 866,866 (63,124)| 1,473.3




SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLARI

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 124 124 DEGiSIM 4¢ 4¢ DEGISIM
bin TL 2021 2020 % 2021 2020 %
|GELIR 88,192,397 | 59,353,788 | 486 29221675] 16,638,206 | 75.6]
Banka 53,006,038 | 37.975.581 39.6] 16,841,623 [ 10,157,369 65.8
Banka Disi 35,959,288 | 21,624,168 86.3| 12,977,053 6,509,188 99.4
Sanayi 7.928.278 4,536,336 748 2738725 1,450,768 888
Yapi Malzemeleri 4,370,902 2,270,470 92.5 1,362,701 638,542 113.4
Perakende 16,841,255 | 13,479,400 24.9 5,260,271 4,135,631 272
Finansal Hizmetler 5,147,088 - 3.138.056 -

Diger 1,671,765 1,337 962 24.9 477.300 284 247 67.9
Eliminasyonlar (772,929) (245,981)] (214.2) (597,001) (28,351)] (2,005.7)
|FAVOK - Tek Seferlik Etkiler Harig 24,809,248 | 13,697,764 | 81.1] 9,784,293 | 3,743,303 161.4]
Banka 17,688,307 9,465,774 86.9 7,196,108 2,561,501 180.9
Banka DisI 7,120,941 4,231,990 68.3 2,588,185 1,181,802 119.0
Sanayi 2,058,648 004,043 1277 712,018 207 419 130.4
Yapi Malzemeleri 727,973 508.701 431 89.273 154,840 (42.3)
Perakende 1,490,739 1,134,559 31.4 552,985 424,544 30.3
Enerji 1,844,232 1.315,231 402 745,557 220,581 238.0
Finansal Hizmetler 791,631 278,314 184.4 397,757 62,329 538.2
Diger 207.719 91,142 127.9 90,595 22,089 310.1
|Net Kar - Tek Seferlik Etkiler Harig 10,112,717 5,178,055 95.3 4,339,565 1,201,603 261.1
Banka 5,479,011 2,760,079 98.5 2,264,123 755,867 199.5
Banka Disi 4,633,708 2,417,976 91.6 2,075,442 445736 365.6
Sanayi 1,198,596 412,516 190.6 419,470 131,267 2196
Yapi Malzemeleri 241,188 109,131 121.0 15,619 43,743 (64.3)
Perakende (120,536) (62.792)|  (92.0) 31,144 42,065 (26.0)
Enerj 1,031,324 1,315,231 46.8 791,464 220,581 258.8
Finansal Hizmetler 385,819 278,314 38.6 144,279 62,329 131.5
Diger 997 315 365.576 172.8 673.466 (54.249)| 1.341.4




YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandig1 kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti eememektedir. Bu sunumda ileriye donik
bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma
iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak
gerceklesmeler, ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve
varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimh olarak farklihk gésterebilecektir. Bu
ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek icin Holding higbir
sorumluluk yiklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, Holding
ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu
sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat cercevesinde yapiimahdir.Bu
sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yiikiimliiliik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatirimci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



