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Sabanci Holding, 2024 yilinin dordinci ceyregine iligskin konsolide finansal sonuclarini
acikladi. Banka disi, enerji ve finansal hizmetler segmentlerinin 6éne ¢ikan performansi ile
operasyonel karliligini bu geyrekte de artirmaya devam etti ve 4. geyrekte, yilin en gli¢li banka
disi FAVOK marjina ulasildi. Giiclii bilango ve saglam nakit pozisyonlarini koruyan banka ve
holding lizerindeki parasal kayiplar net kari olumsuz etkilemeye devam ederken, tek seferlik
kalemler ve holding seviyesindeki parasal kayiplar hari¢ tutuldugunda ise banka digi net kar 1,3
milyar TL seviyesinde gerceklesti. Bankacilik tarafinda ise operasyonel performans, bir 6nceki
ceyrege kiyasla iyilesme gosterdi.

Yilin ikinci yarisinda gerceklesen banka disi operasyonel nakit akigi, B2B agirlikli portfoy yapisi
ve etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde, yilin ilk yarisinin oldukga tGizerinde gergeklesti.
Grup seviyesinde 1,4x olarak gergeklesen borg¢luluk orani, 2,0x olan Grup politikasi esiginin
altinda kalirken, Holding'de 12,4 milyar TL seviyesine yiikselen net nakit gelecege yonelik
yatinmlarin degerlendiriimesi konusunda esneklik saglamaya devam etti. Holding'in net aktif
degeri, Subat 2025 itibariyla 2023 yilina kiyasla %16 artigla 10,2 milyar USD’ye ulasti.

Sabanci Holding Yonetim Kurulu briit 6,3 milyar TL (hisse basina 3 TL) kar dagitim 6nerisinde
bulunmus olup, bu karar Genel Kurul onayina sunulacak ve kararin onaylanmasi halinde
kesintisiz 23 yil temettii 6deyen bir sirket olma gelenegi sirdirilecektir.

2024 yilinda Tirkiye ekonomisinde yasanan gegis slreci bankacilik dahil birgok sektori
olumsuz etkiledi. Sabanci Holding, bu etkileri banka disi is kollarindaki kuvvetli performansiyla
asarak, orta vadeli hedeflerine ulasma konusunda kararliligini siirdiirdii. irlanda'da yalitim,
surdurdlebilir ambalaj, yapi ve ¢imento bazli iriinler Greten Mannok'un ve Tirkiye'nin 6nde
gelen bulut teknolojisi sirketlerinden Bulutistan’in satin alinmasi, Sabanci Holding'in dinamik
portfdy yonetimi ve net sifir donisim hedefiyle uyumlu kiiresel biylime stratejisini
yansitmaktadir. Holding, 2027'ye kadar Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile baglantil 5
milyar USD harcama taahhiidiini ve 2050 yilina kadar net sifir hedefini gergeklestirme yolunda
ilerlemektedir. Bu kapsamda yuritilen sirdirilebilirlik ¢alismalari kiresel capta takdir
gormis; Sabanci Holding, CDP Global A Listesi'ne girmis, st Uste iki yil boyunca S&P Global
Sirdirulebilirlik Yilligr'na dahil edilmis ve ©6nemli sirdirilebilirlik endekslerinde gugli
siralamalar elde etti.

Sabanci Holding CEQ’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Hem Tirkiye'de hem diinyada etkili olan politik gelismeler ve dezenflasyon programlari
tarafindan sekillenen 2024 yili, 6nemli zorluklari da beraberinde getirdi. Bu zorluklari basarih
bir sekilde uzun vadeli stratejimize baglh kalarak yonetmis olmaktan blylik memnuniyet
duyuyorum. Cimsa’'nin yalitim, sirdurilebilir ambalaj, yapi ve ¢imento bazli driinler sunan
irlanda’da yerlesik Mannok'u 253 milyon Avro karsiliginda satin almasi ile kiiresel ayak izimizi
geniglettik ve son dénemdeki en biyik yurt disi yatinmini gergeklestirdik. Yenilenebilir ener;ji
alaninda kapasitemizi 3,9 GW'a yiikselttik ve YEKA-2 i¢in 1 milyar dolarin tizerinde finansman
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sagladik. Ayrica, ABD'deki ikinci glines enerjisi projemiz Oriana'yr 2025'in ikinci ¢eyreginde
devreye almayi planliyoruz. Dijital alanda, Tirkiye'nin lider bulut bilisim sirketlerinden
Bulutistan’daki payimizi %65 artirarak etkin sahipligimizi %75'in Gzerine g¢ikardik. Sabanci
Ventures araciligiyla bugiine kadar 15 sirkete dogrudan yatinm yaparak toplam 14 milyon
dolarin tzerinde bir yatinrm hacmine ulastik. Son olarak, 6l¢eklenebilir ve teknoloji odakl
blylme stratejimiz dogrultusunda kuantum bilisim alaninda lider sirketlerden Quera'ya yatirm
yaptik. Diger taraftan, bu dalgali donemde tiim bu adimlari atarken, yaklasik 350 milyon dolarlik
glcli nakit pozisyonumuzla saglam bilangomuzu korudugumuzu vurgulamak isterim.
Disiplinli sermaye dagilimi yaklasimimiz dogrultusunda, yatinm harcamalarimizin satiglara
oranini orta vadeli hedefimizle uyumlu sekilde %13,5'e ¢ikardik. 2025 yilina girerken, stratejik
yatinmlara ve disiplinli sermaye yonetimine odaklanmaya devam ediyoruz. Yeni firsatlari
yakalamaya ve strdurtlebilir bliyimeyi devam ettirmeye haziriz.”

Finansal Geligsmeler

e Kombine gelir', bankacilik gelirindeki (%54 toplam gelirler igindeki pay!) yillik bazda %22
artisin etkisiyle %9 buylyerek 4C'24'de 330 milyar TL'ye ulasirken, banka digi gelirler
(%46 toplam gelirler icindeki payi) yillik bazda %4 dist.

e Kombine FAVOK 4C'24'de %9 marj seviyesi ile 31 milyar TL olarak gergeklesti. Banka
dist FAVOK marji ise, enerji ve finansal hizmetlerdeki iyi performansin énciiligiinde,
4C'24'de %13 olarak gergeklesirken, yil genelinde en gui¢li seviyesine ulasti. Banka'nin
FAVOK katkisi ise ceyrek bazda artarken, gecmis yillara kiyasla diisiik kald!.

e Konsolide net zarar 4G'24'de 3,6 milyar TL seviyesinde gerceklesirken (4C'23 konsolide
kar 19 milyar TL), bankacilik zarari 3 milyar TL olarak kaydedildi. Hem 4C’ye hem de
2024 yihnin tamamina etki eden deger dusukligu etkisi 1,4 milyar olurken, bu rakamin
1 milyar TL'si banka-disi, 405 milyon TL'si ise bankacilik tarafinda kaydedildi.

e Konsolide 6zkaynak karlihgr 2023 yil sonunda %7,0 iken 2024 yilinda -%5,1 olarak
gerceklesti. (Banka digi 6zkaynak karlih@ 2024 yilinda -%2,3, 2023 yilsonunda ise
%11,2)

e Kombine banka disi operasyonel nakit akimi yillik bazda 73 milyar TL'den 58 miyar
TL'ye duserken, artan operasyonel karlilik ve disiplinli net isletme sermayesi yonetimi
ile geyrek bazda iyilesme gosterdi.

e Net Borg/FAVOK orani 1,4 olarak gergekleserek Grup politikasi esigi olan 2,0x'in
oldukga altinda kalmaya devam etti.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, temettii giris ve gikiglari ve artan yatirimlarin etkisiyle
2023 sonundaki 7,0 milyar TL seviyesine kiyasla artarak 12,4 milyar TL'ye ulasti.

e Banka disi yatinm harcamalarinin satiglara orani, enerji, malzeme teknolojileri ve dijital
segmentlerde artan yatirimlarla %13,5 seviyesine yikseldi.

TGelire Holding temettii geliri dahil degildir
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Stratejik Gelismeler

e Bagh ortakligimiz GCimsa Building Solutions B.V.'nin hisselerinin tamamina sahip
oldugu bagh ortakligi Cimsa Ireland Ltd, Mannok’un paylarinin %94,7’sini satin alma
islemini 02.10.2024 itibariyla tamamladi

e Sabanci Grubu 2024-2029 yillarina iligkin orta vadeli hedeflerinin yer aldigi bes yilllik yol
haritasini 9 Ekim Ekim'de Londra’da gergeklesen ve diinyanin 6nde gelen finans
kuruluslarindan 100'Un lzerinde temsilcinin katildigi Sermaye Piyasalari Gini’nde
yatinmcilarina duyurdu.

e Enerjisa Uretim, 2026 yilinin ilk geyregine kadar kademeli olarak tamamlanarak devreye
alinmasi hedeflenen, toplam kurulu glicii 1000 MW olacak sekilde kurulacak olan
YEKA-2'nin, 750 MW'lik kisminin finansmani amaciyla yerli ve uluslarasi finansman
kuruluslarindan 1,012 milyar Amerikan Dolar’'na kadar kredi temini sagladi. S6z
konusu kredi Tirkiye’de devam eden c¢esitli riizgar enerjisi projelerinin finansmaninda
kullanilacak olup, tahsis edilen kredi limiti cergevesinde alinacak kredi tutarlarinin geri
o0demesi 1'5 yillik geri 6demesiz donem sonrasinda alti aylik araliklarla 6demeler
seklinde 2034 yili sonuna kadar tamamlanacak. Ayrica, YEKA — 2 projelerinin kalan 250
MW'lik kisminin finansmanina yonelik ¢alismalar strdurilmektedir.

e (imsa, 01.11.2024 tarihinde IFC ile toplam 70 milyon USD tutarinda, 2 yil ana para geri
0demesiz toplam 5 yil vadeli yesil kredi anlagmasi imzalamistir. Bu kredi, basta
yenilenebilir enerji olmak lizere alternatif yakit, alternatif hammadde, Griin doniisimi
ile diger verimlilik yatinmlarinda kullanilacaktir.

e (Cimsa, slrdurilebilir yapr malzemeleri sektoriinde biiyime ve katma degerli Griin
kapasitesini genisletme stratejisi dogrultusunda, Mersin fabrikasindaki Kalsiyum
Aliiminat Gimento kapasitesini artirmak igin 31,75 milyon Dolar yatirim karari ald.

e Teknosa iklim bilimine uygun olarak karbon emisyonlarini azaltma yoniinde yakin
vadeli hedefler belirlemeyi Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) araciligiyla taahhit
etti. Sirket karbon emisyonu azaltim hedeflerini en ge¢ 24 ay igcerisinde SBTi'nin resmi
onayina sunacaktir.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Geligmeler

e Agesa, %100 oraninda bagl ortakh§ Medisa Sigorta A.S.'de pay basina 1 TL'den
650.000.000 TL nominal degerli 650.000.000 TL sermaye artirimi karari aldi.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Geligmeler

e Enerji: Dagitim ve perakendede FAVOK iyilesmesine ragmen, segmentin net kari yiiksek
finansal giderler ile baskilandi

e Malzeme Teknolojileri: Segmentin hacimleri giic¢lu kalirken, karlilik tek seferlik giderler
ve piyasa dinamiklerinden olumsuz etkilendi

e Mobilite Goziimleri: Lastik is kolu FAVOK marji iyilesirken, segmentin net kari yiiksek
finansman ve vergi giderleri ile baskilandi
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e Finansal Hizmetler: Agirlikli olarak hayat segmentinin destegiyle 4C’de net karda guglu
toparlanma goruldi

 Dijital: Etkin maliyet yoénetimi ile giiglenen teknoloji perakende FAVOK performansi
finansal giderler ile baskilandi

o Perakende: Yiiksek finansal giderler net kar tizerinde baski olusturmaya devam etti

ENERJISA URETIM (ENERJISA URETiM ve TRADING) OZET FINANSALLAR

. , , Yillik Yillik
milyon TL 4C'23 4C'24 Degjisim 2023 2024 Degisim
Gelir 15.006 15.868 6% 69.416 56.073 -19%
FAVOK 2.922 4134 41% 19.473 10.959 -44%
FAVOK Marji 19% 26% 658 bps 28% 20% Ss;
Net Kar 17.178 936 -95% 24.896 4.526 -82%

. ) ) Yillik Yillik
milyon USD 4C'23 4C'24 Degisim 2023 2024 Degigim
Gelir 69 117 70% 458 311 -32%
Tirev etkisi 42 14 -67% 106 152 43%
Tirev etkisi harig FAVOK 111 131 18% 564 462 -18%

e Uretim is kolunda, 4G'24'de yillik bazda daha yiiksek tiretim hacmi ile birlikte gelir artisi
%6 olarak gerceklesirken, FAVOK, 4G'23'e kiyasla artis gosterdi. Daha giiclii FAVOK
performansina ragmen, net kardaki diistisiin sebepleri, agirlikh olarak bir dnceki yil
kaydedilen vergi tesvikleri ve degerlemeden kaynaklanan yiiksek baz etkisi ile 4C'24'de
kaydedilen deger diisukligu oldu. Yil genelinde gelir ve karliliktaki diists ise diglk
elektrik fiyatlan ve gectigimiz yila kiyasla likiditenin gorece diisiik oldugu duradan
piyasa kosullarina bagl olarak azalan trading aktivitelerinden kaynaklandi. Ayrica, 2024
yihinda 11 milyar TL (311 milyon Dolar) olarak kaydedilen FAVOK, bu gésterimde
sentetik tirev etkisini icermektedir. Tirev etkisi hari¢ tutuldugunda ise, 2024 yili
FAVOK'ii 462 milyon Dolar olarak gerceklesti.
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SABANCI HOLDING

KOMBINE SONUGLAR 12A 12A DEGiSiM 4C 4G DEGiSiM
Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %
[GELIR® | 1,243,518,569] | 1,172,561,929] | 6.1] 330,434,935| |  304,054,588] | 8.7|
Banka 661,681,027 511,070,978 29.5 178,759,928 146,799,606 21.8
Banka - Digi 581,837,542 661,490,951 -12.0 151,675,007 157,254,982 -3.5
Mobilite Goziimleri 52,529,175 55,421,179 5.2 13,705,806 15,123,358 -9.4
Malzeme Teknolojileri 83,760,623 95,161,825 -12.0 20,104,053 20,220,689 -0.6
Dijital 73,266,272 71,524,763 2.4 20,617,102 21,641,428 -47
Enerji 247,053,642 312,933,549 21.1 65,017,723 66,445,468 2.1
Finansal Hizmetler 59,118,842 62,069,042 -4.8 15,245,290 17,360,070 -12.2
Diger 66,108,988 64,380,593 27 16,985,033 16,463,969 3.2
[FAVOK | 128,973,694 | 231,165,847] | -44.2] 30,797,396| | 50,589,958| | -39.1
Banka 62,103,581 161,257,086 -61.5 11,728,426 39,702,272 -70.5
Banka - Digi 66,870,113 69,908,761 -4.3 19,068,970 10,887,686 75.1
Mobilite Goziimleri 7,485,920 7,535,135 0.7 2,058,647 711,641 189.3
Malzeme Teknolojileri 10,822,997 13,717,000 -21.1 1,636,815 2,545,881 -35.7
Dijital 2,421,226 -392,715 -716.5 1,279,280 -650,614 -296.6
Enerji 39,016,896 45,264,671 -13.8 10,590,018 6,147,487 72.3
Finansal Hizmetler 6,102,196 4,730,508 29.0 3,098,525 1,893,207 63.7
Diger 1,020,878 -945,839 -207.9 405,685 240,086 69.0
[NET KAR |  -27,338,502] | 51,979,873 [ -152.6| -3,286,941] | 43,902,968 [ -107.5|
Banka -27,509,513 5,629,184 -588.7 -7,280,599 18,828,685 -138.7
Banka - Digi 171,011 46,350,689 -99.6 3,993,658 25,074,283 -84.1
Mobilite Géziimleri 1,664,377 7,279,659 77.1 1,036,356 4,181,560 -75.2
Malzeme Teknolojileri 3,072,478 8,337,282 -63.1 -673,676 3,347,616 -120.1
Dijital -2,089,786 242,325 -962.4 -384,461 -105,399 264.8
Enerji 60,244 31,073,162 -99.8 1,230,100 15,635,663 -92.1
Finansal Hizmetler 3,583,418 -1,368,292 -361.9 4,168,496 -315,362| | -1,421.8
Diger -6,119,720 786,553 -878.0 -1,383,158 2,330,205 -159.4

(1) Gelire Holding temettii geliri dahil degildir

(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun olarak
enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmigtir.
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR ‘ ‘ 12A ‘ ‘ 12A ‘ ‘ DEGiSiM ‘ ‘ 4G ‘ ‘ 4c ‘ ‘ DEGiSiM ‘
Bin TL 2024 2023 % 2024 2023 %

[GELIR 006,986,486| | 766,319,684 | 18.4 | 242,223,666 [  213,089,278] | 13.7]
Banka 661,681,027 511,070,978 29.5 178,759,928 146,799,606 21.8
Banka - Dig1 253,665,079 262,026,548 -3.2 65,953,058 68,115,792 -3.2
Mobilite Gézimleri 335,556 798,046 -58.0 75,922 125,805 39.7
Malzeme Teknolojileri 57,488,250 63,547,343 9.5 14,194,782 12,606,560 12.6
Dijital 73,035,289 71,271,349 25 20,506,961 21,570,211 4.9
Enerji 395,971 - - 107,942 R R
Finansal Hizmetler 56,311,824 62,069,042 9.3 14,081,906 17,360,071 -18.9
Diger 66,098,189 64,340,767 27 16,985,545 16,453,146 3.2
Segmentler arasi eliminasyonlar -8,359,620 -6,777,842 23.3 -2,489,320 -1,826,121 36.3
[FAVOK \ 80,138,476] [ 192,236,038 | -58.3| | 18,120,467] | 52,907,608 | -65.8|
Banka 62,103,581 161,257,086 -61.5 11,728,426 39,702,273 -70.5
Banka - Digi 18,034,895 30,978,952 -41.8 6,392,041 13,205,335 -51.6
Mobilite Gozimleri 761,868 3,608,608 -78.9 410,773 1,926,889 -78.7
Malzeme Teknolojileri 7,453,936 9,340,901 -20.2 929,554 2,031,108 -54.2
Dijital 2,421,227 -392,715 -716.5 1,279,280 -650,615 -296.6
Enerji 274,791 14,670,422 -98.1 268,223 7,810,079 -96.6
Finansal Hizmetler 6,102,196 4,730,509 29.0 3,098,526 1,893,209 63.7
Diger 1,020,877 978,773 -204.3 405,685 194,666 108.4
[NET KAR -15,474,560 22,273,810/ [ -169.5| -3,648,334 19,355,503| [ -118.8]
Banka -11,208,527 2,293,893 -588.6 -2,965,245 7,672,690 -138.6
Banka - Digi -4,266,033 19,979,917 -121.4 -683,089 11,682,813 -105.8
Mobilite Gozimleri 695,776 3,218,870 -78.4 485,046 1,874,149 741
Malzeme Teknolojileri 1,073,286 3,737,952 -71.3 -604,079 1,349,305 -144.8
Dijital 2,126,176 122,913/ | 1,629.8 -1,072,928 93,602|| 11,0452
Enerji 354,187 14,711,926 97.6 657,924 7,818,922 91.6
Finansal Hizmetler 1,391,398 -503,586 -376.3 1,597,767 -129,436| | -1,334.4
Diger -5,654,504 -1,062,332 4323 -1,746,819 863,565 -302.3

(1) Gelire Holding temettii geliri dahil degildir

(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun olarak
enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi
goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
galisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



