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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk goérusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirrm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapiimalidir.Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakumilulik kabul etmemektedir.




2025

Liderlik Yaklagsiminda Yeni Donem: Portfoy odakli yonetisim modeli

Is kollari bazli silo yapisinin 6tesine gegen portfoy dizeyinde sahiplik yaklasimi; sermaye tahsisini stratejik 6nceliklerle daha glicli bicimde uyumlandirirken,

kazancglarin 6ngoérulebilirligini artirmakta, portfoy yapisini sadelegtirmekte ve ust yonetim genelinde ortak hesap verebilirligi guclendirmektedir.

Enerji ve iklim Teknolojileri

5 GW

Toplam kuresel uretim kapasitesi

4,5GW 504MW

Toplam Tarkiye kapasitesi  Toplam ABD kapasitesi

« Turkiye: YEKA-2024 ihalesinde 750 MW ruzgar
projesiile 1 GW'In Uzerine ulasildi

ABD: 286 MW ilave kapasite; gelir akiglari buyuk
Olcude PPA’larla gUvence altina alindi

Cutlass II'nin yil boyu katkisi ve Oriana’nin 3C'te
devreye alinmasiyla guc¢lu performans

~1,5 milyar ABD dolari

2,5 yilda YEKA-2'nin ~%90'1 icin, 2025'te alinan 8 v
vadeli 200 mn $ EBRD kredisi dahil olmak Uzere,
uluslararasi kurumlardan finansman saglandi

O/O] 3,4 9 (vergi sonrasi)

2026-2030 regulasyon dénemi icin AOSM; 10 yillik
yatirim geri kazanim gergevesi korundu

LSEG

Malzeme Teknolojileri

ABD'de gri cimento 6gutme tesisinin devreye alinmasi,
ABD pazarindaki konumunu ve doéviz bazli
gelir tabanini guglendirdi

Mannok'un basarili entegrasyonu sonrasi saglanan
FAVOK katkisi, Cimsa’'nin yerel uzmanhgini uluslararasi
operasyonlara tasidi

Kordsa tarafindan saglanan uzun vadeli finansman;

kisa vadeli borcun 5 yil vadeye yeniden yapilandiriimasi

(1yIl anapara geri 6demesiz dénem dahil)

MSCI

BIST

Banka ve Finansal Hizmetler

+%50

Ana bankacilik gelirlerinde yillik artig

Disiplinli bilango yonetimi, guglu Gcret ve komisyon
ivmesi ve bankacilikta segici pazar payi kazanimlari
sayesinde

Akbank, Agesa ve Aksigorta'yl kapsayan birlesik
Grup yaplisl; bankasudrans, dijitallesme ve
operasyonel mukemmeliyet sinerjilerinden

yararlaniyor

CDP

Holding

Sabanci Holding'in Akcansa’'daki %39,72 payi icin, borg
ve nakit duzeltmelerine tabi olmak Gzere 11 milyar ABD
dolari sirket degeri Uzerinden iligkisiz bir tguncu
taraftan baglayici teklif alindl

Temettl dagitim teklifi (hisse basina 1,41 TL)
24 yildir kesintisiz temettl dagitimi

Dijital

Bulutistan operasyonlarini G¢ yeni tlkeye (Almanya,
Birlesik Krallik ve Ozbekistan) genigleterek
kresel varligini guclendirdi

S&P

85 puan (A notu) ile 100°den fazla yatirm
holdingi arasinda 1. sirada

ESG derecelendirmesinde
AA notu korundu

BIST25 Surdurdlebilirlik Endeksi'nde ilk
10 bilesen arasinda

9 Sabanci Grup sirketi CDP'nin Global A
Listesi'nde (Kuresel Liderler)

S&P Global Sustainability
Yearbook'ta yer aldl
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Disiplinli Sermaye Tahsisi,
Portfoy Odakli Yonetim "Cyguiama izana odoklonan iderik model
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2025 Finansal Performans: Operasyonel Disiplin Marj Artisiylo
Tasarruf Sagladi ve Karliiga Donusu Destekledi

Operasyonel Disiplin

Kombine Gelir | 2025'te 1.624 milyar TL

Yilhk bazda yatay

Banka Disi FAVOK Marji | 2025'te %12,4
Yilhk bazda +87 baz puan

“Maliyet disiplini yil boyunca FAVOK’e
yaklasik 10 milyar TL katki sagladi”

(1) Kombine

Karlihga Donusg

Konsolide Net Kar/Zarar

+24 milyar TL

2024
—20,3 milyar TL

Konsolide Ozkaynak Karlilig:

+620 bps

2024
-%9,]

2025

3,8 Milyar TL

2025
%1,0

Finansal Saglik

Banka Digl Banka Digi

Net Borg [ FAVOK(®) Operasyonel Nakit Akigi ()
1,6Xx 89,3 milyar TL

Banka DigI Yatirnm Holding Solo
Harcamalar [ Gelir® Net Nakit

%12,3 8,5 milyar TL







Artdn jeopOIitik 2025 One Cikanlar
ris kler Zirve seviyede siki finansal kosullar

Guclu pozitif reel faiz

2026 Makro Gorunum

YUksek jeopolitik riskler

Petrol fiyatlarinda olasi artisin etkisi

KUresel buyume dinamiklerinde ayrigma Faiz indirimlerinin zamanlamasina yénelik risk

Artan jeopolitik belirsizlik Yilin basindan daha yuksek belirsizlik

Jeopolitik Risk Endeksi

Enflasyon, Politika Faizi ve
350

TLREF (%)
Déviz Sepetindeki Degisim (Ort.) (%) Y
%60 .
300 o %39,8
250 90
%39 38,4%
%40
200 %38
%30 = —
150 %37
100 %20 36 %36,7
%10
o0 %35
0 %0 %34
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(0] .
~ ——Politika Faizi=——TUFE (Yillik Degisim %) - Doviz Sepeti Degisimi (Yillik,Ort)



http://www.policyuncertainty.com/

2025'te karlarda guclu toparlanma, 4. ceyrek ivmesi

Kombine Gelir (milyar TL)® Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (milyar TL)

-4,8

4G 2024 4G 2025 4G 2024 4G 2025 4G 2024 4G 2025 4G 2025

Duzl.)*
_____ Banka Disi (
¥ Banka Digi  H Banka Digl M Banka Digsi  H Banka FEAVOK M<§:|rj| Banka Digi W Banka
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Banka is kolundaki gucglla performans ve

Kombine Gelir (milyar TL)® Kombine FAVOK (milyar TL) Konsolide Net Kar/zarar (milyar TL)

2024 2025 2024 2025 2025 2025

Duzl)*
_____ Banka Disi (
M Banka Digi H Banka W Banka Disi  H Banka EAVOK M(§]I‘jl Banka Digi H Banka
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Karhhkta toparlanma Gzkaynak Kariig

Bank Digl Konsolide

Operasyonel Nakit Akisi, Kombine & Banka Digi (Milyar TL)()

89,3

77,2

66,1

2023 2024 2025




.. ve stratejik uygulamalar i¢in

® WO

bilango esnekligi korundu

Kombine Net Finansal Bor¢/ Holding solo — Net Nakit Pozisyonu
Banka Disi FAVOK(®) (Milyar TL)?)

1,6X
1,4x
] I

2023 2024 2025 2093 2024 2025

12,4

Sermaye
katkisi

3,8

Banka Digi Yatinm Harcamalari/Gelir()




NAD toparlanmasina ragmen

NAD (milyar USD) ve NAD iskontosu( Subat 2026

Eneriji ve Iklim
Teknolojileri Malzeme Teknolojileri

%34 %14

Dijital
%]
1T milyar

ABD dolari Diger
%6

Nakit
%1

Ara 2024 Ara 2025 Sub 2025 .
Banka ve Finansal

Hizmetler

mNAD (milyar ABD Dolari) NAD iskontosu %44







Banka / Surdurdlebilir ve karli biiyiime igin

GuclU sermaye (%16,8 SYR ve %13,6 Tier 1) uzun
vadeli karlilik igin rekabet avantajl yaratiyor

TL ve YP kredilerde beklenti Gstl bUylme
+20 puan 106 saglanirken, risk-getiri odagi sayesinde guclu
sermaye yapisi korundu

%92 seviyesindeki dusutk TL kredi/mevduat
orani®), fonlama maliyeti optimizasyonu ve
guclu kredi buyumesi icin alan sunuyor

Gelir (milyar TL) Net Ucret ve Komisyon /
Operasyonel Giderler (%)

3C25'ten bu yana ivme kazanan gugld
komisyon geliri retimi ve net faiz geliri
toparlanmasi; fonlama esnekligi ve odakli
buyume ana faaliyet gelirlerinde ilave
lyilesmeyi destekliyor

2024 2025 2024 2025 %106 seviyesindeki glcll Ucret ve Komisyon
[Op. Giderler orani {son 3 yilda 48 puan artis)
operasyonel dayanikliigi ve verimliligi artirryor

Ihtiyath risk yonetimi ve guclu karsilik yapisi ile
- blUyume desteklenirken, 2+3. agsama kredi orani
Provizyon Yapilandirmasi ve Karsiliklar %10.8 seviyesinde sinirl kalmaya ve toplam
karsilik orani %3.7 ile guglu kalmaya devam
28,0 281 ediyor

- —

4 2+3. Asama Kapsami (%) Kdresel ve yurt ici enflasyon beklentileri

M Toplam karsilik

Para ve mali politika uygulamalari
(milyar TL)

Regule ortam

2024 2025




Banka [ Net faiz gelirindeki toparlanma ve Uicret ve komisyon gelirlerindeki glglu
performans ana faaliyet gelirlerini destekledi

3C 2025 4C 2025

Kaldirag 11,6X 11,5x -0,1x 11,0x 11,5x +0,5x

Op.Gider/Gelir( %58,2 %46,3 -11,9 puan %56,] %50,6 -5,5 puan
SYR(2) %17,2 VA R:! -0,4 puan AVES VA[R:! -1,0 puan
Ana Sermaye(? %13,6 ARKS - %15,] %13,6 -1,5 puan

3G 2025 4C 2025

Ozkaynak Karlilig %21,0 %24,9 +3,9 puan %19,0 %21,5 +2,5 puan
Aktif Karlihg VARS! %2,2 +0,4 puan VARS %1,9 -
Swap Gideri Dahil Net Faiz Marji %2,7 %3,1 +0,4 puan %2,2 %2,5 +0,3 puan

Not: Yasal finansallarda (VUK) enflasyon muhasebesinin uygulanmamasi ve varlik yeniden dederleme etkisi net kari baskiladi




Finansal Hizmetler [ Hayatta gucli prim buylmesi stirerken,

hayat disinda karlilik odakli Grdn segimi

Hayat, Ferdi Kaza & Medisa BYP() (Milyar TL)

Emeklilik AuM® (Milyar TL)

%36 390,0

286,0."

2024 2025

Hayat Disi AuM®) (Milyar TL)

2024 2025

Bireysel Emeklilik fon buyuklugu (AuM) ile
Hayat ve Hayat Digl branslarda prim
Uretiminde lider konum

Kredi baglantili hayat Grdnlerindeki gucla
buylme ve Medisa’nin artan katkisi ile
desteklenen FAVOK, daha yuksek satig
baglantili giderler nedeniyle kismen
baskilanan performans

FAVOK artisiyla desteklenen ancak daha
yuksek parasal zararlar ve vergi giderleriyle
sinirlanan net kar

Teknik karhhgi ve surdurdlebilir sermaye
yeterliligini artirmak amaciyla yuksek
riskli/dUsUk marjli segmentlerden bilingli
cikisa baglh olarak daha dusuk prim uretimi

Makroekonomik kosullardaki degisiklikler
DUzenleme degisiklikleri
Demografik degisimler

O0BANCI ©



Finansal Hizmetler [ Hayat segmenti énculigiinde FAVOK buyimesi ve
hayat digi segmentte dayanikli karlilik, yuksek baz* ve parasal zararlar
nedeniyle net karda normallesme

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar(®

MILYON TL 4C 2024 4C 2025 Degisim 2025 Degisim
GELIR [[EASSS 20.25] %2 77.382 JARSIK - %8
FAVOK 4.056 2.900 -%29 7.987 10.104 %27
Hayat 3.303 2.490 -%25 5.141 7.356 %43
Hayat Digl 753 410 - %46 2.846 2.748 ~%3
NET KAR 5.456 1.634 %70 4.690 4.303 - %3
Hayat 3.259 1.358 -%58 3.317 4.228 %27
Hayat Digi 2.197 276 -%87 1.373 75 -%95

Not: 2024 yili 4. ceyredinde ertelenmisg gelir rezervinin (DIR) tek seferlik yeniden siniflandiriimasi, baz etkisi yaratarak yillik kargilastirmayi etkiledi.




Enerji / Artan riizgar kapasitesi gelir ivmesini desteklerken,

o0 W ( X ]

karlihk dagitim ve iklim teknolojileri onculuglinde sekillendi

Uretim Hacmi (TWh)

+8%
15,0

13,1
%21

+4% %24

%14
%9

3,8 3,9
%23 %21
. %14
4C 2024 4C 2025 2024 2025
Komuar RUzgar & GUnes m Hidro W Dogal gaz

Enerjisa Uretim Borg Profili (milyon USD)
m Net Borg Net Borg/FAVOK

2024 2025

Spot Fiyatlar ve BOTAS Tarifesi

3.750
3.000 /
2.250\/\/\/\_\J\//\/—’v\/v
1.500
750
0
& & & & & &8 38 & 8 & & R
¢ 8z 2 88 FE g oz 8

16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

—Ortalama Spot Fiyat (TL/MWh)  —==BOTAS Tarife Fiyati TL/sm3

Dagitim & Perakende Baz Alinan Net Kar (milyar TL)

1,7

515 _0,2 -
. 03 00

3,7

-2,

Dagitim faaliyetleri operasyonel karin ana
kaynagi olmaya devam ederken, perakende
katkisi sinirh kaldi

Verimlilik ve kalite kazanimlari, artan yatirim
harcamalari geri kazanimlari ve finansal gelirler
buylmenin ana itici unsurlar oldu

4C'te yatinmlar hiz kazandi; yatinm harcamalari
geri kazanimlarini agan seviyelere ulasti

Vergi sonrasi %13,49 tavan AOSM ile 5.
regulasyon donemine girilirken, 10 yillik yatirim
harcamalari geri kazanim ¢ergevesi korundu

2025’te devreye alinan ilave ruzgar kapasitesi,
zayif hidroloji kaynakli tGretim hacmi dususunu
fazlasiyla telafi etti

Daha dusuk elektrik fiyatlari ve zayiflayan ticaret
katkisi, FAVOK Uzerinde baski olusturmaya
devam etti

Iklim Teknolojileri:

Cutlass II'nin tam kapasiteyle operasyonel hale
gelmesi ve Oriana projesinin devreye
alinmasiyla FAVOK’e olumlu katkl saglandi

Deger artigi kaynakl olumlu vergi etkisi

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
kUresel emtia fiyatlari

Hidroloji ve razgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranlari

O0BsANCI B



Enerji [ Dagitim ve SCT'de guicli FAVOK ve olumlu vergi etkileri net kari desteklerken,
uretimde parasal kazanglarla ilave iyilesme saglandi

Enerji Segmenti Ozeti Finansal Bilgiler()

MILYON TL 4C 2024 4C 2025

GELIR 91.089 98.042 %8 346.472 356.309 %3
FAVOK 14.392 14.282 - %] 53.652 59.381 %15
FAVOK MARJI %16 %15 -123 baz puan VALS %17 118 baz puan
NET KAR 1147 4.128 %260 -76 12.228 a.d.

Enerjisa Uretim Ozeti Finansallar(®

MILYON TL 4C 2024 4C 2025

GELIR 20.770 27.406 %32 73.395 98.670 %35
FAVOK 5.41] 3.555 -%34 14.345 16.059 %12
FAVOK MARJI %26 %13 %20 VA [

NET KAR 1.225 172 -%86 5.924 6.500 %10

*Not: Yasal hesaplarda (VUK) enflasyon muhasebesinin askiya alinmasi ve varlik yeniden degerlemesi etkisi, Gretim segmentinin net kari Gzerinde baski yaratti.




Malzeme Teknolojileri [ Uluslararasi gcimento ve kompozit islerinde
guclu performans, lastik ve lastik guclendirme tarafindaki zayifligs

dengeledi Mevcut Gorinim

: 1) Yapl Malzemeleri:
Toplam Cimento Satig Hacmi'l Mannok Performansi Mannok > Cimsa’nin artan uluslararasi ayak izi, ddviz

Cografi Kirlim (milyon ton) (milyon EUR) Alternatif Yalat Kullanimi bazl gelir yapisini desteklerken, elverisli Grdn
miksi de katki sagladi
4,4 %24 %68 Mannok'un basarili entegrasyonu, yillik bazda
3’8 ........................................................... dqhq iyi performqns géster”mesini nglddll
""""" %44 | .8 karhlig destekledi ve portfoyt cimento
%58 / sektorinun étesine tagidi
%20 Akcansa’nin FAVOK'U, maliyet disiplininden ve
yurt ici faaliyetlerdeki iyilesmeden olumlu
60 etkilendi
004 005 Lastik ve Lastik Merkezli Cozumler:
4G 2024 4G 2025 . ) P “Latini : :
o) o o o o e v malye
disiplini, kar marji Gzerindeki baskiyi hdfifletti
o . Lastik GUglendirme ve Kompozitler Lastik Guclendirme ve Komopozit:
Yurt ici Cimento Satig Hacmi Yenileme Kanal Tiiketici FAVOK (milyon USD) Sl e pozit: )
(milyon ton) Pazari (HRD Pazar Payi) ® Ez\r/népKo?ltj sa’ilgkrlnlcljl(g ve maliyet kontrolU
‘U destekleal
) 15,0 .
54 %5 328 06 87, o Zayiflayan talep, artan Asya rekabeti ve sel
%21 %19 - - 55,6 15,5 kaynakli etkiler devam etti
-27,0 37, Ta klp Edilecekler
-22,0
Enflasyon ve kur
Kdresel arz ve talep kosullari ve emtia fiyatlari
Satis karmasi, karbon ayak izi ve yakit karigimi
4(£O$§n”eme 4C (2)(%25 2024 2025 optimizosyonu
comporit valiyet Disiplin 2095 ABIZ? tl?qret po!ltlkoglndq potansiyel degisiklik
2024 Sel etkisi, net Lastik Rek. Etkisi Suriye’'nin yeniden ingasi
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Malzeme Teknoloijileri [ ingaat malzemeleri segmentinin gticli FAVOK'G karlihg
desteklerken, tek seferlik kalemler lastik ve lastik takviye segmentini olumsuz etkiledi

Malzeme Teknolojileri Ozet Finansallar(

MILYON TL 4C 2025 Degisim 2025 Degisim
GELIR 38.171 37,337 ~%2 154.855 150.515 ~%3
Cimento %47 %54 %45 %51

Gelir Katkist Lastik ve Lastik Merkezli CozUmler %31 %29 %29 %28
Lastik Guclendirme ve Kompozit %22 %17 %26 %21
FAVOK 4.322 5.215 %21 21.408 18.967 = %11
FAVOK MARJI Al %14 264 baz puan %15 VAK 13 baz puan
Cimento AR %18 %17 %15

FAVOK Marj Lastik ve Lastik Merkezli CézUmler %18 %16 %16 %13
Lastik GUclendirme ve Kompozit ~%2 -%3 %6 %5
NET KAR 392 700 %79 6.002 2. 999 -%50
Cimento 165 1.434 %1.150 5.142 5590 %9

Net Kar Lastik ve Lastik Merkezli Cozumler 1.274 -141] a.d. 1.980 -1.100 a.d.
Lastik GUclendirme ve Kompozit -1.047 -593 %43 -1120 ~1.492 -%33

*Not: Yasal hesaplarda (VUK) enflasyon muhasebesinin askiya alinmasi ve varlik yeniden dederlemesi etkisi, net kar Gzerinde baski yaratti.

Lastik guclendirme is kolundaki tek seferlik etkiler: sel felaketi nedeniyle is kesintisi, is gucu optimizasyonu ve sabit maliyet optimizasyonu | lastik tarafinda devam eden rekabet kurumu sorusturmasi.
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Elektronik Perakende
4C Marj Performansi

%148 -188 baz
puan %12,9

O
=0
O %5,7
=0
4G 2024 4G 2025
e—eBriit Kar Marji o—eFAVOK Marji

Gida Perakende
Alternatif Kanallar ve Franchise Gelir igcindeki Payi()

4C 2024 4C 2025
B Alternatif Kanallar ® Franchise

Dijital ve Diger [ Zayif tiiketici talebinden kaynaklanan baski,

alternatif ve cevrimici kanallar tarafindan kismen dengelendi

Elektronik Perakende
Yillik Marj Performansi

62 baz %]3,5

%]2,8 puan
‘_.
o—
85bps
%4,2 fi’o
._
2024 2025

e—eBriit Kar Marji e=eFAVOK Marji

Online Satig Yapilan Gida
Perakende Magazalari()

+18
puan

226

......
.....
.....
.....

4G 2024 4G 2025

Bulut isi Bulutistan'in katkisi ve operasyonel
verimlilik kazanimlari FAVOK'te iyilesme sagladi

4C'te mevsimsel kampanyalar brut kar mariji
Uzerinde baski yaratirken, disiplinli fiyatlama ve
urdn miksi sayesinde yil geneli mairj yillik bazda
lyilesti

4C'te FAVOK mairji baski altinda kalirken,
disiplinli maliyet yonetimi ve verimlilik dnlemleri
sayesinde yil genelinde artig kaydedildi

TUketici satin alma gucu Uzerindeki devam
eden baski, alternatif kanallar ve franchise
operasyonlarinin dartan katkisiyla kismen
dengelendi

Bulut isinin geligimi

TUketici duyarlihgr ve degisen satin alma
davranigi

Makroekonomik ortamdaki degisiklikler
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Dijital ve Diger [ Degisken operasyonel performans ve yiiksek bor¢luluk
nhedeniyle devam eden baski

Dijital Segment Ozeti Finansal Bilgiler()

MILYON TL 4C 2024 4C 2025

GELIR 2.062 2.053 %0 5.014 6.035 %20
FAVOK 3 204 %8.006 -427 238 a.d.
FAVOK MARJI %0 %10 981 baz puan ~%9 %4 a.d.
NET KAR -1.294 -12 %99 -2.017 -437 %78

Diger Ozet Finansallar(2)

MILYON TL 4C 2024 4C 2025

GELIR 47.256 44114 -%7 177.857 167.960 -%6
FAVOK 2.187 1.832 -%16 4,908 4.299 ~%12
FAVOK MARJI VAS %4 -41 baz puan %3 %3 -26 baz puan
NET KAR -2.041 -3.561 -%75 -9.942 -12.329 -%24

*Not: Yasal hesaplarda (VUK) enflasyon muhasebesinin askiya alinmasi ve varlik yeniden degerlemesi etkisi, net kar Gzerinde baski yaratti.







Temettu Performanst
miyonT. | 2021 | 202 | 202 | 202 | 2025

Akbank 255 494 3.666 4.063 2.589
Akcansa 42 36 99 457 vy
Aksigorta 110 - = - -
Agesa 64 - 60 120 400
Brisa 107 270 479 452 283
Carrefoursa = = = = =
Cimsa = 109 218 545 327
Kordsa = 114 4] = =
Teknosa - - = = =
Enerjisa Enerji 454 586 1.087 1.318 1.357
Sabanci Holding” - 26 89 14 14
Halka Acgik Olmayan Sirketler 530 479 1.338 2.444 3.052
AliInan Temettu 1.562 2.114 7.076 9.414 8.499
Odenen Temettu 714 1.530 3.571 6.181 6.300
Odenen/Alinan Temettu %46 %72 %50 %66 %74
Temettli Odeme Orani A LKe %12,7 %8,1 %40, -

Temettu Politikasi: Dagitabilir konsolide net karinin %51 ile %20’si arasinda temettu dagitiimasi
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Detayli Finansallar

Kombine Gelir" Kombine FAVOK Konsolide Net Kar/Zarar

TOPLAM 432.515 412,142 -%5 1.627.6691.623.927 %0 40311 54.302 %35 168.817 181.748 %8 -4.775 4.616 ad. -20.255 3.793 a.d.
BANKA 233.984 210.346 -%10 866.088 87/1.515 %I 15.352 29.870 %95 81.289 88.759 -%9 -3.881 3.763 ad. -14.671 2.525 a.d.
BANKA DISI 198.532 201.797 %2 761580 752.413 -%l 24960 24.432 -%2 87528 92989 %6 -894 853 ad. -5.584 1269 a.d.
ENERJI 91.088 98.042 %8 346.472 356.309 %3 14392 14.282 -%l 53.652 59.382 %Il 862 2.323 %l170 618 6.722 %987
MALZEME TEKNOLOJILERI  38.170 37.337 -%2 154.855 150.515 -%3 4322 5215 %21 21408 18.967  -%lII -238 262 a.D 2.272 1.544  -%32
FINANSAL HIZMETLER 19.955 20.251 %2  77.382 71.600 -%8 4.056 2900 -%29 7.987 10.104 %27 2.091 643 -%70 1821 1.718 -%6
DIJITAL 2.062 2.053 %0 5014 6.035 %20 3 204 %8.006 -427 238 a.d. -1.248 2] ad. -1873 -374 %80
DIGER 47256 4414  -%7 177.857 167.959 -%6 2187 1.832 -%16 4908 4299 -%I2 -2.361 -2.395 -%l -8.423 -8.341 %]
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Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi
Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD

Subat 2026

Aralik 2025

Akbank %54 y A Piyasa Degeri 10.703 4.361 %39,5 3.452 %35,1
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.896 1.158 %10,5 996 %10,1
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 277 100 %0,9 92 %0,9
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 928 371 %3,4 372 yACRS
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 919 365 %3,3 294 %3,0
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 1.105 603 %5,5 560 %5,7
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 631 276 %2,5 267 %2,7
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 232 165 %1,5 156 %1,6
Carrefoursa Al %57 Piyasa Dedgeri 383 219 %2,0 197 %2,0
Teknosa y/3510 %50 Piyasa Degeri 104 52 %0,5 51 %0,5
Halka Acik Toplam 7.669 %69,5 6.437 %65,5
Enerjisa Uretim™” %50 10,0x$D/FAVOK 3.952 1.976 %17,9 1.976 %20,1
Cimsa Building Solutions B.V. (2) %32 Dulzeltilmig Net Varlik Degeri 572 181 %1,6 181 RS
Sabanci Climate Technologies(3) %100 DUzeltilmis Defter Degeri 463 463 %4,2 463 %4,7
DxBV %100 IxDefter Degeri 75 75 %0,7 76 %0,8
TUA y/3510 IxDefter Degeri 222 M ARY 114 %1,2
Diger® %100 IxDefter Degeri 370 370 %3,3 378 %3,8
Halka Acik Olmayan Sirketler 3.176 %28,8 3.188 %32,5
Toplam 10.845 %98,2 9.625 %98,0
Sabancli Holding Net Nakit 198 %1,8 198 %2,0
Sabanci Holding NAD 11.043 %100,0 9.823 %100,0
Sabancli Holding Piyasa Degeri 4.834 4.130

Sabanci Holding iskonto Orani %56,2 %58,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. Tum rakamlar ilgili ddnem sonu (§ubot 2026 ve Aralik 2025) USD/TRY kuru ile duzeltilmistir
Halka acik olmayan sirketlerin defter degerleri, Subat 2026 verileri icin Aralik 2025 sonu degerlerinin Subat sonu USD/TRY kuru ile; Aralik 2025 verileri igin ise Aralik 2025 sonu degerlerinin Aralik sonu USD/TRY kuru ile diizeltiimesiyle hesaplanmistir
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YATIRIMCI
ILISKILERI

Sabanci Holding dijital yatirimci

ODBANCIH

ir.sabanci.com Finansal Sonugclar peiimel Sl it —

iligkileri asistani SirA ile tanisin ! ES—— Grup Strateji

Turkiye'nin ilk Yatirnmcl iligkileri
Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumilari Sermaye Piyasalari

— Enerji ve iklim Teknolojileri Guni 2024 Raporu

Kerem TEZCAN
Yatirimci lligkileri Direktoru

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimci lligkileri Mudurua

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani

Raporu
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