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Etkin strateji yonetimi ve gii¢lii finansal performans

Sabanci Toplulugu, dinamik portfoy yonetim stratejisine olan baghliginin bir pargasi olarak,
2022 yilinda gesitli is alanlarina yaptigi yatinmlarla doniisiim siirecini basaril bir sekilde
uyguladi. Yilin basinda Phillip Morris’in portfdyden ¢ikarilmasiyla elde edilen 3,2 milyar TL
ilave fonla birlikte Sabanci Toplulugu, 2022 yil siiresince “yeni ekonomi” olarak tanimladigi
iklim teknolojileri, ileri malzeme teknolojileri ve dijital teknolojilere 5,9 milyar TL kaynak ayirdi.
Sabanci Holding tiim Topluluk faaliyetlerini doniistiirmek i¢in 80 iist diizey eylem belirleyerek
CSY yol haritasini gelistirmeye odaklandi. CSY tarafindaki bu girigsimler bagimsiz
derecelendirme kuruluslarinca da olumlu karsilandi. MSCI, Toplulugun notunu A'ya yiikseltti
ve Topluluk iki yil art arda Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi'ne Tiirkiye'den dahil
olan ilk holding sirketi oldu. Bunun yani sira Topluluk, 50'den fazla sirketin bulundugu Refinitiv
CSY Degerlendirmesi'nde Yatinm Holding Sirketleri kategorisinde “A” notunu almaya hak
kazandi ve Sustainalytics tarafindan “Diisiik CSY Riski” kategorisinde skorlandi.

Topluluk, strateji ve CSY alanindaki etkin faaliyetlerinin yani sira, dordiincii geyrekte de devam
eden gii¢lii performans ile 2022 yilin1 yiiksek biiyiime ile tamamladi. Banka ve enerji is
kolunun onciiliigiinde gelirlerde %168 artis kaydedildi. Belirsiz makroekonomik durum ve
enflasyonist baskilara ragmen, net kar gegen seneye kiyasla 3 kat artarak 44 milyar TL olarak
gerceklesti. Net kar kalitesindeki artisa ek olarak Toplulugun operasyonel nakit akigi iki kattan
fazla artarak 28,7 milyar TL'ye ulasti. Holding seviyesinde nakit 3,1 milyar TL olurken banka
disi net finansal borg/FAVOK orani yilsonu itibariyle 1,0x seviyesinin altinda gergeklesti.
Konsolide 6zkaynak karliligi ise iki kata yakin artigla %45,4 seviyesine ulasti.

Etkin yiiriitiilen stratejik yonetim, gii¢lii finansal performans, CSY ile ilgili alinan aksiyonlar ve
son olarak Toplulugun sermaye kullanim alanlarinin 6nemli bir unsuru haline gelen ve aktif
yonetilen hisse geri alim programi ile Sabanci Holding 2022 yilinda 6nceki yillara kiyasla daha
yiilksek bir hissedar getirisi elde etti. Bu basarlar Sabanci Holding’in net aktif deger
iskontosunu da olumlu etkiledi. 2022 yili boyunca net aktif degerde dolar bazinda yasanan
%81'lik biiyimeye karsin, iskonto 19 baz puan daralma gosterdi ve 2022 Aralik itibariyla %26,6
seviyesine ulasti.
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Sabanci Holding CEO’su Cenk Alper’in Degerlendirmesi:

“Cesitlendirilmis bir portféye sahip olmanin avantajlarindan yararlanma ve zorlu makro
kosullara ragmen firsatlari saptama ve bunlardan istifade etme konusunda becerilerimizi gururla
goOstermis olduk. Gugli finansal performansimizin yani sira, Ozellikle yatirimlarimiza hiz
kazandirdigimiz bir yilda sirekli iyilesen bilancomuzu gérmek beni memnun ediyor. Enerji is
kolumuzda, yeni kurulan Sabanci iklim Teknolojileri sirketimiz araciligiyla yenilenebilir enerji
yatinmlarimizi Turkiye disina tagirken, Commonwealth Fusion Systems ve Quaise Energy gibi
enerjide yikici inovasyonun sembolii olan start-up'lara stratejik yatirimlar yaptik. Tlirkiye'de,
elektrik tretim ve ticaret girketi olan Enerjisa Uretim, 1.000 MW'lik ek riizgar enerjisi yatirimlarini
tamamlamasiyla beraber yenilebilir enerji payini 2026 itibariyle %57 seviyesine ulastiracak.
Sanayi alaninda, lider otoblis imalatgisi Temsa, 2022 yili boyunca basta Amerika ve Avrupa
pazarlarina elektrikli otobus ihra¢ ederek kiiresel elektrikli ara¢ pazarina adim atti. Temsa ayrica,
yurt icinde dretilen ilk elektrikli otobls olan Avenue EV ile Tirkiye'deki elektrikli ara¢
donigsimini hizlandirdi. Temsa, batarya paketleri ve batarya yénetim sistemleri ile gelir
kanallarini ¢egitlendiriyor. Kordsa, Microtex’in satin alinmasiyla kiresel ayakizini Avrupa’ya
genigletti ve kompozit alanidaki pozisyonunu glglendirdi. Yapi malzemeleri alanindaki
sirketlerimiz, alternatif yakit kullanimina ve CSY odakli start-up'lara yatinm yaparak
surddirdlebilirlik ¢calismalarini basariyla artirmaya devam ettiler. Dijital teknolojilerde, OT siber
glivenlik ve dijital pazarlama alanindaki yeni satin almalarimiz ile gelisen teknolojilere yatirim
yaptik. Bunun yaninda, Sabanci Holding Kurumsal Girisim Sermayesi fonu aracilidi ile yenilikgi is
modellerine, Sabanci Toplulugu sirketleri ve startup’lar arasinda sinerji olusturmak ve deger
yaratmak hedefiyle yatirirmlar yaptik. Kisacasi, sirekli gelisen is ortaminin dinamik ihtiyaclarina
daha iyi cevap verebilmek adina cesgitlendirilmis yatinm portféyiimiiz etrafinda birbirine bagl bir
ekosistemle “Yeni Neslin Sabanci'sini” insa ediyoruz.”

Doénemigi Finansal Gelismeler

e Kombine gelir* bliyimesi, tim is kollarinda enflasyonun oldukga tizerinde gerceklesen
biiyiime oranlari ile, dordiincii ceyrekte yillik %152'ye ulasti. Ozelikle banka ve enerji is
kollari'nin katkisi ile 2022 yilinda yillik %168'lik bir biytimeye karsilik gelen 400 milyar
TL'nin tizerinde kombine gelir* elde edildi.

e Karsilastirilabilir kombine FAVOK*, o6zellikle banka is kolu'nun énemli katkisiyla
dordiincl geyrekte gegen yilin ayni dénemine gore 3 katindan daha fazla artti. 2022'de
ise karsilastirilabilir kombine FAVOK* yillik bazda %242 artarak 112 milyar TL'ye ulasti.

o Karsilastirilabilir konsolide net kar*, dordiinci geyrekte gecgen yilin ayni dénemine gore
yaklasik 3 katina cikarak, 11,2 milyar TL'ye ulasti. Ozelikle banka is kolunun katkisi ile
2022 yilinda yilik %257'lik bir blyimeye ile 34,6 milyar TL'nin karsilastirilabilir
konsolide net kar*'a ulasti.

¢ Konsolide 6zkaynak karliligindaki* giigli performans, bankanin 6zkaynak karliliginin*
2022'de keskin bir sekilde %54,7'e yikselmesi ve banka disi 6zkaynak karliliginda
devam eden iyilegsme ile sirduirildi.

¢ Kombine banka disi operasyonel nakit akigi* 2022'de iki kattindan daha fazla artarak
28,7 milyar TL'ye yikseldi.

e Borclulukta azalma devam ederken banka disi net bor¢/FAVOK orani 2022 sonu itibari
ile 0,4x olarak gercgeklesti. Bu oran, 2021 yilsonunda 1,2x idi.

e Topluluk, 2022 yilinda 5,9 milyar TL'ye ulasan yeni ekonomi kapsamindaki yatirnmlari
ile donlisiim stratejisini basariyla gergeklestirdi. Artan yatirrm hizina ragmen holding
seviyesinde nakit 3,1 milyar TL seviyesinde kaldi.



O0BANCI

Doénemigi Stratejik Gelismeler

e Enerjisa Uretim, Tirkiye'deki yenilenebilir enerji piyasasindaki lider konumunu
guclendirmek amaciyla daha once kazandigi 500 MW'lik Canakkale ve Aydin Bolgesi
Riizgar Enerijisi Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani 2 (YEKA-2) ihalesine ek olarak, 500
MW'lik Mugla ve Balikesir Bélgesi Ruizgar Enerjisi YEKA-2 projesinin hem yatinmini hem
de isletmesini Ustlenmek (izere ile Enercon ile s6zlesme imzalamistir. YEKA-2
ihalelerinin tamamini kapsayan 1.000 MW'lik rlizgar enerjisi santralleri, yapilan anlasma
kapsaminda toplam 1,2 milyar ABD Dolari yatirim ile hayata gegirilecektir. S6z konusu
1.000 MW'lik YEKA-2 Projesi yatinmlarinin 2026 yilinin ilk ¢eyregine kadar asamali
olarak tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ote yandan, 2011 yilindan bu yana faaliyet
gosteren ve 55 MW'lik kurulu giicl olan riizgar enerji santraline sahip Akhisar RES'in
hisselerinin tamaminin Enerjisa Uretim'e devir iglemleri tamamlanmistir. Erciyes RES
projesine iliskin 65 MW' riizgar, 15 MW/ hibrit glines enerjisi Uretimi olmak lzere
toplam 80 MW'k kurulu gug¢ igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg kabulleri
tamamlanmigtir. Tim bu projelerinin tamamlanamsiyla birlikte, 2026 yil itibariyla
riizgar enerjisi kurulu glclniin 1.332 MW'a ve yenilenebilir enerjinin toplam portfoy
icerisindeki payinin ise %57'ye yukseltilmesi ongorilmektedir.

e Sabanci Holding'in tek ve kurucu ortagi oldugu, yenilebilir enerji ve iklim teknolojileri
alanlarinda yatinm yapmak tizere Sabanci iklim Teknolojileri A.S. unvanli yeni bir girket
kurulmustur. Sabanci iklim Teknolojileri A.S. ¢atisi altinda yurt disi yenilebilir enerji
santral yatirmlar ve basta ABD ve Avrupa merkezli olmak Uzere gesitli girisim
sermayesi fonlarina ve start-up'lara stratejik yatinmlar yapilmasi hedeflenmektedir.
Sirket'in sermayesi sermayesi 1.874 milyon TL artirilarak 2.964 milyon TL olarak tescil
edilmisgtir.

e Amerika'nin 6nde gelen girisim sermayesi fon yonetim sirketlerinden biri olan Safar
Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik kurulmustur. Bu stratejik ortaklik ile birlikte
Safar Partners'in gesitli fonlarina ve bu sayede Safar Partners agindaki start-up'lara
dogrudan yatinm yapma hakki elde edilmistir. ilk etapta fiizyon teknolojisini hayata
gecirme kabiliyeti yliksek bir girisim olan Commonwealth Fusion Systems ile derin
jeotermal eneriji teknolojileri gelistiren Quaise Energy gibi kiiresel enerji sorununa kalici
ve temiz ¢ozimler saglamayi hedefleyen fon ve start-up'lara yatinmlar yapilmistir.

e Paylarinin tamami Sabanci iklim Teknolojileri'ne ait olmak iizere Delaware merkezli
Sabanci Renewables Inc. sirketi kurulmustur. Sermayesinin tamami dolayh olarak
Sabanci Holding'e ait olan Sabanci Renewables Inc., ABD'de 272 MW'lik glines enerjisi
santrali kurulmasina iligkin proje lisans alimini tamamlamistir. S6z konusu santral
yatinmi igin Mihendislik, Satinalma ve insaat Sézlesmesi (EPC) imzalanmis olup,
projenin 2024 yili ortasinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e Sabanci Building Solutions B.V.'nin sermayesi, Sabanci Holding ve Cimsa’nin sermaye
paylarina gore, sirasi ile 60 milyon EUR ve 40 milyon EUR olarak istirak etmesi ile toplam
100 milyon EUR artinimistir.

e Pay geri ahm programi kapsaminda, geri alim iglemi i¢in daha dnce ayrilan fon %85,4
oraninda kullanilarak bugiine dek sermayenin %3,72'sini temsil eden 75,9 milyon TL
nominal degerli SAHOL payi Sirketimizce geri alinmigtir. Sirketimiz sermayesinin
%2'sini temsil eden 40,8 milyon pay 12 Aralik 2022 tarihinde pay basina 36,60 TL fiyatla
Borsa istanbul'da blok satis ydontemiyle kurumsal yatinmcilara satilmistir. Sabanci
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Holding geri alinan paylarin satisiyla, 1,5 milyar TL ek nakit yaratarak 856 milyon TL
vergi ve diger masraflar dncesi kar etmistir.

e 19 Aralik 2022 tarihinde Sabanci Holding Yonetim Kurulu pay geri alim programi igin
ayrilan fonu 1,75 milyar TL'den 3,25 milyar TL'ye kadar yiikselterek, pay geri alim
programinin uzatilmasina karar verdi.

Raporlama Déneminden Sonraki Stratejik Gelismeler

e JCR Avrasya Derecelendirme (JCR Eurasia) tarafindan ydritiilen kredi derecelendirme
calismasi neticesinde Sabanci Holding’in Uzun Vadeli Ulusal Notu "AAA(tr)" ve Kisa
Vadeli Ulusal Notu "J1+(tr)" tayin edilmis olup, not goériinimleri ise "Stabil" olarak
belirlenmistir.

e Minih, Almanya merkezli Kordsa Advanced Materials Gmbh sirketinin kurulus islemleri
tamamlandi.

e Akbank pay piyasasinda saglikli fiyat olusumu ve istikrarinin desteklenmesi suretiyle
pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla 16 Subat 2022 tarihinde hisse geri
alim programi baslatildi. Buna gore, Akbank'in ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %1'ini
temsil eden 52 milyon TL nominal degere sahip 5,2 milyar adet paya kadar geri alim
yapilmasina ve geri alim islemi igin aynlan fonun azami 1 milyar TL olarak
belirlenmesine karar verildi. Geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
glindemine alinarak, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi kararlastirildi.

e Akbank teknoloji girisimlerine yatirnm yapmak amaciyla, %100 oraninda sahibi olacagi
30 Milyon USD sermayeli Hollanda'da yerlesik Akbank Ventures BV unvanli yeni bir
sirket kurulmasina karar verdi.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler

e Enerji Segmenti: Gligli performans iki is kolunda da devam etti.

e Sanayi Segmenti: Maliyetler tizerinde artan enflasyonist baskilar ile marjlarda yasanan
disls

e Yapi Malzemeleri Segmenti: Operasyonel milkemmeliyette iyilesme ve karlilikta keskin
blyime

e Perakende Segmenti: Giglu gelir bliylimesi net karda iyilesmeye yon verdi

¢ Finansal Hizmetler Segmenti: Hayat-disI alanda zayif performans segmentin karliligini
asagiya cgekti

e Bankacilik Segmenti: Yogun musteri kazanimi ve gevik aktif-pasif yonetimi ile giglu
operasyonel performans
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KOMBINE SONUGLAR 12A 12A DEGiSiM 4G 4G DEGisiM
Bin TL 2022 2021 % 2022 2021 %
[GELIR 403.570.644 | | 151.611.869 | [ 166,22 [ 126.120.185 | [ 49.997.297 | [ 1523
Banka 150.384.009 53.006.038 183,7 52.691.338 16.841.623 212,9
Banka - Digl 253.186.635 98.605.831 156,8 73.428.847 33.155.674 121,5
Sanayi 32.520.244 14.562.540 123,3 9.184.031 4.868.525 88,6
Yapi Malzemeleri 21.590.968 7.916.114 172,7 6.598.991 2.734.563 141,3
Perakende 36.639.296 16.887.586 117,0 12.980.815 5.303.132 144,8
Enerji 140.515.678 46.986.667 199,1 37.696.570 16.631.270 126,7
Finansal Hizmetler 17.280.346 9.007.720 91,8 6.233.210 3.138.056 98,6
Diger 4.640.103 3.245.204 43,0 735.230 480.128 53,1
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig 113.014.260 | [ 33.432.906 | [ 2380/ [ 37.809.729 | [ 12.189.659 | [ 210,2
Banka 81.473.173 17.688.307 360,6 29.332.771 7.196.108 307,6
Banka - Dig! 31.541.087 15.744.599 100,3 8.476.959 4.993.551 69,8
Sanayi 5.193.331 3.128.029 66,0 1.211.182 1.013.366 19,5
Yapi Malzemeleri 3.016.425 1.059.937 184,6 717.354 154.875 363,2
Perakende 2.793.513 1.490.449 87,4 965.741 553.128 74,6
Enerji 19.480.579 8.655.514 125,1 5.534.021 2.771.861 99,7
Finansal Hizmetler 844.596 1.194.224 (29,3) 102.775 409.947 (74,9)
Diger 212.643 216.445 (1,8) (54.114) 90.373 a.d.
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 79.876.466 | | 21.365.836 | |  273,9] | 26.863.518 | | 8.795.741 | [ 205,4]
Banka 60.057.681 12.399.426 384,4 21.818.863 5.039.109 333,0
Banka - Digl 19.818.785 8.966.410 121,0 5.044.655 3.756.632 343
Sanayi 3.321.744 2.023.179 64,2 556.622 681.134 18,3
Yapi Malzemeleri 1.736.126 521.649 2328 365.974 64.373 468,5
Perakende 284.837 (198.731) ad. 155.685 65.742 136,8
Enerji 11.022.904 4.345.627 153,7 3.574.375 1.746.445 104,7
Finansal Hizmetler 989.112 933.900 59 190.166 332.073 (42,7)
Diger 2.464.061 1.340.787 83,8 201.834 866.866 (76,7)
ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR
ENERJISA URETIM OZET FINANSALLAR 12A 12A DEGIiSiM 4G 4¢ DEGISIM
Milyon TL 2022 2021 % 2022 2021 %
[GELIR | 56.067 | | 16.439 | | 241] | 13.690 | | 6.443 | | 112
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig | 8.579 | | 3.264 | | 163] | 1.992 | | 957 | | 108|
[FAVOK Marji | 15,3%] | 19,9% | 14,6%] | 14,9%|
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig | 6.543 | | 1.931 ] | 239] | 1.648 | | 929 | | 77|
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING KONSOLIDE SONUGLAR 12A 12A DEGiSiM 4G 4G DEGiSiM
Bin TL 2022 2021 % 2022 2021 %
[GELIR 234.479.163 | [ 88.192.397 | [ 1659] [  80.053.251 | [ 29.221.675 | [  174,0]
Banka 150.384.009 53.006.038 183,7 52.691.338 16.841.623 212,9
Banka - Digl 85.871.463 35.959.288 138,8 27.733.050 12.977.053 1137
Sanayi 18.439.744 7.928.278 1326 4.678.574 2.738.725 70,8
Yapi Malzemeleri 11.068.691 4.370.902 1532 3.152.306 1.362.701 131,3
Perakende 36.551.677 16.841.255 117,0 12.942.500 5.260.271 146,0
Finansal Hizmetler 17.280.346 5.147.088 2357 6.233.210 3.138.056 98,6
Diger 2.531.005 1.671.765 51,4 726.460 477.300 52,2
Segmentler arasi eliminasyonlar (1.776.309) (772.929) (129,8) (371.137) (597.001) 37,8
[FAVOK - tek seferlik gelir/giderler harig 05.487.342 | | 24.847.514 || 284,3] [ 32.962.217 |[ 9.788.161 |[  236,8]
Banka 81.473.173 17.688.307 360,6 29.332.770 7.196.108 307,6
Banka - Digl 14.014.169 7.159.207 95,8 3.629.447 2.592.053 40,0
Sanayi 3.140.610 2.058.648 52,6 569.469 712.019 (20,0)
Yapi Malzemeleri 1.963.551 727.973 169,7 408.611 89.273 3577
Perakende 2.793.512 1.490.546 87,4 965.618 521.336 85,2
Enerji 5.078.582 1.844.232 1754 1.600.990 745.557 114,7
Finansal Hizmetler 843.454 830.088 16 138.707 433.274 (68,0)
Diger 194.460 207.720 (6,4) (53.948) 90.595 a.d.
[NET KAR - tek seferlik gelir/giderler harig 34.580.182 | [ 9.661.136 || 257,9] [ 11.166.987 | [ 4.112.081|[ 1716
Banka 24.473.505 5.052.766 384,4 8.891.187 2.053.446 333,0
Banka - Digl 10.106.677 4.608.370 119,3 2.275.800 2.058.635 10,5
Sanayi 1.653.241 1.198.596 37,9 222.590 419.470 (46,9)
Yapi Malzemeleri 809.678 241.188 2357 127.267 15.619 714,8
Perakende 127.425 (120.536) a.d. 77.866 31.144 150,0
Enerji 5.074.197 1.931.324 162,7 1.595.044 791.464 101,5
Finansal Hizmetler 403.126 360.482 11,8 81.418 127.471 (36,1)
Diger 2.039.010 997.317 104,4 171.615 673.468 (74,5)

*Not: Kombine gelir holding temettii geliri harigtir. Kombine FAVOK ve konsolide net karda tek seferlik gelir/giderler harigtir ve perakende segmentinde
TFRS16 etkisi harigtir . Operasyonel nakit akisi ve banka disi kombinede finansal hizmetler, bankacilik ve diger segmenti harigtir. Ozkaynak Karliliginda tek

seferlik gelir/giderler harigtir.
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir
olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer
alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi
gorls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donik gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek igin Holding higbir sorumluluk
yuklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup
sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin dagitimi ve
iceriginin  kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
galisani sorumlu degildir ve yikimlulik kabul etmemektedir.

Bu belge, Sabanci Holding Yatinmci iliskileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte degerlendirilmelidir.



