3 NISAN 2024

2023 YIL SONU
FINANSAL SONUGLAR
SUNUMU

........

T,



FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

Yasal Sorumluluk Siniri

Sirketimizin 02.04.2024 tarihinde kamuya duyurulan 31.12.2023 tarihli finansal tablolart “Turkiye Muhasebe Standardi 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” (TMS 29) huktUmleri cercevesinde ilk kez enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi tutulmustur. S6z konusu finansal raporda yer alan
finansal bilgiler, Sirketimizce gecmis donemlerde kamuya duyurulan finansal raporlarda ve gesitli yatinmci bilgilendirme materyallerinde yer alan enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmamis finansal bilgiler ile karsilastirilabilir nitelikte degildir.

Bu gerekgeyle, finansal sonuclarimiza iliskin olarak yatirrmcilar ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi amaciyla, Sirketimizin kurumsal internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla kamuya duyurmus oldugu yatinmci sunumlart ve finansal sonuc¢ bilgilendirme bultenlerinde, secilmis
gosterge niteligindeki finansal bilgiler enflasyon muhasebesine gore duzeltiimemis halde de sunulmaktadir.

Enflasyon duzeltmesine tabi tutulmamis soz konusu finansal bilgiler bagimsiz denetimden gecirilmemis olup, Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢gmis olan
31.12.2023 tarihli finansal raporlarinda yer almamaktadir. Bahse konu finansal bilgiler, Sirketimiz Yonetim Kurulu ve finansal raporlamadan sorumlu
yoneticilerinin  sorumlulugunda olmak kaydiyla, finansal performansimiza yonelik tutarli ve karsilastinlabilir bir degerlendirme yapilabilmesi amaciyla
yatirrmcilarimizin ve piyasa paydaslarinin degerlendirmesine sunulmak Uzere hazirlanmis ve kamuya duyurulmustur.

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir
ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer
almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler,
ileriye donuk gorUsleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu
ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri gincellemek icin Holding hi¢cbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirim tavsiyesi
olugturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal
mevzuat gergevesinde yapilmalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya ¢alisani
sorumlu deqildir ve yukumluluk kabul etmemektedir.




ORTA VADEL| HEDEFLER

Temel finansal gostergeler icin orta vadeli hedeflere ulasildi ve geri kalani icin iyi yolda ilerleniyor

/ 2021-2025 donemi i¢in Kasim 2020'de Sermaye Piyasalari Giinii'nde agiklanan orta vadeli finansal hedefler() \

2021-2025 Hedefleri 2021-2023 Rakamlari Status

Kombine Gelir Biyimesi TUFE + %8 TUFE + %28 Gerceklesti

Kombine FAVOK( Blylimes TUFE + %10 TUFE + %34 Gerceklesti

Yeni Ekonomi Payi (2G) ~%13 %11

Doviz Cinsi Gelir Payi® +%30 %21

Net Borg/FAVOKMW®) <2,0x 0,8x Gerceklesti
\\Konsolide Ozkaynak Karlilgi® %15-%20 %34,4 Gergeklesu
{ Yatinm Harcamalari/Gelir @ ~%14 %11 }

(1Tek seferlik gelir/gider harictir (2) Banka disi gelirler, donem sonu (3) Yeni ekonomi, eneriji ve iklim teknolojileri, malzeme teknolojileri ve dijital teknolojilerden elde edilen gelirleri ifade etmektedir (4) Banka disi ve donem sonu (5) Tek seferlik gelir/gider harictir, donem sonu % BAN c I



FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

2023 One Cikanlar

"Yeni ekonomi” uygulamalari tim
hiziyla devam ediyor

v" Tirkiye ve ABD'de yenilenebilir
enerji kapasitesinde artis

v Hizl DC sarjinda lider Esarjda
hizmet aginin genisletiimesi

v' CAC'deki yeni liretim hatti, Cimsa'y
dunyanin en buyuk 3. Uretim hattl
konumuna getirdi

v' Munih'te Sabanci Kiiresel Teknoloji

Merkezi'nin kurulmasi

(1) TMS 29 etkisi haric (2) Banka disi (3) Banka disi operasyonel

Deger odakli yapisal
degisiklikler

v Sabanci Building Solutions’in
Cimsa catisi altinda toplanmasi

v Exsa birlegmesinin tamamlanmasi

v' Firsatlarin degerlendiriimesi
amaclyla Dijital is kolunun
olusturulmasi

v" Malzeme Teknoloijileri ve Mobilite
Cozumleri'ne yonelik yeniden

yapilanma

Saglam bilango ve artan

nakit akigi
Gelir™ biyimesi Yatirnm |
% 57 Harcamalari/Gelir M)
%11

FAVOK( blytmesi Net borg/FAVOKM@)
%23 0,8x

Holding solo nakit
Iki kat biiyiime
7 milyar TL

Net Kar() blylimesi
%20

Ozkaynak Karlihgi®  Nakit akimi®®
%34 36 milyar TL

Konsolide Uzun Doviz Pozisyonu(?
263 milyon USD

OMBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Portfoyumuzdeki tum sektorlerde surduriilebilir islere odaklaniyoruz

Yapt %85 %100

Malzemeleri

CSC Gold sertifikall tesislerde uretilen ¢cimento orani Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)'nin 1,5 derece
hedefi ile uyumlu yapi malzemesi sirketlerinin orani

Avrupa'nin en buyuk kara riizgar enerjisi projesi de dahil olmak tzere  Turkiye'nin elektrikli arag hizli sarj Tarkiye'nin en buyuk elektrik dagitim
2026 yilina kadar ulasilacak yenilenebilir enerji portfoyd altyapisi (Esarj) sebekesi sirketi (Enerjisa Enerji)

%100 %100

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)'nin 1,5 derece hedefi

Sektordeki sirketlerin CDP liderlik seviyesindeki (1) oran
ile uyumlu sanayi sirketlerinin orani

226 milyar TL NZBA

2023 yil sonu itibariyla Akbank tarafindan kullandirilan Akbank, Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)@ (yesi
toplam surdurulebilir finansman tutari

(1) CDP'deki A ve A- skorlari dahil.
(2) Akbank, Net-Sifir Bankacilik Birligi'ne (NZBA) katilmis ve 2050 yilina kadar net-sifir banka olma ve 2030 yilina kadar kapsam 1-2 emisyonlarini %90 azaltma hedefini agiklamistir.

OMBANCI



SURDURULEBILIRLIK

Turkiye'deki tum Holding sirketleri arasinda en iddiali Suirdiirilebilirlik Yol Haritasi

800 milyar TL SBTi & Doga Konusunda En .
15 milyar TL Azimli Yol Haritasi %64

Akbank'in strdirdlebilir finansman taahhidi ve Emisyon azaltiminin zor oldugu sektorlerin GHG CDP Liderlik seviyesindeki $irke}1)say|8|nda bir yi
2030 itibariyla sirdurdlebilir yatirm emisyonlarindan arindirilmasi ve Doga'nin tim iGerisindeki artig
kategorisindeki yatirim fonlarinin bakiyesi yonlerinin dahil edilmesi

%78,5 %42 5 milyar USD

2030'a kadar temiz elektrik tretim orani (kiresel Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltim hedefi, SKA ile ilgili alanlarda yatirim taahhtdu
yenilenebilir enerji portfoyi) 2030 itibariyla (2022-2027)

CSY ile ilgili guclii endeks performans yonetimi

Sabanci Holding
Banks

Yoartiook Meriser REFINITIV I < SUSTAINALYTICS

S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) Score 2023

Basarili Performans Dusuk Risk

Sy : Feb , 2024
The S&P Global Corporate Sustainability Assessment (CSA) Score is the S&P
Global ESG Score without the inclusion of any modelling approaches.

Bloomberg

Gender-Equality
Index

Position and scores are industry specific and reflect exclusion screening criteria.
£ HttBe:/wwv. L ooimlesalcsalvembookimthiodoloay/

C LI MATE S&P Global Qg Sustainable1

(1) CSY ileilgili glicli endeks performans yonetimi ; 2022 ve 2023 yil sonu puanlari; 11 sirketten yedisi puanlarini liderlik seviyesini gosteren A veya A-'ye yikseltmistir.
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KOMBINE FINANSALLAR

Enflasyonist baskilar Turkiye ekonomisini etkilemeye devam ederken...

Bloomberg Emtia & Enerji Endeksi (Yillik Degisim) Asgari Ucret Artisi) (Asgari Ucret, Briit)

m  Bloomberg Emtia Endeksi ® Bloomberg Enerji Endeksi

%67

%33 %32 %98

1]
%12 126

%8 %11 -%12
-%28
-%39
2019 2020 20217 2022 2023 2019
Turkiye Yillik Ttketici Fiyat Endeksi (Yillik Degisim) Ortalama Yabanci Kur Oranlari® Degisimi (Yillik Degisim)
%64 %65 %75
%
%36 46
%25 %29

= -O/01 5 = - -
2019 2020 2027 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

(1) Yillar 2017=100'e ve geyrekler 2021=100'e endekslenmistir.
(2) Sepet (0,5USD+0,5EUR)




KOMBINE FINANSALLAR

..dengeli portfoyimiz kar buyumesini desteklemeye devam etti...

Kombine Gelir ( Milyon TL)

m Banka Disi m Banka

________ %57 .........

631.454

(o)
281769 IR

401.483

150.384

251.099

2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 harig

(1) Kombine Gelir'de holding temetti geliri harictir. Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri + sermaye piyasalari kazang/kayiplari + net tirev kazang/kayiplari. Kombine FAVOK ve Konsolide Net Kar'da tek seferlik gelir/gider! harictir.

VN %39

Kombine FAVOK (Milyon TL)

m Banka Disi m Banka

o %23

138.918

113.014

%10

%99

2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 haric

Konsolide Net Kar (Milyon TL)

m Banka Disi m Banka

e %20

41.326

34.580

%8

%48

2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 harig

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR 10

..Enflasyon muhasebesi, parasal olmayan kalemlerin endekslenmesi ve vergi etkileri ile net kari etkiledi

Kombine Gelir Kombine FAVOK Konsolide Net Kar

2022 2023 2022 2023

MILYON TL TMS29 TMs29 PCeISMB TMs29  TMS 29

Degisim

TOPLAM /63.152 811.111 %0 208.044 169.832  -%18 39.421 15.428 %01

BANKA 282.141 353.976 %29 151.554  111.689  -%26 13.962 1.589 -%38

BANKA DISI 4871.011 457.135 %9 56.490 58.143 %3 25.899 13.839 -%46




KOMBINE FINANSALLAR

Is kollarina gore enflasyon muhasebesinin detaylar

FAVOK Marji 2023 Net Marj
Banka Banka-Disi Banka Banka-Disi
%31,9 %31,6
%23,0
%14,0 o .
%10,7 %9,1 %7,1
I ah B s
TMS 29 Harig TMS 29 Dahil TMS 29 Harig TMS 29 Dahil TMS 29 Harig TMS 29 Dahil TMS 29 Harig TMS 29 Dahil
FAVOK Mariji 2022 Net Marj
Banka Banka-Disi Banka Banka DisI
%54,2 %53,7
%39,9
%12,5 %10,5 %11,8 0
TMS 29 Hari¢ TMS 29 Dahil TMS 29 Harig TMS 29 Dahil TMS 29 Haric TMS 29 Dahil TMS 29 Haric TMS 29 Dahil

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

Konsolide 6zkaynak karliligi enflasyon muhasebesi ile normallesirken, operasyonel nakit akisi
saglamligini koruyor

Ozkaynak Karlihgi ™ Operasyonel Nakit Akisl, Kombine Banka-Disi @ (Milyar TL)

=== Banka Ozkaynak Karliigi |l Konslide Ozkaynak Karliligi @ Banka Disi Ozkaynak Karliligi

4
7’
s
7

L7 36,0
28,7

s
”
s

|
|
|
|
AR ! %39
/%547 S~ _ :
, %37,9 ! -
/ ' P
/ | //
/ | //
- —‘ | //
*------ -7 %173 %45,4 | e
% % -’
10,9 %10,9 : %14.4 & //,
%343 | R g 12,5
| RN 108
! YN %17
%22.6 | w10 61,
[ ol 7,
o |
%12,2 %14,5 .
I 0,
|
|
|
|

2019 2020 2021 2022 2023 2022 TMS 29 2023 TMS 29 2019 2020 2021 2022 2023

(1) TMS 29 haric rakamlar igin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/gider harictir
(2) Finansal Hizmetler, Bankacilik ve diger segmentleri harictir

OMBANCI



KOMBINE FINANSALLAR

Holding solo nakit pozisyonu iki kattan fazla artarken, grup genelindeki bor¢luluk
hedefin ¢ok altinda kaldi

Holding Solo - Net Nakit Pozisyonu (Milyar TL) Kombine Net Finansal Borg / Banka disi FAVOK(®

e - 2,2X
Phe - Orta Vadeli
P Hedef:
< 2X
o)
/042 1,5X :
I
Vg I
-7 !
P 1,2X l
s |
7 - |
7 - |
-7 3,1 l
ra | 0,8x

2 2,5 08x !
|
|

l 0,5x
0,4x '

1’1 : .

- . I
|
|
|
|
|

2019 2020 2027 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2022 2023

TMS 29 TMS 29

OMBANCI

(1) TMS 29’ harig rakamlar igin Bankaclilik, finansal hizmetlerin net nakit pozisyonu, operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/gider kalemleri harigtir.
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NAD & HISSE PERFORMANS|

NAD'daki saglikli biyimeye ragmen iskonto daralsa da cazibesini koruyor

NAD®™ (Milyon USD ) ve NAD (" [skontosu NAD™ Kopriisii (Milyon USD)
%10  —-—--—-- .
|
142 0 8.687
467 176 16
7.905 -20
Ara 2023 Mar 2024
|
| |
| |
| |
| |
I l .
ra ankacilik ve alzeme nerji ve lklim ijital iger(2 aki ar
b= == 88 pp ———————d ANE([))B Fin:nsal Hizmetler Tehlilnolojileri ETekfu::lojlila::ri Teklzr)lcjj;[ojiler oo . MN§824
Ortalama NAD iskontosu: Son 3 Yil Son 5 Yil Son 10 Yil
:;IAD_ %39 %22 %27 %3 %6 %3
-%36.9 -%41.3 -%39.7 ayl-

(1) NAV detaylarricin sayfa 30'e, bakiniz.
(2) Carrefoursa, Exsa, Tursa ve AEQ'yu icermektedir.




NAD & HISSE PERFORMANS|

Yeni ekonominin artan payi ile daha dengeli bir portfoy

Mart 2024 Halka Acik Olmayan Sirketler icin Defter Degeri (') Baz Alinarak
Hesaplanan NAD Kirilimi

Nakit
Diger®@ %3
Dijital 700
Teknolojiler
%3

Banka ve Finansal
Hizmetler
%39

8.7 milyar USD

Enerji ve Iklim
Teknolojileri
%27

Malzeme
Teknolojileri
%22

(1) NAD detaylariicin sayfa 30'a, Bagimsiz dederleme raporlari sonrasi NAD detaylari igin sayfa 31'e bakiniz.
(2) (2) Carrefoursa, Exsa, Tursa ve AEQ'yu icermektedir.

Mart 2024 Halka Acik Olmayan Sirketler icin Bagimsiz Degerleme () Baz Alinarak
Hesaplanan NAD Kirillimi

N Nakit
Diger® %2

Dijital %6
Teknolojiler
%3

Banka ve Finansal
Hizmetler
%35

9.7 milyar USD

Enerji ve Iklim
Teknolojileri
%34

Malzeme
Teknolojileri
%20

OMBANCI
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SEGMENT FINANSALLARI

Banka / Guclu musteri bazli gelir ve operasyonel esneklik

Temel Finansal Olcutler

4G 2022 4G 2023
Kaldirag 7,5x 9,0x 1,5% 7,5% 9,0x 1,5%
Operasyonel Giderler/GelirV %19,4 %40,8 21,4 pp %19,0 %32,7 1,7 pp
SYR® %20,9 %18,5 2,4 pp %20,9 %18,5 2,4 pp
Ana Sermaye® %17,9 %15,6 2,3 pp %17,9 %15,6 2,3 pp
4C 2022 4C 2023 Degisim 2022 2023 Degisim
Ozkaynak Karliligi %62,3 %30,0 -32,3 pp %54,7 %37,9 -16,8 pp
Aktif Karlihg %7,9 %3,3 -4.6 pp %6,2 %4,4 -1,8 pp
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marj %11, %3,4 -/,7 pp %8,2 %4,7 -3,6 pp

2021yl Aktif Musteri Tabani (milyon)

g Ortalama Aylik Miisteri
S @ Kazanimi 2021’e kiyasla
bu yana I

+ 4,6
milyon aktif

musteri

®  Yeni miisteri: 2x

® Aktivasyon: 2x

2021 2022 2023

(1) Op. Gider/Gelir hesaplamasinda; 1&2 Grup kredi karsiliklarr ile ilgili kur korumasindan kaynaklanan kambiyo kar/zarar etkisi harigtir

(2) Duzenlemeler harig: Menkullerin gergege uygun degerleme farklari & risk agirlikli kalemler hesaplamasinda 2022 igin 2021 yil sonu doviz kuru; 2023 igin ise 2022 yil sonu doviz kuru dikkate alinmistir
(3) BDDK'nin daha yiiksek risk agdirligi uygulamasi: Tiiketici kredi kartlari ve ihtiyag kredileri igin %75'ten %150’ye & KOBI, ihracat ve yatirim kredileri harig ticari krediler igin %100'den %200'e gikarilmistir
(4) Pazar payi verileri: 29 Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan BDDK haftalik verileridir, 6zel bankalar arasinda

(5) Pazar payi verileri: Aralik 2023 tarihli konsolide olmayan BDDK 6zel bankalar aylik verileridir

Mevcut Gorunum

(>) 2023 beklentilerini asan %37,9 6zsermaye karlihgi, %4,4
aktif karliigr ve 9,0x kaldirac orani

(>) Guglu sermaye tamponu (%18,5 SYR; %15,6 6zsermaye)®@
ve yuksek verimlilik korundu (Gegici yuksek risk uygulamasi
hari¢ SYR %20,7) ©

(>) Vade uyumsuzlugu ve regulasyonlarla uyum odakli gevik ve
ihtiyatli aktif pasif yonetimine devam edildi

(>) Son 2 yilda toplam %55 blyime ile net aktif misteri
artisindaki guclu ivme surdurdldu (+2,3 milyon/ yil)

(>) Tuketici kredilerinde 300 bps ve tabana yaygin mevduatta
ise 150 bps ile glcli pazar payl @ artisi elde edildi

(>) Gugli musteri kazanimi ve artan capraz satis sayesinde
net Ucret ve komisyon pazar payi® 230 bps artarak
%16,2'ye ulast

Takip Edilecekler

(>) Kdresel ve yurt ici enflasyon beklentileri
(>) Para politikasi uygulamalari

(>) Regule ortam

OMBANCI



SEGMENT FINANSALLARI

Enerji / Zorlu kosullara ragmen uretim ve dagitim faaliyetlerinde etkin yonetim

Enerji Segmenti Ozet Finansallari(

MILYON TL 2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 haric Degisim 2022 TMS 29 2023 TMS 29

GELIR 140.516 158.303 %13 270.737 216.743 %20
FAVOK®@ 19.481 27.350 %40 36.300 31.351 %14
FAVOK® MARJI %13,9 %17,3 %13,4 %14,5

NET KAR® 11.023 16.753 %52 35.985 21.522 -%40

Enerjisa Uretim Ozet Finansallari ()

MILYON TL 2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 haric Degisim 2022 TMS 29 2023 TMS 29

GELIR 56.067 39.148 %30 107.425 48.078 %55
FAVOK®@ 8.579 11.646 %36 16.923 13.487 %20
FAVOK® MARJI %15,3 %29,7 %15,8 %28,1

NET KAR® 6.543 12.129 %85 15.358 17.243 %12

(1) Konsolidasyon diizeltmeleri dncesi, kombine (2) TMS 29 etkisi hari¢ rakamlar icin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harigtir.

Enerjisa Uretim Borg Profili (milyon EUR) Uretim Hacmi (TWh) Spot Fiyatlar vs BOTAS Tarifesi
W NetBorg ¢ NetBorgt/FAVOK 146 —Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) ===BOTAS Tarifesi TL/sm3
12,2 4.500 25,0
Invi 2,89
. . Linyit ‘ 3750 200
0,4x 0,4x ) 2,87 3.000 15,0
Ruzgar 095 5 950 )
10,0
m Hidro 1.500
750 50
m Dogal 5,36 0 0,0
gaz N & & 8 8§ Q& & & A
2022 2023 T 5 N S O 5 N S
2022 2023 < s T W I s P WwZg

© ©

Mevcut Gorunum

Dagitim, Perakende ve Musteri Cozimleri :
Musteri cozumleri segmentlerdeki pozitif
katkiyla guclu net kar bUyumesi

Uretim ve Enerji Ticareti: Yenilenebilir
varhklarin ve elektrik ticaretinin artan katkisi

Takip Edilecekler

Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar ve
global emtia fiyatlari

Hidroloji ve ruzgar rejimi

Enflasyon, kur ve faiz oranlari

OMBANCI




SEGMENT FINANSALLARI

Yapi Malzemeleri / Artan verimlilik sayesinde gliclu faaliyet performansi ve nakit akis

Yapi Malzemeleri Segmenti Ozet Finansallari(

MILYON TL 2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 harig Degisim 2022 TMS 29
GELIR 21.591 35.055 %62 39.735
FAVOK® 3.016 6.956 %131 3.861
FAVOK® MARJI %14,0 %19,8 %9,7
NET KAR? 1.736 5.184 %199 5.925

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine (2) TMS 29 etkisi harig rakamlar icin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harictir.

Net Finansal Borg/FAVOK®)

0,3x
I ’

2022 TMS 29 2023 TMS 29

SMM icindeki Yakit & Elektrik Maliyeti®)(%)

%48

%35

2022 TMS 29 2023 TMS 29

(3) Kiyaslama amagli sadece Akgansa ve Gimsa verileri kullanilmistir.
(4) Yalnizca gri cimento is kolu

%16

2023 TMS 29 Degisim
42.408 %7
7.520 %95
%17,7
5.380 %9

Alternatif Yakit Kullanimi®

%26
%20

10%
Turkiye
Ortalamasi
( ___________

2021 2022 2023

Mevcut Gorunum

©

Satis kanallarinin optimizasyonu

©

lyilesen enerji marji ve alternatif yakit
kullaniminin karlihiga pozitif etkisi

™ lyilesen operasyonel nakit akis ile azalan net
borg

Takip Edilecekler
& ¢ pazarda devam eden giclu talep
> Enerji ve elektrik maliyetleri
(> Karbon ayakizi ve alternatif yakit kullanimi

) lhracati etkileyen jeopolitik risk




SEGMENT FINANSALLARI

21

Sanayi / Lastik ve kompozitteki glicli performans, lastik guclendirmedeki zayifligi kismen telafi etti

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar®

MILYON TL 2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 haric Degisim 2022 TMS 29
GELIR 32.520 44.612 %37 57.247
FAVOK® 5.193 6.687 %29 7.504
FAVOK® MARJI %16,0 %15,0 %13,
NET KAR? 3.322 3.335 %0 4.996

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine (2) TMS 29 etkisi harig rakamlar igin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harictir.

Net Finansal Borg/ FAVOK Kompozitin Gelir icindeki Payi

m L astik s Kolu  m Lastik Giglendirme Is Kolu

%19

4,0x

%11

2,8x %10

-0,02x

-0,1x

2022 2023 2027

2022

2023

(3) Lastik Kord Bezi (4) Lastik Glglendirme (PET + NY66)

2023 TMS 29 Degisim
50.005 %13
5.861 %22
%11,7
4.367 %13

Kuresel Lastik Pazari vs. TCF® Is Kolu (yillik)

m Global Lastik Pazari m Lastik Glglendirme
Cin Hari¢c (Mn adet) Hacmi (Bin ton)

%9 %10

-%12

2022 2023
Kaynak: Kordsa, LYC Tyre and Rubber

® © O

© © O O

Mevcut Gorunum
Lastik is kolundaki guclu ic¢ talep
Kompozit is kolunun guclu katkisi

Lastik guclendirme is kolunda devam eden
kuresel yavaslama

Takip Edilecekler

Kuresel durgunluk ve yurt ici talep
Fiyatlama vs. emtia fiyatlari

Etkili isletme sermayesi yonetimi

Enflasyon ve kur




SEGMENT FINANSALLARI

Finansal Hizmetler/ Enflasyon muhasebesi duzeltilmemis hali ile karlilik korundu

Finansal Hizmetler Ozet Finansallar®

MILYON TL 2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 harig Degisim 2022 TMS 29 2023 TMS 29 Degisim
GELIR 17.280 34.783 %101 32.715 42.990 %31
FAVOK® 845 3.285 %288 1.517 3.276 %116 ®
HAYAT 94?2 1.524 %62 1.592 1.055 -%34
HAYAT-DISI -97 1.761 A.D. -/5 2.221 A.D. @
NET KAR? 989 3.130 %216 -1.756 -948 %46
HAYAT 1.176 1.921 %63 -69 -190 -%176
HAYAT-DISI -187 1.208 A.D. -1.687 -757 %55 ©)
(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine (2) TMS 29 etkisi harig rakamlar icin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harictir.
Hayat Digl BYP®) Hayat Digl Fon Buyukligu® Hayat & Emeklilik BYP®) Hayat & Emeklilik Fon Blyukligu®)
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
126 . ®
o, -%27 6

2022 2023 2022 2023 2022 2023

2022 2023

(3) Brut Yazilan Primler (4) Fon BuyUkIugu (5) Brit Yazilan Primler (6) Fon BlyUkligu'ne Otomatik
katilim dahildir.

Mevcut Gorunum
Her iki is kolunda da guclu gelir biyumesi

Hayat: Hayat sigortasi prim dretimi ve emeklilik
fon buyuklugu ile gtclu teknik karlilik

Hayat-Disi: Motor ve motor digl segmentlerde
lyilesen marjlar sayesinde FAVOK'te iyilesme

Takip Edilecekler
Regulasyon Degisiklikleri
Makroekonomik Zemin

Ekonomik buyume ve TL'de dalgalanma




SEGMENT FINANSALLARI

Dijital / Cok kanalli yapi saglam nakit uretimi ve guclu sonuclar sunmaya devam etti

Dijital Segmenti Ozet Finansallari™

Mevcut Gorunum

MILYON TL 2022 TMS 29 hari¢c 2023 TMS 29 haric Degisim 2022 TMS 29 2023 TMS 29 Degisim
GELIR 18.925 40.531 %114 35.374 49.539 %40 @ Online saUsIarIa elde edilen guglu ge”r
FAVOK® 1.379 2.998 %117 -41 -272 -%567 blyimesi
FAVOK® MARJI %7,3 %7,4 %0, -%0,5 o _ . o
, (> Daha iyi brut karlilik ve etkin maliyet yonetimi
NET KAR? 439 297 -%32 277 168 -%39
® Yeni dijital pazarlama ve siber guvenlik
(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine (2) TMS 29 etkisi harig rakamlar igin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harictir. $| I’keﬂel’iﬂde devam edeﬂ eﬂ’[eg rasyon SU reCi
Satis Kanallarina gore Perkende Net Teknosa E —Ticaret Satislari Panel & Techonline Pazar BUyumesi
Islem Hacmi (milyon TL) (milyar TL) ] ]
%122 | %154 Takip Edilecekler
Teknosa Eanel Teggoglme Teknosa. ) o | | 5 ) |
%83.6 TMS 29 harig azar Al Ul 22T Ll (> Tuketici hassasiyeti ve degisen tuketim

Magaza davranislari

® Enflasyon, faiz ve kur

%16,4
E-ticaret

2022 2023

2022 TMS 29 2023 TMS 29 2022 2023
Kaynak: Growth from Knowledge (GFK)




SEGMENT FINANSALLARI

Retail / Daha yliksek LfL bliyiimesi ve satis karmasi sayesinde operasyonel karlilikta iyilesme

Perakende Ozet Finansallar()

MILYON TL 2022 TMS 29 hari¢ 2023 TMS 29 harig Degisim 2022 TMS 29 2023 TMS 29 Degisim Mevcut Gorunum

GELIR 19.198 35.775 %86 36.273 44,341 %22 @ GU(;IU kil Sat|§|ar
FAVOK® 1.380 2.763 %100 407 508 %25
FAVOK® MARJI %72 %7,7 %11 %11 @ A|’[ematlf kana”arda |y||e$me

2) _ _ 0 o . . ; )
NETKAR 21 273 %30 1161 1.204 o4 (> Hiperenflasyonist ortamda etkin bilanco

yonetimi stratejisi

(1) Konsolidasyon dizeltmeleri dncesi, kombine (2) TMS 29 etkisi harig rakamlar icin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harictir.

Misteri (milyon) Alternatif Kanallarin Gelir Satis Alani®(km?) Magaza Sayisi®
Igindeki Payi® Takip Edilecekler
% “‘V 1.047 e . o - . .
7,6 17 () Satin alma glcl ve degisen tiketim
%6,2 - davranislari
895

(> Buylme, enflasyon ve faiz

20292 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023

) e Toptan S Ice @ saer (@ Sapiercai




FINANSAL SONUCLAR SUNUMU

2023 One Cikanlar

"Yeni ekonomi” uygulamalari tim
hiziyla devam ediyor

v" Tirkiye ve ABD'de yenilenebilir
enerji kapasitesinde artis

v Hizl DC sarjinda lider Esarjda
hizmet aginin genisletiimesi

v' CAC'deki yeni liretim hatti, Cimsa'y
dunyanin en buyuk 3. Uretim hattl
konumuna getirdi

v' Munih'te Sabanci Kiiresel Teknoloji

Merkezi'nin kurulmasi

(1) TMS 29 etkisi haric (2) Banka disi (3) Banka disi operasyonel

Deger odakli yapisal
degisiklikler

v Sabanci Building Solutions’in
Cimsa catisi altinda toplanmasi

v Exsa birlegmesinin tamamlanmasi

v' Firsatlarin degerlendiriimesi
amaclyla Dijital is kolunun
olusturulmasi

v" Malzeme Teknoloijileri ve Mobilite
Cozumleri'ne yonelik yeniden

yapilanma

Saglam bilango ve artan

nakit akigi
Gelir™ biyimesi Yatirnm |
% 57 Harcamalari/Gelir M)
%11

FAVOK( blytmesi Net borg/FAVOKM@)
%23 0,8x

Holding solo nakit
Iki kat biiyiime
7 milyar TL

Net Kar() blylimesi
%20

Ozkaynak Karlihgi®  Nakit akimi®®
%34 36 milyar TL

Konsolide Uzun Doviz Pozisyonu(?
263 milyon USD

OMBANCI
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EKLER

Temettu Performansi

Milyon TL

Akbank - 255 494 3.666 4.063
Akgansa 18 42 36 99 457()
Aksigorta 73 110 - - 3
Agesa 64 64 s 60 120
Brisa 12 107 270 479 4520
Carrefoursa - - - - -
Gimsa - - 109 218 545()
Kordsa 35 - 114 47 -
Teknosa - - - ; _
Enerjisa Enerji 283 454 586 1.087 1.318@
Sabanci Holding(™ - - 26 89 14(2)
Halka Acik Olmayan Sirketler 7 530 479 1.338 2.444
Alinan Temettii 492 1.562 2.114 7.076 9.414
Odenen Temettii 673 714 1.530 3.571 6.181(
Odenen/Alinan Temettii %137 %46 %72 %50 %66
Temettii Odeme Orani %17,8 %15,0 %12,7 %8,1 %40,1

Temettu Politikasi:

Dagitabilir konsolide net karinin %51 ile %20'si arasinda temettu dagitilmasi

(1) 30 Mart 2022 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal de@eri 35,1 milyon TL , 30 Mart 2023 itibariyle hisse geri alim programi ile geri alinan nominal dederi 50,6 milyon TL olan paylar ile 2 Nisan 2024 itibariyle hisse geri alim
programi ile geri alinan nominal deg@eri 4,85 milyon TL olan paylar icin ddenen temettd rakamidir.
(2) ) Genel Kurul'a sunulacak Kar Dagitim Teklifi




EKLER

Detayli Finansallar

Kombine GelirM Kombine FAVOK® Konsolide Net Kar®
2(2)3?1 TMS 2023 TMS Dedgisim 2022 2023 Dedgisim 2022 TMS2023 TMS Degisim 2022 2023 2022 TMS2023 TMS Degisim

aric 29 harig TMS 29 TMS 29 29 haric 29 harig TMS 29 TMS 29 29 hari¢ 29 harig
TOPLAM 401.483  631.454 %57 763152 811.111 %6  113.014 138.918 %23  208.044 169.832 -%18 34580 41.326 %20 39.421  15.427  -%61
BANKA 150.384  281.769 %87 282141 353.976 %25  81.473 89.953 %10  151.554 111.689  -%26 24474  26.354 %8 13.562  1.589 -%88
BANKA-DISI 251.099  349.685 %39 481011 457.135 -%5 31.541 48965 %55 56.490 58.143 %3 10107  14.972 %48 25859  13.839 %46
ENERJI 140.516  158.303 %13  270.737 216.743 -%20 19481 27.350 %40 36.300 31.351 %14 5074  7.771 %53 15926  10.190  -%36
SANAY] 32.520 44.612 %37  57.247  50.005 -%13 5193  6.687 %29 7.504  5.861 %22 1.653  1.357 %18 2.605  1.869 -%28
YAPI MALZEMELERI 21.597 35.055 %62  39.735  42.408 %7 3016  6.956 %131 3.861 7.520 %95 810 2386 %195  3.079  2.459 -%20
DIJITAL 18.925 40.531 %114 35374  49.539 %40 1379 2998 %117 41 -272 -%567 230 71 -%69 106 -85 A.D.
FINANSAL HIZMETLER ~ 17.280 34783 %101 32715 42.990 %31 845 3.285 %289 1517  3.276 %116 403 1.203 %199 -635 -349 %45
DIGER 20.267 36.402 %80 45203 55.450 %23 1.627  1.689 %4 7.348  10.406 %42 1.936  2.183 %13 4.779 -245 A.D.

(1) TMS 29 haric rakamlar icin Holding temettii geliri harictir. (2) TMS 29 haric rakamlar icin tek seferlik gelir/giderler harictir.

Tek Seferlik Gelir/Giderler

MILYON TL 2022 TMS 29 Harig 2023 TMS 29 Harig
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 34.580 41.326
Yeniden degerleme/enflasyon muhasebesi nedeniyle duran varlik Uzerindeki ertelenmis vergi etkisi 6.373 12.907
Philsa satis kar 2.595 0
Cimsa’nin varlik satis kar 892 0
Deprem etkisi (bagislar ve vergiler) 0 -1.223
Diger -612 688

KONSOLIDE NET KAR 43.828 53.698




EKLER

Is kollarina gore enflasyon muhasebesinin detaylari

FAVOK Marji Net Marj

2022 2022 2023

MILYON TL TMS.29 TMS 29 TMS.29 ACIKLAMALAR
haric haric

Segmentin FAVOK marj, Uretim is kolunun realize olan riskten korunma fonlarinin
enflasyon duzeltmesi ile gelir tablosuna siniflandirilan kisminin hasilata dusen pay!
neticesinde olumsuz etkilenmistir. Buna ek olarak, dagitim ve perakende is kolundaki IFRIC

: 0 0 0 0 0 o o o 12 uygulamasina bagli olarak bilanco yapisinin net parasal varlik pozisyonunda
ENERJI %13,9 %13,4 17,3 %14,5 %/,8 %13,3 %10,6 %9,9 olmasindan kaynaklanan parasal kayiplar, Uretim is kolundaki ertelenmis vergi geliri ile

kismen netlenmis olup net kar marji sabit kalmistir.

Lastik is kolundaki stoklarin endeks etkisi nedeniyle segmentin FAVOK marji olumsuz
etkilenmistir. Enflasyon muhasebesi sonucunda lastik is kolunun bilango yapisi sebebiyle

SANAYI %16,0 %13,1 %150  %11,7 %10,2  %8,7 %7,5 %8,7 olusan yiiksek parasal kazanglar ve ertelenmis vergi geliri etkisi net kar marjinda
lyilesmeye sebebiyet vermistir.

YAPI Yapl malzemeleri is kolundaki stoklarin endeks etkisi nedeniyle segmentin FAVOK marjl
MALZEMELERI %14,0 %9,7 %19,8 %17,7 %8,0 %149 %14,8 %12,7 olumsuz etkilenmis, FAVOK marjindaki kayip net kar marjina da yansimistir.

Dijital is kolundaki yiksek stoklarin endeks etkisi nedeniyle segmentin FAVOK marj,

i1 0 0 0 0 0 0 0 0 olumsuz etkilenmistir. Ancak Teknosa'nin yuksek ticari borglari kaynakli olusan parasal
DIJITAL %73 %0,1 %/,4 %0,5 %2,3 %0,8 %0,7 %0,3 kazanclardan dolayr net kar marjindaki daralma sinirli kalmistir.

Kazaniimamis prim karsiliklarinin endeks etkisi FAVOK marji tzerinde sinirli olumsuz

FiNANSAL olmustur. Net kar marjl Gzerindeki olumsuz etki ise, sigorta sirketlerinin dogalar geregi
: %4.,9 %4,6 %9,4 %7,6 %5,7 -%95,4 %9,0 -%2,2 bilangolarinda yiiksek oranda parasal varlik pozisyonunda bulunmalari nedeniyle artan
HIZMETLER parasal zararlarlardan kaynaklanmaktadir.

Banka-disi icin Kombine gelir, Kombine FAVOK ve Kombine Net Kar Holding temetti gelirlerini icermemektedir. Kombine FAVOK ve Kombine Net Gelir, TMS 29 etkisi hari¢ rakamlar icin operasyonel olmayan ve tek seferlik gelir/giderler harictir.

OMBANCI



EKLER

Sabanci Holding Gilincel NAD & Nakit Kiritlimi

Milyon USD Mart 2024 Aralk 2023
Sirketler . e

Fiili Dolasim  Istirak Orani Metodu Holding Payi NAD Payi1 % Holding Payi NAD Payi1 %
Akbank %53 %41 Piyasa Degeri /.535 3.070 %35,3 2.629 %33,3
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.136 855 %9,8 /31 %9,2
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 313 113 %1,3 103 %1,3
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 415 166 %1,9 149 %1,9
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 886 352 %4,1 368 %4,/
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 921 503 %5,8 514 %6,5
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.154 503 %5,8 349 %4,4
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 533 379 %4,4 364 %4,6
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 664 379 %4,4 279 %3,9
Teknosa %950 %50 Piyasa Degeri 254 127 %1,5 107 %1,3
Halka Acgik Sirketler 6.447 %74,2 5.588 %70,7
Enerjisa Uretim %50 1xDefter Degeri 2.556 1.278 %14,7 1.407 %17,7
Sabanci Building Solutions %50 1xDefter Degeri 180 90 %1,0 o8 %1,2
Sabanci Iklim Teknolojileri %100 1xDefter Degeri 208 208 %2,4 229 %29
DxBV %100 1xDefter Degeri 95 95 %1,1 104 %1,3
TUAD %50 1xDefter Degeri 147 71 %0,8 34 %0,4
Diger® %100 1xDefter Degeri 260 260 %3,0 209 %2,6
Halka Acik Olmayan Sirketler® 2,002 %23,0 2.075 %26,3
Toplam 8,448 %97,3 7.663 %97,0
Sabanci Holding Net Nakit® 239 %2,7 239 %3,0
Sabanci Holding NAD 8.687 %100,0 /7.902 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 5.367 4190
Sabanci Holding iskonto Orani %-38,2 -%47,0

Rakamlar TMS 29'a (Enflasyon muhasebesine) goredir. TUm rakamlar Mart 2024 igin 32,2854 USD/TRY ve Aralik 2023 igin 29,4382 USD/TRY kur ile dizeltilmistir.

(1) Ocak ayi itibariyle TUA'nin istirak orani %23.95ten %50’ye ylkselmistir. (2) Diger segmentine Tursa, AEO, TMA, TUA, SabanciDx and Exsa (Ocak ayi itibariyle Exsa Gayrimenkul) dahildir.
(3) Halka agik olmayan sirketlerin defter de@erleri 2023 sonu itibariyledir. (4) Net nakite Exsa birlesmesinden (95,6mn USD) elde edilen nakit tutari dahil degildir.




EKLER

Bagimsiz Degerleme Raporlari Sonrasi Sabanci Holding Net Aktif Degeri

Milyon USD
Sirketler Fiili Dolagim istirak Orani Degerleme Metodu Piyasa Degeri
Akbank %52 %41 Piyasa Degeri /.535
Enerjisa Enerji %20 %40 Piyasa Degeri 2.136
Aksigorta %28 %36 Piyasa Degeri 313
Agesa %20 %40 Piyasa Degeri 475
Akcansa %21 %40 Piyasa Degeri 886
Cimsa %45 %55 Piyasa Degeri 921
Brisa %10 %44 Piyasa Degeri 1.154
Kordsa %29 %71 Piyasa Degeri 533
Carrefoursa %11 %57 Piyasa Degeri 664
Teknosa %950 %950 Piyasa Degeri 254
Halka Atk Sirketler o o o o o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e _bM47_ w666

(Enerjisa Uretim™ %50 10.0xSD/FAVOK 3,052

| Sabanci Building Solutions B.V.? %50 Diizeltilmis Net Varlik Degeri 270

| Sabanci iklim Teknolojileri® %100 Diizeltilmis Defter Degeri 463
v T T T T T T T T T T T T T T T T T T Ty 00T T T T T ToOerérpegen . . T T s T T T T T T s T T T T T TR T
TUA %950 Defter Degeri 141
Diger™ %100 Defter Degeri 260
Halka Acik Olmayan Sirketler®
Toplam

Sabanci Holding Net Nakit(®
Sabanci Holding NAD

Sabanci Holding Piyasa Degeri
Sabanci Holding iskonto Orani

Rakamlar TMS 29" harictir. Halka acik sirketlerin degerleri 32,2854 USD/TRY kuru ile duUzeltilmistir.

(1) Enerjisa Uretim'in de@eri 24.10.2023 tarihinde yayinlanan EY raporu baz alinarak 25,82 USD/TRY Uzerinden hesaplanmistir.(2) Sabanci Building Solutions B.V. 'nin kismi hisse satis degeri baz alinarak 1,0782 EUR/USD kullanilarak hesaplanmistir. (3) Projenin %40l tax equity
finansmani sirasinda 185 milyon USD olarak dederlenmistir. (4) Diger segmente Tursa, AEO, TMA,TUA, SabanciDx ve Exsa Gayrimenkul dahildir. (5) DxBV, TUA ve diger segmentinin defter degerleri 2023 yil sonu itibariyle olup 32,2854 USD/TRY kuru ile dizeltilmistir. (6) Net nakite

Exsa birlesmesinden (95,6mn USD) elde edilen nakit tutari dahil degildir.

Mart 2024
Holding Payi NAD Payi %
3.070 %31,7
855 %8,8
113 %1,2
166 %1,7
352 %3,6
503 %5,2
503 %5,2
379 %3,9
379 %3,9
127 %1,3
6.447 %66,6
1,976 %20,4 Y
135 %1,4 I
463 %4,8 |
95 %1,0
71 %0,7
260 %2,7
3,000 %31,0
9,446 %97,5
239 %2,5
9,685 %100,0
5,367
-44.6%

OMBANCI
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