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Sabanci Holding, 2025 yilina iliskin konsolide finansal sonuglarini agikladi ve yili 4. geyrekte
hizlanan karlilik ivmesiyle tamamladi. Bu performans; para politikasindaki kademeli
normallesmenin destekledigi gli¢li bankacilik katkisi ile, banka disi is kollarinda devam eden
operasyonel iyilesme sayesinde gergeklesti.

Operasyonel performanstaki iyilesme ve disiplinli maliyet yonetimi banka digi FAVOK marjini
2024'e kiyasla 87 baz puan artirarak 2025 yilinda %12,4 seviyesine tasidi. Yil boyunca
uygulanan verimlilik ve maliyet azaltim calismalari FAVOK'e 10 milyar TL katki sagladi.
Cesitlendirilmis portfoy yapis sayesinde Sabanci Holding yilin son g¢eyredinde dengeli bir
performans ortaya koydu.Bankacilik tarafinda gigclu lcret ve komisyon gelirleri blytmesi,
toparlanan net faiz marji ve disiplinli gider yonetimi 6n plana gikarken; enerji segmentinde
dagitim is kolunun operasyonel karliligina yiiksek katkisinin yanisira tiretim portféyiine eklenen
rizgar kapasiteleri performansa olumlu katki sundu. Malzeme teknolojilerinde, ¢cimento ve
kompozit islerindeki saglam performans, lastik ve lastik giiglendirme ile ilgili faaliyetlerdeki
zayif egilimleri dengeledi. Finansal hizmetler marj glictini korurken, dijital isler artan bulut ve
yonetilen hizmetler sayesinde katkilarini artirdi. Perakende operasyonlari ise zorlu talep
ortamina ragmen optimizasyon ve verimlilik odakl yonetim ile operasyonel disiplinini korudu.

Enflasyon muhasebesi uygulamasinin etkileri donemler arasi kargilagtirmalar zorlastirmaya
devam etse de hem 4. ¢eyrek hem de yil genelinde karhlk ivmesi korundu. Konsolide net kar,
4C’te 4,6 milyar TL; yil toplaminda ise 3,8 milyar TL olarak gergeklesti. Varlik yeniden
degerlemeleri dahil olmak (izere yasal hesaplarda (VUK) enflasyon muhasebesinin askiya
alinmasindan kaynaklanan 2,5 milyar TL'lik net olumsuz etki hari¢ tutuldugunda, konsolide net
kar 4C’de 7,2 milyar TL olarak gergeklesti; gecen yil ayni donemde ise 4,8 milyar TL net zarar
kaydedilmisti. Benzer sekilde, 2024 yil sonundaki 20,3 milyar TL'lik net zararin ardindan, 2025
yili toplamiigin dizeltilmis net kar 6,3 milyar TL oldu. Yillik karhhktaki bu degisimin ana kaynadi
bankacilik olmakla birlikte, banka disi is kollarinin anlamli katkisi Holding'in gesitlendirilmis kar
bazinin 6nemini ortaya koydu. Bunun sonucunda, konsolide 6zkaynak karliligi (ROE) gegen yilki
%-5,1 seviyesinden %1,0'a yikselerek pozitife gegti ve yillik bazda yaklasik 620 baz puan artig
gosterdi.

Banka digi operasyonel nakit akisi, 2024'teki 77,2 milyar TL seviyesinden 2025'te 89,3 milyar
TL'ye yiikseldi ve giiclii FAVOK tarafindan desteklenmeye devam ederek sermaye tahsisinde
stratejik esneklik sagladi. Bu esneklik sayesinde kombine banka disi yatinm harcamalari/gelir
orani %12,3 olarak gergeklesirken; disiplinli nakit akisi ydnetimi sayesinde kombine banka disi
Net borg/FAVOK orani 1,6x ile Grup politikasi olan 2,0x’in oldukga altinda gergeklesti. Holding
solo net nakit pozisyonu, yatinmlar ve sermaye artirimi ile ilgili nakit ¢ikislar nedeniyle 12,4
milyar TL'den 8,5 milyar TL'ye geriledi.
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Sabanci Holding Yonetim Kurulu briit 2,97 milyar TL (hisse basina 1,41 TL) kar dagitim
onerisinde bulunmus olup, bu karar Genel Kurul onayina sunulacak ve kararin onaylanmasi
halinde kesintisiz 24 yil temettl 6deyen bir sirket olma gelenegi surdirtlecektir.

2026’nin ilk aylan itibariyle, Tirkiye'nin makroekonomik goérinimuiniin evrildigi ve kiresel
belirsizliklerin sirdigu bir ortamda, Sabanci Holding'in son yillarda artan operasyonel
dayanikhhgi 6nemli bir stratejik avantaj olarak 6ne ¢ikti.

Sabanci Holding CEO’su Kivang Zaimler'in Degerlendirmesi:

2025 yilini, 6zellikle 4. geyrekteki guglu ivmeyle birlikte, yillik bazda kayda deger bir karlihk
toparlanmasiyla tamamladik. Net kardaki belirgin sigramada hem 4. ceyrekte hem de yil
genelinde bankacilik segmentinin artan katkisi etkili oldu. Bununla birlikte, banka disi islerimiz
de disiplinli maliyet yonetimi, dengeli portfdy yapimiz ve segmentler genelinde giiglii ve tutarli
uygulamalari sayesinde énemli bir iyilesme ortaya koydu.

Enerji ve Iklim Teknolojileri is kolunda, Sabancrnin kiiresel bazda toplam elektrik iiretim
kapasitesi 2025 yilinda 5 GW'I asarken, kapasite artis planlar siriiyor. Enerjisa Uretim,
Turkiye'de YEKA-2 projelerinin kademeli olarak devreye alinmasiyla kurulu gicini 4,5 GW
seviyesine tasirken, YEKA-2024 ihalesi kapsaminda proje portféyline 750 MW riizgar
kapasitesi daha ekledi. . Sirketin riizgar kapasitesi 1 GW'I asarak Tirkiye'de bu esige ulasan ilk
sirket oldu. Son 2,5 yilda, 6nde gelen yerel ve uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan
yaklasik 1,5 milyar ABD dolar tutarindaki finansman ise Tirkiye’nin temiz enerji potansiyeline
duyulan glvenin bir gostergesi oldu. YEKA-2 yatinmlarinin yaklasik %90'in1 karsilayan bu
finansmanlarin vadeleri 2034 yilina kadar uzaniyor. Uluslararasi tarafta ise Sabanci
Renewables, ABD'deki portfoyiini 286 MW'i yeni yatinmlar olmak lizere toplam 790 MW’a
cikardi. 2022 yilinda baslatilan yatirimlar 2025 itibariyla somut sonuglar tretirken, Cutlass II'nin
tam kapasiteyle devreye alinmasi ve Oriana'nin faaliyete gegmesi net kara anlamh katki
sagladi. Bu bolgede uzun vadeli elektrik alim anlagsmalari (PPA) ile desteklenen yeni kapasite
artiglarn ise, gelecege doniik gelir ongordlebilirligini artinrken sirketin uzun vadeli deger
potansiyelini gliclendirdi. Elektrik dagitimi tarafinda ise 2026—-2030 donemini kapsayan yeni
diizenleme donemi, nakit akis ongorilebilirligini daha da iyilestirdi.

Malzeme Teknolojileri is kolunda, Mannok satin aliminin basarili entegrasyonu sayesinde
Cimsa 2025 yilinda 68 milyon Euro tutarinda giiclii bir FAVOK katkisi saglarken, ABD'de gri
cimento 6gutme tesisinin devreye alinmasi doviz bazl gelirleri artirip pazardaki konumu
glclendirdi ve bu gelismeler Grup’'umuzun orta vadeli hedefleri icin destekleyici oldu. Zorlu
faaliyet ortami ve Endonezya’daki sel felaketinin etkilerine ragmen Kordsa, kisa vadeli
borglarini 1 yili geri 6demesiz toplam 5 yil vadeli uzun vadeli finansmanla yeniden
yapilandirarak bilangosunu gii¢clendirdi. Bankacilik ve Finansal Hizmetler tarafinda Akbank,
2025 yilinda disiplinli bilango yonetimi, gii¢li tcret ve komisyon gelir performansi ile segici
pazar payl kazanimlan sayesinde zorlu faaliyet ortamini etkin sekilde yonetti. Dijital
Teknolojiler tarafinda Bulutistan, gugli ve surdurilebilir dijital altyapi platformu stratejisi
dogrultusunda Avrupa ve Orta Asya’'da biiyimesini stirdiirdii. Agesa, Aksigorta’ ve Akbank’tan
olusan entegre grup yapisibankasurans kanallari Gzerinden sinerji yaratilmasini sagladi.

2026 itibanyla Grup genelinde sermaye, performans ve hesap verebilirlik yaklagsimindaki
donlisimi yansitan portfoy odakli bir yonetisim modelini hayata gecirdik. Karar alma sirecinin
merkezine portfdy dlzeyinde sahipligi yerlestirerek stratejik uyumu giglendiriyor;
surdurulebilir ve ongorilebilir karliligi destekliyor, tim is kollarinda disiplinli sermaye tahsisini



O0BANCI

pekistiriyor ve portfoy yapisini sadelestiriyoruz. Akgansa’daki payimiza iligkin iligkili olmayan
dclncd bir taraftan alinan baglayici teklif, tim stratejik alternatifleri uzun vadeli deger yaratma
hedeflerimiz dogrultusunda titizlikle degerlendirdigimiz bu yaklagimin ilk somut 6rneklerinden
biridir. Bu hedefler ve sermaye tahsisi gergevesi dogrultusunda Yonetim Kurulumuz, hisse
basina 1,41 TL tutarinda temetti dagitimi 6nerisinde bulunmus ve bdylece kesintisiz temettu
0deme gelenegdimizi 24 yila tagimistir.

Son donemde ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler nedeniyle artan gerilimleri yakindan takip
ediyoruz. ilk etapta fiziksel varliklarimiz ve operasyonlarimiz agisindan dogrudan bir etki
gozlememekle birlikte, bu ortami Sabanci’nin gegmisteki dalgali donemlerde benimsedigi ayni
dayanikhhk ve disiplinli yaklagim ile ydonetmeye devam ediyoruz. Sabanci Holding'in iyilesen
karlilik ivmesi, saglikh borgluluk seviyesi, artan yenilenebilir enerji kapasitesi, gu¢lenen doviz
pozisyonu ve artik somut sonuglar tretmeye baslayan entegre portfoy yonetisim modeliyle
tehditleri bertaraf etmek ve firsatlardan yararlanmak igin daha saglam bir finansal ve stratejik
temele sahip olduguna inaniyorum.

Finansal Geligmeler (4G’'25)

e Kombine gelirler', banka gelirlerindeki %10’luk diislisiin etkisiyle yillik bazda %5
azalarak 412 milyar TL seviyesinde gergeklesti. Gelir dagilimi %51 banka / %49 banka
disi olarak kaydedildi.

e Kombine FAVOK 54 milyar TL olurken; FAVOK marji yillik bazda énemli artis gostererek
%13 seviyesine ¢ikti. Bu iyilesme, bankacilik faaliyetlerindeki gii¢lii operasyonel
toparlanmanin etkisiyle gerceklesti; bankacilik FAVOK'i 15 milyar TL'den 30 milyar
TL'ye yiikseldi. Banka digi FAVOK marji ise yillik bazda 46 baz puan geriledi. Ayrica,
4’24 doneminde finansal hizmetlerde enflasyon muhasebesi kaynakli siniflama
etkilerinin yarattigi yliksek baz, karsilastinlabilirligi etkiledi.

e Varlik yeniden degerlemeleri dahil olmak (izere yasal hesaplarda (VUK) enflasyon
muhasebesinin askiya alinmasindan kaynaklanan 2,5 milyar TL'lik net olumsuz etkiye
ragmen, Grup 4G'25'te 4,6 milyar TL net kar agikladi ve 4C'24'te kaydedilen 4,8 milyar
TL net zarardan glicli bir toparlanma sagladi. Bankacilik tarafinda parasal kayiplarin
azalmasi da karlliktaki iyilesmeyi destekledi.

e Konsolide 6zkaynak karlihgi (ROE), 2025 yilinda %1,0 olarak gergeklesti, 2024 sonunda
ise bu oran -%5,1 seviyesindeydi. Banka digi ROE, 2024 sonunda -%2,3 iken, 2025 yil
sonunda %0,5 olarak gergeklesti.

e Kombine banka digi operasyonel nakit akisi, FAVOK biiyiimesine paralel 77,2 milyar
TL'den 89,3 milyar TL'ye yiikseldi.

e Banka disi kombine Net Bor¢/FAVOK orani, yil sonunda 1,6x seviyesinde gergekleserek
9A donemindeki 1,7x seviyesine gore iyilegsme gosterdi ve Grup politikasi olan 2,0x esik
degerin altinda kaldi.

¢ Holding solo net nakit pozisyonu, sermaye artisi kaynakli nakit ¢ikislari nedeniyle 12,4
milyar TL'den gerileyerek 8,5 milyar TL seviyesinde gercgeklesti.

e Banka disi yatinm harcamalarinin satiglara orani orta vadede hedeflenen %15-%20
araligina paralel olarak %12,3 seviyesinde gergeklesti.

1Holding temetti geliri harig.
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Stratejik Geligmeler (4C’25)

e Elektrik tiretim sirketimiz Enerjisa Uretim, Subat sonu itibariyla toplam kurulu giiciinii
4,5 GW seviyesine (2025: 4,3 GW) ¢ikararak riizgarda 1 GW esigini asti ve 2028’e kadar
en az 6,25 GW kurulu glice ve %60'in Uzerinde yenilenebilir payina ulagsma hedefi
dogrultusunda ilerlemesini surdurdi. YEKA-2 projelerinde devreye alma sireci plan
dogrultusunda ilerlerken, YEKA-2024 kapsaminda kazanilan kapasite uzun vadeli
biylime ongorilebilirligini glglendiriyor. Ayrica, rizgar enerjisi yatinmlarina yonelik
yapilandiriimig proje finansmani kapsaminda 200 milyon ABD dolan tutarinda EBRD
finansmani sagland..

e Enerjisa Uretim, Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ile yapilan anlagsma kapsaminda yerli
komirden Uretilen elektrik i¢cin 2029 sonuna kadar MWh basina 75 ABD dolari tutarinda
asgari alim garantisi sagladi.

e Elektrik dagitim ve perakende sirketimiz Enerjisa Enerji, 2026-2030 dizenleme
donemine %14,46 vergi oncesi AOSM ile girdi ve 10 yillik yatinm harcamalari geri
kazanim gergevesini korudu.

e Sabanci Holding, uluslararasi biyime stratejisi dogrultusunda Sabanci Climate
Technologies'in sermayesini 50,9 milyon ABD dolari (2,17 milyar TL) artirdi.

e Kiiresel ve gesitlendirilmis yapi malzemeleri sirketimiz Cimsa, Houston’daki 600 bin ton
kapasiteli gri ¢cimento 6gutme tesisini devreye alarak ABD’deki varligini giclendirdi;
ayrica Mersin fabrikasindaki net-sifir sirdurdlebilirlik yatinmlari igin 50 milyon Euro
tutarinda EBRD kredisi sagladi.

e Lastik gliclendirme ve kompozit teknolojileri alaninda faaliyet gosteren Kordsa, bilango
yapisini guglendirmek amaciyla kisa vadeli borglarini besg yil vadeye yayacak sekilde
200 milyon ABD dolari ve 50 milyon Avro tutarinda uzun vadeli finansman sagladi.

e Grup igi sinerji kapsaminda Afyon Cimento, Kordsa’nin Kratos is kolunu 10 milyon ABD
dolari bedelle devraldi.

e Sabanci Holding'in pay geri alim programi, belirlenen siiresi dogrultusunda
tamamlandi. Program suresince disiplinli uygulama ile piyasa likiditesi ve yatirimci
etkilesimi desteklenirken, gergeklestirilen blok satislar Holding’e nakit girisi sagladi.

Raporlama Doneminden Sonraki Stratejik Gelismeler

e 2026 itibariyla Sabanci Holding Yiritme Kurulu yeniden yapilandirilarak portfoy
dizeyinde sahiplik, ortak sorumluluk ve koordineli uygulama karar alma sirecinin
merkezine yerlestirildi. Yeni yapi, stratejik yatinm disiplinini operasyonel liderlikle
uyumlu hale getirerek dongller boyunca daha entegre ve getiri odakli bir portfoy
yonetimi yaklasimini guglendirdi.

e Sabanci Holding'in Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’de (Akgansa) sahip oldugu
76.035.136,43 TL nominal degerli ve Akgansa sermayesinin %39,72'sini temsil eden
paylarin satin alinmasina yonelik olarak, bor¢ ve nakit diizeltmelerine tabi olmak tizere
toplam 1.100.000.000 ABD dolar sirket degeri lizerinden iligkisiz t¢linci bir taraftan
baglayici teklif alindi. Teklif, nihai hisse devri s6zlesmesinin imzalanmasina kadar
gecerliligini koruyacak olup, Sabanci Holding'in tabi oldugu s6zlesmesel yikimldltkler
ve yasal gereklilikler dikkate alinarak degerlendirilecektir.

e Enerjisa Enerji, teknik muhasebe etkilerini dengelemek amaciyla temetti politikasini
gilincelledi ve diizeltiimis net kar yapilan temetti dagitim oranini en az%80'den en az
%60 seviyesine revize etti.
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e Akgansa ve Gimsa igin iki yillik toplu is sdzlegsmeleri tamamlandi; ilk yil i¢in %35 Ucret
artisl, ikinci yil igin ise TUFE + %3 oraninda artis kararlastirildi. Lastik dreticisi sirketimiz
Brisa'da 24. Donem Toplu is S6zlesmesi gériismeleri 10 Subat 2026 tarihinde basladi
ve slire¢ devam ediyor.

Stratejik is Kollarindaki Onemli Gelismeler (4G'25)

e Bankacilik: Net faiz geliri ve giiclu tcret geliri, temel gelirleri gliglendirdi

¢ Finansal Hizmetler: Hayat is kolunda brut prim geliri artisi devam ederken, hayat
disinda karl Grtinlere yonelik segici odaklanma devam etti

e Eneriji: Artan riizgar kapasitesi gelir ivmesini desteklerken, karllik tarafinda dagitim ve
iklim teknolojileri belirleyici oldu

¢ Malzeme Teknolojileri: Uluslararasi ¢imento operasyonlari ve kompozit is kolunun
gucli katkisi, lastik ve lastik giiglendirme tarafindaki zayiflig fazlasiyla dengeledi

o Dijital & Diger: Tuketici talebindeki zayiflik sonuglar lzerinde baski yaratirken,
alternatif ve cevrimici kanallar bu etkiyi kismen telafi etti

ENERJISA URETIM (ENERJi URETIM VE TRADING) OZET FINANSALLAR

\ \ Yillik Yilhk
Milyon TL A4G24 4G5 Degisim 2024 2025 Degisim
Kombine Gelir 20.770 27.406 %32 73.395 98.670 %35
Kombine FAVOK 5411 3.555 -%34 14.345 16.059 %12
FAVOK Marji %26 %13 %20 %16
Kombine Net Kar 1225 172 -%86 5.924 6.500 %10

*4C Dolar Karsiligi FAVOK: 83 Milyon USD, 2025: 375 Milyon USD (dénem sonu kurlari baz alinmigtir)

2025 yilinin doérdinci geyreginde, elektrik tretim is kolu gelirleri yillik bazda %32 artti; bu artis,
YEKA-2 projelerinin devreye alinmasi ile birlikte 2025 sonunda 937 MW seviyesine ulasarak
neredeyse iki katina ¢ikan riizgar kapasitesi tarafindan desteklendi. Subat 2026’da sirket,
toplam ruizgar kurulu giiciiniin 1 GW'r agmasiyla Turkiye'de bir ilki gergeklestirdi ve yenilenebilir
enerji alanindaki lider konumunu giiglendirdi. FAVOK mariji, zayif hidroloji, diisiik elektrik
fiyatlari ve devam eden tavan fiyat uygulamasi sonucu dogal gazdaki distk karlilik nedeniyle
%26'dan %13'e geriledi. Likiditenin diisiik oldugu piyasa kosullarinda ticaret is kolunun FAVOK
katkisi da daha zayif seyretti. Sonug olarak, Enerjisa Uretim 2025 yilini 375 milyon ABD dolar!
FAVOK ile tamamladi (4. geyrek: 83 milyon ABD dolari). Yasal hesaplarda (VUK) enflasyon
muhasebesinin askiya alinmasi, Gretim faaliyetlerinin karliligini 5nemli élgtide etkiledi. Bununla
birlikte, YEKA 2024 projelerine iligkin vadeli islemlerden elde edilen tiirev gelirleri, ¢eyreklik
etkisi azalmasina ragmen, karliigi desteklemeye devam etti.



e0BANCI

SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KOMBINE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KOMBINE SONUGLAR 12A 12A DEGISIM 4C 4C DEGISIM
Bin TL 2025 2024 % 2025 2024 %

GELIR® 1,623,927,095 | 1,627,668,847 -0.2 | 412,142,747 | 432,515,201 -4.7
Banka 871,514,506 866,088,872 0.6 | 210,345,824 | 233,983,673 -10.1
Banka - Disi 752,412,589 761,579,975 -1.2 | 201,796,923 | 198,531,528 1.6
Malzeme Teknolojileri 150,515,309 154,855,188 -2.8 37,336,540 38,170,196 2.2
Dijital 6,035,022 5,013,597 204 2,053,404 2,062,243 -0.4
Eneriji 356,309,076 346,472,268 3 98,042,121 91,088,537 8
Finansal Hizmetler 71,593,698 77,381,955 -7.5 20,250,618 19,954,974 1.5
Diger 167,959,484 177,856,967 -5.6 44,114,240 47,255,577 -6.6
FAVOK 181,748,337 168,816,510 7.7 | 54,302,618 | 40,311,516 34.7
Banka 88,759,023 81,288,745 9.2 | 29,870,283 | 15,351,687 94.6
Banka - Disi 92,989,314 87,527,765 6.2 | 24,432,335 | 24,959,829 -2.1
Malzeme Teknolojileri 18,967,126 21,407,786 -11.4 5,214,981 4,321,944 20.7
Dijital 237,804 -427,285 a.d. 203,986 2,516 | 8,006.0
Eneriji 59,381,652 53,652,061 10.7 14,282,112 14,392,377 -0.8
Finansal Hizmetler 10,104,169 7,987,301 26.5 2,899,692 4,055,735 -28.5
Diger 4,298,563 4,907,903 -12.4 1,831,563 2,187,257 -16.3
NET KAR 12,928,218 -37,350,655 ad.| 12,110,223 -5,869,133 a.d.
Banka 6,165,212 -36,007,807 a.d. 9,221,003 -9,529,770 a.d.
Banka - Digi 6,763,006 -1,342,848 a.d. 2,889,220 3,660,637 -21.1
Malzeme Teknolojileri 2,998,857 6,002,033 -50.0 700,265 391,801 78.7
Dijital -437,051 -2,017,686 78.3 -11,815 -1,293,535 99.1
Eneriji 12,227,550 -75,899 a.d. 4127927 1,147,247 259.8
Finansal Hizmetler 4,303,012 4,690,417 -8.3 1,633,781 5,456,237 -70.1
Diger -12,329,362 -9,941,713 -24.0 -3,560,938 -2,041,112 -74.5

(1) Kombine figlirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir
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SABANCI HOLDING STRATEJIK i$ KOLLARI KONSOLIDE SONUGLAR

SABANCI HOLDING

KONSOLIDE SONUGLAR 12A 12A DEGiSiM 4G 4C DEGiSiM
Bin TL 2025 2024 % 2025 2024 %
GELIR 1,172,620,339 | 1,187,174,590 -1.2 | 288,904,000 | 317,053,081 -8.9
Banka 871,514,506 | 866,088,872 0.6 | 210,345,824 | 233,983,672 | -10.1
Banka - Disi 316,288,441 332,027,809 -47 | 83,065,971 | 84,176,359 13
Malzeme Teknolojileri 76,513,193 75,247,637 17| 18218377 | 18,579,940 1.9
Dijital 5,611,486 4,712,193 19.1 1,911,132 | 1,918,603 0.4
Enerji 838,086 518,295 62 280,938 141,289 99
Finansal Hizmetler 65,382,436 73,707,787 11.3| 18550601 | 16,280,805 13.9
Diger 167,943,240 177,841,898 56| 44104923 | 47255722 6.7
Segmentler arasi -15,182,608 -10,942,091 -38.8| -4,507,794| -1,106,951| -307.2
eliminasyonlar

FAVOK 118,151,929 | 104,895,017 12.6 | 38,384,367 | 23,718,335 61.8
Banka 88,759,023 81,288,745 9.2| 29,870,282 | 15,351,685 94.6
Banka - Disi 29,392,906 23,606,272 245| 8514,084| 8,366,650 1.8
Malzeme Teknolojileri 9,764,737 10,623,936 81| 2234384| 1769372 26.3
Dijital 237,805 427,284 ad. 203,987 2516 | 8,007.2
Enerji 4,987,632 514,418 | 869.6| 1,344,459 351,769 | 2822
Finansal Hizmetler 10,104,168 7,987,299 26.5| 2,899,692 |  4,055734 28.5
Diger 4,298,564 4,907,903 12.4| 1831563| 2,187,259 16.3
NET KAR 3,793,369 -20,254,961 ad.| 4616462 | -4,775373 a.d.
Banka 2,524,789 -14,671,089 ad.| 3,763,471 -3,881,289 a.d.
Banka - Disi 1,268,580 -5,583,872 a.d. 852,990 -894,084 a.d.
Malzeme Teknolojileri 1,543,604 2272163 32.1 261,756 -238,042 ad.
Dijital 374,286 1,872,929 80.0 20,672 | -1,248303 ad.
Enerji 6,721,922 618,341 987.1| 2323025 861,857 | 169.5
Finansal Hizmetler 1,718,208 1,821,232 -5.7 642,514 2,091,353 -69.3
Diger -8,340,868 8,422,679 10| 2394976 | -2,360,949 1.4

(1) Konsolide figiirler holding temettii gelirini icermemektedir.
(2) Finansal tablolar, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun

olarak enflasyon muhasebesi uygulanarak hazirlanmistir




O0BANCI

YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu belgede yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna
inandi§i kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak Holding belgede yer alan bu bilgilerin
dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu belgede ileriye doniik bazi goéris ve tahmini
rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlarn igermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye doniik gorisleri ve
tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli
olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri glincellemek
icin Holding hic¢bir sorumluluk yiiklenmemektedir. Bu belge ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz,
Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu belgenin
dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cgergevesinde yapilmalidir.Bu belgenin igeriginin
kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya galigani
sorumlu degildir ve yiikiimliilik kabul etmemektedir. Bu belge, Sabanci Holding Yatinmoci iliskileri web
sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide finansal tablolari ile birlikte
degerlendirilmelidir.



