ODBsANCI

Sabanci Holding ve Exsa Birlesmesine iligkin Soru ve Cevaplar

Haci Omer Sabanci Holding AS (Sabanci Holding), bagl ortakligi Exsa Export Sanayi
Mamulleri Satis ve Arastirma A.S. (Exsa)yi devralmak suretiyle birlesme islemi
gergeklestirecektir. SOz konusu isleme iliskin soru ve cevaplar asagida paydaslarimizin
bilgi ve incelemesine sunulur.

Birlesme ve hisse degisim oranlarinin tespitinde hangi yontemler dikkate alinmistir?
Hesaplanan birlesme orani nedir?

Uzman Kurulusg tarafindan hazirlanan raporda, Dizeltiimis Net Aktif Deger Yontemi, (ii)
Piyasa Degeri Yontemi ve (iii) Ozkaynak Degeri Yontemi esas alinmis olup, nihai degere
ulasirken bu yontemlere sirasiyla %50, %45 ve %5 agirlik verilmistir. Netice itibariyle
hesaplanan birlesme orani %96,55'tir.

Uzman Kurulusg tarafindan yapilan degerleme calismasinda Sabanci Holding igin
hesaplanan net aktif deger nedir? Net aktif deger hesaplamasinda hangi degerleme
yontemleri kullanilmigtir?

Uzman Kurulus tarafindan Sabanci Holding i¢in hesaplanan net aktif deger 142.085
milyon TL'dir. Bu hesaplamada halka acik istirakler icin piyasa degerleri, Enerjisa Uretim
Santralleri AS ve Temsa Skoda Sabanci Ulasim Araglar AS (Temsa Skoda) igin benzer
sirket carpani yontemi, diger halka acik olmayan sirketler igin ise Ozkaynak veya
duzeltilmis 6zkaynak yontemi kullaniimistir.

Exsa’da bulunan aktiflerin degeri hangi seviyededir?

Uzman Kurulus'un yapti§i degerleme neticesinde Exsa’nin net aktif dederi 6.381 milyon
TL olarak belirlenmigtir. Bunun 2.151 milyon TL'si Temsa Skoda ve Temsa Motorlu
Araglar Pazarlama ve Dagitim AS (Temsa Motorlu Araclar) sirketlerindeki hisselerinden
gelirken, 2.161 milyon TL'si sahip oldugu gayrimenkullerden ve 2.069 milyon TL'si nakit
ve benzerlerinden olusmaktadir.

Exsa’nin sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikler nelerdir?

Sabanci Holding ile birlesecek Exsa’nin herhangi onemli bir yukumltltgu bulunmayip
aktifinde nakit ve gayrimenkul varliklar ile Temsa Skoda (%50) ve Temsa Motorlu Araglar
(%100) hisseleri bulunmaktadir.

Birlesme neticesinde Exsa ortaklarina nakit 6deme yapilacak mi?

Birlesme nedeniyle Sabanci Holding Exsa'nin tum varlik ve yukdmluluklerinin tamamini
devralacaktir. Bu amagcla Exsa'nin, Sabanci Holding disinda kalan pay sahiplerine, sahip
olduklar Exsa paylari karsiliginda Sabanci Holding paylari verilecektir. Dolayisiyla islem
hisse takasi yoluyla gerceklesecek olup, Sabanci Holding'den herhangi bir nakit ¢ikisi s6z
konusu olmayacaktir.
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islem sonrasinda Sabanci Holding'in bagl ortaklik ve istiraklerinde bir farklilik olacak
mi?

Sabanci Holding islem sonrasinda Temsa Skoda ve Temsa Motorlu Araglar sirketlerinde
dogrudan sirasiyla %50 ve %100 pay sahibi haline gelecektir. Mevcut durumda Sabanci
Holding adi gecen sirketlere Exsa Uzerinden dolayl olarak istirak etmektedir.

Exsa’'nin sahip oldugu gayrimenkuller Sabanci Holding tarafindan ne sekilde
degerlendirilecektir?

Exsa'nin sahip oldugu gayrimenkuller istirak modeliyle kismi bolinme yolu ile Exsa’nin
%100 bagli ortakligi olacak sekilde yeni kurulacak Exsa Gayrimenkul Proje Gelistirme
A.S. (Exsa Gayrimenkul) unvanli sirkete devredilecektir.

Boliinme isleminin amaci nedir? Bu islemin birlesmeye herhangi bir etkisi olacak
midir?

Bolinme iglemi ile Exsa'nin gayrimenkullerinin dogrudan Sabanci Holding bunyesinde
birlestirilmeksizin bu is 6zelinde kurulacak olan Exsa Gayrimenkul tarafindan daha etkin
bir sekilde ve ticari amaglarla yonetilmesi ve Sabanci Holding'in gayrimenkullerle iligkili
olabilecek risklerden korunmasi amagclanmaktadir.

Sabanci Holding, birlesmenin tamamlanmasindan sonra Exsa Gayrimenkul'Un tek
hissedari (%100) olacagindan ve dolayisiyla gayrimenkullerine dolayli olarak sahip
olacagindan, s6z konusu kismi bolinmenin birlesme ve degerlemeler Uzerinde herhangi
bir etkisi olmayacaktir.

Birlesme sonrasinda Exsa’'dan Sabanci Holding'in aktifine gegecek olan nakdin
kullanim alani ne olacaktir?

Sabanci Holding'e gegecek olan nakit kamuoyuyla da paylasilan stratejik planlar ve
sermaye kullanim kriterleri dahilinde degerlendirilecektir.

islem 6ncesi Exsa’'nin ortaklik yapisi nedir?
Exsa'nin ortalik yapisi asagidaki gibidir;
Sabanci Holding: %28.8

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS: %32.9

Diger: %38.3



