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Amac ve Kapsam

Sorumlu Yatirim Politikasi (Politika) Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin (Holding) sermaye dagilimi ve
yatirim kararlarina yon vermek ve deger zincirinin strdirdlebilirligini saglamak amaciyla olusturulmustur.

Holding'in faaliyet gosterdigi is alanlari ve Topluluk sirketlerinin deder zincirlerine esas olusturacak
asagidaki konulardaki asgari standartlari diizenler:

+ Cevresel,

+ Sosyal,

« Etik,

* Ydnetisim ve
« insan Haklari

isbu Politika’da gegen yasakli sektér ve faaliyetler, Topluluk sirketlerinin kendi faaliyetlerinin yani sira, deger
zincirlerinde onceliklendirdigi asagidaki alanlardan biri veya birkaci igin de gecerlidir.

« Topluluk sirketlerine mal ve hizmet tedariginde bulunan sirketler,
+ Diger is ortaklari ve

+ Topluluk sirketlerinin musterileri

isbu Politika yayinlandigi tarihten itibaren gecerlidir. Topluluk sirketlerinin Politika’da bulunan asgari
standartlari saglamalari beklenmektedir.

Hedef

Sorumlu Yatinim Politikasi, Holding'in yatirim portfoyindeki sirketlere iliskin yukarida listelenen konulardaki
prensiplerini ulusal ve uluslararasi standartlari ve iyi uygulamalari baz alarak belirlemeyi ve bu konulara
iliskin risklerinin yonetimine destek olmayi hedefler.
Ayni zamanda Politika, Holding'in

« Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari’na olumlu katkida bulunma,

« Tum deger zincirinde Cevresel Sosyal Yonetisim (CSY) performansini artirma ve

« Cevresel ve toplumsal katkiy1 gozeterek faaliyetlerini siirdirme

hedeflerini hayata gegirme konusundaki kararhligini géstermektedir.

"iklim acil durumuyla miicadele, adaptasyon, biyogesitlilik ve su kaynaklarinin korunmasi konulari dahil olmak iizere tiim gevresel boyutlari icermektedir.



Tanim ve Kisaltmalar

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Performans Gereklilikleri (EBRD PR): EBRD tarafindan, projelerin
surdurdlebilir kalkinmayla ilgili iyi uluslararasi uygulamalara uygun olarak tasarlanmasi ve isletilmesine
yardimci olmak igin tanimlanan, ¢cevresel ve sosyal konularin ve etkilerin kilit alanlarini kapsayan on
performans sartini ve bu sartlari agiklamak igin olusturulmus tim destekleyici rehberleri ifade etmektedir.
isbu Politika'da, bahsi gecen gereksinimlerin EBRD’nin resmi web sitesinde yayinlanan en giincel versiyonu
dikkate alinir.

Birinci seviye tedarikgi (Tier 1): OEM’lere dogrudan iiretim yapan tedarikgilere denir. ikinci
seviye tedarikgiler (Tier 2) ise dogrudan OEM’lere satis yapmayip birinci seviye tedarikgilerin talep ettigi
Urtnleri Ureten tedarikgileri ifade etmektedir.

CDP: CDP, yatirimcilarin, sirketlerin, sehirlerin, eyaletlerin ve bolgelerin gevresel etkilerini yonetmeleri igin
kiiresel raporlama sistemini isleten, kar amaci gitmeyen bir kurulustur.

CDP iklim Degisikligi Programi: CDP aracilidi ile sirketlerin sera gazi emisyonlari ve iklim degisikligi
stratejilerini kamuoyuna ve yatirimcilara gonilli bir sekilde agikladi§i programi ifade etmektedir.

CDP Su Programi: Bu Program, sirketlerin su konusundaki sorumlulugu yerine getirmelerini tesvik etmek
amaciyla su kullanimlarini ve su kaynaklar Gizerindeki etkilerini seffaf bir sekilde agiklayabilecekleri CDP
tarafindan baslatilmis programi ifade eder.

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY): Bu terim, Sirddrilebilir Kalkinma Amaglari’nda konu alinan,
ekosisteme, gezegenin korunmasina, toplum refahina ve etik hususlara yonelik tim strddrilebilirlik
alanlarini kapsamaktadir.

Deger Zinciri Alanlari: Deger zinciri alanlari agagidaki ana kategorilerden olusur.

« Topluluk sirketlerinin kendi faaliyetleri,

* Topluluk sirketlerine mal ve hizmet tedariginde bulunan sirketler,
+ Msteriler,

+ Diger is ortaklari.

Her bir ana kategorinin altinda, belirli Giriin ve hizmet gruplari veya tedarikgi gruplari gibi alt deger ziniciri
alani kategorileri tanimlanabilir.

Durum Tespit Siireci: Sabanci Toplulugu sirketlerinin halihazirda is iliskisi kurulan veya yeni kurulmak
istenen 3. Taraflara yonelik uygulamalari gereken durum tespiti stireci ile bu konudaki asgari standartlari
Sabanci Toplulugu 3. Taraf Durum Tespiti Politikasi’'nda yer almaktadir. Sorumlu Yatirim Politikasi
kapsamindaki Durum Tespiti Siireci ise, Topluluk sirketleri tarafindan énceliklendirilen deder zinciri alaninin
(belirli bir tedarikci grubu vb.) isbu Politika’ya uyumunu tespit etmek amaciyla gergeklestirilen analizi ifade
eder.



insan haklari ihlali riski yiiksek olan iilkeler: i¢ gatisma riskinin yiiksek oldugu veya yiiksek diizeyde
yolsuzluga sahip oldugu bilinen iilkeleri ifade eder. Bu ilkelerin listesi Holding Risk ekipleri tarafindan her yil
belirlenerek Topluluk sirketleri ile paylasilir. Liste, isbu Politika’da silah ticareti ile istigali olan tedarikgi veya
misteriler icinde yasakli olan gruplari belirlemek amaciyla kullanilir ve yalnizca bu gruplar igin baglayicidir.

is ortaklan: is ortaklari, mal ve hizmet alinan gercek ve tiizel kisileri, tedarikgileri, acenteleri, distribiitérleri
ve Sabanci Toplulugu Sirketleri nam ve hesabina hareket eden her tiirli temsilci, tageron ve danismani ifade
eder.

Kimberley Siireci: Kimberley Sireci Sertifika Sistemi, Gliney Afrika Cumhuriyeti dnciliginde 2002 tarihli
«Interlaken Deklarasyonu» ile olusturulan ve amaci gatigsma bolgelerinden ¢ikarilan elmasta yasadisi
ticaretinin 6nlenmesi, elmas ticaretinin kontrol altina alinmasi olan bir sistemdir. Bu sistem gergevesinde,
belirlenmis ilkeler uyarinca belgelendiriimemis elmasin ticaretine izin verilmemekte, sisteme taraf olmayan
Ulkelerden ithalat ve bu lkelere ihracat 6nlenmektedir. Sisteme, Birlesmis Milletler Glivenlik Konseyi

ve Genel Kurulunun bazi toplantilarinda; bu toplantilarin karar ve tavsiyelerinde yapilan atiflarla destek
verilmistir. Kimberley Siirecine igbu Politika yayimi tarihi itibariyle 47 ilke taraftir.

Kiiresel Etki Yatirimi Agi (The Global Impact Investing Network - GIIN): GIIN, etki yatirimcilarini, bilgi
alisverisini kolaylastirmak, yenilikgi yatirim yaklagimlarini vurgulamak, endistri igin kanit tabani olusturmak
ve degerli araglar ve kaynaklar Giretmek igin bir araya getirerek, odaklanmis liderlik ve toplu eylem yoluyla
enddstrinin gelisimini hizlandirmayi amacglamaktadir. Bu amaci, tutarl bir etki yatirim endustrisinin
gelisimini hizlandirmaya yardimci olan kritik altyapilar insa ederek ve faaliyetler, editim ve arastirmalar
gelistirerek yapmaktadir.

RAMSAR Sozlesmesi: Sulak alanlarin korunmasini ve siirdirdlebilir kullanimini saglamayi amacglayan
uluslararasi bir sozlesmedir ve uluslararasi 6neme sahip sulak alanlari ifade etmektedir. S6zlesme, 1971>de
iran>in Ramsar sehrinde imzalanmistir. Ramsar Sézlesmesi dahilinde ilgili Glke sinirlari icerisinde Ramsar
alani olma sartlarini kargilayan sulak alanlarin listesini ifade eder.

‘Sabanci Holding’ veya ‘Holding’: H.0. Sabanci Holding A.S.'yi ifade eder.

‘Sabanci Toplulugu Sirketleri’ veya ‘Topluluk Sirketleri’: Sabanci Holding ve Sabanci Holding konsolide
finansal raporlarinda belirtilen bagh ortaklik ve is ortakliklarinin timini ifade eder.

Savunmasiz halklar ve kabileler (Indigenous people): Bu terim, asagidaki 6zellikleri farkli derecelerde
tasiyan, sosyal ve kiiltlirel agidan belirgin farklara sahip gruplari tanimlamak amaciyla kullanilan genel bir
terim olup Tirkiye'de bu kategoriye giren bir topluluk bulunmamaktadir:

« Bir kisinin, farkli ve kendine 6zg bir yerli kiltiirle kendini 6zdeslestirmesi ve baskalarinin da bu kimligi
kabul etmesi;

« Proje alani igindeki farkli cografi habitatlara veya atadan kalma bolgelere ve bu habitat ve bolgelerdeki
dogal kaynaklara toplu baglilik bulunmassi;

+ Yaygin toplum veya kiiltirden farkl geleneksel, kiiltiirel, ekonomik, sosyal veya siyasi kurumlara sahip
olugmasi; veya

« Yasadiklari iilke veya bdlgenin resmi dil veya dillerinden farkli ve kendine 6zgii bir dil veya lehge
kullaniimasi.

Sifir Yok Olus ittifaki (Alliance for Zero Extinction, AZE): 2005 yilinda kiiresel olarak baslatilan AZE,
kiresel tiirlerin yok olmasini dnlemek icin en énemli alanlari belirlemek ve etkin bir sekilde korumak igin
kurulmustur. Biyolojik gesitlilik agcisindan 6nem tasiyan alanlar lizerindeki potansiyel etkileri anlamak tizere
hikimetler ve 6zel sektor kuruluslari tarafindan kullanilmaktadir.



Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari (SKA): Yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tim
insanlarin baris ve refah iginde yasamasini saglamak igin evrensel eylem ¢agrisidir. Bu 17 Amag, Binyil
Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin (izerine inga edilmekte; bir yandan da diger onceliklerin yani sira
iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, stirdlrilebilir tiiketim, baris ve adalet gibi yeni alanlari
icermektedir. Amaglar birbiriyle baglantihdir; bir amagta basarinin anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan
sorunlari hep birlikte ele almaktir.

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii: Sabanci Toplulugu sirketlerinde sirdiriilebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu kisi olarak tanimlanmaktadir. Holding ile stirdiriilebilirlik konularinda ana
irtibati saglar.

Siirdiiriilebilir sekilde yonetilmeyen ormancilik faaliyetleri: Bu faaliyetler belirlenirken, Siirdirilebilir
Orman Yonetiminde (SOY) 1992 Rio-Cevre ve Kalkinma Konferansi sonrasinda, Pan Avrupa bolgesel siireci
kapsaminda, 1993 yilinda Helsinki’de yapilan Avrupa Ormanlarinin Korunmasi Bakanlar Konferansi kararlari
metnindeki Sirdirdlebilir Orman Yonetimi tanimi dikkate alinir. Ormancilik faaliyetleri tomruk ve kagithk
odun (retimi gibi deger zincirinin dogrudan orman faaliyetlerini iceren ilk halkasini kapsar.

Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi: Baskanligini, Yiiriitme Kurulu'nda yer alan insan Kaynaklari ve
Siirdiiriilebilirlik Grup Baskani’'nin yapti§i Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi'ni ifade eder. Asil Uyeleri tiim
Grup Baskanlari, Kurumsal Marka Yonetimi ve iletisim B6liim Baskani ile Yatinmci iliskileri Direktérii'nden
olusan Komite'ye, gerektiginde davet usuli ile ilgili paydaslar da katiim saglayabilmektedir. Komite
c¢alismalarinin koordinasyon sorumlulugu Sirdirilebilirlik Direktorligi’ndedir.

Tematik Gorev Giigleri: Strdirdlebilirlik Liderligi Komitesi biinyesinde siirdirlebilirlik hedefleri ve
aksiyonlarinin alinmasina iligkin destek yapisi olarak kurulan gorev giglerini ifade eder. Topluluk
sirketlerindeki uzmanlardan olusan Gorev Giigleri, cevik calisma mantigi ile islemekte ve sirdirilebilirlige
iliskin program ve proje tasarimlari yapmaktadir. Topluluk sirketlerindeki uzmanlar, Siirdirdlebilirlik
Koordinatorleri ve Sirdirtlebilirlik Direktorligi’nin katihm sagladigi Tematik Gorev Glicleri galismalarini
Surdirdlebilirlik Direktorligu aracih@iyla Surddriilebilirlik Liderligi Komitesi'ne raporlamaktadir.

Orijinal Ekipman Ureticisi (OEM, Original Equipment Manufacturer): Orijinal ekipman iireticisi, mallari
baska bir sirketin Grtinlerinde bilesen olarak kullanilan sirket anlamina gelir. OEM'in satis yaptigi diger
sirket daha sonra bitmis uriind kullanicilara satmaktadir.

Onceliklendirme Esasi: Topluluk sirketleri Politika'nin istisnasiz olarak uygulanmasi icin sececekleri

deger zinciri alanlarini asagidaki kriterlere gore dnceliklendirir. Bu dnceliklendirme sonunda belirlenen
alanlar disinda kalan faaliyetlere, Politika’nin hangi boliimlerinin uygulanacagi veya bu faaliyetlerin
Politika'dan tamamen muaf tutulmasi, her bir Topluluk sirketi tarafindan ayrica belirlenir ve kamuoyuna agik
platformlarda gerekgelendirilir.

« ilgili Topluluk sirketinin veya deger zinciri alaninin faaliyet gésterdigi sektér(ler),
* Yaratilan gevresel ve sosyal etki,
* Risklere daha duyarli olan asagidaki kesimler tizerinde yaratilan etkiler;

- Topluluk sirketlerinin kendi ¢alisanlari,

- Kadinlar,

- Cocuklar,

- Savunmasiz halklar ve kabileler,

- Ugiincii taraflarca ise alinan isgiler,

- Gogmenler,

- Yerel halklar



+ CSY risklerinin dederlendirilmesi i¢in gerekli verinin ulasilabilirligi,

+ GSY risk analizinin uygulanabilirligi (ilgili metotlarin ve/veya uzmanlarin varligi veya erisilebilirligi
acgisindan),

+ Topluluk sirketinin ilgili deder zinciri alaninda davranis degisikligi yaratma potansiyeli,

« ilgili deger zinciri alaninin toplam portfdy icindeki bilyiikliigii

Onceliklendirmenin sonucunda isbu Politika'nin kapsayacagi deger zinciri alanlari ve bu alanlara Politika'nin
hangi maddelerinin nasil bir kapsamda uygulanacagi karari, Topluluk sirketlerinin ilgili is birimleri tarafindan
risk yonetimi ekiplerinin goriisii alinmak sartiyla kararlastirilir. Onceliklendirme yaklasimi konusunda nihai
onay sirket Genel Midirleri'ndedir.

Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi (International Union for the Conservation of Nature, IUCN): IUCN, hem
hiikimet hem de sivil toplum kuruluslarindan olusan dogayi korumaya yonelik bir Gyelik birligidir. 1.400>den
fazla Giye kurulusunun deneyiminden, kaynaklarindan ve erigsiminden ve 18.000>den fazla uzmanin
girdilerinden yararlanir. Bu gesitlilik ve genis uzmanlik, [IUCN>yi dogal diinyanin durumu ve onu korumak igin
gereken 6nlemler konusunda kiiresel otorite haline getirmektedir.

Uluslararasi Finans Kurumu Performans Standartlari (IFC PS): Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation - IFC) tarafindan olusturulan Cevresel ve Sosyal Performans Standartlari’ni igerir.
Sekiz baglikta verilen Performans Standartlari gevresel ve sosyal risklerin ve etkilerin nasil belirlenecegi
konusunda rehberlik saglamaktadir. isbu Politika'da, bahsi gecen standartlarin IFC’nin resmi web sitesinde
yayimlanan en giincel versiyonu, IFC tarafindan bu sartlari agiklamak i¢in olugturulmus tim destekleyici
rehberlerle beraber dikkate alinir.

Ugiincii taraflarca ise alinan isgiler (Third party contracted labor): Sabanci Toplulugu sirketlerine mal
ve hizmet tedariginde bulunan 3. Taraflarin alt yiklenicileri tarafindan Topluluga hizmet vermek lizere
cahstirilan iscileri kapsar. Kapsami, Topluluga verilen hizmetler dahilinde gorev yapan iscilerle sinirhdir.

Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararasi Ticaret Konvansiyonu (Convention on International

Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora, CITES): CITES, yabani hayvan ve bitki tiirlerinin
canli ve 6li 6rnekleri ile bunlarin kolayca taninabilen pargalari ile tiirevlerinin s6zlegsmeye taraf llkeler
arasindaki ithalatini, ihracatini, reeksportunu ve denizden girisini kisacasi uluslararasi ticaretini; temeli
izin ve belgelere dayanan ve ancak sdzlesmede belirtilen bazi sartlarin yerine getirilmesi halinde bu izin
ve belgelerin verilmesini 6ngdren uluslararasi bir diizenlemedir. S6zlesme yabani hayvan ve bitki tirlerinin
ticaretinde bu canlilarin yagamlarinin tehlikeye girmesini 6nlemeyi amaclamaktadir.



Roller ve Sorumluluklar

H.0. Sabanci Holding A.S.

Uygulama

Politika’nin uygulanmasindan Holding ilgili
Grup Baskanliklari sorumludur.

Sabanci Toplulugu Sirketleri

Uygulama

Bu Politika'nin Grup Sirketleri biinyesinde
uygulanmasindan ilgili is birimleri ile hukuk, risk
ve uyum ekipleri; en iist seviyede ise Genel Miidiir
sorumludur.

Topluluk sirketleri, tiim tedarikgileri,
onceliklendirdikleri is ortaklari ve misterilerini bu
Politika hakkinda bilgilendirir.

Sabanci Toplulugu sirketlerinin tedarikgileri, yalnizca
ilgili Sirket ile aralarindaki sézlesme uyarinca izin

verilmesi durumunda alt yiiklenici kullanabilirler.
Tedarikgiler, Sabanci Toplulugu sirketine verecekleri
hizmet kapsaminda ise aldiklari alt yiiklenicilerin

bu Politika hakkinda bilgilendirilmesinden ve
uygunluklarinin saglanmasindan sorumludur.

Her bir Topluluk sirketi, Politika’'nin uygulanmasina
dair gerekli uygulama prosediirlerini Holding
Surdurdlebilirlik Direktorligu ile paylasir. Banka
haricindeki Topluluk sirketleri Hukuk, Risk ve Uyum
Boliim Baskanhgi ekipleri gortisiini alir.

Denetim \/

isbu Politika'ya uyumu temin etmek amaciyla
periyodik veya talebe bagl 6zel denetimler
Denetim Komitesi gozetiminde, Denetim Baskanhgi
tarafindan, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari

ve Etik Kurallarina uygun olarak yuritiilmektedir.
Denetimin kapsami, tim Topluluk sirketlerini igerir
ve ilgili yil icerisinde denetlenecek birimler risk
bakis agisiyla dnceliklendirilir.

Denetim \/

Topluluk sirketlerinin i¢ Denetim Birimleri sirket
Denetim Komiteleri gdzetiminde igbu Politika’ya
uyumu temin etmek amaciyla onceliklendirilen
alanlarda ti¢ yilda birden az olmamak kaydiyla
dizenli denetimler gergeklestirir.
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Politika Esaslari

isbu dokiimanda yer alan konular, taahhiitler, politikalar Sabanci Toplulugu biinyesindeki finansal
kuruluslarin i¢c mevzuati ya da tabii olduklari kanun ve mevzuat ile gelisemez. Celistigi durumda finansal
kuruluslarin tabii olduklari i¢ ve dis mevzuat gegerlidir.

Durum Tespit Siireci

Durum Tespiti, Holding ve Topluluk sirketlerinin Kurumsal Risk Yénetimi siireglerinin ayrilmaz bir parcasidir
ve isbu Politika'ya ilgili deger zinciri alanlarinin uyumunu tespit etmek amaciyla yapilir.

Durum Tespit Siireci, Topluluk sirketinin kalite, gevre ve benzeri alanlarda ilgili uzman ekipleri tarafindan
yuratdlir.

Deger zincirinde onceliklendirilen alanlar, asgari oranda asagidakilerin tamamini veya asagidakilerin
icinden segilmis gruplari kapsar.

« finansal hizmetlerde tiizel misteriler,
« finansal olmayan sektérlerde ise mal ve hizmet tedariginde bulunan tedarikgiler ile yeni yatirim ve
satinalim islemleri

Yukaridaki agiklama, Topluluk sirketlerinin deger zincirlerindeki diger alanlarda Politika’y1 uygulamayacagi
anlamina gelmemekle birlikte, Politika'da yer alan CSY kriterlerine uyum icin aradiklari sartlarin veya
yaptirimlarin kapsami veya analiz metodu farklilagabilir. Diger taraftan, etki agisindan yiiksek oncelikli bir
alan degilse ve/veya veriye ulasim ve analizin uygulanabilirligi acisindan énemli kisitlar bulunuyorsa, Durum
Tespit Streci'nden tamamen muaf tutulabilir.

Temel prensipler yukaridaki sekilde olmak kaydiyla, her bir Topluluk sirketi, misterilerinin, is ortaklarinin ve
tedarikgilerinin isbu Politika’daki kriterler agisindan uyum durumunu 6nceliklendirme esasina gére ve elde
ettigi bilgiler isiginda tespit etmek konusunda ulasabildigi veriler 1isiginda makul gayreti gésterir. Bu tespitin
sonucunda herhangi bir uyumsuzluk saptanmazsa aksiyon alinmaz. Uyumsuzluk saptanmasi durumunda
‘Politika’nin ihlali Durumunda Alinacak Tedbirler’ béliimiindeki yonergeler takip edilir.

Onceliklendirilen grubun tabi olacagi GSY durum tespitinde kullanilacak metot; miisteri, is ortagi veya
tedarikgiyi sahada ziyaret etmeyi icerebilecegi gibi, dijital kanallarla bilgi talep etmeyi veya veri havuzlari ile
medya ve haber mecralarinda tarama yontemiyle analizi ya da yerinde denetim gergeklestirmeyi icerebilir.

Durum tespiti analizi en az 2 yilda bir giincellenir. Benzer sekilde, bu analizlere tabi olan, barindirdigi
potansiyel CSY riskleri agisindan 6ncelikli olarak belirlenen grup da en az 2 yilda bir glincellenir.
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Sozlesme Siireci

isbu Politika'da yer alan yasakli faaliyetler ve asgari GSY standartlari? tiim Topluluk sirketlerinin
onceliklendirdigi deger zinciri alanlari kapsamina giren musterileri, tedarikgileri ve is ortaklari ile
yapacaklari tim s6zlesmelerde Politika tam ydrirlige girme tarihinden en ge¢ 12 ay igerisinde veya 12 ay
icerisinde so6zlesme yenileme siiresinin gelmemesi halinde ytrirliige giris tarihinden sonraki ilk s6zlesme
yenileme tarihinde taahhiit altina alinir. Otomatik yenilemeye tabi veya ilgili is birimi ve hukuk ekiplerinin
degerlendirmesiyle uygulama konusunda dnemli bariyerler tespit edilen s6zlesmeler uygulanabilirlik
acisindan degerlendirilip gerektiginde muaf tutulabilir.

Belirtilen siireler 6ncesi tespit edilen uyumsuzluk vakalari, Topluluk sirketleri Hukuk, Risk ve/veya Uyum
ekipleri tarafindan mevcut s6zlesme maddeleri, ortaya ¢ikacak riskin biiyikligi, s6zlesmenin feshi

ile herhangi bir yaptirim uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikacak diger riskler ve ilgili Topluluk sirketi
Surdirdlebilirlik Koordinatori’niin yazili degerlendirmesi dikkate alinarak degerlendirilir ve alinacak aksiyon
ilgili Topluluk sirketinin bu konuda yetkili komiteleri veya iist yonetimi tarafindan karara baglanir.

Paydas Katilim Siireci

Sabanci Holding, yatirim portfoyiinde bulunan sirketlerle asagidaki 3 baslikta faaliyet gosteren Tematik
Gorev Glgleri’nin katildigi diizenli toplantilar ile gériismeler gergeklestirir;

« iklim Acil Durumu
- insan ve Toplum
- Siirdiiriilebilir is Modelleri

Yilda en az 3 kere gergeklestirilen toplantilar vasitasiyla deger zincirinin siirdirilebilirligine dair iyilestirme
onerileri tartisilir ve iyi uygulamalarin paylasiimasi amaglanir. Holding, gevresel veya toplumsal konularda is
diinyasi ve siirdiiriilebilirlik platformlarina tiye olmakta ve ¢aligmalar ylritmektedir.

Yer alinan Gyelikler ve lyelik statiisii Sabanci Holding yatirimcli iliskileri web sayfasinda ve/veya yillik olarak
yayinlanan siirdirdlebilirlik raporlarinda agiklanmaktadir.

Politika’nin ihlali Durumunda Alinacak Tedbirler

Sabanci Holding'in bu Politika ile temel amaglarindan biri, Topluluk sirketlerinin tedarikgi veya misterileri
gibi paydaslari sirdirdlebilirlik konularinda bilinglendirmektir. Bu nedenle, Politika’nin yirirlige girme
tarihinden itibaren ve Politika'nin s6zlesmesel agidan taahhiit altina alinmasina ragmen, bu Politika'yi ihlal
ettigi anlasilan musteriler, is ortaklari veya tedarikgilerle iletisime gegilerek, teknik agidan uygulanmasi
mimkiin ise, 12 ay aksiyon alma siiresi taninir. Tespit edilen ihlalin azami 12 ayin sonunda giderilmemesi,
ilgili misteri, is ortadi veya tedarikgiyle is iliskisinin yeniden degerlendirilmesine ve riskin niteligi ile
biyikligine dayali olarak, sozlesme agisindan fesih hakki da degerlendirilerek, gerekli goériilen durumlarda
ilisigin kesilmesine neden olur. ilisigin kesilmesine iliskin nihai karar, ilgili is birimi tepe yoneticileri ve/veya
sirket CEQ’larindadr.

Sabanci Toplulugu biinyesindeki finansal kurulusglar ve onlarin tiizel misteri igin ilgili finansal kuruluslarin
mevzuat ve politikalari gergevesinde tedbir alinacaktir.

2lgili s6zlegsmenin ‘Yeni Yatirim ve Satinalim Kararlarina Esas Tegkil Eden Asgari GSY Standartlari’ bélimiinde tanimlanan uygulama kapsami dahilinde olmasi
durumunda gegerlidir.
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iklim Acil Durumuyla Miicadele Sart

Yukaridaki sartlara ek olarak, Topluluk sirketlerine, sirket basina yillik toplam mal ve hizmet tedarigi
tutarinin %5 ve lzeri tutarinda mal ve hizmet tedarigi saglayan ve 500'(n lizerinde ¢alisani bulunan sirketler
arasinda, sdzlesme yenileme tarihlerinden itibaren ilk rapor déneminde CDP iklim Degisikligi, CDP Su
Programlari’'na yillik raporlama yapmayi taahhit eden ve/veya kamuoyuna agik sekilde en ge¢ 2050'de net
sifir emisyon ve/veya sifir atik olma taahhiidi aciklayan sirketler onceliklendirilir.

Seffaflik

Her bir Topluluk sirketi, siirdirdlebilirlik raporu, faaliyet raporu veya yatirimci iliskileri web sayfasi gibi
kamuoyuna acik sirkete 6zel mecralarda bu Politika'da belirtilen

1. Durum Tespiti Sireci ile ilgili yontemleri,

2. Onceliklendirme analizinin sonuglarini (gerekceleriyle ve metoduyla birlikte),
3. ilgili yil icerisinde kapsama aldi§i tedarikgi, is ortagi veya miisterilerin oranini,
4. Tespit ettigi ihlal sayisini ve degerlendirilen toplam havuz i¢indeki oranini,

5. Bu ihlallerin ne kadarlk bir kismi i¢in hangi aksiyonlarin alindigini ve

6. Bu aksiyonlarin hangi tilkeleri kapsadigini,

Halka agik Topluluk Sirketlerinin kamuyu aydinlatma yiiktimlilikleri sakli kalmak ve sirketlerin bu
yukdmliliklerine herhangi bir aykirilik teskil etmemek kaydiyla aciklayabilir.

Yukaridaki 3 ila 5. maddelere iliskin kamuoyuna acik bilgiler, Topluluk sirketlerinin kendi faaliyetleri,
tedarikgileri, musterileri ve/veya is ortaklarinin her biri igin, asagidaki parametrelerden en az biri bazinda
son 3 yili¢in yapilabilir®:

Kendi faaliyetlerinde;

« Tam zamanli galisan sayisi,
+ Net satis gelirleri,

+ Misteri sayisi,

« Yatinm portfoyil blyikluga,
+ Faaliyet gosterilen bolgeler,
« Uriin / hizmet sayisi

Tedarikgilerinde;

« Tier | tedarikgilerin sayisi,
« Tim tedarikgilerin sayisi

is ortaklarinda;
- s ortagi sayisi

Ayrica finansal hizmetler sektori bu Politika’nin uygulanmasina iligkin bilgileri finansal iglem/varlik tiriine
gore detaylandirabilir.

3 Uygulamanin ilk ve ikinci yilinda gegerli degildir.
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Yasakli sektor, sirket ve faaliyet listesi

Her bir Topluluk sirketi, aksi belirtilmedigi veya ilgili maddede kapsam acgik¢a tanimlanmadigi takdirde,
asa@idaki yasakli listesini deger zincirinin bu faaliyetlerde bulunma olasiligi agisindan yiiksek risk arz eden
ve onceliklendirdigi kismina uygular.

Akbank kredilendirilmeyecek faaliyetler listesini ayrica yayinlamakta ve gerek gordiikge glincellemektedir.
Ayrica Akbank ve istirakleri igin ‘Yasakli sektor, sirket ve faaliyet listesi’ bolimi 6zelinde Banka'nin ve
istiraklerinin kendi kurallari ve yayinladigi politikalar gegerlidir.

Savunma Sanayi

H.0. Sabanci Holding A.S., basta saldiri ve avcilik amacli olmak iizere silah ve patlayici madde
Uretimi ve ticaretiyle ilgili faaliyetlerde bulunan sirketlere yatirrm yapmaz.

Gelirlerinin %25'inden fazlasi silah ve patlayici madde liretimi ve ticaretine iliskin faaliyetlerden gelen
ve beraberinde asagidaki yasakli faaliyetlerle istigali olan sirketlere Topluluk sirketleri mal ve hizmet
tedariginde bulunmaz ve/veya finansal hizmet saglamaz.

Finansman isleminde veya mal ve hizmet tedariginde ilerlemek igin, finansal igleme veya mal ve hizmet
tedarigine konu sirket veya faaliyet, sirasiyla asagidaki yasakli faaliyetlerin tamami agisindan erisilebilen
kaynaklardaki bilgiler isiginda dederlendirilmis ve degerlendirme ilgili kurulusun bu faaliyetlerle istigali
olmadigi yoninde olumlu sonuglanmis olmahdir.

Insan haklari riski yiiksek Silah ambargosuna tabi
ilkeler ilkeler
insan haklari ihlali riski yiiksek olan iilkelerde silah ticareti ile Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve/veya ABD tarafindan getirilen
ilgili faaliyetler. bir silah ambargosu altindaki tlkelerde silah ticareti ile ilgili
faaliyetler.

Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve/veya ABD tarafindan getirilen
bir silah ambargosuna tabi lilkelere veya gruplara silah satan

sirketler.

Tartismali silahlara iliskin Niikleer silahlar

faaliyetler
Anti-personel mayinlar dahil olmak tizere kara mayinlari, Niikleer Silahlarin Yayilmasinin Onlenmesi Anlagsmasi'na
biyolojik silahlar, kimyasal silahlar, misket bombasi, niikleer (Non-Proliferation Treaty) imzaci olmayan veya uymayan
silahlar, beyaz fosfor ve seyreltilmis uranyum silahlari ilkelerde® bulunan ve niikleer silahlarin veya bilesenlerinin
kategorisine giren ‘tartigsmali’ silahlarin ve bunlarin temel imalat veya satisinda bulunan sirketler.
bilesenlerinin Gretimi ve satisina iligkin faaliyetlerde bulunan

sirketler.

Sivil kullanim amagl silahlar

Sivil kullanim amagli askeri saldiri ve avcilik silahlari Gretimi
veya ticaretinde bulunan sirketler.

4 Bu Uilkelerin listesi, Holding Risk ekipleri tarafindan her yil belirlenerek Topluluk sirketleri ile paylasilir.
5 https://treaties.unoda.org/t/npt
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insan ve Galigan Haklari ile Etik ve Kiiltiirel Hususlar

Faaliyet gosterilen llkenin gevre, is saghgi ve giivenligini diizenleyen mevzuat ve/ veya bu konuda
Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmeler basta olmak lizere tim yerel mevzuata aykirilik teskil eden
ve yasaklanmis durumlar,

Haklarinda (mahkeme kararlarina ve ilgili hukuki ihtilaflara dayali olarak), mevcut yasa ve yonetmeliklerin ya
da ilke fark etmeksizin insan haklarinin ihlal edildigine iliskin somut kanit tespit edilen sirketler,

Faaliyet gosterdigi lilkedeki yasal asgari Gicretin altinda is¢i ¢alistiran ve ¢alisanlarin érgiitlenme haklarini
kullandirmayan veya 6rgiitli ¢alisanlari yildirma gibi uygulamalarla bu hakki sabote ettigi tespit edilen
sirketler,

Esit ve adil davranma ilkelerine uymadigi tespit edilen kuruluslar,

Faaliyet gosterilen lilkede gegerli mevzuat kapsaminda tanimlanan galisma usulleri diginda gocuk ve/veya
geng is¢i galistiran, zorla galistirma veya insan kagakgiligi faaliyetinde bulundugu tespit edilen kuruluslar,

Faaliyet gosterilen lilkede ¢alisma hayatini belirleyen mevzuatin yani sira asagida belirtilen prensiplerle
belirlenen insan haklarina aykiri davranislarda bulundugu tespit edilen kuruluslar:

« Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

« Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin temel ilkeleri basta olmak {izere, Tiirkiye’nin bu konuda taraf
oldugu uluslararasi sdzlegsmelerin gereklilikleri,

- insan haklari dahil olmak iizere siirdiiriilebilirligin tim boyutlarini ele alan Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi.

Savunmasiz halklar ve kabilelerin (indigenous people) 6zglir, 6nceden bilgilendirilmis onaylari olmadan
yeniden yerlesimi veya haklarinin ihlal edilmesine neden olan projeler,

Hile, dolandiricilik, zimmet, riigvet, yolsuzluk ve diger tiim usulsiiz aktiviteleri kapsayan suistimal ve etik
disi davraniglara iligskin yasal mevzuata ve Holding SA Etik ile Topluluk sirketlerinin kendi etik kurallarina
aykirilik teskil eden kisi ve kuruluslar,

Pornografi, fuhus, uyusturucu madde Uretimi ve ticareti ile kumar gibi faaliyet gosterilen lilkedeki mevzuatta
yasakli kabul edilen faaliyetler,

Gelirlerinin %10’undan fazlasini tiitlin ve sigara® iretimine iliskin faaliyetlerden elde eden sirketler’,

Kimberley siirecine dahil olmayan tilkelerde elmas madenlerinin kullanilmasi ve elmas ticaretine iliskin
faaliyetler,

Faaliyet gosterilen lilkede ulusal ve uluslar arasi otoritelerin sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin
finansmani konusunda yayimladiklari kara listelerde adi gegen kisi ve kurumlar ve AB, ABD veya Birlesmis
Milletler tarafindan lilke gapinda genis yaptirimlara tabi lilkelerde bulunan sirketler,

Yerel ve/veya uluslararasi medya ile sosyal medya mecralarinda genis olumsuz tepkiyle karsilanan, bu
mecralarda yer bulan olumsuz gevresel ve/veya toplumsal etkilerin bagimsiz danigsman ve/veya i¢ veya dis
uzmanlarla teyit edildigi itibar riski tasiyan projeler,

Etki alani, UNESCO Diinya kiiltiirel mirasi olarak tanimlanan bdélgelerin kiiltiirel miras niteliklerini tehdit edici
faaliyetler,

© Perakende satis yapan sirketler harigtir.
7 Isbu Politika'nin yayin tarihinden itibaren yeni yatirim ve satinalim islemlerinde gegerlidir.
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Cevresel Konular

Ulke yasalari veya diizenlemeleri veya uluslararasi sézlesmeler ve anlasmalar uyarinca yasa disi sayilan ve/
veya eczaciliga iliskin, bocek ilaglari/herbisitler, ozon tiiketen maddeler, PCByler gibi uluslararasi yasaklara
tabi olan herhangi bir triinin Gretimi veya ticareti,

Yasa disi ve asiri avlanma olarak degerlendirilen ve 2,5 km ‘den uzun siiriiklenme agi kullanilan balikgilik
faaliyetleri,

Surdurilebilir sekilde yonetilmeyen ormancilik faaliyetlerinden elde edilen agag ve diger ormancilik
Urtnlerinin Gretimi veya ticareti,

Tropik yagmur ormanlari alanlarini olumsuz etkileyen tiim ticari amagh faaliyetler,
RAMSAR alanlarinda yer alan veya bu alanlari tehdit edici faaliyetler,

CITES sozlesmesi kapsami hiikiimlerine aykiri faaliyetler,

AZE tarafindan tanimlanan bélgelerdeki faaliyetler,

Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi (International Union for the Conservation of Nature-(IUCN)) kapsaminda
1-4 arasi Kategorilerde tanimlanan bolgelerdeki faaliyetler,

Asbestin her tlrtiniin ¢ikarilmasi, islenmesi, satilmasi ve ithalati, asbest igeren her tiirll Grindn ithalati ve
satilmasi, asbest Uriinlerinin veya asbest ilave edilmis Grinlerin tretimi ve islenmesi veya ticareti,

Radyoaktif madde® Gretimi ve/veya ticareti ile ugrasan veya bu aktivitelerle istigali oldugu anlasilan
sirketler,

isbu Politika’nin yayin tarihinden itibaren yeni yatinm® islemlerinde gecerli olmak iizere;

« Komirden elektrik tiretim santralleri,
« Kémiir madenleri

Yeni Yatinnm ve Satinalim Kararlarina Esas Tegkil Eden Asgari CSY Standartlari

Sabanci Toplulugu sirketleri, 10 milyon ABD Dolari’'nin Gizerinde yatirim tutarina sahip ve gevresel/

sosyal agidan dnemli risk tegkil edebilecek tretim faaliyetlerini igeren'® yeni yatirim ve mevcut tesislerin
satin alinmasi iglemlerinde, diger yatirim kriterlerinin yani sira Uluslararasi Finans Kurumu Performans
Standartlari (IFC PS) ve/veya Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Performans Gereklilikleri'nin (EBRD PR) ilgili
yonergelerinin dikkate alinmasi konusunda gerekli 6zeni gosterir.

Bu standartlara uyum, gerekli goriilmesi halinde, ilgili Sabanci Toplulugu sirketi tarafindan belirlenmis
yetkin ulusal veya uluslararasi bagimsiz danigsmanlar™ tarafindan denetlenebilir. Bu danismanlar ile

yapilan bagimsiz degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan 6nemli riskler ve azaltim énlemleri, ilgili Topluluk
Sirketinin risk ekiplerinin de goriistini icerecek sekilde yetkili komiteler ve/veya sirdiirilebilirlikten sorumlu
en Ust diizey merci ile list yonetime sunulur ve karara baglanir.

ilgili Topluluk sirketi, yatirnm ve satinalma islemlerinden kaynaklanan gevresel, sosyal veya ydnetisim
risklerinin telafi edilmesi veya en aza indirilmesi igin gerekli tedbirleri alir.

8 Saglik ekipmanlari, kalite kontrol cihazlari ve radyoaktif madde kullaniminin kisitli, 6nemsiz boyutlarda oldugu ve yeterli korumanin oldugu durumlar ile igsbu Politika’nin
yayin tarihi itibariyla Avrupa Birligi Yesil Taksonomisi’'nin zarar vermeme esasina uymamakla birlikte, ilerde bu Taksonomi tarafindan kabul gérecek ve Uluslararasi Finans
Kurumu Performans Standartlari olmak tzere uluslararasi en iyi standartlarin karsilandigi ve iilkenin temel enerji ihtiyacini kargilamak tizere kurulan ve tlke ekonomisi igin
kritik nem arz eden enerji tretim santralleri harigtir.

9 Komir madenleri 6zelinde ‘yeni yatirnm’ tanimina, igsbu Politika'nin yayin tarihinde heniiz lisansi alinmamis yeni kémir maden sahalari dahil edilmistir.

0 Bu tanima agirlikli ofis faaliyetlerinde bulunan ve gevresel/sosyal etkisi diisiik hizmet sektorii sirketleri/tesisleri ile gevresel/sosyal etkisi diisiik malzeme, vb. tiretimi
yapan tesisler/sirketler dahil degildir.

" Danigsmanlar Holding'in onayladigi ve yillik olarak Topluluk sirketleri ile paylastigi liste igerisinden segilmektedir.
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Finansal faaliyetler 6zelinde verilen kredilerde bankanin verdigi kredilerin amaci disinda kullaniimasindan
Sabanci Toplulugu biinyesindeki finansal kuruluglar mesul degillerdir. Tespiti halinde Bankacilik kanunu
basta olmak tzere ve ilgili mevzuata gore hareket edilecektir.

Etki Yatirimi

Sabanci Holding, Tirkiye'de siirdiriilebilir kalkinmaya hizmet eden en énemli unsurlardan biri olan
girisimcilik ekosisteminin desteklenmesine 6nem vermektedir. Bu amagla teknolojik inovasyonlara ve
gelismelere erken erisim kazanmak yaninda gevik ve teknolojiye dayali biiyiime platformlari olusturmak
amaciyla Kurumsal Girisim Sermayesi Fonu Sabanci Ventures't kurmustur.

Bu sayede yalnizca Sabanci Toplulugu’na katki saglamayi degil, girisimlerin 6lgeklenmesine katkida
bulunarak hem karsilikli deger yaratmayi, hem de Tiirkiye girisim ekosistemini desteklemeyi
hedeflemektedir. Bu fon ile nesnelerin interneti, yapay zeka, yeni malzeme teknolojileri, stirdiirilebilirlik, yeni
enerji teknolojileri, mobilite ve siber glivenlik gibi Sabanci Toplulugu’'nun yetkinligi olan alanlarda karsilikh
deger yaratilabilen yatirnmlara odaklanmaktadir.

Sabanci Ventures, aday yatirimlarin etki analizleri igin Kiiresel Etki Yatirimi Agi (The Global Impact Investing
Network - GIIN) tarafindan olusturulan IRIS+ Gosterge Katalogu gibiCSY etki gostergelerinin kullaniimasini
tesvik eder.

Sikayet Mekanizmasi

Cahisanlar, bu Politika'ya aykirilik olusturabilecek bir etik ihlali 6grenirse bunu 6ncelikle dogrudan bagl
olduklari yoneticilerine, durum dogrudan bagh olunan yonetici ile ilgili ise Sirket Etik Kural Danigmanina,
Sirket Etik Bildirim hattina ve/veya sirket CEO/Genel Mudirtine, olayla ilgili bir adim atilmaz ve sonu¢
alinamaz ise Holding Etik Kuruba bildirmekle yiikiimliidiirler. ihlal konusu durum Sirketin iist yénetimi ile
ilgili oldugu takdirde konu dogrudan Holding Etik Kurul’a bildirilmelidir. Bildirim sahibi, isbu Politika ile ilgili
ihlal durumlarini etik@sabanci.com e-posta adresi, 0212 385 85 85 telefon numarasi ve Sabanci Holding
Genel Merkezine posta yoluyla Etik Kurula iletme imkanina sahiptir.

Bildirimler titizlikle ve gizlilik esasini gozeterek dederlendirilir. Etik Kurul’a bildirim yapan kisi, Etik Kurul’'un
korumasi altinda olup basvuruda bulunanin bu eyleminden 6tiiri herhangi bir baski, zorlama veya cezai
yaptirrma maruz kalmayacagi giivence altindadir.

Her Topluluk sirketi, asgari diizeyde yukaridaki niteliklerde bir sikayet mekanizmasini kurmak, isletmek ve
paydaslarina agik ve erisilebilir hale getirmekle yikimltdir.
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Yirurluk Onayi1 ve Gozden
Gecgirme

isbu Politika 2023 yili 2. ceyrege kadar pilot olarak uygulanacak olup, bu tarihten itibaren tam yiiriirliige
girecektir. S6z konusu politikada yer alan faaliyetlere iligskin “yasakl faaliyetler/kredilendirilemeyecek
faaliyetler”; Akbank’in ve istiraklerinin kendi mevcut politikalarina uygun olarak yirutilecektir.
Politika’nin glincel gelismelere gore yillik olarak gdzden gegirilmesinden Holding Siirddriilebilirlik
Direktorligl sorumludur.

Topluluk sirketlerinde, Politika'nin yillik olarak gézden gegirilmesi, glincelleme 6nerilerinin olusturulmasi
icin tim koordinasyonun saglanmasi ve varsa giincelleme ihtiyaclarini yillik bazda Holding’e bildirmek
Surdirdlebilirlik Koordinatori’niin sorumlulugundadir.

Siirdiiriilebilirlik Direktdrliigi, ilgili maddeleri Strateji ve is Gelistirme, Finans Grup Baskanlig,

Holding Hukuk, Risk ve Uyum Béliim Baskanlidi ile insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik birimlerinin
koordinasyonunda giinceller. Holding Risk ve Uyum B&lim Baskanhgi, Politika'nin tim Topluluk sirketlerine
duyurulmasindan sorumludur.

Bu degisikliklerin gozden gegcirilmesi ve 6nerilerin nihai hale getiriimesinden Holding Sirdurilebilirlik
Liderligi Komitesi sorumludur.

Holding Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi baskani insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik'ten sorumlu
Grup Baskani, Politika'da yapilan 6nemli yapisal degisiklikleri Holding CEO ve Holding Yonetim Kurulu
Surdurilebilirlik Komitesi'ne sunar.

Bu Politika’nin yirirlige girmesi ve dnemli yapisal degisikliklerin onaylanmasindan Holding Yonetim Kurulu
sorumludur.



