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1. AMAC ve KAPSAM
Bu Yoénetmelik ile Haci Omer Sabanci Holding A.S. (Holding),

e basta Sirddriilebilir Kalkinma Amaglari (“SKA”) Amag 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ile Amag
10'a (Esitsizliklerin Azaltilmasi) olmak iizere, herkes igin adil, sosyal olarak daha kapsayici bir
diinya yaratmaya katkida bulunmayi,

e Holding ve Topluluk Sirketleri’'nde farkliliklarin kabul gordiigii ve deger verildigi adil, esitlikgi ve
kapsayici bir galisma ortami ve is glicli yaratmayj,

e toplumun tiim kesimlerinden isini en iyi sekilde yapan insanlari isgiiciine gekmeyi ve
e mevcut yetenekleri elde tutmayl amaglar.

isbu Yénetmelik, mevcut insan Kaynaklari politikalarini desteklemek amaciyla yayin tarihinden itibaren
Topluluk sirketleri tarafindan ydrirlige alinir ve gegerlilik siiresi Yonetmelik yayinda kaldigr miiddetge
devam eder.

Topluluk sirketlerine ait isyerlerinde uygulanmakta olan “Toplu is Sézlesmesi” bulunmasi halinde; bu
Yonetmelik maddeleri ile toplu is sozlesmesi hiikiimleri arasinda farklilik bulunursa kapsamdaki
galisanlar bakimindan “Toplu is s6zlesmesi” hiikiimleri gegerli olacaktir.

2. HEDEF

Yonetmelik, Holding ve Holding'in yatinm portféyiindeki sirketlerin isgiiciinde ve diger paydaslariyla
iliskilerinde esitlik, gesitlilik ve kapsayiciliga ek olarak tacizin her tiirli formunun engellenmesine iligkin
prensiplerini ulusal ve uluslararasi standartlari ve iyi uygulamalar baz alarak belirlemeyi ve bu konulara
iliskin uygulamalarin iyilestirilmesini hedefler.

3. TANIM ve KISALTMALAR

BADV (Business Against Domestic Violence, is Diinyasi Aile i¢i Siddete Karsi): Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan yiiriitiilmekte olan is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi projesini ifade
etmektedir.

CDIO (Chief Diversity & Inclusion Officer, Cesitlilik ve Kapsayicilik Bas Sorumlusu): CDIO, esitlik,
cesitlilik ve kapsayicilik konusunda ilgili Topluluk sirketine liderlik eden, koordinasyonu saglayan ve ilgili
sirketin bu konuda igerde ve digarda sozciligiini tstlenen temsilciye verilen unvandir. Bu temsilci, CEO
veya CEQ'ya birinci dereceden bagl ist diizey yonetici olabilir.

Gesitlilik: isyerindeki bireyler arasindaki farkliliklar ve onlari benzersiz kilan tiim dzelliklerdir.

EDGE: 2011 yilinda Diinya Ekonomik Forumu'nun Yillk Toplantisinda baslatilan EDGE degerlendirme
metodolojisi ve sertifikasyonu, EDGE Certified Foundation tarafindan gelistirilmigtir. Vakif, EDGE
metodolojisi ve sertifikasyon standartlarinin koruyucusu olarak hareket etmeye devam ederken, ticari
kolu EDGE Strategy, sirketleri EDGE Sertifikasyonuna hazirlamak icin sirketlerle birlikte calismaktadir.
Misyonu, isyerinde cinsiyet ve esitligi 6lgmek, hizlandirmak ve belgelendirmektir.

Esit ise Esit Ucret (Equal Pay for Equal Work): 'Esit ise Esit Ucret', ayni veya benzer is icin cinsiyet ya da
cinsiyet kimliginden bagimsiz olarak esit licret alan ¢alisanlari ifade eder.

‘Esit Ucret (Equal Salary)’ kiiresel sertifikasi: Esit Ucret sertifikasi, sirketlerin cinsiyet ya da cinsiyet
kimliginden badimsiz olarak c¢alisanlarina ayni is veya ayni degerdeki is icin esit Gcret odedigini
dogrulamasini ve iletmesini saglayan bir siiregtir. Bu sertifikayl saglayan Equal-Salary adli kurulus, 2010
yilinda isvigre yasalarina gére Vakif olarak kurulmus, kar amaci giitmeyen bir kurulustur.

Isimizin Gelecegine Uyum Projesi: Tiim Topluluk sirketleri, bulunduklar sektdriin is yapis seklini ve
mevcut is anlayiglanni, stratejilerini, uygulamalarini ve diizenlemelerini goéz ©oniinde bulundurarak
gelecede uyum planini tasarlamak iizere, 2020 yilinda Future of Work (FoW) diye adlandirilan isimizin
Gelecegine Uyum Projesi'ne baslamistir. Bu proje, uzaktan g¢alismanin 6tesinde, biitlinsel bir bakig
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acisiyla tamimlanan yedi alanda igin gelecegini 6ngérmeyi, bu dogrultuda insan kaynaklar énceliklerini
belirleyerek uygulama planlari olugturmayi hedeflemektedir.

Is'te Esitlik Bildirgesi: Toplumsal cinsiyete dayall esitsizlikle miicadele vermek igin Diinya Ekonomik
Forumu (DEF) catisi altinda olusturulan gorev grubunda yer alan ve Tirkiye'de ekonomik alandaki
cinsiyet ugurumunu en aza indirmek Uzere harekete gegen Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'nin
himayesinde ‘iste Esitlik Platformu’ kurulmustur. Platform, is hayatinda erkekler lehine olan hakim
durumun, kadinlarin da is hayatina giderek daha g¢ok dahil olmalar yoniinde degismesi, karar
mekanizmalarinda kadinlarin da etkin hale gelmesi, firsat ve kaynaklardan esit yararlanmasi amaciyla
galismalarina devam etmektedir. Bu Platform tarafindan yayinlanan taahhiit bildirgesi kapsaminda 11
madde' bulunmaktadir.

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles, WEPs): 7 temel prensipten olusan
ve UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan WEPs, 6zel sektoriin toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik mevcut ¢alismalanni giiglendirmesine, kurumsal politikalar ve programlar
gelistirmesine, mevcut ¢aligmalarini, temel gostergelerini ve raporlama uygulamalarini analiz etmesine
katkida bulunmay hedeflemektedir.

Kapsayicilik: isyerinde kapsayicilik, farkliliklari ve sosyal kimlikleri ne olursa olsun isyerindeki tim
bireyleri dahil etmek, kabul etmek, bireylere deger vermek ve firsat ile kaynak esitligi saglamak anlamina
gelen organizasyonel gaba ve uygulamalardir.

Ortalama Ham Ucret Farki (Mean/Average Raw Gender Pay Gap): Cinsiyete dayali ortalama ham {icret
farki, is fonksiyonu, seviye, egitim, performans, konum vb. gibi faktorleri dikkate almadan erkekler ve
kadinlar i¢in toplam Ucret arasindaki farki olger. Temel maas, ikramiye, diger nakdi yan haklari
icermelidir.

Toplumsal Cinsiyete Duyarh iletisim Rehberi: UNDP tarafindan esitlikgi ve kapsayici bir dilin
benimsenmesi amaciyla yayinlanan rehberi ifade eder.

‘Sabanci Holding’ veya ‘Holding’: H.0. Sabanci Holding A.S.

‘Sabanci Toplulugu Sirketleri’ veya ‘Topluluk Sirketleri’: Sabanci Holding ve Sabanci Holding konsolide
finansal raporlarinda belirtilen bagh ortaklik, is ortakliklari ve istiraklerin timiini ifade eder.

STEM: STEM, Science, Technology, Engineering ve Math'in (Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik)
kisaltiimasi olan bir kelimedir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA): Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Birlesmis Milletler Gyesi
llkeler tarafindan yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegeni korumak ve tiim insanlarin baris ve refah
icinde yasamasini saglamak amaciyla olusturulan evrensel eylem c¢agrisidir. Bu 17 Amag, Binyil
Kalkinma Hedeflerinin basarilarinin {izerine inga edilmekte; bir yandan da diger dnceliklerin yani sira
iklim degisikligi, ekonomik esitsizlik, yenilikgilik, siirdiirilebilir tiketim, baris ve adalet gibi yeni alanlari
icermektedir. Amaglar birbiriyle baglantilidir; bir amagta basarinin anahtari, birbiriyle ortak yonleri olan
sorunlari hep birlikte ele almaktir.

Siirdiiriilebilirlik Liderligi Komitesi: Bagkanhgini, Yiriitme Kurulu'nda yer alan insan Kaynaklari ve
Siirdrilebilirlik Grup Bagkani’'nin yaptigi Siirdiirilebilirlik Liderligi Komitesi'ni ifade eder. Asil Uyeleri tim
Grup Baskanlar, Kurumsal Marka Yénetimi ve iletisim Boélim Bagkani ile Yatinmci iliskileri
Direktori’'nden olusan Komite'ye, gerektiginde davet usulii ile ilgili paydaslar da katim
sa@layabilmektedir. Komite  c¢alismalarinin ~ koordinasyon  sorumlulugu  Sdrddrilebilirlik
Direktorligi'ndedir.

Siirdiiriilebilirlik Koordinatorii: Sabanci Toplulugu sirketlerinde sirdirilebilirlik faaliyetlerinin
koordinasyonundan sorumlu kisi olarak tanimlanmaktadir. Holding ile stirdirilebilirlik konularinda ana
irtibati saglar.

L https://www.sabanci.com/tr/sosyal-sorumluluk/taahhutlerimiz/iste-esitlik-bildirgesi
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FoW Komitesi: Baskanhgini, Yiritme Kurulu'nda yer alan insan Kaynaklari ve Siirdiriilebilirlik Grup
Baskani’'nin yaptigi isimizin Gelecegine Uyum Komitesi'ni ifade eder. Asil Uyeleri topluluk sirketleri insan
Kaynaklari Tepe Yoneticilerinden olusan Komite'ye, gerektiginde davet usuliiile ilgili paydaslar da katilim
saglayabilmektedir. Komite calismalarinin koordinasyon sorumlulugu Topluluk insan Kaynaklar
Direktorligi'ndedir.

UNDP (United Nations Development Program, Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi): UNDP, Birlegmis
Milletlerin (BM) kiiresel kalkinma agi olusturmak igin kurdugu bir programdir. Ozellikle geligsmekte olan
lkelere odaklanarak, insanlarin daha iyi yasam standartlarina sahip olmalar igin gerekli olan bilgi,
deneyim ve kaynaklarn saglar. UNDP, bu amag¢ dogrultusunda hiikimetler, sivil toplum kuruluslari,
akademi ve is gevreleri ile is birligi yaparak kalkinma galismalari yapar.

4. ROLLER ve SORUMLULUKLAR
4.1. Roller ve Sorumluluklar!
Uygulama

Yénetmeligin uygulanmasindan Holding insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik Grup Baskanligi ekipleri ile
Hukuk, Risk ve Uyum Bolim Bagkanhgi ekipleri sorumludur.

Denetim

isbu Yénetmelige uyumu temin etmek amaciyla periyodik veya talebe bagli 6zel denetimler Denetim
Komitesi gozetiminde, Denetim Baskanligi tarafindan, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlari ve Etik
Kurallarina uygun olarak yirutilmektedir. Denetimin kapsami, tim Topluluk sirketlerini icerir ve ilgili yil
icerisinde denetlenecek birimler risk bakis agisiyla 6nceliklendirilir.

Denetimler, Sabanci Holding Denetim Bagkanlidi tarafindan veya Denetim Baskanlii gozetiminde ilgili
Sirket i¢ denetim birimlerince gergeklestirilir.

5. UYGULAMA ESASLARI

Sabanci Toplulugu dil, irk, mezhep, yas, cinsiyet, kiiltir, milliyet, etnik koken, engellilik hali, politik ve dini
inanglar, cinsiyet kimligi ve cinsiyet ifadesi ile yasal olarak korunan her tiirlii karakteristik farklilik gibi
tim sosyal ve diger kimlikleri icinde barindiran bir isgiiciind, yenilikgilik kiltirini ve sirekli geligimi
tetikleyen bir deger olarak gormektedir.

Sabanci Toplulugu, ise alim siireclerinden terfi gelisim ve sosyal hak imkanlarina kadar tim insan
kaynaklar silire¢ ve uygulamalarinda ve sosyal is ortaminda yukarida siralanan farkhliklardan
kaynaklanabilecek her tiirli ayrimcilija ve tacize ve siddete sifir tolerans gosterir.

isbu Yénetmelik, Topluluk igerisinde tiim karar ve faaliyetlerde belirleyici olan kanunlar, diizenlemeler ve
ic prosediirler konusunda rehber gérevi géren Sabanci is Etigi Kurallar'nin (SA-ETIK) ayrilmaz bir
parcasidir. Yonetmelik ayni zamanda, 2020 yilinda tim Topluluk genelinde baslatilan isimizin
Gelecegine Uyum Projesi’'nin Yetenek ve Beceri Yonetimi konusundaki yaklagimina katki saglamaktadir.

Yetenek Yonetimi (ise Alim, Atama/ ve Terfi ve Gelisim) Siireci

Holding ve tim Sabanci Toplulugu sirketleri, ise alim ilanlarinda, atama/terfi ve gelisim siireclerinde ve
insan kaynaklari ¢alisani ve/veya ilgili birim yoOneticisi ile adayin katildigi miilakatlarda yerel yasal
diizenlemelere uygun olarak adaylardan dil? , irk, mezhep, yas® , cinsiyet, kiiltir, milliyet, etnik koken,
engellilik hali, politik ve dini inanglar, cinsiyet kimligi, hamilelik veya potansiyel hamilelik durumu,

2 isin niteligi agisindan gerekli dil yetkinlikleri harigtir.
3 Mevzuat gerekliliklerine uyum amaciyla yapilan sorgulamalar harictir.
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bakmakla yiikimli olunanlar, medeni hal ve evlilik planlari hakkindaki bilgileri ise alim degerlendirmesi
amaclyla talep etmez* ve aday havuzu degerlendirmesinde kriter olarak kullanmaz.

ise alim ilanlarinda, yukarida siralanan &zellikler bagta olmak tizere belirli bir sosyal kimligi ve kitleyi
cagristiran ifadelere yer vermez.

ilgili gorev icin olusturulan ise alim, atama/terfi aday havuzlari ile Topluluk Gelisim Programlari katimci
onerileri gerekli yetenek ve deneyim kriterleri bulunmasi sartiyla kadin ve erkekleri esit temsil edecek
sekilde olusturulmasi onceliklidir. Tepe YoOnetim rollerinde atama ve terfi siireclerinde Sabanci
Toplulugu Tepe Yonetim Atama ve Terfi Yonetmelidi ve Prensipleri uygulanir.

Topluluk sgirketleri, istihdam ettigi engelli birey sayisinin, faaliyet gosterilen llkede istihdam edilmesi
yasalarca zorunlu olan engelli birey oraninin istiinde kalmasini hedefleyecegini taahhiit eder.

Dogum ve Ebeveynlik izni

Sabanci Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri tiim Ulkelerde Gcretli ve licretsiz dogum ve ebeveynlik
izni uygulamasini benimser. Faaliyet gosterilen llkede gegerli yasal mevzuattan bagimsiz olarak, ticretli
dogum izni 5 haftanin altinda®, ticretli babalik veya ebeveynlik izni ise 2 haftanin altinda tutulamaz.

Dogum veya babalik veya ebeveynlik izni kullanan galisanin yoneticisi, bu izinlerin kullanilmamasi veya
kisa tutulmasi yoniinde yazili veya so6zlii herhangi birimada bulunamaz, herhangi bir kisitlama getiremez
veya ¢alisana bu izinleri kullandigi igin baski, misilleme ve ters istihdam eylemi gibi caydirici
davraniglarda bulunamaz. Dogum izninde gegen sireler, prim hesabina ve terfi siireglerindeki bekleme
siirelerine dahil edilir. Bu sireler, uygulanacak ticret ayarlamasi oranlarini etkilemez.

Her bir Topluluk sirketi, dogum ve babalik veya ebeveynlik izni sonrasi ise donen galisan sayilarini ve
oranlarini asagidaki kinhmda takip eder, kamuoyuna agiklar ve ise donen g¢aligsan oranlarini yiikseltmek
icin gerekli aksiyonlar planlar.

e Dogum/Ebeveynlik izninden yararlanan galisan sayisi

e Dogum/Ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra ise donen galisan sayisi

e Dogum/Ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve minimum 12 ay ¢alismaya devam eden calisan
sayisl

Dogum Sonrasi ve Egitim Siirecinde Destek

Faaliyet gosterilen llkede gecgerli yasal mevzuattan bagimsiz olarak, kadin galisan istihdami saglayan
her bir is lokasyonunda temiz, giivenli, konforlu, her bir ¢galisan igin azami mahremiyet saglayan, giivenli
siit saklama kosullari igin uygun sekilde tasarlanmis siit odalari bulundurulur.

Her bir Topluluk sirketi dogum sonrasi ise déniiste ¢alisanin adaptasyonunu saglamak igin ise dons
oryantasyonu/mentorluk saglar. Ayrica sirket Calisan Destek Programlar konusunda destek saglar.

Dogum ve babalik izni uygulamasi evlat edinen anne ve babalar igin de yasal mevzuattan bagimsiz
olarak 5 haftanin altinda olamaz.

Tim calisanlar okul dncesi egitim ve ilkokul ¢agindaki ¢ocuklan igin okulun ilk giini ve yil sonunda
okulun karne giind isin devamliligini aksatmayacak sekilde, yoneticilerinin bilgi ve onayiyla yanm gin
idari izinli sayilir.

4 Topluluk sirketleri, burada bahsedilen bilgileri, sirketin cesitlilik géstergelerini hesaplamak ve iyilesme
kaydetmek amaciyla gizlilik esasina dayali anonimlestirerek talep edebilir ve konsolide bazda kamuoyuna agik
sekilde raporlayabilir.

5> Turkiye’deki yasal mevzuat geregi, kadin calisanlara dogumdan énce sekiz, dogumdan sonra sekiz hafta olmak
lizere toplam 16 hafta sireyle dogum izni verilir.
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Ozel gereksinimli® cocugu olan ebeveynler icin mazeret izni yasal mevzuattan bagimsiz olarak 10 giiniin
altinda olamaz.

Ebeveyn ve Yash Bakimi

Tum ¢alisanlar i¢in, mazeret izni kapsamina ¢alisanin ya da esinin birinci derece yakini olmak kaydiyla
ebeveyn ve yasli bakimi konusundaki gerekgeler dahil edilir. i¢ ydnetmeliklerle belirlenen ve sebepten
bagimsiz olarak mazeret izni giin sayisi ile sinirhdir. Uzaktan ¢alisma yonetmeligine tabi calisanlar
yoneticilerinin onayl olmasi kaydiyla uzaktan ¢alisma kosullarinda siiresi uzatilacak sekilde yeniden
diizenlemeye gidebilir.

Az Temsil Edilen Galiganlara Yonelik Destek Programlari

Sabanci Topluludu sirketleri, kadinlar, engelli bireyler, farkl etnik kdkenlere sahip kisiler veya yonetim
kademelerinde az temsil edilen galisanlara yonelik, mentorluk, sponsorluk veya paylasim gruplari gibi
inisiyatifleri hayata gecirir. Her bir Topluluk sirketi, bu inisiyatifleri yonetim kademelerinde az temsil
edilen caliganlari ve onlarin ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla yiriittigi analizler sonucunda belirler.

Ucretlendirme

Holding ve tiim Sabanci Toplulugu sirketleri, kadin ve erkek galisanlar arasindaki ortalama ham Ucret
farkini ve esit ise esit Gcret saglandigini yillik olarak insan kaynaklan ticretlendirme ekipleri ile asgari
asagidaki kinlimda takip eder.

e CEO ve CEQO'ya birinci dereceden bagl Ust yonetim Gyeleri

e CEOQ'ya birinci, ikinci ve/veya Ugiinci dereceden baglh orta ve iist yonetim Uyeleri

e Seviyeden bagimsiz tim galisanlar (is iligkisini diizenleyen sézlesme ve galisma modelleri’
arasinda ayrim gozetmeksizin).

Bu oranlarin esit olmamasi durumunda her bir girket esitligi saglamak lizere azami 2 yillik bir yol haritasi
belirler. Yol haritasi kapsamina licret diizeltmelerine iligkin alinacak dnlemler dahil edilebilir.

Farkindalik, Ayrimci Dilin ve Bilingsiz Onyargilarin Engellenmesi

Holding ve Topluluk sirketlerinde isbu Yonetmelidin eki olan ayrimci dile iligkin farkindalik yaratmayi
amagclayan kilavuz tiim galisanlarin erigsimine agik olarak i¢ ve dig ¢alisan mecralarinda yayinlanir.

Holding ve Topluluk sirketleri, basta insan kaynaklar profesyonelleri ve (ist yonetim temsilcileri olmak
lzere, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve bilingsiz dnyargi egitimlerini tim g¢alisanlarina istisnasiz olarak
sa@lar. Topluluga yeni katilan tim calsanlara bu egitim oryantasyon kapsaminda verilir ve tim
calisanlara asgari yilda bir hatirlatma egitimleri saglanir.

Her bir sirket, egitimlerin etkinligini 6lgmek lizere 3 yilda birden az olmamak kaydiyla bilingsiz 6nyargilan
Olgen bir test uygular ve testin sonuglarini bu konuda hayata gegirecedi inisiyatifleri belirlemek amaciyla
kullanir.

Ayrimcilik kapsamina girebilecek her tiirli baski, misilleme ve ters istihdam eylemi gibi caydirici
davranislara sifir tolerans gosterilir.

Engelsiz Hizmet ve Ofisler

6 Ozel gereksinimli cocuk; hastalik, kaza, sendrom gibi cesitli nedenlerle, bireysel ve gelisim 6zellikleri ile egitim
yeterlilikleri agisindan, akranlari ile beklenilen diizeyde farkliliklar gésteren ¢ocuktur. Bu tiir gocuklar
07.07.2018 tarihinde Resmi Gazete ’de yiiriirlige giren Millf Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi’'nde belirtilmistir. is bu ydnetmelik ilgili mevzuatta yer alan tanimlamayi esas kabul
etmektedir.

7 Bu modeller tam zamanli, yari zamanli, kontratl calisanlari vb. kapsamaktadir.
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Holding ve her bir Topluluk sirketi, engelli bireylerin hizmetlerine ve ofislerine erisimini kolaylastirmak
icin fiziksel ve fiziksel olmayan inisiyatifleri hayata gegirir. Bu inisiyatifler, asgari oranda fiziksel engelli
bireylere uygun sekilde tasarlanir ve hayata gegirilir.

Gelir Yaratan Roller

Sabanci Toplulugu’'nda gelir yaratan roller, pozisyonun bos kalmasi durumunda sirket i¢in dogrudan gelir
kaybina neden olacak miidir {istli pozisyonlari ifade etmektedir.

Holding ve her bir Topluluk Sirketi, yukaridaki tanima giren rolleri kendi sektor ve faaliyetleri 6zelinde
belirleyerek bu rollerde calisan kadin oranini yillik bazda kamuoyuna acik platformlarda paylasir. Bu
rollerde kadin galisanlarin esit temsil edilmesini saglamak tizere en ge¢ 2030 yilina kadar bu orani yiizde
50'ye gikarmayi hedefler. Kadin galisanlarin %50'den az temsil edilmesi halinde esitligi saglamak lizere
yol haritasi yayinlar. Yol haritasi zaman, yakalanacak yiizde (%) oran agisindan spesifik olmalidir.

STEM Rolleri

STEM calisanlan bilim, teknoloji, miihendislik veya matematik bilgilerini giinliik sorumluluklarinda
kullanirlar. STEM calisani olarak siniflandiriimak igin ¢alisanin STEM ile ilgili bir yeterlilige sahip olmasi
ve bu becerilerinden operasyonel iglerini yaparken yararlanmasi gerekir.

Sabanci Toplulugunda STEM roller asagidaki sekilde tanimlanmaktadir.

e Departman Adi: ARGE, Yazilim, is Zekasi, Bilgi Sistemleri/Bilgi Teknolojileri, Veri Analitigi,
Teknoloji
e Pozisyon Adi: Pozisyon taniminda miihendislik ifadesi gegen galisanlar

Holding ve her bir Topluluk sirketi, yukaridaki tanima giren rolleri kendi sektor ve faaliyetleri 6zelinde
belirleyerek bu rollerde calisan kadin oranini yillik bazda kamuoyuna agik platformlarda paylasir. Bu
rollerde kadin g¢alisanlarin esit temsil edilmesini saglamak izere en ge¢ 2030 yilina kadar bu orani yiizde
50'ye ¢ikarmayi hedefler. Kadin galiganlarin %50'den az temsil edilmesi halinde esitligi saglamak lizere
yol haritasi yayinlar. Yol haritasi zaman, yakalanacak yiizde (%) oran agisindan spesifik olmaldir.

Esnek ve Uzaktan Galisma®

Sabanci Topluludu, esnek ve uzaktan galisma ile galisan gesitliligini ve kapsayiciligini artirmakta, farkli
beklentileri, kisitlari olan yeteneklere, daha hassas gruplara firsat esitligi ve istihdam firsati
yaratmaktadir.

isimizin Gelecegine Uyum Projesi'nin 7 temel bileseninden biri Esnek isgiicii ve Yiiksek Performans
olarak tanimlanmaktadir. Bu baslik altinda, esnek istihdam modellerinin kullanimi ve performans
yonetim sistemlerinin yeni normale gore kurgulanmasi yoniinde uygulamalar yer almaktadir.

e Uzaktan Caligma:

Uzaktan galisma modelleri ve uygulama esaslari Sabanci Toplulugu Uzaktan Calisma Politikasi
kapsaminda belirlenmistir.

Karma Uzaktan Galisma: Belirlenmis esaslar dahilinde, galisanlarin haftanin/ayin belli giinlerinde
sirketine ait isyeri lokasyonlarinda, diger giinlerinde ise Sabanci Toplulugu Uzaktan Galisma Politikasi
kapsaminda belirlenmis uzaktan ¢alisma lokasyonlarinda isini gerceklestirildigi, karma calisma
modeli.

& Taseron ve alt yiiklenicileri kapsamamaktadir. Sabanci Toplulugu’nda uygulanacak, “Esnek ve Uzaktan Calisma
Modelleri” ne ait uygulama esaslari Sabanci Toplulugu’nun insan Kaynaklari politikalari dogrultusunda
belirlenmistir.
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Uzaktan Galigma: ig organizasyonu kapsaminda galiganin is gérme edimini, tamamen, girketine ait
isyeri lokasyonlarn disinda, Sabanci Toplulugu Uzaktan Calisma Politikasi kapsaminda belirlenmis
uzaktan galisma lokasyonlarinda, yerine getirdigi galisma bigim.

“Uzaktan Calisma ve Karma Uzaktan Calisma” ancak, isin niteligi geregi uzaktan yapilabilecek isler i¢in
mimkiindur.

o Esnek Galigma ve isgiicii Modelleri:

Tim galisanlar igin, galisanlarin zaman araliklarini mevzuatin diizenledigi tim ¢alisma bigimleri ile uyarli
oldugu olgiide isi geredi esnek galismaya elverisli olmasi durumda kendilerinin belirleyebilecekleri
saatlerde calismasi, yarl zamanli (part time) ¢alisma, belirli siireli galigma gibi esnek ¢aligma modelleri
sunulmaktadir.

Faaliyet gosterilen Ulkedeki yasal mevzuata da uygun olarak, esnek ¢alisma modelleri, sikistiriimis
saatler ile ¢alisma gibi bazi yeni uygulamalar igsbu Yonetmeligin yayin tarihi itibariyla devreye alinmistir.

Ayni zamanda, farkl Sabanci Topluluk sirketi galisanlarinin, sadece kendi sirketlerinin degil, tiim Sabanci
ofislerini ortak kullanabildikleri esnek galisma lokasyonlari uygulamasi {izerinde galisilacak ve isbu
Yonetmeligin yayin tarihinden itibaren en ge¢ 2 yil icinde hayata gegirilecektir.

Sabanci Toplulugu, calisanlarina esnek ¢alisma modelleri icin is gerekliligi kapsaminda is araglarini
temin eder.

Ayrica, Sabanci Toplulugu c¢alisanlarin uzaktan ve esnek galisma modellerine iliskin oryantasyon
ve/veya psikolojik destek ihtiyaclarina yanit veren destek programlarini gerekli gériilmesi halinde sunar.

Aile ici Siddetin Engellenmesi
Sabanci Toplulugu BADV projesine destek vermektedir.

Proje kapsaminda, Topluluk genelinde istisnasiz tim ¢alisanlara asgari yilda bir kere Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Egitimleri verilir.

Topluluk sirketlerinde ydnetsel pozisyonda bulunan galisanlar, kendilerine bagli calisanlarda aile igi
siddet gordigiine iliskin bir durumun magdurun kendisi tarafindan bildirilmesi halinde galiganlarini
gizlilik esasina dayali olarak Topluluk sirketi tarafindan saglanan psikolojik ve hukuki destek
programlariyla ilgili bilgi saglar.

insan Kaynaklan Siire¢ ve Uygulamalarinda Kullanilan Yazilimlar

Topluluk Sirketleri, insan kaynaklari ise alim ve degerlendirme siireglerinde kullanilan tim yazilim ve
benzeri teknolojik ¢oziimleri saglayan hizmet saglayicilardan, satin alim éncesinde, algoritmalarin ve
makine 6greniminin cinsiyete dayali onyargilan sirdirmesini onlemek amaciyla gelistirilen dnlemleri
talep eder. isbu yénetmeligin yayin tarihinden itibaren, bu 6nlemleri beyan etmeyen sirketlerden insan
kaynaklari stire¢ ve uygulamalarina yonelik teknolojik ¢oziim ve yazilimlar satin almaz.
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Tacizin Engellenmesi ve Tacize Karsi Sifir Tolerans Prensibi

Sabanci Toplulugu, tiim calisanlan igin givenli ve cinsel taciz dahil tacizin herhangi bir formundan
kaynaklanan ayrimciliga sifir tolerans gdsterilen bir ortam sadlamayi taahhiit etmektedir.

Cinsel taciz, bir kisinin kendisini asagilanmis ve/veya korkutulmus ve/veya tedirgin/rahatsiz
hissetmesine neden olan cinsel veya diger nitelikteki istenmeyen davranistir. Davranig, o kisinin
istihdaminin bir kosulu olarak sergilenebilir veya maruz kalan kisi igin diismanca, korkutucu veya kiigiik
disdiricd bir ortam yaratmayi igerebilir.

Cinsel veya diger taciz tirleri, bir veya daha fazla olay igerebilir ve tacizi olusturan eylemler, fiziksel,
yazil, sozlii ve sozsiiz olabilir.

Tacize maruz kalan herkes, mimkinse, taciz ettigi iddia edilen kisiye tacizin gergeklestigini ve bunun
ilgili Topluluk Sirketi tarafindan tolere edilmeyen bir davranis oldugunu ve isbu Yonetmeligin ihlali
anlamina geldigini bildirmelidir. Her bir Topluluk sirketi, tacizin esit olmayan iligkilerde de (yani, bir
yonetici ve bagli calisani arasinda) meydana gelebilecegini ve boyle durumlarda magdurun iddia edilen
tacizciyi bilgilendirmesinin miimkiin olamayabilecegini kabul eder.

Calisanlar veya diger paydaslar, isbu Yonetmelige aykinlik olusturabilecek bir etik ihlali 6grenirse isbu
Yonetmeligin sikayet mekanizmasini kullanir.

Taciz sikayeti alan kisi ya da merci,
- olay(lar)in tarihlerini, saatlerini derhal kaydeder,
- magdurun sirketin sikayeti ele alma prosediirlerini anlamasini saglar,
- tim tartismalarin kaydini gizli tutar,
- madgdurun sirket prosediirleri ve/veya yasal yollardan olayin ¢éziimiine iligin segimine saygi
gosterir,

Sirket ici ylritilen sorusturmanin yani sira magdura yasal haklarini kullanmasinin éniinde bir engel
olmadidi agikca belirtilir.

Her Topluluk sirketi, asgari diizeyde yukandaki niteliklerde bir sikdyet mekanizmasini kurmak, isletmek
ve paydaslarina acik ve erigilebilir hale getirmekle yikimliidir. Bu Yonetmelik 6zelinde sikayetleri alacak
ve degerlendirecek olan kurulda asgari kidem ve cinsiyet temsili olarak gesitlilik saglanmasi onerilir.

Topluluk genelinde istisnasiz tiim ¢alisanlara verilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programlarina tacizi
engelleme yonindeki politikalar da dahil edilir.

Tedarikgiler

Sabanci Toplulugu sirketleri, tedarik zincirinde hassas kitleler tarafindan kurulan igletmelere oncelik
verilmesi konusundaki prensipleri, her sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve alim yapilacak iirlin/hizmete
dayali olarak belirler ve hayata gegirir.

Miisteriler

Sabanci Toplulugu finansal hizmetler ve bankacilik faaliyetlerinde, kadinlar, gencler, engelli bireyler gibi
kinlgan gruplan desteklemeye yonelik trin ve hizmetler gelistirme konusunda azami gayreti gosterir.

Reklam, Pazarlama ve iletigim
Topluluk sirketleri, reklam, pazarlama ve iletigim faaliyetlerinde UNDP tarafindan yayinlanan Toplumsal
Cinsiyete Duyarli iletisim Rehberi'ni dikkate alir. isbu Yonetmelik, Sabanci Toplulugu iletisim

Prensipleri’nin ayrilmaz bir parcgasidir.

Toplumun Genelinde Yonelik Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciliga iligkin Programlara Aktif Katilim
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Tim Topluluk sirketleri, kendi sektor ve faaliyetlerine gore dnceliklendirdidi alanlarda esitlik, gesitlilik ve
kapsayiciliga iliskin toplumsal programlara, sertifika programlarina ve inisiyatiflere azami diizeyde
katilim gosterir.

Bu inisiyatifler asagidakilerle sinirl olmamak kaydiyla;

- Birlegmis Milletler ig'te Esitlik Bildirgesi

- Kadinin Giglenmesi Prensipleri

- ‘Esit Ucret (Equal Salary)’ kiiresel sertifikasi
- EDGE sertifikasi

- Sabanci Universitesi SU Gender ig birligi

- Sabanci Universitesi %30 Club Tiirkiye

icerebilir.
CDIO (Chief Diversity & Inclusion Officer)

Her bir Topluluk sirketi, isbu Yonetmeligin etkin uygulanmasi ve esitlik, gesitlilik, kapsayicilik konusunda
kurum kdltiirinin olusturulmasi amaciyla CEO veya CEO’ya birinci dereceden bagh bir st diizey
yoneticisini CDIO olarak gorevlendirir ve kamuoyuna aciklar.

Seffaflik

Her bir Topluluk sirketi, siirdiriilebilirlik raporu, faaliyet raporu veya yatirnmci iliskileri web sayfasi gibi
kamuoyuna acik sirkete 6zel mecralarda isbu Yonetmelikte belirtilen cesitlilik godstergelerinden
onceliklendirdiklerini, Holding tarafindan talep edilen diger gostergelerle birlikte yillik olarak hesaplar ve
kamuoyuna acik sekilde paylasir.

Sikayet Mekanizmasi

isbu Yénetmeligin ihlal edildigine iliskin tespitte bulunan veya magdur olan ¢alisanlar ve diger paydaslar,
bunu dogrudan bagh olduklar yoneticilerine, durum dogrudan bagli olunan yonetici ile ilgili ise Sirket Etik
Kural Danigmanina, Sirket Etik Bildirim hattina ve/veya sirket CEO/Genel Midiiriine, olayla ilgili bir adim
atilmaz ve sonug alinamaz ise Holding Etik Kurul'a bildirmekle yiikiimliidiirler. ihlal konusu durum
Sirketin Ust yonetimi ile ilgili oldugu takdirde konu dogrudan Holding Etik Kurul'a bildirilmelidir. Bildirim
sahibi, ¢alisan olmasa dahi, isbu Yonetmelik ile ilgili ihlal durumlarini etik@sabanci.com e-posta adresi,
0212 385 85 85 telefon numarasi ve Sabanci Holding Genel Merkezine posta yoluyla Etik Kurula iletme
imkanina sahiptir.

Bildirimler titizlikle ve gizlilik esasini gozeterek degerlendirilir. Etik Kurul'a bildirim yapan kisi, Etik
Kurul'un korumasi altinda olup basvuruda bulunanin bu eyleminden &tiirid herhangi bir baski, zorlama
veya cezai yaptinma maruz kalmayacagi giivence altindadir.

6. YURURLUK ONAYI VE GOZDEN GEGCIRME

Yonetmeligin giincel gelismelere, yil icerisinde galiganlar tarafindan yapilan oneri ve sikayetler, BM ve
bu alanda Sivil Toplum Kurulusu ve Inisiyatiflerin raporlarina gore yillik olarak gézden gegiriimesinden
Holding Sirdirilebilirlik Direktorligd sorumludur.

Topluluk sirketlerinde, Yonetmeligin yillik olarak go6zden gegirilmesi, giincelleme onerilerinin
olusturulmasi igin tim koordinasyonun saglanmasi ve varsa giincelleme ihtiyacglarini yillik bazda
Holding’e bildirmek Sirdurilebilirlik Koordinatori'nin ve/veya CEQ’ya birinci dereceden bagli insan
kaynaklarindan sorumlu st diizey yoneticinin sorumlulugundadir.

Surdiirilebilirlik Direktérlig, ilgili maddeleri insan Kaynaklari ve Sirdiriilebilirlik birimlerinin
koordinasyonunda giinceller. Holding insan Kaynaklari ve Sirdiiriilebilirlik ekipleri, Yénetmeligin tim
Topluluk sirketlerine duyurulmasindan sorumludur.
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Bu degisikliklerin gdzden gegirilmesi ve Onerilerin nihai hale getiriimesinden Holding Siirdiirdlebilirlik

Liderligi Komitesi ve/veya FoW Komitesi sorumludur.

Holding Siirdirilebilirlik Liderligi Komitesi baskani insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik "ten sorumlu
Grup Baskani, gerekli gériilmesi durumunda Yénetmelikte yapilan degisiklikleri Holding CEQ’ya sunar.

Bu Yonetmeligin ylrirlige girmesi ve dnemli yapisal degisikliklerin onaylanmasindan Holding CEO

sorumludur.

H.0.Sabanci Holding A.S.
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