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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. ("Holding”) tarafindan glvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye
donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Holding higbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat c¢ercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yikimlilik kabul etmemektedir.




1C 2022 One Cikanlar

Degisken ve zorlu ortama ragmen devam eden karli bliyiime
%24,7 e ulasan tum zamanlarin en yiksek konsolide 6zkaynak karliligi*

Gelecek yatirimlar icin bol likiditeye sahip saglikli bilang¢o yapisi

Surdurdlebilirlikte bir takdir daha:
Refinitiv'den Sabanci Holding'e
50'nin Gzerinde global holding arasindan
mukemmel performans degerlendirmesi

,,,,,,,

Turkiye'nin ilk yesil hidrojen uretimi
Sanayi is kolunda yeni satin almalar: Arvento & Microtex
Dijitalde yeni satin almalar: Radiflow & SEM

Kalsiyum Altiminat Cimento (CAC)'da kapasitesi artis|

*Tek seferlik gelir/giderler harictir



Basarili stratejik girisimler...

OMBANCI

Dinamik Portfoy Yonetimi

Aviva Paylarinin Ageas’a Devrinin Tamamlanmasi:
Ageas ile emeklilik & hayat sigortasi alaninda yeni
ortaklik (%40-%40 ortaklik yapisi),
emeklilik & hayat ve hayat disinda

tam konsolidasyon

Hisse Geri Alim Programi:
Cikarilmis sermayenin %5'ine kadar
(102 milyon hisse)

Azami Fon Tutari: 1,75 milyar TL

- |

Agu'21  EylI'21 Eki'21 Kas'21

May'21 Haz'21 Tem’'21

Beyaz Cimento Is Kolu Yeniden Yapilandirma
Islemlerinin Tamamlanmast:
Ispanya’da Bunol ¢imento fabrikasinin
satin alinmasi

Esarj'da Hisse Payinin Artirilmasi:
Enerjisa Enerji'nin Esarj'daki
etkin sahiplik oraninin
%80'den %94’e yukselmesi

Philsa & PMSA Satisi:
Philsa ve PMSA’'daki hisselerin
tamaminin satiimasi

Tirk Telekom Hisselerinin Transferi:
LYY*nin sahip oldugu ve Turk Telekom'un %55'ini
temsil eden paylarin Turkiye Varlik Fonu'na
transferi

Tiirkiye'nin ilk Yesil Hidrojeni:
Yesil Hidrojen Tesisi Kurumsal Is Birligi
Protokolii biinyesinde Enerjisa Uretim'in

Bandirma tesislerinde yesil hidrojen
uretimi ve kullanimi

|

Oca'22 Sub’22 Mar'22 Nis'22

CAC Kapasite Artirbmi:
Cimsa’nin Kalsiyum Aliminat Cimento
(CAC)’da kapasite artirim yatirnmi

Arvento Paylarinin Satin Alinmasi:
Lastik is kolunun mobilite ¢cozimlerine
donusturulmesinde kaldirac olacak
Arvento’'nun %88,89'unun Brisa tarafindan
satin alinmasi

Dijital Yatirnmlar:
Radiflow'un %51 satin alimi
SEM'in %100 satin alimi

Microtex'in Satin Alinmasi**:
Avrupa'da otomotiv ve motor sporlarinda
kompozitlerde genislemek icin Kordsa
Inc. tarafindan Microtex'in %60'Inin satin
alinmasi

*Akbank LYY Telekomunikasyon A.S.'ye, OTAS dan olan alacaklardaki payi olan %35,56 oraninda istirak etmistir. **Satin alma isleminin 2C"22'de tamamlanmasi beklenmektedir.



...ve enflasyonist ve degisken ortama ragmen karl bliyime...

Kombine Gelir*
(milyon TL)

70.652

m Banka Disi

m Banka**

1C 2021 1C 2022

Gucli talep
& enflasyon

*Holding temettu geliri harigtir **Banka gelir = Faiz geliri + komisyon gelirleri +
sermaye piyasalari kazanc/kayiplar + net tlrev kazang/kayiplari

Kombine FAVOK*
(Milyon TL)

m Banka DigI** 1 7.536

m Banka

1C 2021 1C 2022

Enflasyonist ortamda
etkin maliyet yonetimi

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harigtir

OMBANCI

Konsolide Net Kar*
(Milyon TL)

m Banka Digi**
m Banka

5.605

1C 2021 1C 2022

Saglikh borg yapisi
& nakit pozisyonu

*Tek seferlik gelir/giderler harigtir
**Perakende segmentinde TFRS16 etkisi harigtir




...saglam bir 6zkaynak karliligi ve likiditede gucli artis sagladi.

Ozkaynak Karliligi* Holding Solo - Net nakit pozisyonu (milyar TL)
Yilhk:

%264

7,7

23,5

2017 2018 2019 2020 2021 1C 2022 2017 2018 2019 2020 2021

102021  1C 2022

mm Sahol Konsolide Ozkaynak Karliligi Banka Ozkaynak Karliligi** ==Banka Disi Ozkaynak Karlihg:

*Tek seferlik gelir/giderler harictir ** Kaynak: Akbank konsolide finansal sonuclar sunumu



OMBANCI

Nakit akisindaki daralmaya ragmen saglikl bilanco

Operasyonel Nakit Akisi, Banka Digi Kombine* Kombine Net Finansal Bor¢/Banka Disi FAVOK*
(Milyar TL)

12,4 3.1x

10,8

2,3X 2 2x

1,9x

1,2x 1,2x

-1,7

2017 2018 2019 2020 2021 1C 2021 1C 2022

2017 2018 2019 2020 2021

* Finansal Hizmetler, Bankacili2021k ve Diger segmenti haric (Finansal Hizmetler *Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik
nakit + likit yatinmlar: 1C 2022 5.9 milyar TL vs. 1C 2021 : 4,3 milyar TL) gelir/giderler harictir

1C 2022




Kombine Gelir/ Hem banka hem de banka disi iskollari ile gelirde reel artis

Kombine Gelir* (milyon TL)

3.490
3.157

6.875

6.046

DiIGER*

= YAPI MALZEMELERI
FINANSAL HiZMETLER
SANAYI

m PERAKENDE

m BANKA

m ENERJI

%9

1C 2021 1C 2022

BANKA-DISI ENERJI SANAYI

ONE CIKANLAR

Portfoy cesitliligi ve Artan hacim
dogru konumlanma & kur etkisi

SANAYI

PERAKENDE 7 0 ) 7

Kombine Gelir* Dagilimi

FiN.
HiZM.
%4

%10

ENERJI
%39

Milyar TL

PERAKENDE

Mobilite'de normallesme

*Holding temettU geliri harigtir



Kombine FAVOK/ Artan maliyet baskilarina ragmen marjda iyilesme

Kombine FAVOK* (milyon TL) Kombine FAVOK* Dagilimi

@ 112

265 1.569

FIN. HizMm
%1

PERAKENDE**
%2

SANAYI ENERJI
%9 %24

<

..
%192 7

DIGER

® YAP| MALZEMELERI
FINANSAL HiZMETLER
PERAKENDE**

m SANAYI

m BANKA

m ENERJI

1G 2021 1G 2022
ENERJI SANAYI YAP| MALZEMELERI
BANKA-DISI
ONE CIKANLAR Regule varlik tabaninda buyume & uretimde Cografi cesitlilik & hammadde Gelir bUyumesi & yakit
tum teknolojilerde guclu performans hedge stratejisi optimizasyonu

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir**TFRS16 etkisi harictir



Konsolide Net Kar/ Saglam operasyonel performans & nakit pozisyonu

Konsolide Net Kar* (milyon TL) Konsolide Net Kar* Dagilimi

672

DIGER; %12 .
ENERJI; %17

DIGER
= YAP| MALZEMELERI
FINANSAL SERVISLER
PERAKENDE**
m SANAYI
m BANKA
m ENERJI

SANAYiI: %10

FIN. SERV.; %1

YAPIMALZ; %1

BANKA,; %59

1C 2021 1C 2022

BANKA-DISI ENERJI SANAYI
ONE CIKANLAR Uretim is kolunun giiclii FAVOK etkisi Guglu FAVOK etkisi

*Tek seferlik gelir/giderler ve perakende segmentinde TFRS16 etkisi harictir**TFRS16 etkisi harictir 10



Yeni satin almalar ile global dijital is kolu

OMBANCI

Dijital islere yonelik yatirirmlar, Sabanci Holding'in %100 istiraki olan ve Hollanda'da kurulu Dx Technology Services and
Investment BV (DxBV) tarafindan gercgeklestirilecektir.

Siber Guvenlik Dijital Pazarlama

Radiflow SEM*

=  Yatinm Bedeli: USD45mn = Yatinm Bedeli: USD13,5mn

= QOperasyonel Teknoloji (OT) Guvenligi
pazarinda kapsamli gozumler

= Turkiye'nin ilk arama motoru optimizasyonu ajansi

= Veriye dayall dijital pazarlama hizmetleri
sunulmasini saglayan Google Marketing Platform
Reseller sertifikasina sahip iki TUurk sirketinden biri

= Siber Guvenlik alaninda en hizli buytyen
pazarlardan biri

= Farkli cografyalardan cesitlendirilmis gelir = (Cesitli sektorlerdeki sirketlere stratejik danismanlik
dagilimi ve enerji uretimi ve dagitimi dahil sunmak icin teknoloji ve veri odakli stratejiler

bircok sektorden global buyuk teknoloji olusturmaya yonelik konumlanma
ortaklari

*refers to SEM and its subsidiary Liberdatum together. 11



Hizla buylyen dijital islere yatirrm ve Turkiye'nin otesinde genisleme

Yeni Yatirnmlar Oncesi

Yeni Yatirimlar Sonrasi

OOBANCIDx

O

Uriin &
Hizmetler

Yazilim
Gelistirme

lleri Analitik Siber Glvenlik

éé_eﬁé Temeller
= Teknoloji & Mimari

Servisler

2 Bolgesel/ Yerel buyume odakli
2 Cogunlukla yerel para biriminden gelirler

D Coklu Servis/ Urtin Teklifleri

Sabanci Dijital Iskolu

4 N
o N )
Tliketici Pazarlama Siber Guvenlik Bulut & Dijital
Teknolojisi
SEM Radifl A o0
dadITIOW Vil BANCIDx
NS 2N NG /
4 )
Miikemmeliyet ..Sabanci
Merkezi Universitesi
- /
N /

2 Kuresel buyume odakl

2 Yabanci para gelirlerinde artis

2 Odaklaniimis hizmet/ Urun teklifleri

2 Pazarin Uzerinde buyume

2 Yeni pazarlar ve gelir akisi
2 Global teknoloji ortakliklari
2 Sabanci ekosisteminde artan sinerjiler

2 Ar-Ge ve akademiden guc alan inovasyon

12



Yeni satin almalar ile sanayi segmentinde donusim

Kompozitte Bluyume Yeni Mobilite Cozumlerinde Buyume

Microtex: Arvento:

- Kordsa tarafinda satin alindi. » Brisa tarafinda satin alind..

 Yatinm bedeli: EUR24,6mn - Yatirim bedeli: ~EUR22mn*

« Lastik guclendirme isimizin ileri malzeme
sirketine donusumu dogrultusunda
kompozitte urun ve cografi bazda cesitlilik
saglayacaktir.

« Lastik isimizin guclu lastik tedarigi ve servis agin
leleriye tasiyarak surdurulebilir mobilite ¢cozUmler
saglayici olma yolunda atilmis bir adimdir.

= Arvento, %50'den fazla pazar payi ile Turkiye'nin

= Microtex  gelirlerini  bUyuk  Olgude lider arac takip ve loT ¢ozimleri sirketidir.

Avrupa'da otomotiv ve motorsporlari
sektorunden elde eden cesitli kompozit

o= N = Brisa, Arventonun %88,89'unu satin almi ile
urunler saglayicisidir.

mevcut  sistemlerine  Arvento  filo  yonetim

, , platformu ve telematik agini entegre edecektir.
= Kordsa, baslangic olarak Microtex ile %60’

icin  bir hisse satin alim anlasmasi
imzalamis olup nihai hedef %100°udur.

* Brisa'nin T Mart 2022 tarihinde satin aldigi Arvento'nun %88,89'luk hissesinin orijinal fiyati 334.350.216 TL idi. 13



ESG performansinda iyilesme devam ediyor S ALEUT

()1 Msci& 02sNcppP ()4 ReFINITIV

20271 MSCI 2021 CDP Iklim 2022 GE| 2022 Refinitiv
2 kademe artig 2 kademe artis Tek Tiirk Holding En iyi derece

0 ayda Iklim ve Su performansinda Bloomberg Yatinm Holdingleri Kategorisinde
(; S & Y'nin Yonetim SeV|yes| Cinsiyet Esitligi Endeksi 50+ Sirket Arasinda
)
her birinde basarili uygulamalar . :
e Iklim e Su Skor: 75/1 00 Derece: °
MSCI Derecelendirmesi CDP iklim Degisikligi Bloomberg GEI Ana Bilesenleri Refinitiv Ana Bilesenleri
Derecelendirmesi o
o Kadin Liderlik & Yetenek Hatti v Cevre
e o Esit Ucret & Cinsiyet Odeme Paritesi v Sosyal
@ o Kapsayici Kultur
@7 © v Yonetisim

o Cinsel Taciz Karsiti Politikalar

o Kadin Yanlisi Marka

Haz.20 Eki.20 Mart.2 Kas.21 2019 2020 2021
-8-AgJirlikli Ortalama Skor

Yasal Sorumluluk Siniri: Sabanci Holding tarafindan herhangi bir MCSI ESG arastirma LLC veya istiraki (“MSCI") verilerinin kullanilmasi ve burada MSCI logolarinin, ticari markalarinin, hizmet markalarinin veya dizin adlarinin kullaniimasi, bir sponsorluk, onay, tavsiye veya MSCI 14
tarafindan Sabanci Holding'in tanitimi. MSCI hizmetleri ve verileri, MSCI'nin veya bilgi saglayicilarinin mulkiyetindedir ve 'oldugu gibi' ve garanti olmaksizin saglanir. MSCI adlari ve logolari, MSCI'nin ticari markalari veya hizmet markalaridir.



Enerji / Gicli performansin itici glict net kar 3 katina gikan tretim isi oldu

Enerji Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 1G 2021 1G 2022 Degisim o
SATIS 8.500 27.332 %222 Mevcut Gorunum
FAVOK** 1.874 4.268 %128 , 2 .

) (v Dagitim & Perakende: Daha yuksek regtle
FAVOKT MARJI 2210 Sl varlik tabani ile FAVOK artisi, enflasyon ve
NET KAR** 919 1.989 %117 artan regule karlilik net kardaki zayiflamayi

Enerjisa Uretim Ozet Finansallar sinirlandirmistir.

MILYON TL 1C 2021 16 2022 Degisim < Uretim: TUm teknolojilerde ¢ok guclu
SATIS T b i P karlilik ve borclanmada azalma
FAVOK** 748 2.467 %230
FAVOK** MARJI %29 %25
NET KAR** 396 1.776 %348
Enerjisa Uretim Borg Profili (Mn EUR) Uretim Hacmi (TWh) Botas Tarifesi & Spot Fiyatlar
B Net B ¢ Net B FAVOK =Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) ==BOTAS Tarifesi (TL/sm3) . )
stbore ¢ etBorg/ 4,62 Takip Edilecekler
2.000 12,000
0,71 1.750

10,000

0,72 1500 (v Elektrik talebi, ulusal tarife, spot fiyatlar &

1.250 8,000

1,000 6,000 global emtia fiyatlari

750
500
250

4,000

Hidroloji

2,000

<{

Q ®

Enflasyon, kur & faiz oranlar

Ekim 20
Ocak 21
Nisan 21
Ekim 21
Ocak 22
Nisan 22

Ocak 20
Nisan 20
Temmuz 21

2017 2018 2019 2020 2021 1C¢ 2022 1C 2021 1G 2022

Temmuz 20

Linyit m®Riizgar ®Hidro ®Dogal Gaz
Kaynak: EPIAS

*Konsolidasyon duzeltmeleri dncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir 15



Sanayi / Artan ihracatlari ile kombine sonugclara katki saglayan en buyiik ikinci is kolu

MILYON TL

Sanayi Segmenti Ozet Finansallar*

Mevcut Gorunum

1G 2021 1G 2022 Degigim

SATIS 22487 S5 %130 () Daha iyi fiyatlama esnekligi
FAVOK** 713 1.569 %120 | S

EAVOK MAR| %930 %228 (V) Cesitlendirilmis gelir akisi
NET KAR** 482 1.099 %128

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Net Finansal Bor¢/ FAVOK

m Lastik Iskolu

m Lastik Giclendirme Iskolu

4,0x

-0,4x
Ara'2020 Ara'2021

Mart'2022

(y Tedarik zincirindeki degisimin ortasinda
global ayak izine sahip olmanin avantaji

Global Lastik Pazari vs. TCF! Business

(yilhk)
m Global HA? Lastik Pazari (Mn adet)

® | astik Glclendirme? Hacmi (Bin ton)

%27

Takip Edilecekler

() Faiz oranlari, kur ve enflasyon

ol () Lastik iskolundaki ic talep

() Fiyatlama ve emtia fiyatlari

-%2

16 2021 16 2022 (v Etkili igletme sermayesi yonetimi

Kaynak: Kordsa, LMC Tyre & Rubber

1) Lastik Kord Bezi 2) Hafif Arag 3) Lastik Glglendirme (PET + N66)

16



Yapi Malzemeleri / Artan maliyet baskilariyla azalan marijlar

Yapi Malzemeleri Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2021 1C 2022 Degisim
SATIS 1.253 3,490 %179
FAVOK** 219 379 %73
FAVOK**MARJI %17,5 %10,9

NET KAR** 129 122 %-6

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Enerji ve Yakit Maliyetleri*** Operasyon harcamalari/Satis Trendi*** Yakit Karisiminda Alternatif
(1C 2019=100) Yakit Kullanimi***
405 %114 %21,4

138

1C 2020 1C 2021 1C 2022 1C 2020 1C 2021 1C 2022 1C 2020 1C 2021 1C 2022

*** Klyaslama agisindan, sadece Akcansa & Cimsa verileri ile hazirlanmistir.

Mevcut Gorunum

(> Gelir blyumesini destekleyen devam
eden talep & daha iyi fiyatlama esnekligi

) FAVOK'teki gelir etkisini sinirlayan
maliyet baskilar

(v Net karlilikta baski yaratan yuksek
finansman giderleri

Takip Edilecekler

Y Maliyet tarafindaki baskilar, orn elektrik &
yakit

() Fiyatlama, arz/talep & kapasite/sektor
dinamikleri

(v Karbon ayakizi & alternatif yakit kullanimi

17



Perakende / Biyime hizlanirken operasyonel karlilik korundu

Perakende Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2021 1C 2022 Degisim
SATIS 3.550 6.046 %70
FAVOK** 287 429 %50
FAVOK**-Karsilastirilabilir 152 265 %75
FAVOK** MARJI %8, %7,1
FAVOK** MARJI-Karsilastirilabilir %4,3 %4,4
NET KAR** -86 -46 %46
NET KAR*MARJI Karsilasgtirilabilir -74 -36 %92

E-ticaret satisglari (Mn TL),
& toplam satistaki payi

%8,4
ﬂ67’3
%5,0 441
299
142
1C 2020 1G 2021 1C 2022

Karsilastirilabilir
FAVOK** Mariji

m Gida Perakendeciligi

1C 2020

m Elektronik Perakendeciligi

%6,5

1C 2021

%6,4

1C 2022

Q ®

Q

Mevcut Gorunum

Enflasyon uzerinde guclt buyume

Devam eden karsilastirilabilir FAVOK
buyumesi

Yiuksek finansman maliyetleri

Takip Edilecekler

Buyume, enflasyon, faiz orani & sektor
trendleri, alim gucu,& tuketici
davranislarinda degisiklik

Tuketici hassasiyeti & satin alma
davranisinda degisim

Rekabet Kurulu Karar

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir. Karsilastirilabilir veriler TFRS 16 harictir.

18



Finansal Hizmetler / Hayat segmentindeki saglam performansin hayat disi segmentteki

daralmayi dengeledi

Finansal Hizmetler Segmenti Ozet Finansallar*

MILYON TL 1C 2021 1C 2022 Degisim
SATIS 1.984 3.157 %99
FAVOK** 257 112 %-57
HAYAT 154 206 %33
HAYAT DISI 103 -94 n.m
NET KAR** 2071 178 %-12
HAYAT 138 266 %93
HAYAT DISI 63 -88 n.m

*Konsolidasyon duzeltmeleri oncesi, kombine **Tek seferlik gelir/giderler harictir

Hayat Digi BYP*
(Milyar TL)

Hayat Disi Fon Buyuklugu
(Milyar TL)

Hayat&Emeklilik BYP* Hayat&Emeklilik Fon Buyuklugu
(Milyar TL) (Milyar TL)

0,7

1C 2021 1C 2022

1C 2021 1C 2022 1C 2021 1C 2022

1C 2021

1C 2022

*Brut Yazilan Primler *Brut Yazilan Primler *Otomatik katilim dahildir

QQ Q

OMBANCI

Mevcut Gorunum

Hayat: Hayat sigortasi prim uretimi ve
emeklilik fon buyuklugu ile guglt teknik
karlilik

Hayat Disi: Mobilitedeki artis ve hasarlarda
yukselis nedeniyle daha yuksek kombine
oran

Hayat & Hayat Disi: Yukselen fon
buUyUklUugu & artan finansal gelir

Takip Edilecekler

Regulasyonel degisiklikler
Hasar yonetimi

Faiz oranlari, kur ,enflasyon, kredi buytmesi,
asgari ucrette artisl

19



Banka / Guiicli musteri kazaniminin operasyonel performansi desteklemesi

Ozet Kombine Finansallar

MILLION TL 1G 2021 1C 2022 Degisim
SATIS 10.625 23.064 %117 &~
FAVOK 2.744 10.882 %297 &
NET KAR* 2.034 8.055 %296 S
&~
One Cikan Gostergeler -
Yilbasindan Q
12021 2021 1C 2022 Y/Y Degisim Bugiine
SYR' %185 %172 %177 0,8 pp 0.5 pp o
Ana Sermaye ' %155 %129 %14,4 1,1 pp 1,5 pp
Ozkaynak Karlihgt %129 %179 %38,6 257 pp 20,7 pp
Aktif Karliligi %1 6 %2 1 %0 24 pp 19 pp
Kaldirag 8.2x 10,0x 9,4x 12x 0,6x Y
Swap Gid. Dahil Net Faiz Marji %248 %3,23 %5,05 26 pp 18pp
Operasyonel Gid./GelirIR 2 %400 %348 %235 1650 11300 @
Net Kredi Maliyeti (Kur etkisi harig) %092 %0 44 %072 0.2 pp 0.3 pp
&~

Mevcut Gorunum

%4,0 Aktif karlilik ve %17,7 SYR ()
%38,6 0zkaynak karliligr ve 9,4x Kaldirag

TL Kredilerde KOBI & Ticari pazar pay! kazanimi
ile %19 YBB buyume

Ucret ve komisyon gelirlerinde gucli performans

Vade uyumsuzlugunu sinirlamaya ve menkul
portfoyu proaktif yonetmeye odakli intiyatl aktif-
pDasit yonetimi

Ihtiyatli risk yonetimi ile kredi maliyetinde
normallesme

2022 Stratejik Oncelikler

Surdurulebilir karlilik odakli olarak pazar payi
kazanimi/korunmasi

Tum sureclerdeki musteri deneyimi
onceliklendirilerek musteri kazanim ivmesinin
korunmasi

Pozitit etkiyi artirirken ¢evresel ayak izini azaltma
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1C 2022 One Cikanlar

Degisken ve zorlu ortama ragmen devam eden karli bliyiime
%24,7 e ulasan tum zamanlarin en yiksek konsolide 6zkaynak karliligi*

Gelecek yatirimlar icin bol likiditeye sahip saglikli bilang¢o yapisi

Surdurdlebilirlikte bir takdir daha:
Refinitiv'den Sabanci Holding'e
50'nin Gzerinde global holding arasindan
mukemmel performans degerlendirmesi

,,,,,,,

Turkiye'nin ilk yesil hidrojen uretimi
Sanayi is kolunda yeni satin almalar: Arvento & Microtex
Dijitalde yeni satin almalar: Radiflow & SEM

Kalsiyum Altiminat Cimento (CAC)'da kapasitesi artis|

*Tek seferlik gelir/giderler harictir



YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

» Kerem TEZCAN
Yatirimcl Iliskileri Direktoru

> Sule GENQTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimel lliskileri Muduru

Detaylar icin

ir.sabanci.com

» Hamza SUMER
Yatirimelt lliskileri Uzmani

» Arda KAYMAZ
Yatirmelt lliskileri Uzmani

» investor.relations@sabanci.com

OB ANCI
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Ekler / Detayli Finansallar

OMBANCI

Kombine Gelir* Kombine FAVOK* Konsolide Net Kar*
MILYON TL 1C 2021 1C 2022 Degisim 1C 2021 1C 2022 Degigim 1C 2021 1C 2022 Degisim
TOPLAM 29.345 70.652 %141 6.135 17.700 %189 1.739 5.598 %222
TOPLAM*-Karsilastinlabilir 29.345 /70.652 %141 6.000 17.536 %192 1.746 5.605 %221
BANKA 10.625 23.064 %117 2.744 10.882 %297 829 3.282 %296
BANKA-DISI* 18.720 47.588 %154 3.391 6.819 %101 910 2.316 %154
BANKA-DISI*-Karsilastirilabilir 18.720 47.588 %154 3.256 6.655 %104 917 2.322 %153
ENERJI 8.500 27.332 %222 1.874 4.268 %128 407 973 %139
SANAYI 2.987 6.875 %130 713 1.569 %120 271 564 %108
YAPI MALZEMELERI 1.253 3.490 %179 219 379 %73 75 62 %-17
PERAKENDE 3.550 6.046 %70 287 429 %50 -49 -30 %38
PERAKENDE-Karsilastirilabilir 3.550 6.046 % /0 152 265 % /5 -42 -24 %45
FINANSA HiZMETLER 1.984 3.157 %59 257 112 %-57 /8 75 %-4
DIGER* 447 689 %54 40 62 %54 128 672 %424
Tek Seferlik Gelir/Giderler
MILYON TL 1C 2021 1C 2022
TEK SEFERLIK GELIR/GIDERLER HARIC KONSOLIDE NET KAR 1.739 5.598
Philsa Satis Kari 0 2.643
Diger 13 10
KONSOLIDE NET KAR 1759 8 251
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Ekler / Sabanci Holding NAD Iskontosu ve Nakit

USD milyon Mart 2022 Aralik 2021
Sirketler Istirak Orani Degerleme Methodu Piyasa Degeri Holding Payi NAD Payi Holding Payi NAD Payi
Akbank %41 Piyasa Degeri 2.578 1.050 %27,9 1.144 %30,8
Enerjisa Enerji %40 Piyasa Degeri 1.310 524 %13,9 456 %12,3
Aksigorta %36 Piyasa Degeri 1417 51 %1,3 88 %2,4
Agesa %40 Piyasa Degeri 249 100 %2,6 17T %3,0
Akcansa %40 Piyasa Degeri 246 08 %2,6 103 %2,8
Cimsa %55 Piyasa Degeri 314 171 %4,6 170 %4.,6
Brisa %44 Piyasa Degeri 600 262 %7,0 290 %7,8
Kordsa %/ Piyasa Degeri 474 337 %9,0 327 %8,8
Carrefoursa %57 Piyasa Degeri 289 165 %4,4 209 %5,6
Teknosa %50 Piyasa Degeri 99 49 %1,3 48 %1,3
Halka Agik Sirketler 2.807 %74,6 2.945 %79,4
Halka Ac¢ik Olmayan Sirketler 430 %11,4 581 %15,7
Toplam 3.237 %86,0 3.526 %95,0
Sabanci Holding Net Nakit 525 %14,0 184 %5,0
Sabanci Holding NAV 3.762 %100,0 3.710 %100,0
Sabanci Holding Piyasa Degeri 2.445 2.024
Sabanci Holding Iskonto Orani %-35.0 %-45 4

Mar' 2022

%-35,0

31 Mart 2022

+394

Holding Solo Nakit Dagilimi
(Yabanci Para Payi)

31 Mart 2022 31 Aralik 2021

%82

NAD Iskontosu

Ara' 2021

%-45,4

Ara' 2020

%-46,5

Konsolide Long Doviz Pozisyonu
(USD milyon, Banka Haric)

31 Aralik 2021

+255

%90

1)  *Aralik 2021'de Enerjisa Uretim, Philsa, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV ve Mart 2022'de Enerjisa Uretim, TEMSA, Exsa, SabanciDx, Tursa, AEO, Cimsa Sabanci Cement BV & DxBV'yi icermektedir..

Kaynak: Bloomberg, Sabanci Holding Finans Departmani
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Ekler/ Sermaye Getirisi ve Siirdirilebilirlikle Desteklenen Blyiime

O 1 Buyume

2017-21 Orta Vadeli

Hedefler
Satis biiyiimesi TUFE'+ %5 TUFE + %8

FAVOK? biiyiimesi TUFE' + %5 TUFE + %10
Yatirim %5 ~%14

Harcamalari/Gelir

Doviz cinsi gelir %253 %30+
payi*

Net bor¢ / FAVOK® 1,2x3 <2,0x

Yeni ekonominin®
!<orr3b.ine Sé.ltl$4 %63 ~%13
icerisindeki pay!

02 Sermaye Getirisi

Temettu Politikasi

Dagitilabilir TFRS Net
Kar'inin %5'i ile %20’si
arasinda

Hisse Geri Alim Programi
Cikarilmis sermayenin

%5'ine kadar: 102 milyon hisse
Azami fon tutari: 1,75 milyar TL

Konsolide Ozkaynak Karlilig

Yuksek Onlu Seviyeler

OMBANCI

()3 sirdiiriilebilirlik

2050 yilinda

Sifir Atik
Net Sifir Emisyon

2030'a Kadar (Akbank)

200 Milyar TL 15 Milyar TL

Surdurulebilir Surdurulebilir

Kredi Finansmani Yatirim Fonlari
Bakiyesi

1.2017-2021 ort. TUFE: %18.6. 2. Tek seferlik gelir/giderler hari¢. 3 2021 sene sonu itibariyle. 4. Banka disi. 5. Bankacilik ve Finansal Hizmetler segmenti net nakit pozisyonu, TFRS16 etkisi ve tek seferlik gelir/giderler harigtir. 6. Yeni ekonomi: Yenilenebilir eneriji, ileri teknoloji Grini malzemeler, dijital hizmet ve teknolojiler. 7. MSCI Kasim 2021 raporu. MSCI
DISCALIMER STATEMENT: THE USE BY SABANCI HOLDING OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES ("MSCI") DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF SABANCI HOLDING BY 26

MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS"AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.



Ekler / Finansallar TFRS 16 Etkisi

@ TFRS16'ya gore kiralama suresi 12 aydan uzun olan neredeyse tum sozlesmeler icin kiralayanlar gelecekte
odeyecekleri kiralama yukumluluklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorundadirlar. Ayrica, kullanim hakki varligina iliskin amortisman bedeli ve kiralama
yukumluluklerine iliskin faiz gideri, kira giderleri yerine gelir tablosunda ayrica gosterilmektedir. Bu durum da,
TFRS16 standardi oOncesi donemlere gore daha yuksek operasyonel karliiga neden olmaktadir.
Karsilastirilabilir olmasi acisindan, perakende de TFRS16 etkisi hari¢ tutulmustur.
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