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Yasal Sorumluluk Siniri ODsANCI

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan giivenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi goris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki
goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari
olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farkliik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri gtincellemek i¢in Holding higbir sorumluluk yiklenmemektedir.

Bu sunum ve icerigi yatinm tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil
etmez.

Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat gergevesinde yapilmalidir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu
degildir ve yukumlultk kabul etmemektedir.
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Enerji Stratejik is Kolu / Enerji Sabanci Grubu icin 6nemini arttirmaya devam ediyor ~ ©@BANCI

Turkiye'nin blyimesi ve zenginlesmesi ile dodrudan iliskili
Yiksek blylime potansiyeli (demografi, sehirlesme)
TUm deger zincirinde 6ncl oyuncu

Enerji Is Kolu Kombine FAVOK (Milyar TL) *

YBBO: Yillk:
%26 %128

o 3 Bolgede %25 pazar payi
o Bagimsiz Enerji Uretim santrallerinde %5 pazar payi

8,7
" I

4,3
18 5 = « Seffaf & profesyonel regiilasyon
- E % o Ulkenin arz devamliligini desteklemekte
201 2021 1 102021 S f‘g :‘_; o Yerel ve yenilenebilir Uretim kapasitesini desteklemekte
I § é’ o Tuketicilerin hizmet kalitesini desteklemekte
)

Altyapi ve teknolojinin gelismesini desteklemekte

Enerji is Kolu'nun 2022 Banka-Digi Temettii Akisi igindeki Payi * . e - .. ..
« Dagitim ve perakendede surdurdlebilir ve yiksek getiri

« Dagitim — enflasyona endeksli— %12,3 reel getiri

« Uretim — Yabanci para geliri yliksek — FAVOK, YEKTEM ve benzer
destekleyici fiyat mekanizmalarina bagl

« Uretim — Yuksek nakit yaratimi

Gorinim

Diger Stratejik Enerji Stratejik

is Gruplari is Grubu
35% 2 + Elektrifikasyon
65% % % * Yetkinliklerimizin yurtdisinda da kullanimi
§ § - Dijitallesme ve veri analitigi
& = * Yenilikgi fikirlere yatinm yaparken surdurulebilir getiri

* Tek seferlik gelir/giderler harigtir
IPP: Bagin Enerji Uretim San




Enerji Stratejik is Kolu / Turkiye Elektrik Piyasasi test edilmis drnekler ile ODsANCI
sekillendirilmistir.

ENERJIGOEURETIM ENERJIOND

Tirkive'nin Enerjisi

Elektrik Uretim ve Ticaret alaninda Oncii Elektrik Dagitim ve Perakende Lideri

Turkiye'nin %5'i Turkiye'nin %23'U

o
; GO - QD - CEEEE(
Ded K] ~%25 Kamu + %100 Kamu * 21 Dagitim Bolgesi
v
o eg.elj N *+ ~%75Bagimsiz Ureticiler,
Z||’]C|r|nde |k| b Isletme Haklarinin Devri,
. Otoproduktor (kademeli
oyuncu ile olarak artmaktadir)
e e .. Turkiye'nin %22'si
guclu ayakizi
ety 1) SO e (N
o . . .
= Organize spot piyasasi m " 21bolge - Nitelikli Olmayan Tketici
g o EPIAS Sonraki glin & +  Bagimsiz Tedarikgiler (sadece perakende
S Gunigi piyasalari sirketin alim yapabilen)
i= * Enerji Dengeleme Piyasasi - Nitelikli Tlketici

Tezgahist (tedarikciyi segebilen)

« BIST

2020 yil sonu



Enerji Stratejik is Kolu / TUrkiye Enerji Sektorinin Gugli ve lyi Konumlanmis Lideri ©@sAnci

ENERJIOD
O ° o ° Tarkiye'nin Enerjisi
S )
. . BASKENT -g
.. g 14 6 21+ m
(Bagkent) A
) g Sehir Metropol Niifus
o
Q
lana .
i E 10,4 m 35,8 TWh 11,7 m
avepp | Gaziantep = Musteri 2021Ticaret Baglanti
TO:)SLAR [,.HEPP >§ Hacmi
() .
16,4 milyar TL 312.559 km
Reglle Varlik Tabani Sebeke agi
@ Enerjisa Uretim Santralleri Enerjisa Enerji Dagitim Bolgeleri
Dengeli Uretim Portféyi Sebeke agi yatinmlarin giigli bliyiime
Kurulu Kapasite (3.607 MW) Diizenlenmis Varlik Tabani (milyar TL) ENEEJ'%UH ETiM
Linyit kT
12% %21 : @ =
. YBBO
Rizgar ve ; = 1. 21 3.607 MW
7% . 1 g Ozel Sektér Oyuncu Santral Kapasite
° Dog@algaz 1 =
44% 1 =
= o) (o) *
: g %44 mp %51 29 TWh 16 TWh
Hidro 1 2 Yenilenebilir Enerji 2021 Ticaret 2021 Uretim
37% I Orani Hacmi
2017 2018 2019 2020 2021 '1C2021 1C 2022 (Tdrkiye'de Lider)

*2023-2025 yillari arasinda faaliyete gegecek 560 MW riizgar santral ile ulasilmasi planlanan toplam igindeki yenilenebilir enerji orani




Enerji
Grubu'nun
Kurulusu

Biiyiime & Yiiksek Yatirim

2006-2013

Verbund ile
Ortaklik

Bagkent
Bolgesi
ihalesinin
kazanilmasi

Yeniden Yapilanma

2010 - 2016
Hidro, riizgar ve giines portfoy
optimizasyonu

Ek enerji

Uretimi
E.ONile yatinmlarinin
Ortaklik ertelenmesi

AYEDAS ve Toroslar
Bolgeleri Ihalelerinin
Kazanilmasi

Dagitim ve
Perakende islerinin
ayrilmasi

2009-16
Kamu sirketlerinin basariyla
yeniden yapilandiriimasi

2013-2017

STRATEJIK
ODAKLANMA
is Kollarinin
ayrilmasi

3. Regiilasyon
Donemi
2016-20

Enerji Stratejik is Kolu / Piyasadaki Gelismelere Ayak Uyduran Yapi

O0OeANCI

Sermaye Geri doniisii

2018 Mart
Enerjisa Uretim

Son sermaye arttirmi

2018 Subat
Enerjisa Enerji Halka arzi
(buykltk: 2 milyar dolar)

2017 onwards

ENERJIOEIIRETIM
Uretim

Mart 2021
Enerjisa Avrupa —
Ticari Faaliyet Belgesi alinmasi

4. Reglilasyon
Donemi
2021-25

ENERJIOON

 Tirkiye'nin Enerjisi

Dagitim & Perakende




/ GuclU Duzenleyici Cerceve ve Net Enerji SektorU ODeANCI

Enerji Stratejik is Kolu— Uretim
BUyume Politikasi Icinde Kuvvetli Temeller

+ Elektrik talep blytmesi son 15 yilda yillik %5 Lisansl elektrik iiretiminin kamu-6zel olarak degisimi
"" . . baydmustdr. Tuketim halen OECD ortalamalarinin -
Guglu elektrik talebi altinda oldugundan biyimenin devam etmesi N
(2020’den beri %5 YBBO) beklenmektedir. B /
» Saglikli rezerv marjini korumak igin her sene en az 2.5-3 50

GW kapasite artirnmi gerekmektedir.

ESD f\ — Kamu
* Bagimsiz regilator EPDK, 2007 yilindan beri sektordeki sv ' e

8 i 30 \\ Serbest Uretim
kurallari belirlemektedir

Geligmis piyasa ve « EPIAS tarafindan kurallari belirlenen sonraki giin piyasasi 10
regiilasyon 2011 yilindan beri uygulanmaktadir 0

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

2004
2005
2006 )
2007
2008
2009

*  ~700 TWh buyikliglndeki tezgah Ustl piyasa 2014
yilindan beri faaliyettedir.

Artan yenilebilir enerji iiretim kapasitesi
Turkiye'deki kurulu glig (GW)

Arz devamliligini «  Arz devamliligini temin eden uygulamalar (yeni nesil 95 100
saglayan net dog@algaz santralleri igin kapasite 6demeleri, kayip/kagak 85 91
Hiikiimet odemeleri, agirliklandiriimis sermaye maliyetinde yukari 69 73 78
stratejileri dogru revizyon vb. ) I I I I
. e 10-yil sureli dolar bazli yenilenebilir enerji igin kurulmus —=u S e e e e e O W.
Yerli Kaynaklari YEKTEM mekanizmas| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
kullanmaya } ‘ o
dzendiren * EUAS tarafmdan‘b‘ehrllenm@ Fiyat Destek A‘n‘lasmaS| Diger u Termal = Yenilenebilir
el e kapsammda yerli linyit kullanmayi tesvik edici destek ' B
mekanizmalar Kaynak: TEIAS

Kaynak: EIU, Diinya Bankasi, TEIAS, EMRA 8



Enerji Stratejik is Kolu -

Uretim /' p i (retme Potansiyeli Yiiksek Sektor

Dengeli, Verimli ve Cesitlendirilmis Portfoy

O0OeANCI

Rekabet Avantajlari

Ozel sektorde retimde lider (En btk yenilenebilir
enerji portfoyu)

Doviz Uretme potansiyeli yuksek sektor
Sektorin en gugli bilangosu

Tarife garantisi sebebiyle tahmin edilebilir FAVOK &
EUAS Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlagmasi

Eneriji ticaretinde oncu ve lider

Surdurulebilir temettl

Yenilenebilir enerjide gl¢lu biytme potansiyeli

Turkiye'de ilk yesil hidrojen santralinin oncusu
Tiirkiye ile ayni yapiya sahip uretim portfoyii

(2022 1G)
%7 w2
o »
%37 611 n D|ﬂger
%31 Ruzgar
%12 Hidro
m Linyit
%44 H ithal Kémiir
m Dogalgaz

Enerjisa Trkiye

Uretim FAVOK Dagilimi (2022 1G)

Yatinm Yogunlugu Diisiik Alanlar Dogalgaz:
Varliga dayali olan ve

olmayan ticari aktiviteler %11 « Ticaret fiyat

» Kapasite mekanizmasi (baslangig 2018)

Yenilenebilir Linyit:
43 e 2025 yilina kadar Elektrik Alim Anlagsmasi.

Giin Oncesi Piyasa Fiyatina kadar, PPA
segeneginden vazgegilebilir.

Termal
%47 + Ticaret fiyati
Dolar bazli tarife garantsi . .
(73133 USD/MWh + yerli malzeme destegi) + Kapasite mekanizmasi (baslangig 2018)

Yenilenebilir enerji biiyiime plani

Aydin (250 MW)* Enerjisa Uretim 45,6 S/MWh
Canakkale (250 MW)* 6 Enerjisa Uretim 36,7 S/MWh
Kayseri (65 MW)** 37 Enerjisa Uretim ~350 8 - 40,0 S/MWh**

*Projeye baslama ve son yatirm kararinin verilme araligi 2021-22 -

** Yeni TL-bazll YEKTEM mekanizmasina gore fiyatlar geyreklik bazda TUFE enflasyonu, dolar ve euro kurundaki degisikliklere
gore belirlenmektedir.

*x Alim-satim mimkdndur.




Enerji Grubu — Uretim / Saglam Bilanco Yapisi & OO=ANC
Guclu Operasyonel Verim

mGelir ®WFAVOK*® = FAVOK*Marji Giiglii Serbest Nakit Akimi (Mn TL)
%37 9 9
%22 %27 il %20 e %25

1
2017 2018 2019 2020 2021 y 1G 2021 1G 2022 2017 2018 2019 2020 2021 ;1G 2021 1C 2022

Glgli Nakit Akiminin Sebepleri

e Doviz bazl tarife

Net Borg (Mn Euro Karsihdr) & Net Borg/FAVOK*

8.3x

* Sermaye yapilanmasi

4.4x
21x 1.6x 1.3x 1.8x 0.9x +  Dinamik nakit yonetimi
| o +  Kisith yatirm
.042 «  Verimlilikte artis
763 476
I . . m_ « Sermaye artisi (Subat 2018) her iki hissedar da borglulugun

2017 2018 2019 2020 2021 1G2021 1G 2022 distrilmesine katki saglamistir
» Dolar bazli gelirler ekonomik olarak tamamen hedge edilmistir

erlik gelir/giderler harigtir



Enerji Grubu - Uretim / TUm Uretim Kanallarmda Ar‘gan Verimlilik, O0=ANCI
Daha Serbest Piyasa Mekanizmasi

Enerjisa Uretim: Giincel Finansallar

Daha yiiksek BOTAS tarifesine karsin yiiksek spot fiyatlara bagli artan spread

TL Spot Elektrik Fiyatlari (TL/MWh, sol eksen) vs Dogalgaz Fiyatlari (TL/sm?)
MILYON TL 1C 2021 1C 2022 Degisim
SATIS 2.611 9.802 %275 qop | vasa Spot Fiyal(TL/MWh) 4,000
. 650
FAVOK* 748 2.467 %230 600 ——BOTAS Tarifesi TL/sm3 3,500
- 550
FAVOK* MARJI (%) %29 %25 500 3,000
450
NET KAR* 396 1.776 %348 400 2,500
350
300 2,000
250
200 — N~ N 1,500
. 150
Geyreksel FAVOK kopriisii (Mn TL) 100 1,000
000000000000 - rmrr-?™rPrMrMerT r™r ™=@
NN N NN NNNNNONNNNNNNNNNNNNNN
s s Ef 23S EEZRsERSF 83 EEZT
832855e50a38832855¢8:525338
291 2.467 T3 e
432 - T Yiiksek talep biiyiimesi sonucu spot fiyatlar ile YEKDEM tarifesi arasinda daralma
Spot fiyatlar vs YEKDEM Tarifesi & Linyit Satin Alma Garantili Fiyat (USD/MWh)
397

100,0
+_ [l
80,0
s [

70,0
748 [

60,0 ﬂ
50,0 "’-\

40,0 WD W

30,0

20,0
10,0
i i 5 O 1% 0,0
Yan hizmetler Linyit Varliga Dayal... FAVOK 1G22 o 0 o B B e 666666 da e da o
= = = A1 A A A A H H A H NN NN NN NN NN N NN
# € € VW E X ¥ cC Y g X £ CC Y EX B CC O E X B
A . o . . . et s s £E=z8s5c58fzx83c8fzx8505¢E=-58
FAVOK 1G21* Dogalgaz Yenilenebilir Diger 2258832583832 588832588 83
ad 2 A T 2 T 2
e SpOt Fiyat =~ coss— YEKDEM EUAS Tarifesi
* Tek seferlik gelir/giderler harigtir




Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende / Surekli ve Hizli Biyume

Gii¢lii makroekonomi
ve avantajli demografi

Giiclii elektrik talebi
(2000'den beri %5 YBBO)

Kalitede artis
gerekmektedir

Yenilenebilir enerji
etkisi / Merkezi
olmayan enerji

Kaynak: EIU, Diinya Bankasi, TEIAS, EMRA

O0OeANCI

2000 yilindan bu yana yillik nifus blyimesi: %1.4.
2042'ye kadar blylime beklentisi: %0.6.

Ekonomik gelismislik 2042'ye kadar yillik %4.7GSMH
buylmesi ile gergeklesecektir

Geng nifus — Medyan yas: 32

Sehirlesme: 75% ile Avrupa Ulkelerinin altinda

2020 yilindan beri yillik %5 artan elektrik talebinin halen
OECD ortalamalari altinda olmasi sebebiyle biuyimeye
devam etmesi beklenmektedir

Kisi basi elektrik tiketimi, 2020: 3.7 MWh ile Avrupa
ortalamalarinin gok altindadir

Elektrik kesintilerinin frekansi ve kayip kagak orani
Avrupa ortalamalarinin ¢ok Ustinde oldugundan ciddi
sebeke yatinmlari ve iyilestirmeleri gerekmektedir.

2000 yilinda nerdeyse o olan riizgar ve glines Uretim
kapasitesinin 10 GW/saat seviyesine yikselmis olmasi

Yenilenebilir enerji ve merkezi olmayan enerji gelecekte
arzin devamliliginin saglanmasi acisindan énemlidir
(2023 sonuna kadar riizgar ve glines kapasitesinin 5 GW
/saati gegmesi beklenmektedir)

Kisi Basi Elektrik Tiiketimi Avrupa ortalamasinin altindadir

70
.-°® ABD

60 .
’g 50 @ HOLLANDA .
< @ ALMANYA _.o*°
% 40 @ NGILTERE :
z e** FRANSA
% 30 @ ITALYA-*
2 iSPANYA @°° ETI
e . GEK CUMHURIYETi
g 20 ROMANYA L. " PORTEKIZ
> .+*"@ POLONYA
i . .

10 o e L. @GN @ RUSYA

0@
HINDISTA}:-' ® JPGR(JIﬂIEYVEAFRiKA
0 ®.. BREZILYA
0 2 4 6 8 10 12 14
Kisi Basina Elektrik Tiketimi (MWh, 2020)
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Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende / Daditim ve Perakendede Guglu Yapi (S ALV
Reel Getiri Saglayan Is Kolu

Rekabet Avantajlari Destekleyici ve Seffaf Regiilasyon
FAVOK Kirilimi (2021)

+  Tirkiye'nin lider Dagitim ve Perakende Sirketi — Olcek ekonomisi

* TL bazli ve enflasyona dayali uzun vadeli borglanma gelir akis! ile uyumlu —
Sabanci ismi ile uygun finansmana erisim

Perakende**
* Regule ve tahmin edilebilir gelir modeli

« Dagritim bolgelerinde yiiksek blylime (Baskent, Ayedas and Toroslar) 29%
* Yuksek oranda regtile satiglardan olusan 10 milyonu askin perakende musterisi

(%22 pazar payi)

+  Premium Sponsorlar ve Ustiin Yonetim (Sabanci & E.ON)

+ Blyiime Potansiyeli ve Cazip Temetti Odemesi Dagitim
Tirkiye'nin en biylk dagitim ve perakende sirketi 71%

11,7 mn Dagritim Baglantisi 10,3 mn Perakende Miisteri Regiile Varlik Tabanindaki Orani
Enerjisa* Enerjisa Enerjisa
%25 %22 %29
* Reglle Yatinm Getirisi: %12,3-reel getiri
» Reglle Verimlilik & Kalite Parametreleri
Diger Diger Diger * Reglle Perakende Marji: referans satin alim
%75 %78 %71 fiyatl Uizerinden %2,38 + perakende servis geliri
(2022 1C toplam %5,1 brit marj)
*YY1 2021 itibariyle 13

** Perakenc 1inin 2/3 regledir



Enerji Grubu — Dagitim ve Perakende

/ Dagltlm - Sebekg Yatmmlan Odakl & OOsANCI
Onemli Bir Verimlilik Operasyonu

Dagitim Gelirleri* Kinhmi, 2021

Verimlilik ve
Kalite

9%

Finansal Gelir
ve Yatinm
geri 6demesi

81%

Yiiksek ve kesintisiz biiylime potansiyeli

YBBO: Regiile Varlik Tabani (Milyar TL) ™
%21 = ' %61
........................ :
................. I
...................... I _
1
11,2 1
10,2
8.4 94 |
6,9 I
53 I
1
1

2017 2018 2019 2020 2021 g 162021 1G 2022

Regiile Yatinm Tegvikleri - Regiile Agirlikli Sermaye Maliyeti (reel)

94/o g

2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025

Verimliligi Destekleyici Mekanizma
Verimlilik ve Kalite Gelir Dagilimi (Milyon TL)

m Kalite Odemesi  Kayip & Kagak Performansi m Faaliyet Gider performansi m Yatinm maliyeti performansi mKayip & Kagak Tahsilati

2017 2018 2019 2020 2021

*Yatinm Geri Odemeleri dahil



Enerji Grubu /2022 1G'de iiretim is kolundaki net karda 3 kat artis ile glicli performans ©@BANci

mGelir mFAVOK®

21% 23%

= FAVOK* Marji

23%

22%

2017 2018

Sabanci Holding'e 6denen temetti (Mn TL)

1.048
741
- 29 23 2,1 16
189 2017 2018 2019 2020 2021 1G 2022

2019

2020

2021

Hissedarlara 6deme

Sermaye karlihginda iyilesme
Sermaye karliligi (%)

22%
31%
28%
21%
18%
11%
5%
2017 2018 2019 2020 2021 1G 2022

1G 2021  1G 2022

Borglanmada azalma
Net Borg / FAVOK*
83

24

— o

1.3 0,9

2017

2018

2019

2020

2021

1C 2022 —e— Uretim —e— Dagitim ve Perakende

* Tek seferlik gelir/giderler harigtir

* Bir kerelik etkiler hari¢ 15



Enerji Grubu / Verirpli ve Opera§yonel Mukemmellik ile S.(.jrekli
ve Yiuksek Karliligi Destekleyen Net Stratejiler

ENERJI GO URETIM

ENERJIOON

Tirkiye'min Enerjisi

» GUclu finansal yapi ve surdurulebilir temettli 6demesi

« Yatinm yogunlugu dustuk, teknolojik yogunlugu olan
alanlarda biylmenin gergeklestiriimesi

« Portfoy optimizasyonu icin yenilenebilir enerji yatirimlari
alaninda satinalma ve birlesme opsiyonlarinin
degerlendirilmesi

» GUglu organizasyon yapisi ve kurumsal performans
kultard

» Operasyonel mukemmellik

« Gugld finansal yapi ve portfoy harmonisini korumaya
yonelik sermaye ve ticaret optimizasyonu

Mevcut musterileri yeni hizmet ve servisleri kullanmaya tesvik
isletmeler ve bolgeler arasinda sinerjiler ve dlgek ekonomileri
Perakendedeki serbestlesmeden faydalanma

TUm sulreglerde dijitallesmeden faydalanma

Rekabetci maliyet ve borglanma yapisini sirdirme

Dagitim alanindaki yatirnm firsatlarindan faydalanma

Yatinmlari, yonetimi ve kaliteyi destekleyen istikrarl bir
duzenleyici gerceve




Enerji Grubu / Enerji ve iklim Teknolojileri

O0OeANCI

Enerji Grubu, Sabanci Holding'in
yatinm stratejisi, global mega
trendler ve sektor/piyasa
dinamikleri gercevesinde yatirim
firsatlarini degerlendirmektedir

U

Sabanci icin, enerji is kolundaki

mevcut  yetkinlikleri ile  tim
paydaslar icin daha yuksek deger
yaratmak Uzere isi buyltme
zamanidir.

Global ve bolgesel trendler O "€  Elektrikifikasyon

Alternatif
Elektrik

Kaynagi o

Mikro

Hibrid
Cozimler
(Giines)

Dijitallesme

e e Y £y sebeke
Gugld bdytume O Sok . yonetimi
; A= A

o Enerji arzinin devamliligi

ELEKTRON

Akilli
Sehirler

Eneriji

Depolama : @

-+ BiLai

é Sehirlesme ve demografik
degisimler

Yeni Teknoloji Odag! O

....... Sa rj
Elektrikli sebekesi

Arag
A Akilh
O, it trafik o

yonetimi

Metalastiriimamis Yeni is modelleri

E-Mobilite

Alternatif enerji kaynak ve

o

sistemlerine talep

Mevcut igler ile sinerji Q.




Enerji Grubu / Gelismekte Olan ve Gelismis Pazarlar Arasindaki Boslugu O0eANCI

Kapatarak Enerji ve Iklim Dontstmine Onctlik Ediyoruz

Dijitallegsme ve
Veri Analitigi

Oyunu dégistiren
teknolojilerin s
adaptasyonu Geligsmis Miisteri

Deneyimi

°

. Ortakhk
Yeni is Ekosistemi
Modelleri .

Enerjinin gelecegini sekillendirmek igin teknolojiyi odak
noktamizda tutmak konusunda kararliyiz

Lider pozisyonumuzu daha da guglendirmek igin
insan kaynagina ve yetkinliklerimize odaklanacagiz

Kendimizi global ve yerel inovasyon ekosisteminin
merkezinde tutacagiz

Surdurulebilirlik her alanda ve aldigimiz her kararda

odak noktamiz olacaktir




YATIRIMCI ILISKILERI
ILETISIM BILGILERI

Kerem TEZCAN
Yatirimoci lligkileri Direktort

DetaY|ar i(;in ktezcan@sabanci.com
ir.sabanci.com

Sule GENGTURK KARDICALIOGLU
Yatinmcer iligkileri MUddrt

skardicalioglu@sabanci.com

Arda KAYMAZ
Yatinmel iligkileri Uzmani

akaymaz@sabanci.com

investor.relations@sabanci.com

OBANCI
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