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YATIRIMCI SUNUMU
ENERJI VE IKLIM
TEKNOLOJILERI




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (‘Holding”) tarafindan givenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir
ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye dontik bazi gorts ve tahmini rakamlar yer
almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler,
ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu
ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri gtincellemek i¢in Holding higbir sorumluluk yiklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirm tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal
mevzuat gercevesinde yapilmalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
galisani sorumlu degildir ve yuktmltltk kabul etmemektedir.




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI

Tirkiye'deki 6ncii konumumuzdan aldigimiz giic ile yurt diginda yeni is alanlarina yoneliyoruz

Biiyiime & Yiiksek Yatirnm > Yeniden Yapilanma > Sermaye Geri Doniisii Yurt Digina Genisleme
2006-2013 2013-2017 2017 -2022 2022'den itibaren
2013
E.ON ile ortaklik 2022 2023
AYEDAS ve Toroslar Bolgeleri Ihalelerinin 2021 2022, Ek\_m L, 20_23 Ekim L.
Kazanilmasi 4 Regiilasyon Dénemi 2021-25 Enerjvwvsa Uretim'in Enercon  QOriana Solar LLC'nin Satin Alinmasi:
2006 2016 NEGUERY isbirligiyle 1,000 MWlik ABD'de 232 MW Giines Enerjisi
Enerji Grubunun Dagitim ve Perakende islerinin 3. Regiilasyon Donemi Mart 2021 Ruzgar Yatirimi ya{mrm ve 60 MW Enerji Depolama
hurul g ayrimasi 201620 Enerjisa Avrupa Ticari Faaliyet Belgesi yatnmi
°® °® ® ° ® [ )
z z z é é o o
3 e - . . Haziran 2022 Temmuz 2023
® ® ® ® ® Sabanct iklim Teknolojilerinin Kurulmasi %100 sahiplige ulagmak igin E-Sarj'in kalan
%6 payinin satin alinmasi
2007 2009 2014 2017 e Ekim 2022
Verbund ile askent Bolges! Ek enerji tretimi yatinmlarinin STRATEJIK ODAKLANMA ABD'de yenilenebilir enerji yatirimlari:
Ihalesinin ) Mart 2018 " .
Ortaklik ertelenmesi Is Kollarinin ayrilmasi e (77 Safar Partner yatirimlari & Giines Enerijisi
kazanilmasi Enerjisa Uretim son sermaye arttirmi

Subat 2018
Enerjisa Enerji Halka Arzi (2 Milyar Dolar)

yatinimi (272 MW)




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI

Stratejik hedefimiz, “Geleneksel” teknolojilerden...

v -
. ¥ Q o
e s Sirdurilebilirlik, aldigimiz
A ."'}/\. ) her is kararinda yol
AN gosterici ilkemizdir.
oo

Kendimizi kiiresel
inovasyon ekosisteminin
merkezinde

konumlandiriyoruz.

Yurt disindaki faaliyetlerimizi
genisletmek igin insan
kaynagimizi ve
yetkinliklerimizi etkili bir
bicimde kullanmayi ve
gelistirmeyi hedefliyoruz

Gelecegin enerji diinyasini
sekillendirecek
teknolojilerin merkezinde
kalmaya kararliyiz.



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI

ENERJIGOL

Dagitim & Perakende

%40

Sabanci Holding

22 milyon

Niifus

328.505 km

Network

43,2 TWh

Satis (2023)

2.345

E-Sarj Noktasl

%40

%20

Fiili Dolagim

Metropol

10,7 milyon

Musteri

57 milyar TL

Regile Varlik Tabani

12,1 mn

Baglanti

81

Esarj Istasyonu Olan Sehir

S A

Uretim & Ticaret

Uretim Santrali

12,3 TWh

Uretim (2023)

S A

Enerji & iklim Teknolojileri

() ABD'de yenilenebilir enerji
dretimi

...enerji deger zincirinin birgcok basamaginda yer alan istiraklerimizle...

%50

Sabanci Holding

Teknoloji

%46,4

Yenilenebilir Enerji
(2026'da %60)

Kurulu Kapasite (2026'da 5 GW)

20+ TWh

Ticaret (2023)

%100

Sabanci Holding

() Girisim sermayesi ve Start-up'larla
iklim teknolojilerine yatinmlar




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: KURESEL GENEL BAKIS

..."Enerji Uclemesi” olarak bilinen imkansizligi “Yikici” teknolojilere dogru miimkiin kilmak

ENERJI YIKICI
GUVENLIGI TEKNOLOJILER

. GEVRESEL ENERJI YENI ENERJI YESIL VARLIK

ENERJI UCLEMESI COZUM ONERISI

DUNYA ENERJI KONSEYi SABANCI ENERJI & IKLIM TEKNOLOJILERI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SEKTOREL GENEL BAKIS

Turkiye'de Serbest Piyasa Mekanizmasi

Lisansli elektrik tretiminin kamu-6zel olarak degisimi( (%)

51 86,5
I ) 819 g4 E51 865
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Spot Elektrik Fiyatlari (TL/MWh) vs Dogalgaz Fiyatlari (TL/sm?)@

0
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e Piyasa Spot Fiyat (TL/MWh) e BOTAS Tarifesi (TL/sm3)

Spot fiyatlar vs YEKDEM tarifesi (USD/MWh)@)
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ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI

Yeni yatinm dongiisiiniin baglamasiyla birlikte artan yatirimlar, ¢eyreklik finansal sonuclar
uzerinde baski olusturmaya basladi

Kombine FAVOK (Milyar TL) & FAVOK Marji Kombine Net Kar (Milyar TL)
30,4%
170% . Py
@ :
36,0
15,6 21,5
. ]
: 7,3 34
9A 2023 9A 2024 :
""" @+ FAVOK Marj 2022 2023 9A 2023 9A 2024
Sabanci Holding'e Odenen Temettiiler (Milyon TL) Net Borg / FAVOK Orani
3.672 —e— Uretim (Avro) ==+ ®:-- Dagitim & Perakende
1,8x
741 1.048 0.9 .
.....-
[ | 0,4x 0,4x : 0.2x
2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023 ; YA2023 9A 2024
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ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: URETIM ve TICARET (ENERJISA URETIM)

Enerjisa Uretim, net yol haritasi ve saglam bilancosu ile siirekli biiyimeye devam ediyor

® Yenilenebilir Uretim Kapasitesinde Biiyiime

Ana islerin
Korunmasi ve
Biiyiitiilmesi

® Eneriji Ticaretinde Kiiresel Biiyiime (Elektrik, Gaz ve Karbon)

® Dijital Uriinleri ve Enerji Hizmetlerini Gelistirme

Yeni Biiyiime
Platformlari

® Yesil Hidrojenin Arastirilmasi




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: URETIM ve TICARET (ENERJISA URETIM) 10

Enerji liretiminde Tiirkiye'de 5.000 MW+ kurulu gii¢ hedefine dogru ilerleniyor

Kurulu Uretim Kapasitesi 1000 MW YEKA-2 Riizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD)
CANAKKALE
Mevcut 2026 250 MW
BALIKESIR
Dogal Gaz 250 MW
Yenilenebilir®) %31
(alo %42 AYDIN Toplam Riizgar Enerji Santrali Yatirimi ‘
Dogal 250 MW °
Gaz
MUGLA
250 MW
%12 .. . g .
Linyit %9 15 yil boyunca doviz garantili gelir
%60 _
Yenilenebilir Linyit Ilave Kapasite Artirma Projeleri
01 02 03
Mevcut yenilenebilir enerji ilave yenilenebilir enerji Enerji depolamali
santrallerinde kapasite artigi santrallerine yonelik M&A iiretim lisanslari

faaliyetleri

(1) 46% Yenilenebilir: 36%, Hidro, 10% Riizgar & Giines



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: URETIM ve TICARET (ENERJISA URETIM)

1 GW YEKA projesinin devreye girmesi ile YEKDEM'e tabii olan yenilenebilir enerji santrallerimiz 15 yil
daha USD bazl sabit fiyatlarla islem gormeye devam edecek

Tiirkiye Elektrik Spot Piyasasi Giin Oncesi Fiyati (PTF) Enerjisa Uretim'de Dog"]algaz'(1,6 GW) ve Linyit (0,4 GW) Uretiminin
Fiyatlanmasi
4, Enerjisa  Uretim, Ekim 2023 itibarnyla
147 \00;) Fiyat Ust Sinirlari ve  teknolojiye bazli azami uzlasma fiyatinin
o \@/{Q}p Limitleri (AUF) kaldirlmasinin ardindan piyasa fiyatina
Q 4 o
@QQ}-$ / ‘O;@ bagl olacaktir.
X &
A / 97
/
69
47 46 > . .
40 Enerjisa Uretim’de Yenilenebilir Enerji (1,8 GW) Uretiminin Fiyatlanmasi
v (] 2 - !
! (4 Rizgar@:73 USD/MWh | Enerjisa
X e
1+ & Hidro:73usb/Mwh | Uretim
! | ~456MW
2018 2019 2020 2021 9022 2023 20240 YEKDEM & Spot Piyasa | (J Giines®: 133 USD/MWh !
U Ui
DAP (USD/MWh) " @ Spot Price (DAP) : Enerjisa
: < Li ihalesi Sabit Fi : Uretim
sans ihalesi Sabit Fiyat
P @ U | SabitFiyat 1. 321MW

(1) YBBOrtalama %EANE'

(2) 73 USD/Mw'e ek olarak, Aydos RES 2026 yil sonuna kadar yerli katki alacaktir (+21 USD/MWh)
() 2024 igin, Enerjisa Uretim ‘in 9 MW YEKDEM 'li lisansiz GES'leri bulunmaktadir. (Yekdem fiyati = 133 USD/MWh 2027 1G'ye kadar)



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: URETIM ve TICARET (ENERJISA URETIM)

Enerji Gretimi ve ticaretinde yeni nesil yetkinlerin kegfedilmesi

YATIRIM YOGUNLUGU DUSUK ALANLARDA BUYUME YESIL HIDROJEN

P Turkiye'deki 6zel sektorde bir ilk olarak , yesil
hidrojen uretimi ve depolamasi, pilot projeyle
Global Ticaret jenerator sogutmasinda baslatildi.

» 2023 yilinda Enerjisa Commodities BV'nin kurulmasi. . Tiirkiye'nin Elk Ye§il Hidrojen Vadisi'pi k.tlr_maw
= hedefleyen "HY Giiney Marmara Projesi" igin 16

> 8 farkli llkede enerji ticareti yapiimasi ve 25 tilke igin ; J R tyeli konsorsiyuma katild.

lektirik, karbon igin faaliyet gost k. -
cleKiini gaz ve karbon ein faallyet gosterme Beklenen yurt igi ve yurt disi talep dogrultusunda

2023 yilinda CWE O ve CESEE’ @ e 20 TWh tizeri elektrolizor kurulumunun planlanmasi
islem hacmine ulasildi.

Gold Standard " = 5 &8 -

o e ENERJi DEPOLAMA LiSANSLARI
Enerji & Dijital Hizmetler

2023 yilinda Senkron Energy Digital Services BV 'nin kurulmasi. > Enerji depolama Gnlisanslan, ayni kapasitede riizgar veya giines

enerjisi santralleri ile birlestiriimis sebeke dlgeginde elektrik depolama

Rekabet avantajini siirdirirken, teknolojik bilgi birikimini ve tesislerini kapsayacak sekilde dagitildi.

dijital hizmetleri distk pazara giris maliyetiyle ticarilestirilmesi

» Enerjisa Uretim, tamam riizgar enerji santrali olmak tizere 3 lokasyon

Tesis yonetimi, veri hizmetleri, siber glivenlik goztmleri ve icin 500 MW kapasite ald.

egitim ve yesil enerji ¢ozimleri igin dijital enerji platformu
sa@lamak.

(1) CWE: Central-Western Europe
(2) CESEE: Central-Eastern and Southeastern Europe




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: URETIM ve TICARET (ENERJISA URETIM)

Saglam bilanco yapisi korundu

Net Borg (Miyon EUR karsiligi) & Net Borg/FAVOK

— FAVOK I Net Kar — coeeee L IOTTP FAVOK Marji
1,3x
g
0,
27.6% 30,4% :
15,8% . .., 17,0% /a0
PSS .
16,9 17,2
154 156 0.2¢
135 ®
73 6,4 140
3,4
2022 2023 9A 2023 9A 2024 0022 2023 0A2023  9A 2094
s NetBorg -+ @ Net Borg/FAVOK

O0eANCI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: DAGITIM ve PERAKENDE (ENERJISA ENERJI)

Enerjisa Enerji, regiile ve serbest piyasa operasyonlarinda biiyiimeye ve Tiirkiye'nin enerji doniigiimiine
onciiliik etmeye devam ediyor

® Sebeke Yatirimlarini En Ust Diizeye Cikarmak (RAB)

Ana islerin ® Perakende Operasyonlarini Optimize Etmek
Korunmasi ve

Biiyiitiilmesi

® Miisteri Coziimlerinde Biyimek

 Dagitik Uretim / Glnes Enerjisi

« Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon

Yeni Biiyiime « E-mobilite / E-sarj Platformu
Platformlari




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: DAGITIM ve PERAKENDE (ENERJISA ENERJI)

Dagitim ve perakende’de gii¢lii pozisyon ve enflasyon’e bagl reel getiri saglayan is modeli

. Destekleyici ve Seffaf Regiilasyon
Rekabet Avantajlari FAVOK Kirilimi (2023)

> Tirkiye'nin lider Dagitim ve Perakende Sirketi — Olgek ekonomisi

v

TL bazli ve enflasyona dayali uzun vadeli borglanma gelir akisi ile uyumlu — Sabanc ismi ile uygun :_Perakende( & Miisteri Gozumleri
finansmana erisim

> Dagitim bolgelerinde yiiksek biiyiime (Baskent, Ayedas and Toroslar)
> Yiiksek oranda regiile satislardan olusan 10 milyonu askin perakende miisterisi (%22 pazar pay1)
> Premium Sponsorlar ve Ustiin Yonetim (Sabanci & E.ON))
» Bilyiime Potansiyeli ve Cazip Temetti Odemesi
Dagitim
%80
22 Milyon Niifus 12,2 milyon Dagrtim Baglantisi 10,7 milyon Perakende Miisterisi
., = 0 e
Turklye nin Enerjisa Enerjisa Enerjisa
X oo %26 %25 %22
E n b u y u k Regiile Yatirim Getirisi: %12,3-reel getiri
elektrik dagltlm ve Reglle Verimlilik & Kalite Parametreleri
perakende sirketi %74 %75 %78 ) , ‘ ,
Diger Diger Diger Reglile Perakende Marjt: ( referans satin alim fiyati

lzerindend %2,38 +perakende servis geliri ile 2023'te
toplam %6,3 briit marj)

(1) Perakende satis hacminin 2/3 reguledir. %EAN:'



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: DAGITIM ve PERAKENDE (ENERJISA ENERJI)

Sebeke Yatirnmlar Odakli Onemli Bir Verimlilik Operasyonu

Dagitim Gelirleri(" Yiiksek ve kesintisiz biiyiime

Kirlhmi(9A 2024) potansiyeli YBBO Yillik
Reglile Varlik Tabani (Milyar TL) %38 %80
Diger e
Verimlilik ve o
Kalite -%1,80

%5,06

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 9A 2024
Regiile Yatirim Tesvikleri—
Regiile Agirlikli Sermaye Maliyeti (reel)
o
o %13,6 9,
%9,4 %10,0 %11,9 612,3
2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025
i
Verimliligi Destekleyici B 1 495
Verimlilik ve Kalite Gelir Dagilimi '
) _ (Milyon TL) '
Finansal Gelir ' 2139
ve Yatinm Geri Odemesi :
1
L}
0, ]
%96,74 2017 2018 2019 2020 2021 : 2022 2023 9A 2024

(1) Yatinm Geri Odemeleri dahil (2) 2022,2023 ve ) 9 Aylik 2024 rakamlari alim giictine endeksli TMS29 dahildir.

O0eANCI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: DAGITIM ve PERAKENDE (ENERJISA ENERJI)

Yaygin Miisteri Agi ile Teknoloji C6ziim Ortagi Gibi Hareket Etmek

Musteri GozUmleri

324MWp

Kurulu Guines Enerjisi Kapasitesi
3,8MW

Kurulu Birlesik Is1 & Gig

E-mobilite / Elektrikli Sarj Platformu (V)

»  Temmuz 2023 itibatiyle Enerjisa Enerji,
Esarj'in %100 hissesine sahiptir.

s

Dagitik Uretim, Enerji Verimliligi, Dekarbonizasyon ve Depolama

Tirkiye'nin Yani sira
> Enerji Performans Sozlesmeleri araciligiyla strdurdlebilir ve servis bazli y k o
bir is modeli olugturmak (ST\@ E nE B ll;ll u /02 1
- -mobilite u
> Dagitilmis Uretim, dekarbonizasyon ve verimlilige odaklanarak esar : DC i Nokt Yiiksek Hiz
misterilerimize gevre dostu enerji gozimleri sunmak. € J Osarj 0 “aSI Pazar PaYI
peratoru

> Tirkiye'nin Orta Vadeli Programi (2024-2026) ile vurgulanan biylime
potansiyeline sahip projeler gelistirmek ve yuritmek. i
Istasyon Bulunan

> 205 MW elektrik depolamali gtines enerjisi santrali onlisansi 81 1 9 1 5 2 345

Sehir DC $arj Noktasi Toplam Sarj Noktasi

(1) As of 3G 2024 itibariyle %EANEI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

“Yikici teknoloji & Yurt disina Genislemede” Firsatlan Degerlendirmek igin Enerji isinde Doniisiim

Piyasalar

Yeni

Mevcut

S P

Sabanci
Renewables

o=

Sabanci iklim Teknolojileri

Sabanci Climate
Ventures

e R

Tirkiye

Dagitim &
Perakende

Ticarilesme yolundaki yeni teknolojiler ve ¢oztimler,
mevcut enerji sirketlerinin degerini artirmak icin
transfer edilebilir ve faydalinilabilir, ayni zamanda

Avrasya bolgesinde yeni is firsatlari yaratabilir

Mevcut

Ayirt Edici
Yetkinlikler

Yeni

O0eANCI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI iKLIM TEKNOLOJILERI

Tum paydaslar icin daha yiiksek deger yaratmak igin enerji ig kolundaki yetkinliklerden yararlaniyoruz
& is kolumuzu genisletiyoruz

Gelismekte olan ve gelismis
pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak enerji ve iklim
gecisine onculuk ediyoruz

Sabanci Holding'in ylizde yUz istiraki olan Sabanci iklim Teknolojileri, yenilenebilir enerji santrali yatinmlari ile basta ABD ve Avrupa
olmak Uzere gesitli girisim sermayesi fonlari ve startuplarda stratejik yatirimlar gerceklestirecek

Sabanci Renewables Sabanci Climate Venture Yatirimlari

Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar
» Karasal rizgar » ERCOT
» Sebeke olgeginde glines » PJM
» Batarya Depolama » MISO

Odak Yatinnm Alanlari . 0Odak Cografyalar
» Erken asama Enerji ve Iklim ¢6zimleri » Agirlikli olarak ABD ve genis gergevede
Avrupa’nin da dahil edilmesi

Yetkinlik Avantaji Ayirt Edici Yetkinlik
» Yenilenebilir enerjide ydritme ve dijital varlik yonetimi yetenekleri » Girisimlerin gelismekte olan pazarlara erken girebilmesi




ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

ABD, diinyanin en biiyuk 2. yenilenebilir enerji pazari olmasiyla ve en biyiik kurumsal girisim
ekosistemine ev sahipligi yapmasiyla one ¢ikiyor

L 71N
% N[> Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari Hakkinda

Giines Kaynagi Riizgar Kaynak (J  ABD, Cin'den sonra en biyiik 2. yenilenebilir enerji pazaridir.
Potansiyeli Potansiyeli ABD'de son 3 yilda yaklagik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.
1 70 TW 1 0,6 TW & aBD sirketleri, 2045 yilina kadar tuketimlerinin %80'ini (yaklagik
Potansiyel kapasite Potansiyel kapasite 4.050 TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhdt ettiler.
& ABD, genisletilmis ve geligtirilmisYenilenebilir Enerji Tesvikleri (IRA
| - ISO-NE/ - Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.
Northwest . MISO ( , NYISFP (4 ABD, en gelismis ve en az regile enerji piyasalarindan biri ve USD
X AP ) . bazinda, uzun vadeli ve istikrarli gelir akisi vadediyor.
' @ ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi
Start-up Yatinmlari Hakkinda
©

ABD, 2022'de yaklasik 168 milyar dolara ulasan kiresel
start-up yatinmlarinin yaklasik %66'sini gekiyor

Q

Kiresel unicornlarin %50'sinden fazlasi ABD'de ortaya gikiyor

. Akademi ve Start-
up Ekosistemleri

O0eANCI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Deniz listi riizgar ve biiyuk olgekli glines enerjisi projelerine 1.000 MW'1 asacak ilave
yatirnmlar devam ediyor

Sabanci Renewables Son 6 Aydaki Proje

Degerlendirmeleri Yatirnm Hedef Teknolojiler Hedef Cografyalar

Yaklagimi
s “ Deniz Ustu ruzgar & ErcoT

& Biyuk olcekligines & PuM

-]

& Enerji Depolama & wmiso
) ERCOT, MISO
Projeler yatim ve PJM
bankalari ve sektordeki
diger paydaslardan =50 Proje 15 Proje
gelmektedir =0000 MW ~3700 MW
Uygulama igin (7 Oncii bir sirketle EPC s6zlesmesi

Saglam is Modeli

Q

PPA sozlesmeleri

-

Q

Kiresel bankalarla finansman ortakliklari

Q

ABD'nin tesvik modeli olarak “tax equity”
ortakligi

O0eANCI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

ik giines enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi ve proje sirasinda edinilen know-how'dan yararlanilarak
ikinci glines enerjisi yatirnmi da baslatildi

RARRRRRK

232 MW Giines Enerijisi Santrali ve

272 MW Cutlass Il Giines Enerji Santrali Projesi 60 MW Enerji Depolama Tesisi Yatirimi
Proje Satin Alma: Ekim 2022 (& Gelecekteki yesil yakit yatinmlarinin ve artan LNG tiketiminin
beklenen merkezleri olan Houston ve Corpus Christi'nin ana
Bechtel ile Mihendislik Anlagmasi: Ekim 2022 tuketim merkezlerine yakin
insaatin Baslamasi: Ocak 2023 (% Deneyimli ve saygin bir proje firmasi tarafindan gelistirilen

uygulanmama riski dusuk insaata hazir proje
Elektrik Satin Satis Anlagsmasi: Ocak 2023

Proje Finansmani: Ocak 2023

Q

Proje Satin Alma: Ekim 2023

“Tax Equity” Tesvigi Kapanisi: Ekim 2023

Q

Muhendislik Anlagmasi: Ekim 2023
Devreye Alinma Tarihi: Mayis ortasi 2024

Q

L . ingaatin baslamasi: 1.Ceyrek 2024
Yiritme igin
Saglam Is Modeli

Q

“Tax Equity” Tesvigi Kapanis: Eylil 2024

Q

Devreye Alinma Tarihi: 2.Ceyrek 2025

Gelecekte enerji depolama tesisine yatinm
firsatlari

Q
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ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Sabanci Climate Ventures, genis bir inovasyon ekosistemi yaratip ¢igir agan teknolojilere

erken erigsimi saglayacak

Sabanci iklim Teknoloji'lerinin girigim
sermayesi yatinmlari, tiim fon dongiisi
boyunca cazip finansal getiriler iiretirken,
gelecege yonelik stratejik pozisyon almayi
hedefliyor

Odak Iglere
Uygunluk‘

Is Gelistirme, Satinalma

Sabaneci Iklim Teknolojileri ve Birlesme

Girigim Sermayesi Yatinmlar
ka/Hizlandicilar

Isbirlikleri

Inovasyon
Déngiisi

Start-Up'lara Deger Onerisi

Gelismekte olan bir pazarda hizlandirma, pilot
uygulama ve ticarilestirme ortagi

Coklu Uretim teknolojilerine ve elektrik deger
zincirinde +10 milyon kullanici tabanina erisim

Turkiye'nin en blyuk 6zel sektor oyuncusunun
liderlerinden iliski kurma ve uzmanlik kazanma
firsati

Deger Yaratma

Start-up fikirlerinin/Urdnlerinin pilot uygulamasi
ve Olceklendirilmesiigin 6zel platform ekipleri
araciliyla Sabanci Toplulugu sirketleriyle gticli
is birligi

isbirligi firsatlarini ve 6grenmeyi artirmak igin
yatinmlarda gozlemci yonetim kurulu Gyeligi
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iklim teknolojilerinde fon ve start-up’lara gerceklestirilen yatirimlar

o Future B CLEAN ENERGY K
!' PSAAR 1FNA;_l RRS energy VENTURES &
ventures ACTIVE SURFACES

& Avrupa veya ABD'de faaliyet gésteren,
misyonu enerji donisimuni
hizlandirmak ve toplumu i cEsisiditaimi cle &
karbonsuzlastirmak olan start-up'lari R 5 S Sl & Active Surfaces, ince film biriktirme
teknolojilere yatirim yapar - - o e

desteklemek yontemini kullanarak duisiik maliyetli,
(& 2005 yilindan bu yana erken asama Uretimi kolay, hafif, yiiksek

temiz enerji girisimlerine yatirim performansli esnek bir perovskit

é/apHrElakta, blg girisimler glines pili gelistirdi

esteklenmekte

(& Baslangig asamasindan biyime
asamasina kadar bir start-up

portféyline sahip girisim fonuna
yatirm yapildi

© Olgeklenebilir erken asama iklim
teknolojisi girisimlerine ve kiresel & MIT'de 2022 yilinda kuruldu

Yenilik¢i enerji ve iklim
teknolojilerine odaklanan portfoy

& Seri A ve Gtesinde, triin-pazar
uyumunu kanitlamis dijital,
oOlgeklenebilir ve varlik-hafif sirketler

M ¢ Ith Q . I
2% Commonwea L/\ I S E !‘ puisora

& Fusion Systems

(& 2021 yilinda San Francisco'da kuruldu

O/ MIT'nin Plazma Bilimi ve Flizyon O/ AiDash, uydulari ve yapay zekayi 7 MIT Kib Haziran 2022'de 100
Merkezi'nden cikan ve Eylul 2021'de 5 genis Slgekte kullanarak cografi O m”yoiﬂUQSIDIanaUZ;ear?nde bir € (& Farkli sektérlerde sirdirilebilirlik
milyar dolarlik bir degerlemeye ulasti olarak dagitilmis varliklara sahip degerlemeye ulasti performansini iyilestirmek igin
endustrilerde operasyonlari, bakimi uyumluluk izleme ve iggord yazilimi

(J Enerji tizerindeki sinirlari kaldirmak
icin gelecekte temiz nukleer enerji
dretimini mmkin kilma potansiyeling
sahip

ve surdurulebilirligi donustirmeyi (& Devrim niteligindeki sondaj teknolojisi gelistirdi

misyon edinmis, yapay zeka oncelikli ile derin jeotermal enerji kaynaklarina

bir dikey Saas sirketi ekonomik olarak erisim saglamayi
planlyor

(I Sirketlerin ESG sistemleri ile entegre
edilebilen derin analitiklerin
saglanmasi

O0eANCI



ENERJI VE IKLIM TEKNOLOJILERI: SURDURULEBILIRLIK

Turkiye'nin yesil enerji donlisiimiine katki sunarken, CSY risklerinin yonetimi ve faaliyet
gosterdigimiz alanlarda insan odakl yatirirmlar konusundaki kararlarimizi surduriyoruz

Enerji giivenliginde Elektrifikasyona en biiyiik %100 Diigiik Karbon Yeni Enerji Diinyasini Karbon saliniminin
onemli bir oyuncu katki saglayan Uretim Taahhiidii sekillendirmek azaltimi igin destek
O/ Tirkiye'de her 4 kisiden birine 6/ Sebeke genisletme, ylkseltme 6/ Gelecek 5 yilda her 3 riizgar 6/ Enerji guvenligi ve yesil enerji @ isimin Enerjisi gatisi altinda
kesintisiz, strekli,erisilebilir ve modernizasyonda en buyuk enerjisinden biri Enerjisa gegisini ele almak amaciyla yenilikgi ve strddrtlebilir
enerji saglamak yatinmcilardan biri Uretim tarafindan Turkiye'nin ilk yesil hidrojen drtnlerimizle misterilerimizin
gergeklestirilecektir. dretim tesisi'nin kurulmasi verimliligini artirmak ve
) ) o ) karbondan arindirmalarina
Q/ 3.813 MW ile beraber en O\/ Elektrik deger zincirindeki yardimer olmak
gesitli Uretim kompozisyona bitiin sireglerdeki O*/ 2050'de net sifir hedefiyle 3 O/ Avrupa'ya yesil hidrojen ihrag
sahip lider oyuncu dijtallesmede oncl oyuncu yilda sera gazinda %15 potansiyeli ~
azalma CJ 3. sahislarin karbon ve yesil

e - enerji sertifikalarinin ticareti
6/ Turkiye'deki en buyuk, en hizl

ve en yesil sarj istayon agi
O*/ Sabanci Grubu’nun SKA
baglantili net satis gelirlerinde
%30 pay

O0eANCI



Sabanci Holding dijital yatinmer YATIRIMCI iLiSKILERI ILETISIM BILGILERI

iliskileri asistani SirA ile tanisin '.:

Kerem TEZCAN
Yatirimcit iligkileri Direktori

'o
Tiirkiye'nin ilk Yatlrm’;bl. .
iligkileri ASIstanI-“ T Sule GENGTURK KARDIGALIOGLU

Yatinmel iliskileri Mudrt

Sezgi ESER AYHAN
Yatirimet iligkileri Midurt

Emine DALAN
Yatinmel iligkileri Uzmani
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