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Yasal Sorumliuluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Haci Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan
bilgiye dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda
lleriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruaslerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan
degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimii olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki
varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek i¢in Holding higbir sorumluluk ytklenmemektedir. Bu sunum ve icgerigi yatirim tavsiyesi
olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin kullanimi yasal mevzuat ¢cergcevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi

bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve yakumiluluk kabul etmemektedir.
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Tarkiye'deki oncu konumumuzdan aldigimiz gig ile yurt disinda
veni ig alanlarina yoneliyoruz

BUyUme ve Yuksek Yatirim Yeniden Yapilanma Sermaye Geri DonugU Yeni Bolgelerde ve Yurtdisinda Genigleme
2006-2013 2013-2017 2017-2022 2017-2022
2013
E.ON ile ortaklik 2023
Ekim 2023
2021 2022 : _
AYEDAS ve Toroslar Bdlgeleri ) ) " Ekim 2022 Oriana . Solar  LLCnin  satin
ihalelerinin Kazaniimasi 4. Regulasyon Doneminin Enerjisa Uretim'in Enercon alinmast:
2006,, 2016 Baslangici 2021-25 L M e ABD'nin Teksas eyaletinde 232
Ener;ji 3. Req(l D& : isbirligi ile gerceklestirdigi MWIlik giines enerjisi santrali ve
o . Regulasyon Dé6nemin - N -
EJ:JUI?S”GJH Dagitim ve Perakende qulc?ng|C|y2016-20 Nisan 2021 ]ygg?lmlw L<(ergelr selalifell 60 MW'lik enerji depolama tesisi
2 iglerinin ayriimasi Enerjisa’'nin Avrupa Ticari Faaliyet yatirnmlari
¢ ¢ . Belgesi almasi ® M o
° ° o ® ® ° ° °
2007 o 2012 o1 2018 2022 o3 2025
Verbund ile B?F ent Ek enerji STRATEJIK ODAKLANMA Mart 2018 Haziran 2022 I?g(‘)muﬁ, ide ul ‘ YEKA-2024 ihalesi
Ortaklik Bolgesinin N Enerjisa Uretim nihai Sabanci iklim Teknolojileri Kuruldu %100 sahiplige ulagma sonucunda toplam 750
Ihalesinin uretimi s Kollarinin ayriimasi icin : SR
K | yatirimlarinin sermaye artirmi E-sarin kalan %6’ MW ik RES kapasitesi i¢in
azaniimasi _ subat 2018 Ekim 2022 el Leelieln oo slinln YEKA kullanim hakki
ertelenmesi - _ \ , . . satin alinmasi -
Enerjisa Enerji'nin halka arzi ABD de Yenilenebilir Enerji Yatirimlari: Safar anlasmalari imzalanmasi
~2 milyar USD degerinde Partner VC yatirimlari ve GUnes Enerjisi

Santrali Yatirimi -Cutlass Il Projesi - (272
MW)
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‘Geleneksel den "Yikici ya Stratejik Yon...

strdirilebilirlik, Ll Yurt digsindaki faaliyetlerimizi

aldigimiz her is kararinda genigsletmekigin insan

yol gosterici ilkemizdir. Q kaynagimizi ve yetkinliklerimizi
etkili bir bicimde kullanmayi ve

gelistirmeyi hedefliyoruz.

Gelecegin enerji dinyasini
sekillendirecek teknolojilerin
merkezinde kalmaya
kararhyiz.




" ..enerji deger zincirinin bircok adiminda yer alan istiraklerimizle...

ENERJIOG) ENERJIGCIURETIM %BANC"%‘H“N’L&Z@ =

Energy of Turkey —

Dagitim ve Perakende Uretim ve Ticaret Iklim Teknolojileri ve Girigsimleri
%40 %40 %20 %50 %50 %100 .
Sabanci Holding E.ON  Fiili Dolagim Sabanci Holding E.ON Sabanci Holding
14 6 39 GW 6.250+ MW ABD'de Girigim s,ermqye§i ve
Sehir Metropol Kurulu Kapasite 2028 Yilinda Kurulu Yenilenebilir Enerji Stqrt'“? IG!‘ICI Iklim
Kapasite Hedefl Uretimi teknolojilerine yatirimlar
22 milyon 10,8 milyon 30 131 TWh 05 GW 16
NUfus Musteri Uretim Santrali Uretim (2024) MéVCUt Kapasite iklim Teknolojileri Girigim
. Sermayesi Yatirrmliari
333.783 km 74 milyar TL 5 %48
Network Regule Varlik Tabani Teknoloji \((;&ﬁgzl?yi!g;)nerji
12.5 TWh 12,3 milyon 71 TWh
Sat’|§(1(; 2025) Baglanti Ticaret
2.605 81
Esarj Noktasi Esarj istasyonlarinin |mm
Bulundugu Sehirler OQeAncI K
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"“Enerji Uclemesi” olarak bilinen imkansizhig “Yikici”
teknolojilere dogru mumkun kilmak

Enerji Uclemesi Onerilen C6ziim

(Dinya Enerji Konseyi) (Sabanci Enerji ve iklim Teknolojileri)

Eneriji

- o Yikici Teknolojiler
Guvenligi

Cevre sel Yeni Enerji Yesil
surdurulebilirlik Co6zumleri Varlik Tabani




Tarkiye de serbest piyasa mekanizmasi

100
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40
20

Kurulu Uretim Kapasitesi

ra 622 220 20 o

40.3 378

Lisansli Elektrik Uretiminin Yillara Gére Kamu-0Ozel Sektér Degisimi() (%)

81,9 840 85I 86,5 847 86,0
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334 g,
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Kurulu Uretim Kapasitesinin ve Uretiminin Gelistirilmesi(V
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2011 2014 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M Kurulu Uretim Kapasitesi (GW) Uretim (TwWh)

Spot Elektrik Fiyatlari (TL/MWh, LHS) vs Dogalgaz Fiyatlar (TL/sm3))

4.000 25
3.000 20
2.000 v/ ©
S 10
1.000 5
0 0
May 22 Eki 22 Mar 23 Agu 23 Oca 24 Haz 24 Kas 24 Nis 25
Spot Fiyatlar (TL/MWh)  —BOTAS Tarifesi (TL/sm3)
Spot fiyatlar ve YEKDEM Tarifesi(USD/MWh) (2
250
200
150
100
50 -
0
May 22 Eki 22 Mar 23 Agu 23 Oca 24 Haz 24 Kas 24 Nis 25

—YEKDEM Tarifesi (ABD Dolari/MWh) Spot Fiyatlar (USD/MWh)
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Kombine FAVOK (Milyar TL) ve FAVOK Marji

11,2

1C 2024

e FAVOK Marjl

Sabanci Holding'e Odenen Temettuler (Mn TL)

1.048

2022 2023

11,6

1C 2025

Dagitim ve Perakende ile FAVOK mariji korunurken,

Kombine Net Kar (Milyar TL)

1C 2024 1 2025

Net Borg / FAVOK Orani

Uretim (USD) Dagitim ve Perakende (TL)

1,7
1,6X o

1,4x ],6)(

2024 1C 2025




Yatirimci

icaret

T

im ve

Uret




Enerjisa Uretim, net yol haritasiyla, stirekli blyimeye devam

ederken...

ENERJIGCYURETIM

BUYUME

Tarkiye ve ABD de yenilenebilir enerji Gretimi
Emtia ticareti ve dijital hizmetler iglerini geniglet

Klresel olarak ticaret isini genislet (Enerji, Gaz ve
Karbon)

Dijital ve enerji hizmetlerini geligtir
Yesil Hidrojen ve Iklim Girisim Sermayesi
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...daha fazla kapasite artirimini guvence altina aliyor

1000 MW YEKA-2 ve 750 MW YEKA-2024
RUzgar Enerji Santrali Yatirirmlari

Mevcut EDIRNE  KIRKLARELi/Balkaya

YEKA-2

CANAKKALE
250 MW

BALIKESIR ]-750MW

250 MW Toplam RUzgar Enerji Santrali 4

AYDIN Yatirimi
250 MW

MUGLA
250 MW

Dogalgaz B KOmur B Yenilenebilir Doviz Garantili Gelir Akigl
YEKA-2 icin 15 yil, YEKA-2024 icin 20 yil

W Hidroelektrik W Ruzgar & GUnes

llave Kapasite Artirimi Projeleri

Ol 02 03

Mevcut Yenilenebilir llave yenilenebilir enerji  Enerji depolamal tretim
enerji santrallerinde santralleriigin birlesme  lisanslar (500MW)

kapasite artinmi ve satin alma
{ele][\/=Yd[=Tq




YEKA projelerinin devreye girmesini takiben, USD bazli sabit
fiyatlama

Tarkiye Elektrik Spot Piyasasi Gun Oncesi Fiyat (MCP) Fiyat Tavanlari ve Limitleri - YEKDEM ve Spot Piyasa Fiyati

Fiyat Tavanlari ve Enerjisa Uretim Dogalgaz (1.6 GW) ve Linyit (0.4 GW) Uretimi
Limitleri asagidaki sekilde fiyatlandirimaktadir;

Enerjisa Uretim, Ekim 2023 itibariyla teknoloji azami uzlastirma
fiyatinin kaldinimasinin (AUF) ardindan piyasa fiyatina baglidir.

En son tavan fiyat ise Nisan 2025'den itibaren 3.400 TL/MWh

olarak belirlendi

YEKDEM ve Spot Enerjisa Uretim Yenilenebilir Uretim (19 GW) su sekilde
Piyasasi fiyatlandirilir;

® Ruzgar(:73 USD/MWh

® Hidro: 73 USD/MWh <

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1C 2025 ® GL’Jneg(Q) 133 USD/MWh

DAP (ABD Dolari/MWh)
® Spot Fiyat (DAP)

® Lisans ihalesi sabit fiyatl




Enerji Gretimi ve ticaretinde

KUresel Ticaret

Yesil Hidrojen

ENERJIOL

COMVMMODITIES

2023 yilinda Enerjisa Commodities BV'nin kurulmasi

8 farkli Ulkede ticaret yapmak ve 25 ulke igin elektrik,
gaz ve karbon vb. alanlarda faaliyetlerde bulunmak

2024 yiinda CWE'de ve CESEE(2'de +71 TWh islem
hacmine ulagti®

Enerji ve Dijital

Hizmetler

Kurulu Kapasite: 2 Nm3/h
Devreye Alma Tarihi: 2022

Turkiye'deki 6zel sektorde bir ilk olarak, yesil hidrojen uretimi ve
depolamasi, pilot projeyle jenerator sogutmasinda baslatildi

TUrkiye'nin ilk Yesil Hidrojen Vadisini kurmayi hedefleyen "HY Guney
Marmara Projesi” icin 16 Uyeli konsorsiyuma katildi

Beklenen yurt ici ve yurt disi talep dogrultusunda elektrolizor
kurulumunun planlanmasi

Enerji Depolama Lisanslari

(7~ SENKRON.ENERGY
\\2) DIGITAL SERVICES

2023 yilinda Senkron Eneriji Dijital Hizmetler BV'nin
kurulmasi

Rekabet avantajini surdurdrken, teknolojik bilgi
irikimini ve dijital hizmetleri dUstk pazara giris
maliyetiyle ticarilestiriimesi

Tesis yonetimi, veri hizmetleri, siber guvenlik
cOzumleri ve egitim ve yesil enerji cozumleri icin
dijital enerji platformu saglamak

Enerji depolama onlisanslari, ayni kapasitede ruzgar veya gunes
enerjisi santralleri ile birlestiriimis sebeke olceginde elektrik depolama
tesislerini kapsayacak sekilde dagitild

Enerjisa Uretim, tamami rizgar enerji santrali olmak Uzere 3 lokasyon
icin 500 MW kapasite aldi



Daha gucla dretim hacmi destekleyici olurken, azalan
yenilenebilir katkisi FAVOK Uzerinde baski olusturdu

44%

2023
M Linyit

Uretim Hacmi (TWh)

13,1
10% 2,9
26%

31%
32%

46%

2024 1C 2024
MW RUzgar ve GUnesg Hidro

Kombine Net Kar (Milyar TL)

1 2024

36
23%
13%

54%

1C 2025
Dogalgaz

-0,03

1C 2025

Kombine FAVOK (Milyar TL) & FAVOK Marii (%)

1C 2024

e FAVOK Marj

Net Borg / FAVOK Orani

1C 2025

Ql 2025
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Yatirimci

Dagitim ve
Perakende




Enerjisa Enerji, regule ve serbest piyasa operasyonlarinda

bllyUmeye ve Turkiye nin enerji donisimune onculuk etmeye
devam ediyor

" ENERJIOD

- Energy of Turkey

BUYUME

Sebeke Yatirimlarini En Ust Dizeye Cikarma (RAB)
Perakende Operasyoniarini Optimize Etme
Musteri Cozimlerinde Buyume

Dagitik Uretim [ Glines Enerjisi

Enerji Verimliligi ve Dekarbonizasyon
E-mobilite [ E-sarj Platformu

AN
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Dagitim ve perakendede guclu
konum ve enflasyona bagli reel 7 Cperatyonel Rk (G 2028)
getirisi olan is modeli

Perakende(1)

® Turkiye'nin lider Dagitim ve Perakende Sirketi — Olgek ekonomisi ve Musteri

® TL bazl ve enflasyona dayali uzun vadeli borclanma gelir akigi ile uyumlu = Sabanci ismi Gozumler

ile uygun finansmana erigsim %19
® Dagitim bolgelerinde yuksek buyime (Baskent, Ayedas ve Toroslar)

® Yuksek oranda regule satiglardan olusan yaklasik 11 milyon perakende muisterisi (%22
pazar payi)

® Premium Sponsorlar ve Ustin Yonetim (Sabanci & E.ON)

® BUyume ve cazip temettl ddemesi (temel net gelirin en az %80') yakalamak igin iyi bir
konumdadir Dagitim

® Dekarbornizasyon ve elektrifikasyondan yararlanan, dogasi geregi surdurulebilir is modeli =

ve stratejisi

Tarkiye'nin 1 numaral elektrik dagitim ve perakende satis sirketi

Destekleyici bir AOSM ile Regule Yatinm Getirileri (%12,3)

Regule Verimlilik ve Kalite Parametreleri

s R Enerjisa Reguile Perakende Mariji (IC 2025'te %15, brut kar mariji ile
12 3 mil . %22 sonuclanan referans satin alim fiyati ve perakende
- Mityon 10,8 milyon hizmet gelirleri Uzerinden %2,38)
9
Diger Diger Dagitim Diger Perakende

Baglantisi %78 Musteri

%74 %75




Sebeke yatirimiarina odakli, nemli
bir verimlilik operasyonu

Gugclu Tarinsel Biyume ve Potansiyeli — Regule Varlik Tabani (milyar TL)

Dagitim Gelirleri Kirlmi (1C 2025)
5,3

— _ _ ] -
R . 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  1G2024 1G 2025
Verimlilik ve Kalite
%16 Regule Yatinnm Tegvikleri — Regule AJirlikh Sermaye Maliyeti (reel)
%13,6
%119 %12,3
. 0 %10,0
Diger Lt

%] . .

2006-2010 2011-2015 2016-2017 2018-2020 2021-2025

Verimlili§i Destekleyici Mekanizma( - Verimlilik ve Kalite Gelir Dagilimi (milyon TL)

2.072 1735

H = B
I

Finansal Gelir ve Yatirhm
Geri Odemesi

%83 -2.139
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024  1C 2024 1C 2025
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Yaygin musteri agindan yararlanarak
hareket eden oogc et Enrvervi

® Enerji Performans Sozlegsmeleri araciligiyla

Yenilenebilir Eneryji Enerji Verimliligi Yesil Enerji

surduarulebilir ve servis bazli bir is modeli

olusturmak

® Dagitilmisg Uretim, dekarbonizasyon ve verimlilige

odaklanarak musterilerimize ¢gevre dostu enerji

GUnes Enerijisi Planlari (GES) Proses verimliligi WPPS Yenilenebilir Enerji Sertifikalari Elektrikli Arag Sarj Noktasi ¢OzUmleri sunmak
) ) . ) L . Operatort (CPO)
Ruzgar Enerji Santralleri (RES Enerji depolama projeleri Karbon Azaltim Sertifikalari o L e . : :
2 : (RES) L e Elektrikli Arag Sarj Ekipman ® Turkiye'nin Orta Vadeli Programi (2024-2026) ile
Enerji Depolama Projeleri LED donUsUmu Yesil Enerji Tarifeleri Saglayicisi (B2B ve B2C)

vurgulanan buyume potansiyeline sahip projeler

gelistirmek ve yurutmek

Yuksek hiz : . . :
Pazar Payi ® Elektrik depolamali gunes enerjisi santrali
onlisansi
Sehir

ESCo-Modeli _
(Enerji Hizmet Sirketi) DC $arj Noktasi (1 2025)

* Finansmana erisim
= Performans ve tasarruf garantisi
= Isletme ve bakim dahil olmak Uzere ugtan uca ¢ézum Toplam Sarj Noktasi (1C 2025)

19




Yatirimci

Iklim Teknoloji




"Yikici teknoloji ve
yurt disina
geniglemede” .
firsatlarini C soboncryenteneni sabanc i
degerlendirmek i¢in |

enerji igsinde
donusum

———————————————

——————————————————————————————————————————————————————————

Piyasa

U_rrgtim \t/e ‘ Ticarilesme yolundaki yeni
Icqre .o X .o
Tarkiye teknolojiler ve ¢ozumler, mevcut

enerji sirketlerinin degerini
Dagitim ve
Perakende

artirmak icin transfer edilebilir ve
faydalinilabilir, ayni zamanda
Avrasya bolgesinde yeni is
firsatlar yaratabilir

Mevcut

Mevcut Yeni
Ayirt Edici Yetkinlikler

BIiRLIKTELIGIN YUZO



Tum paydaslar icin daha
yuksek deger yaratmak

IcINn

Sabanci Holding'in yuzde yuz
istiraki olan Sabanci Iklim
Teknolojileri, yenilenebilir enerji
santrali yatirnmlari ile basta ABD
ve Avrupa olmak uzere cesitli

girisim sermayesi fonlari ve
startuplarda stratejik yatirnmlar
gerceklestirecek

Sabanci
Yenilenebilir
Enerji

Sabqncu
Iklim Girigim
Yatirimlari

Gelismekte olan ve gelismis pazarlar arasindaki boglugu
doldurarak enetrji ve iklim gecgisine 6nculuk ediyoruz

—

Odak Yatirim Alanlari
® Karasal ruzgar

® Sebeke dOlceginde gunes
® Batarya Depolama

Odak Yatirim Alanlari
® Erken asama Enerji ve Iklim
cOzumleri

AN

Odak Cografyalar
® ERCOT

© PJM

©® MISO

Odak Cografyalar

® Agirlikl olarak ABD ve genis
cercevede Avrupa’nin da dahil
edilmesi

Ayirt Edici Yetkinlik

® Yenilenebilir enerjide
yaratme ve dijital varlik
yonetimi yetenekleri

Ayirt Edici Yetkinlik
® Girisimlerin gelismekte olan
pazarlara erken girebilmesi



ABD, dunyanin en buyuk 2.
yvenilenebilir enerji pazari
olmasiyla

Gunes Kaynagi
Potansiyeli

Potansiyel kapasite

RUzgar Kaynak
Potansiyeli

Potansiyel kapasite

Yenilenebilir Enerji Yatirimiari

ABD, Cin'den sonra en buyuk 2. yenilenebilir enerji pazaridir.

ABD'de son 3 Yilda® yaklasik 100 GW yenilenebilir kapasite kuruldu.

ABD sirketleri, 2045 yilina kadar tiketimlerinin %80'ini (yaklasik
4.050 TWh) yenilenebilir kaynaklardan saglamayi taahhit ettiler.

ABD, genisletilmis ve gelistirimisYenilenebilir Enerji Tesvikleri (IRA —

Enflasyon Azaltma Yasasi)'ne sahip.

ABD, en gelismis ve en az regule enerji piyasalarindan biri ve USD

bazindag, uzun vadeli ve istikrarli gelir akisi vadediyor.

ABD, en dusuk fonlama maliyetine sahip, en likit finans piyasasi.

Start-up Yatirimlari

Kuzey Amerika, 2024 yilinda 6zel sermaye fonu toplamalarinda
(350 milyar ABD dolari) %60 pay alarak yillik bazda taahhat edilen
sermaye tutarinda rekor kirdi2).

KUresel unicornlarin %50'sinden fazlasi ABD'de ortaya cikiyor.



Deniz Ustu razgar ve buyuk olgekili

gunes enetjisi projelerine 1.000

MW asacak ilave

yatirimlar devam ediyor

Projeler yatirbm
bankalari ve
sektordeki diger
paydaslardan
gelmektedir

MISO, PJM ve
ERCOT

44 Proje
68 GW kapasite

Santral
BuyuklGgu
Kriterleri

30 GW Kapasite ile
Islem Firsatlari

Finansal
Sonuglar

8 Proje
3,2 GW kapasite

Mevcut Odak
Projeler

4 Proje
1,2 GW kapasite

Odakl Yatirim Yaklasimi

Hedef Teknolojiler Hedef Cografyalar

Karasal ruzgar ERCOT
BUyuk olcekli glnes PJM

Enerji Depolama MISO

Uygulama icin saglam igs modeli

Oncu bir firma ile EPC sdzlesmesi
PPA sOzlesmeleri

Kdresel bankalarla finansman
ortakliklari

ABDnin tesvik modeli olarak tax equity
ortakhgi

24



llk glines enerjisi projesi Teksas'ta baslatildi ve proje
sirasinda edinilen know-how dan yararlanilarak ikinci

gunes enetjisi yatirnmi da baslatildi

272 MW Cutlass i 232 MW Oriana 60 MW Depolamaili
Gunes Enerji Santrali Projesi Gunes Enerji Santrali Projesi

€ Proje Satin Alma:: Ekim 2022 € Proje Satin Alima: Ekim 2023

€ Bechtel ile MUhendislik Anlagmasi: Ekim 2022 €) Muhendislik Anlagmast: Ekim 2023

€ insaat Baslangici (FNTPM den Bechtel'e): Ocak 2023 € «Tax Equity» Tesvigi Kapanis: EylUl 2024
€ Elektrik Satin Satis Anlasmast: Ocak 2023 € insaat Baslangict (FNTP): 1C 2024

© Proje Finansmani: Ocak 2023 © Devreye Alma Tarihi: 2C 2025

© «Tax Equity» Tesvigi Kapanis: Ekim 2023 © Gelecekte enerji depolama tesisine yatirim yapma firsat

€ Devreye Alma Tarihi: Mayis 2024

Gelecekteki yesil yakit yatirimlarinin ve artan LNG tuketiminin beklenen
merkezleri olan Houston ve Corpus Christinin ana tuketim merkezlerine

el dlp

}Deneyimli ve saygin bir proje firmasi tarafindan gelistirilen
uygulanmama riski dusuk ingaata hazir proje

AN
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Sabanci Climate Ventures,
genis bir inovasyon
ekosistemi yaratip cigir
acan teknolojilere erken
erisimi saglayacak

Start-up'lara Deger Onerisi

Gelismekte olan bir pazarda hizlandirma, pilot uygulama ve
ticarilestirme ortag

Coklu Uretim teknolojilerine ve elektrik deger zincirinde +10 milyon
kullanici tabanina erigim

TUrkiye'nin en buyuk &zel sektér oyuncusunun liderlerinden iligki
kurma ve uzmanlik kazanma firsati

Sabanci iklim Teknoloji’lerinin girisim sermayesi yatirnmlari, tim fon
doéngusu boyunca cazip finansal getiriler Gretirken, gelecege yonelik
stratejik pozisyon almayi hedefliyor

Odak islere
Uygunluk,
o Sabanci Iklim Teknolojileri Ivs,eGB?rl;ggrrnn;e,Satmalma
B Girisim Sermayesi Yatirmlari
< ka/Hizlandicilar
Ol -IKEEEENN @000 L K PP
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Viksek Merkezleri : Ar-Ge :
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Fikirlestirme Pilot Uygulama Olgeklendirme/Ticarilesme In.t.)va.:.sy?n
Dongusu

/Urlnlesme




... Iklim teknolojilerinde

Fon Yatirimlari
CLEAN ENERGY
0 9

Future D C

AT >C G2 e
200 Milyon lIO POrtféy Dogrudan Yatirimlar
Dolar 3rket
Taahhut Q L/\ I S E \" pu'sora ACTNAMCES
‘: :E :Rb:G ? Tokamak Energ;:':':.: A I K I D O
6 Fon 500 bin ila 5 M. Commonwealth
Yatirim m“yon dOIC"‘ w Fusion Systems A’DA’H
Ik Yatinm Tutar § Natron :FERVO
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Tarkiye'nin yesil enerji donusumune katki sunarken, CSY

risklerinin yonetimi ve

TUrkiye'de her 4 kisiden birine kesintisiz,
sureklierigilebilir enerji saglamak

3.926 MW (Mayis'25) ile beraber en gesitli Gretim
kompozisyona sahip lider oyuncu

Sebeke genigletme, yukseltme ve
rbnqdermzosyondo en buyuk yatinmcilardan
Ig

Elektrik deger zincirindeki butUn sureclerdeki
dijtallesmede 6ncu oyuncu

Turkiye'deki en buyuk, en hizli ve en yesil sarj
iIstayon agi

Gelecek b yilda her 3 rlzgar enerjisinden biri
Enerjisa Uretim tarafindan gerceklestirilecektir.

2050'de net sifir hedefiyle 3 yilda sera gazinda
%15 azalma

Enerji gdvenligi ve yesil enerji gegisini ele almak
amaciyla Turkiyenin ilk yesil hidrojen tretim
tesisi'nin kurulmasi

Avrupa'ya yesil hidrojen ihrac potansiyeli

Isimin Enerjisi catisi altinda yenilikci
ve surdurulebilir drdnlerimizle
musterilerimizin verimliligini
artirmak ve karlbondan
arindirmalarina yardimci olmak

3. sahislarin karbon ve yesil enerji
sertifikalarinin ticareti

Sabanci Grubu'nun SKA baglantili
net satis gelirlerinde %30 pay




YATIRIMCI
ILISKILERI

Sabanci Holding dijital yatirimci
iligkileri asistani SirA ile tanigin !

BIRLIKTELIGIN YUZU

Sermaye Piyasalari Yatirrmci Sunumu —
Grup Strateji

ir.sabanci.com Guni 2024

Turkiye'nin ilk Yatirnmcl iligkileri
Asistani !

Stratejik is Grubu Sunumilari
Kerem TEZCAN — Enerji ve iklim Teknolojileri Sunumu

Yatirimci lligkileri Direktora

Raporu

Sule GENGTURK KARDIGALIOGLU
Yatirimci lligkileri Mudurua

Sezgi ESER AYHAN

Yatinimci lligkileri MUdurG T ———
Raporu

Emine DALAN
Yatirimci lligkileri Uzmani Ei'i'::ﬁE_!
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