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KURESEL GENEL BAKIS

“Enerji Uglemesi” olarak bilinen imkansizligi “Yikici Teknolojiyle” miimkiin kilmak
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ENERJI STRATEJIK i$ KOLU

Stratejik Yonumiiz, “Geleneksel” Teknolojilerden “Yikici” Teknolojilere Dogru

Kendimizi kiiresel inovasyon
ekosisteminin merkezinde
konumlandiriyoruz
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ENERJI STRATEJIK I$ KOLU

Turkiye'deki oncii konumumuzdan aldigimiz gii¢ ile yurt disinda yeni is alanlarina giriyoruz.

Biiyiime & Yiiksek Yatinm > Yeniden Yapilanma > Sermaye Geri Doniisi > Yurt Digina Genisleme
2006-2013 2013-2017 2017 -2022 2022'den itibaren
2013
E.ON ile ortaklik
AYEDAS ve Toroslar Bolgeleri 2021 2232222Ek'
ihalelerinin . A ) im
2006 Kazamimas! 2016 4.Regllasyon Donemi 2021-25 N ..W
Enerji Grubunun 3. Regiilasyon Donemi e ZOE Enerjisa U’ret\m_m Enercon igbirligiyle
kurulusu Dagitim ve Perakende islerinin 2016-20 S Aviupa Tieen Faelye: Belgws 1,000 MW'lik Rizgar Yatirimi
Imasi
[ ] <t ([ ] o o ([ ]
6 6 6 6 o Haziran 2022
® ® ® ® ® Sabanci iklim Teknolojilerinin Kurulmasi
2007 2009 2014 2017 AU Ekim 2022
Verbund ile Bagkent Bolgesi ihalesinin Ek enerji Uretimi yatirmlarinin STRATEJIK ODAKLANMA Mart 2018 ABD'de yenilenebilir enerji yatinmlari:

Ortaklik kazanilmasi ertelenmesi Is Kollarinin ayrilmasi Safar Partner yatirmlari & Glines Enerjisi yatirimi

Enerjisa Uretim son sermaye arttirimi (272 MW)

Subat 2018
Enerjisa Enerji Halka Arzi (2 Milyar Dolar)




ENERJI STRATEJIK IS KOLU

Deger zincirinde c¢esitlendirilmis enerji portfoyii

ENERJIOD S A

Daditim & Perakende Uretim & Ticaret

14 6 3,7 GW

Sehir Metropol 23 S Kurulu Kapasite (2026'da 4,7
Uretim Santrali Teknoloji GW kurulu kapasite)

22 miyon 10,6 milyon 14,6 TWh 28,5 TWh %45,5

Nufus Musteri - Yenilenebilir Enerji
. ! ii
Uretim (2022) Uiearet (A22) (2026'da %57 yenilenebili enerji)

320.805 km 29,4 milyar TL

Network RVT*

TECHNOLOGIE

OfBANCI GLIMATEi)

39,2 TWh 12,0 mn

Satis (2022) Baglanti

553 57

E-Sarj Istasyon Esarj Istasyonu Olan Sehir

*Reglile Varlik Taban %EAN:I



SEKTOREL GENEL BAKIS

Turkiye'de siirdiiriilen giiclii bilylime icin saglam temeller
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Turkiye: Avrupa’nin Nifusu En Biyik ve Hala Artan Ulkelerinden*
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R Sektor Raporu 202 PJM pazarinda giivenlik bolgesi %15 olarak belirlenmistir. Ancak Tirkiye pazarinda hidroelektrik santrallerin dogasi geregi ve hidrovolatilite nedeniyle %20
kted|
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SEKTOREL GENEL BAKIS

Tirkiye'de Serbest Piyasa Mekanizmasi

Elektrik Fiyatlar (TL/MWI

az Fiyatlari (TL/sm3)**

e Piyasa Spot Fiyat(TL/MWh) e BOTAS Tarifesi TL/sm3
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ENERJI STRATEJIK I$ KOLU

Turkiye'de elde edilen giiclii getiriler ile saglanan kuvvetli performans

Kombine Gelir & FAVOK (Milyar TL) Kombine Net Kar* (Milyar TL)
I el I -AVOK @ ==+ FAVOK* Marj
%23 %23 %22
................... %18 ' '
g - R LTI ° v %16 11,0
‘0., %14 %12 '
gt @, 7 . :
140,5 ' 20 43 ' 31
47,8 : 39,9 ) : )
2018 2019 2020 202 2022 : 1G 2022 ¢ 2023 2018 2019 2020 202 2022 : 1C 2022 2023
Sabanci Holding'e Odenen Temettiler (Milyon TL) Net Borg / FAVOK
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“Tek seferlik gelir/giderler harig %EANE'




URETIM & TICARET: ENERJISA URETIM

Saglam bilango yapisi & gugclii finansal performans

One Cikan Finansallar

Serbest Nakit Akim Uretimi (Milyon TL)
m Gelir(Milyar TL) m FAVOK*(Milyar TL) mNet Kar(Milyar TL) ~ ««++@ .« FAVOK* Marj
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URETIM & TICARET: ENERJISA URETIM

Turkiye'de yenilenebilir enerji piyasasinda onemli bir genisleme projesi baslattik

Kurulu Uretim Kapasitesi*

Mevcut 2026
Dogal Gaz
Yenilenebilir,
%45 %43
Dogal
Gaz

%12
Linyit

%57 %9

Yenilenebilir Linyit

10

1000 MW YEKA-2 Rizgar Enerjisi Santrali Yatirimi (1,2 milyar USD)

GANAKKALE
250 MW

BALIKESIR }
250 MW

AYDIN
250 MW

MUGLA
250 MW

01 02 03

15 yil siireli dolar getiri Proje lisanslar alindi.  Operasyonel olarak devreye

04

Tirbin s6zlegmeleri

garantisi alinma tarihi: kademeli olarak imzalandi.

2024-1C 2026 arasi
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URETIM & TICARET: ENERJISA URETIM

Eneriji liretimi ve ticaretinde yeni nesil yetkinlerin kesfedilmesi

YATIRIM YOGUNLUGU DUSUK ALANLARDA BUYUME YESIL HIDROJEN

Global Ticaret

» 30 dlkeden 100'den fazla uluslararasi
rader/broker karsi tarafa ulasiimas

»  Kendi varliklarimizdan 3. partilerin karbon ve

yesil enerji sertifikalarini gelistirmek ve ticaretini
yapilmasi

Gold Standard Y =G IS €8 parsimis T -

Enerji & Djjital Hizmetler

» Rekabet avantajini siirdirirken, teknolojik bilgi
pirikimini ve dijital hizmetleri distik pazara
giris maliyetiyle ticarilestirilmesi

yonetimi ve yesil enerji gozimleri, veri
i ve enerji egitimi saglamak igin dijital

erinin tanitimi
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DAGITIM & PERAKENDE: ENERJISA ENERJI

Dagitim ve perakende’de giiclii pozisyon ve enflasyon’e bagli reel getiri saglayan is modeli

B Destekleyici ve Seffaf Regiilasyon
Rekabet Avantajlari FAVOK Kiriimi (1G 2023)

Turkiye'nin lider Dagitim ve Perakende Sirketi

Olgek ekonomisi

> TL bazli ve enflasyona dayali uzun vadeli borglanma gelir akisi ile uyumlu — Sabanci ismi ile uygun Regiile : .. Perakende**
finansmana erisim . .

» Dafit Sl malarinde v ( A P . Y y &, %21
Dagitim bolgelerinde ylksek buytime (Baskent, Ayedas and Toroslar) ©

> Yiiksek oranda regiile satiglardan olusan 10 milyonu askin perakende musterisi (%22 pazar payi)

» Premium Sponsorlar ve Ustlin Yonetim (Sabanci & E.ON))

» Blylime Potansiyeli ve Cazip Temetti Odemesi

Dagitim

%79

le rkiye'nin 22 Milyon Niifus 12,0 milyon Dagitim Baglantisi 10,6 milyon Perakende Miisterisi

Regule Yatinm Getirisi: %12,3-reel getiri

Enerjisa Enerjisa Enerjisa
n %26 %25 \%22
oo oo
b u y u k Regiile Verimlilik & Kalite Parametreleri

%74 %75
*78 Reglile Perakende Marjt: ( refi tin alim fiyat
i ] Diger Diger Dide eglile Perakende Marji: ( referans satin alim fiyati
elektnk dagltlm ve N lizerindend %2,38 +perakende servis geliri ile 1C
perakende $Irket| 2023'te toplam %6,7 brut marj)
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DAGITIM & PERAKENDE: ENERJISA ENERJI

Sebeke Yatirimlari Odakli Onemli Bir Verimlilik Operasyonu

Dagitim Gelirleri*
Kirthmi(1C 2023)

Diger

%1
Verimlilik &
Kalite

%-23

Finansal Gelir
ve Yatirim Geri Odemesi

%122

Yiiksek ve kesintisiz biiyiime
potansiyeli
Reglile Varlik Tabani (Milyar TL) %30

Regiile Yatirim Tesvikleri—
Regiile Agirlikli Sermaye Maliyeti (reel)

00¢ )1 ( ) 015
Kalite Odemes mKayip & Kagak Performa
Verimliligi Destekleyici Mekanizma
Verimlilik ve Kalite Gelir Dagilimi (Milyon TL)
| o5 | 117
[_134 |
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5 106
142
278 416
2017 2018

|0/ |
121
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|
1
1
|
1
1
199 Bl 164
1
[ ( ( C 20
|
%13,6
018-2020 2021-2025
Faaliyet Gider Performe
| __// | s
295
422
o .



DAGITIM & PERAKENDE: ENERJISA ENERJI

Yaygin Musteri Agi ile Teknoloji Coziim Ortagi Gibi Hareket Etmek

Enerji Faturasi

Msteri Kurum Payi

ESCO Payi

EPS oncesi EPS esnasi EPS sonrasi

Dagitik Uretim / Giines Enerji Verimliligi & Dekarbonizayon E-mobilite / Elektrikli Sarj Platformu

Tiirkiye Hizli Sarj istasyonlari 2023 Yil Sonu
Destek Programi sonrasi

@ t:’wm‘i~M7‘m‘11\mm:“~HwH araciligiyla surddrdlebilir ve servis bazl 553 495 1,000

Mart Sonu

Dagritilmig Uretim, dekarbonizasyon ve verimlilige odaklanarak

nisterilerimize cevre dostu enerji coziimleri sunmak 57 53 81

Buyuk olcekli projeler gelistirmek ve yirttmek SNt
Ali Sami Yen Spor Komplek 5

Brisa Aksaray Fabrikas 1 64 1 81

&5
389 644 esarj
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ENERJI STRATEJIK I$ KOLU

“Yikici teknoloji & Yurt disina Genislemede” Firsatlari Degerlendirmek icin Enerji isinde Doniisiim

Piyasalar

Yeni

Mevceut

R PR

Sabanci
Renewables

o=

Sabanci iklim Teknolojileri

|

Sabanci Climate
Ventures 1
|

e e

Uretim & Ticaret

Trkiye

Dagitim &

Perakende

Ticarilesme yolundaki yeni teknolojiler ve
¢6zUmler, mevcut enerji sirketlerinin degerini
artirmak igin transfer edilebilir ve faydalinilabilir;
ayni zamanda Avrasya bdlgesinde yeni is

firsatlari yaratabilir

Mevcut

Ayirt Edici
Yetkinlikler

Yeni

O0eANCI



ENERJI & IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Tiim Paydaslar icin Daha Yiiksek Deger Yaratmak icin Enerji is Kolundaki Yetkinliklerden

Yararlaniyoruz & is Kolumuzu Genisletiyoruz

Gelismekte olan ve gelismis
pazarlar arasindaki boslugu
doldurarak enerji ve iklim
gecisine onculuk ediyoruz

Sabanci Renewables

Odak Yatirim Alanlari Odak Cografyalar

Karasal /.’.UZQ ar . = Belirli ABD eyaletleri
Sebeke dlgeginde glines

Yetkinlik Avantaiji
Yenilenebilir enerjide yirtitme ve dijital varlik yonetimi yetenekleri

Sabanci Climate Ventures

Odak Yatinm Alanlari Odak Cografyalar
» Erken asamadaki enerji ve iklim ¢6zimleri » = Adirlikli olarak ABD ve genis

cergevede Avrupa’nin da dahil
edilmesi

Yetkinlik Avantaji
» Girisimlerin gelismekte olan pazarlara erken girebilmesi

O0eANCI



ENERJI & IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Enerji is Kolundaki Yatinmlan Tiirkiye'nin Otesine Tasiyoruz

Start-up Yatinmlari

¢

Sabanci iklim Teknolojileri tarafindan
Amerika'ninonde gelen girisim sermayesi
fon yonetim sirketlerinden biri olan Safar
Partners ile uzun vadeli stratejik ortaklik
kurulmustur

Safar Partners aginin bir pargasi olan

startup’lara yapilan ilk yatirimlar
gergeklesti:

Commonwealth Fusion Systems; flizyon
teknolojisini hayata gegirme kabiliyeti
yUksek bir girisim

Quaise Energy; derin jeotermal enerji
teknolojileri gelistiren bir sirket

O0eANCI



ENERJI & IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Kapsaml Galisma ve Analizlerizden Sonra, Biiyiime icin ilk Giines Enerjisi Projesini Baslattik

Ei?lils-gfek:?:aylzgilan ° 272 MW (J Houstona yakin bélge - yiiksek talep

icin potansiyel pazar

Glnes I_Enerj_iSi. & Deneyimli ve saygin bir proje firmasi
Santrali Projesi tarafindan gelistirilen uygulanmama riski
distk insaata hazir proje

Uygulama igin & Oncl bir sirketle EPC stzlesmesiHighly
Saglam Is Modeli credible
o -.'-v' .. .
° . o1, 2 e & PPA sozlesmeleri
d % { & . . .
Yenilenebilir Enerji
° ¢ %*F)é/ '{-.»'{‘ icin Teksas'in Doéju, 4 Kiresel bankalarla finansman ortakliklari
0 - .
'063. ngey e Guney & ABD'nin tegvik modeli olarak “tax equity”
%. Bolgeleri .
Q- ortakhg

O0eANCI



ENERJI & IKLIM TEKNOLOJILERI: SABANCI IKLIM TEKNOLOJILERI

Genisletilmis inovasyon Ekosistemi Olusturma ve Fon & Start-up Yatirnmlar Yoluyla Yikici

Teknolojilere Erken Erigim

QW\ISE

Baslangic asamasindan biyime © I\/I\T‘te.m c?‘\k\p.Hazir.an 2Q22‘de 100 milyon

asamasina kadar bir start-up portféytine USD'nin Uzerinde bir degerlemeye ulasti

sahip bir girisim fonuna yatirim yapildi.

Gj/ Devrim niteligindeki sondaj teknolojisi ile

Fon, yenilikgi enerji ve iklim teknolojileri, derin jeo}termal enent kayﬂ?k‘a”“a

ileri malzeme teknolojileri, yapay zeka ve ekonomik olarak erisim saglamay! planliyor.

robot teknolojileri odakli portfdye sahip.

GJ/ Avrupa'da jeotermal potansiyele sahip 1.
ulke olan Turkiye icin ozellikle onemli.

Fon, MIT, Harvard ve Rochester
Universitesi'nin gelen start-up’lara erisim.

@ Tufanbeyli PP'de isbirlidi firsatlarini
arastirmak icin ortak bir gorev gucu
baslatmak dustnuliyor.
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SURDURULEBILIRLIK

Turkiye'nin yesil enerji donlisiimiine katki sunarken, CSY risklerinin yonetimi ve faaliyet
gosterdigimiz alanlarda insan odakl yatirirmlar konusundaki kararlarimizi surduriyoruz

Eneriji glivenliginde
onemli bir oyuncu

O/ Turkiye'de her 4 kisiden birine
kesintisiz, surekli,erisilebilir
enerji saglamak

O/ 3.727 MW ile beraber en
cesitli Uretim kompozisyona
sahip lider oyuncu

Elektrifikasyona en biiyiik
katki saglayan

6/ Sebeke genisletme, yiikseltme
ve modernizasyonda en buyik
yatirimeilardan biri

O*/ Elektrik deger zincirindeki
butun sureglerdeki
dijtallesmede oncl oyuncu

(g Trkiye'deki en buyiik, en hizl
ve en yesil sarj istayon agi

%100 Diigiik Karbon
Uretim Taahhiidii

Gelecek 5 yilda her 3 glines ve
enerjisinden biri
Enerjisa Uretim tarafindan
gergeklestirilecektir

2050'de net sifir hedefiyle 3
yillda sera gazinda %15
azalma

Yeni Enerji Diinyasini
sekillendirmek

Enerji glvenligi ve yesil eneriji
gegisini ele almak amaciyla
Turkiye'nin ilk yesil hidrojen
dretim tesisi'nin kurulmas

Avrupa'ya yesil hidrojen ihrag
potansiyeli

Karbon saliniminin
azaltimi igin destek

6/ Isimin Enerjisi gatisi altinda
yenilikgi ve surdurulebilir
Urdnlerimizle musterilerimizin
verimliligini artirmak ve
karbondan arindirmalarina
yardimei olmak

G 5 e
3. sahuslarin karbon ve yesil
enerji sertifikalarinin ticareti

Sabanci Grubu'nun SKA*-
baglantili net satis gelirlerinde




Yasal Sorumluluk Siniri

Bu sunumda yer alan bilgiler Hact Omer Sabanci Holding A.S. (“Holding”) tarafindan gvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye
dayanmaktadir ancak Holding sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye dontk bazi
gorls ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Ancak gergeklesmeler, ileriye dontk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki
gelisim ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri gtincellemek icin
Holding hicbir sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve igerigi yatirim tavsiyesi olusturmaz, Holding ve/veya Grup sirketleri hisselerinin
alim-satimi igin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve igeriginin kullanimi yasal mevzuat cergevesinde yapiimalidir.Bu
sunumun iceriginin kullanimindan dogan zararlardan Holding, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani sorumlu degildir ve
yuktmlultk kabul etmemektedir




Kerem TEZCAN
Yatiimoar iligkileri Direktor(

Sule GENGTURK KARDIGALIOGLU
Yatinimeci iligkileri MGduri

Hamza SUMER
Yatinmcl lliskileri Uzmani

Arda KAYMAZ
Yatinmecl Iligkileri Uzmani

Detayli Finansal
Sonuglar ve
Sunumlar igin
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